
انًذٕس انثانث

الإٔفبق ٚاٌىٍفخ ٚاٌؼبئذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ

1 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو الإَفاق عهٗ انتعهٛى

فزؼ اٌّذاسط،  ) ٠ش١ش ئٌٝ ِب ٠غزٍٙىٗ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِظشٚفبد •

سٚارت اٌّٛظف١ٓ، اعزٙلان اٌّجبٟٔ، ئػذاد إٌّب٘ظ، ؿجبػخ  

اٌىزت، اٌّٛاطلاد، اٌزم١١ُ، الإششاف، الأعٙضح ٚاٌّؼذاد  

.....(ٚالأدٚاد، اٌظ١بٔخ، اٌؾّب٠خ، اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ ٚاٌغزائٟ،

أطجؾذ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ رزضا٠ذ ثشىً وج١ش فٟ شزٝ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ  •

ثٕغت ِزفبٚرخ ئلا أٔٙب  ) اخزلاف أّٔبؿٙب ٚرـٛسارٙب اٌؾؼبس٠خ 

، ئر أطجؾذ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ رشىً  (ِزفمخ فٟ اٌض٠بدح اٌّؼـشدح

ٔغجخ وج١شح فٟ ١ِضا١ٔبد اٌذٚي ٚدخٍٙب اٌمِٟٛ ِمبسٔخ ِغ الإٔفبق  

.  ػٍٝ ثبلٟ ا١ٌّبد٠ٓ ٚاٌمـبػبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ الأخشٜ

2 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يا يتشتثاخ انضٚادج انًؼـشج فٙ َفماخ انتعهٛى؟؟؟

ِغ ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚثؾٍٛي اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ  •

ِىبْ اٌؼف٠ٛخ ٚاٌزٍمبئ١خ، أطجؼ ٘ذف اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ  

اٌشئ١ظ ٘ٛ ؽش اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرؼغ١ٍٙب،  

فبٌزمذَ ٠ٕجغٟ أْ ٠زشعُ ثأزبط ِزضا٠ذ وّب ٚو١فب ٚثألً وٍفخ، 

الإٔزبع١خ  ثّؼٕٝ ص٠بدح 

اٌىٍفخ إٌّفمخ ٌٍؾظٛي ػ١ٍٗ/ الإٔزبط = الإٔزبع١خ •

3 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



......نٛتًكٍ انتخـٛؾ يٍ سفع الإَتاجٛح

أطجؼ ٕ٘بن ا٘زّبَ وج١ش فٟ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ  •

فّب ػٛاًِ ٘زا الا٘زّبَ  ؟؟؟  

ُاٌزضا٠ذ اٌىج١ش فٟ ٔفمبد اٌزؼ١ٍ

  ٞاٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ أػذاد اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، الأِش اٌز
أدٜ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ِظبدس ٌٍز٠ًّٛ ٌّمبثٍخ ٘زٖ الأػذاد ٚاٌؼًّ  

ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼبئذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ وبعزضّبس ١ٌٚظ وبعزٙلان

  ص٠بدح دخٛي الأفشاد ٚاٌزٟ رض٠ذ ِٓ رـٍؼبرُٙ ئٌٝ فشص رؼ١ّ١ٍخ
أسلٝ

4 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



اٌؼىاًِ 
اٌذاخٍُح 

ٌلإٔفاق ػًٍ 
اٌرؼٍُُ

ِغرىي 
الأخىس

اٌرىصَغ 
اٌؼّشٌ 
ٌٍؼآٍُِ

ِغرىي 
اٌرىٕىٌىخُا 

اٌرؼٍُُّح

ٔصاب 
اٌرذسَظ

الإهذاس 
اٌرشتىٌ

5 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



اٌؼىاًِ 
اٌخاسخُح 

ٌلإٔفاق ػًٍ 
اٌرؼٍُُ

ِغرىي 
اٌذخً 
اٌمىٍِ

ِغرىي 
ٔفماخ 
اٌّؼُشح

اٌّغرىي 
اٌرىٕىٌىخٍ  

اٌؼاَ

اٌرىصَغ 
اٌؼّشٌ 
ٌٍغىاْ

6 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أًْٛح دساعح َفماخ انتعهٛى نهًخـؾ انتشتٕ٘

ئ٠غبد رٕبعك ث١ٓ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ •

رزٕبفظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ رٛص٠ؼب ػبدلا ِٕٚـم١ب ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد  •

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأعٙضرٙب اٌّخزٍفخ

اٌزأوذ ِٓ أْ الأعٙضح اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾغٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌزٟ •

رخظض ٌٙب فٟ الأٚلبد اٌّؾذدح

7 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أعثاب ذضاَذ ٔفماخ اٌرؼٍُُ

ذضداد ٔفماخ اٌرؼٍُُ فٍ اٌذوي اٌغُٕح ػٕها فٍ 
اٌذوي اٌفمُشج

لذ ذشرشن ػىاًِ أخشي ذضَذ ِٓ الإٔفاق ػًٍ 
اٌرؼٍُُ

غُش ِثاششج

الاعرخذاَ اٌىثُف ٌؼٕصش اٌؼًّ، 
اسذفاع وٍفح اٌّخشخاخ اٌؼائذ إًٌ 

اٌشوىد اٌرىٕىٌىخٍ، الاذداهاخ 
اٌرشتىَح اٌحذَثح

ِثاششج

صَادج ػذد اٌٍّرحمُٓ، ذغىس اٌدىأة 
إٌىػُح ٌٍرؼٍُُ، ذغىَش اٌدأة 

اٌؼٍٍّ ػًٍ حغاب الأدتٍ، ذٕىع 
ِدالاخ واخرصاصاخ اٌرؼٍُُ، صَادج 
الاهرّاَ تاٌرؼٍُُ اٌؼاٌٍ، ذضاَذ ٔفماخ 

ٍِحماخ اٌرؼٍُُ

اٌؼىاًِ الالرصادَح

اٌؼىاًِ اٌرشتىَح

8 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



اتجاْاخ تشتٕٚح عاعذخ عهٗ صٚادج َفماخ انتعهٛى

ع١بدح ارغبٖ ئ٠غبثٟ ٠ذػٛ ئٌٝ ئؿبٌخ فزشح ثمبء اٌذاسع١ٓ فٟ  •

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغبساح ٌٍزذفك اٌّؼشفٟ اٌٙبئً ٚرؾغ١ٕب  

ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍذاسع١ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اعز١فبء ِزـٍجبد  

اٌّٙٓ اٌزٟ أطجؾذ أوضش رؼم١ذا ٚرخظظ١خ، وّب عبػذ ػٍٝ 

رٌه رؾغٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚص٠بدح اٌذخً ِّب أػـٝ ٌلأثٕبء 

فشطخ أٚعغ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِغز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ أفؼً

ص٠بدح اٌّغزٜٛ اٌىّٟ ٌّزـٍجبد اٌزؼ١ٍُ ٚإٌبرظ ػٓ اٌزشو١ض •

ػٍٝ إٌبؽ١خ اٌى١ف١خ ٌٍزؼ١ٍُ

9 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



اتجاْاخ تشتٕٚح عاعذخ عهٗ صٚادج َفماخ انتعهٛى

ارغبع اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ٚرشؼجٙب، ٚئدخبي ػٍَٛ عذ٠ذح ِّب  •

رـٍت ئػذاد ِؼ١ٍّٓ ِزخظظ١ٓ

اٌزشو١ض ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٚشبسوزُٙ ِّب الزؼٝ  •

الا٘زّبَ ثبلأث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚاٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد

اٌزـٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ صاد الا٘زّبَ ثبٌؼٍَٛ اٌجؾزخ  •

ٚاٌزـج١م١خ ٚاٌزٟ رزـٍت ِخزجشاد ٚرغ١ٙضاد ٚآلاد ٚئػذادا 

ػب١ٌب ٌٍّؼ١ٍّٓ

الا٘زّبَ اٌضائذ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚسفغ ٔغجخ اٌٍّزؾم١ٓ ف١ٗ  •

10 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔفماخ اٌرؼٍُُ

دوسَح/ خاسَح

اٌشواذة والأخىس 
واٌّىافآخ

) اٌّصشوفاخ اٌؼاِح 
صُأح، إضاءج،  

(إَداساخ، ٔشاط ِذسعٍ

إٔراخُح/ سأعّاٌُح

ثّٓ ) اٌّثأٍ اٌدذَذج 
الأسض واٌّثأٍ اٌمائّح 

(ػٍُها

ِؼذاخ، ) اٌردهُضاخ 
ِؼاًِ، آلاخ، أخهضج، 

(  أثاز

ألغاط ) اٌذَىْ 
اٌمشوض، وفىائذ 
(اٌمشوض اٌّغرحمح

11 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو انكهفح فٙ الالتظاد

٠زخز ِفَٙٛ اٌىٍفخ ثٛعٗ ػبَ، ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ئٔزبط ٌغٍؼخ  •

:٠ٚغت أْ ٔأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس.  أٚ ٌخذِخ

أْ اٌىٍفخ ٠ّىٓ أْ رؾذد ثؼجبساد ٔمذ٠خ أٚ غ١ش ٔمذ٠خ

ِٕٞزظ،  : أْ اٌىٍفخ رٕغت ئٌٝ أؽذ أؿشاف اٌزؼبًِ الالزظبد

ثبئغ، ِشزش، ِغزٍٙه

12 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو انكهفح فٙ الالتظاد

أٞ اٌغؼش   -ئْ اٌىٍفخ إٌمذ٠خ ثبٌٕغجخ ئٌٝ ِغزٍٙه اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ

ِٓ اٌّفشٚع أْ رّضً ثؼغ اٌزىبفإ ِٓ إٌبؽ١خ   -اٌزٞ ٠ذفؼٗ

اٌّب١ٌخ ِغ اٌىٍفخ اٌزٟ رؾٍّٙب اٌجبئغ، أٞ اٌفشطخ اٌزٟ ػ١ؼٙب  

لاعزٙلان اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ ثبػٙب ٌٍغ١ش

ٔظشا ٌٛعٛد عٍغٍخ أؿشاف اٌزؼبًِ الالزظبدٞ، اثزذاء ِٓ اٌّبٌه أٚ  

إٌّزظ الأٚي ؽزٝ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ، فاْ إٌّـك الالزظبدٞ  

ٚلٛا١ٔٓ اٌزظشف رفشع أْ رىْٛ اٌىٍفخ ثبٌٕغجخ ئٌٝ أؽذ  

الأؿشاف أػٍٝ أٚ ِغب٠ٚخ ٌٍىٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌـشف الأػٍٝ فٟ  

اٌغٍغٍخ، ٚأدٔٝ أٚ ِغب٠ٚخ ٌٍىٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌـشف الأدٔٝ

13 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يثال عهٗ انكهفح الالتظادٚح

عؼش )ئْ وٍفخ ِٕزظ غزائٟ، ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ •

رىْٛ أػٍٝ ِٓ اٌىٍفخ اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌجبئغ  ( اٌششاء ثبٌّفشق

، ٚ٘زٖ اٌىٍفخ (الأػجبء+ عؼش اٌّج١غ ٌٍجبئغ ثبٌغٍّخ) ثبٌّفشق

رىْٛ ثذٚس٘ب أػٍٝ ِٓ اٌىٍفخ اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌجبئغ ثبٌغٍّخ  

وّب أْ (. الأػجبء+ عؼش اٌششاء اٌزٞ ٠ؼـٝ ٌٍجبئغ ثبٌغٍّخ)

اٌىٍفخ ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌجبئغ ثبٌغٍّخ رىْٛ أػٍٝ ِٓ اٌىٍفخ اٌزٟ  

رمغ ػٍٝ إٌّزظ  

14 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



كهفح انتعهٛى

ئْ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ثألغبِٙب اٌّخزٍفخ رزُ دساعزٙب ٚرمذ٠ش٘ب 

وٍفخ اٌزؼ١ٍُٚؽغبثٙب ِٓ خلاي 

:اٌزؼ١ٍُ رزؼّٓ ِف١ِٛٙٓ/ وٍفخ اٌزشث١خ

أعؼبس اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّغزخذِخ فٟ : اٌىٍفخ اٌّب١ٌخ

اٌزشث١خ

ِغّٛع اٌغٍغ اٌّبد٠خ ٚاٌخذِبد اٌفؼ١ٍخ : اٌىٍفخ اٌّبد٠خ

اٌؼشٚس٠خ

15 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



خظائض انتعهٛى يماسَح تانظُاعح انعادٚح

ئْ الإٔزبط فٟ اٌزؼ١ٍُ لا ٠زُ فٟ عٕخ ٚاؽذح، ٚئّٔب ٠ّزذ ػٍٝ فزشح  •
ص١ِٕخ لا ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثؼشة وٍفخ وً عٕخ دساع١خ  

ٚئّٔب ٠ٕجغٟ أْ ٔأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس .  ثّذح اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ
(اٌزغشة ٚالإػبدح)اٌىٍفخ الإػبف١خ إٌبرغخ ػٓ الإ٘ذاس اٌّذسعٟ

ئْ وٍفخ اٌزشث١خ رمغ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼـ١ٙب ٚػٍٝ اٌفشد اٌزٞ •
اٌزٞ ٠خغشٖ ِٓ  “ اٌشثؼ اٌفبئذ” ٠زٍمب٘ب ٚاٌزٞ ػ١ٍٗ أْ ٠زؾًّ 

ٚػٍٝ اٌذٌٚخ .  رخظ١ض ٚلزٗ ٌٍزؼ١ٍُ، ف١ّب ٌٛ وبْ فٟ عٓ اٌؼًّ
أْ رأخز فٟ الاػزجبس وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ فٟ ع١بعزٙب اٌؼبِخ،  

ئر أٔٙب لذ رؼزشع أ٘ذاف الإٔزبط فٟ ؽبٌخ ٔمض ا١ٌذ اٌؼبٍِخ

16 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو كهفح انتعهٛى

ِم١بط ٌّمذاس الإٔفبق إٌمذٞ اٌزٞ ٠زُ فٟ عج١ً رؾم١ك  : اٌىٍفخ•

ِٕفؼخ ِؾذدح، ٠ٚزؾذد اٌّؼٕٝ اٌذل١ك ٌٍىٍفخ ؽغت اٌغشع 

اٌزٞ رغزخذَ ِٓ أعٍٗ

اٌزٞ ٠ذسط فٟ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ   اٌرٍُّز٠ؼزجش •

ِٓ أٞ ِشؽٍخ ٚؽذح ِٕبعجخ ٌٍىٍفخ فٟ  واٌخشَحِٚغز٠ٛبرٗ 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

17 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو انكهفح دغة انغشع

وافح الإخشاءاخ اٌرٍ اذخزخ •
فٍ اٌّاضٍ ٌرحمُك اٌرىاٌُف 

اٌرٍ ذُ ذحٍّها وذحممد ػّها 
وُّح ِؼُٕح ِٓ إٔراج ِؼُٓ

اٌّفهىَ اٌّحاعثٍ 

َشذثظ تالإٔفاق ) 
اٌّرحمك خلاي فرشج 

(ِاضُح

الإخشاءاخ اٌرٍ ذرخز ٌرمذَش •
اٌرىاٌُف اٌرٍ َرُ ذحٍّها فٍ 
اٌّغرمثً ٌرحمُك ٔاذح ِؼُٓ

اٌّفهىَ اٌرخغُغٍ

َشذثظ تاذخار  ) 
اٌمشاساخ حىي الإٔفاق 

(فٍ اٌّغرمثً
18 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ػٕاصش / أٔىاع
اٌىٍفح اٌّثاششج

اٌىٍفح اٌخاصح

سعىَ / ألغاط
ِذسعُح

/ ِصشوف اٌدُة
ٔفماخ عاسئح

اٌىٍفح اٌؼاِح

/ سأعّاٌُح
إٔراخُح

ِرىشسج/ خاسَح

19 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ػٕبطش  / أٔٛاع
اٌىٍفخ غ١ش  

اٌّجبششح

وٍفخ اٌفشطخ  
اٌجذ٠ٍخ/ اٌؼبئؼخ

وٍفخ الإداسح  
اٌؼبِخ

20 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔدذج انكهفح ٔأشكانٓا فٙ انتشتٛح ٔانتعهٛى

ٟٚ٘ اٌظ١غخ الأوضش ش١ٛػب ٚاعزخذاِب : وٍفخ اٌـبٌت اٌٛاؽذ•

ٚرّضً إٌغجخ ث١ٓ ِب ٠ٕفك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚػذد اٌـلاة  

اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

(   ػٍٝ اٌـلاة فٟ ِشؽٍخ ِب ٚٔٛع ِب ِٓ اٌزؼ١ٍُ) إٌفماخ =وٍفح اٌغاٌة 

(فٟ ٔفظ اٌّشؽٍخ ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ) ِدّىع ػذد اٌغلاب                        

21 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔدذج انكهفح ٔأشكانٓا فٙ انتشتٛح ٔانتعهٛى

ٟٚ٘ اٌظ١غخ اٌزٟ رّضً إٌغجخ ث١ٓ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ  : وٍفح اٌخشَح•

:ٚػذد اٌخش٠غ١ٓ، ٚرؾغت ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ٔمذس ػذد اٌخش٠غ١ٓ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ

  ٟٔمذس إٌغجخ ث١ٓ ٘زا اٌّؼذي ٚػذد اٌـٍجخ اٌّغغ١ٍٓ ف

اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ

  صُ ٔؾغت اٌىٍفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍـلاة، ٚثبٌزبٌٟ ِؼذي وٍفخ

اٌخش٠ظ

22 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔدذج انكهفح ٔأشكانٓا فٙ انتشتٛح ٔانتعهٛى

رؼزّذ ٘زٖ اٌظ١غخ ػٍٝ : اٌىٍفح ذثؼا ٌّؼذي اٌحضىس اٌُىٍِ•

ِؼذي ٔظشا لاخزلاف ٚالغ ػذد اٌـٍجخ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ اٌزؼ١ٍُ  

ػٓ اٌّغغ١ٍٓ سع١ّب فٟ اٌّذاسط ٠ٚغزخشط ِؼذي اٌؾؼٛس 

ا١ٌِٟٛ ثمغّخ ِغّٛع اٌؾبػش٠ٓ ػٍٝ ػذد أ٠بَ اٌذساعخ ٚرُ  

رؼذ٠ً ٘زٖ اٌظ١غخ ئٌٝ ِزٛعؾ اٌؼؼ٠ٛخ ا١ٌِٟٛ ثبػزجبس  

٠ِٛب 15 -10ئِىب١ٔخ رغ١ت اٌـبٌت ِٓ 

23 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔدذج انكهفح ٔأشكانٓا فٙ انتشتٛح ٔانتعهٛى

الإػبفخ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌّإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِب ٔز١غخ  : اٌىٍفح اٌحذَح•
ٌمجٛي ؿبٌت ئػبفٟ ٚاؽذ ثؾ١ش ٠ؾذس ٚاؽذ ِّب ٠ٍٟ

أْ رىْٛ ِشافك اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١ش ِغزخذِخ اعزخذاِب •
وبِلا فزض٠ذ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ الإداسح ٚاٌىزت  

ٚاٌمشؿبع١خ ٚاٌّٛاد

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؾغٓ فٟ اٌفبػ١ٍخ اٌف١ٕخ اٌّغزخذِخ ٠إدٞ ئٌٝ •
رٛعغ ِشافك اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛعغ فٟ ِشافك اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ دْٚ رغ١ش •
اٌفبػ١ٍخ اٌف١ٕخ اٌّغزخذِخ  

24 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔدذج انكهفح ٔأشكانٓا فٙ انتشتٛح ٔانتعهٛى

:  وٍفح اٌفشصح اٌضائؼح•

رّضً اٌزؼؾ١خ ثغٍغ أٚ ثٕشبؿبد الزظبد٠خ أخشٜ، : الزظبد٠ب

أٞ ثفشص ػبئؼخ ػٕذِب ٔمٍغ ػٓ اٌم١بَ ثؼًّ الزظبدٞ 

ثّؼٕٝ أٔٙب اٌزؼؾ١خ فٟ اعزخذاَ ِٛاسد . ٌزؾم١ك ػًّ آخش

الزظبد٠خ ِؼ١ٕخ فٟ ِغبي الزظبدٞ دْٚ غ١شٖ، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ 

اٌفشق ث١ٓ ػٛائذ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ

رّضً اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠زُ اٌزؼؾ١خ ثٙب ثغجت ئٔفبق اٌّٛاسد :  رشث٠ٛب

فٟ اٌمـبع اٌزؼ١ٍّٟ ثذلا ِٓ رٛع١ٙٙب ٔؾٛ ٔشبؿبد أخشٜ

25 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو كهفح انفشطح انؼائعح تٍٛ الالتظاد ٔانتشتٛح

وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ رؾزً ِىبٔب ٘بِب فٟ الالزظبد، لأْ  •

ػٍٝ الإٔغبْ، ػٕذِب ٠ٛاعٗ ؽبعبد ِزؼذدح ٚٚعبئً ِؾذٚدح، 

أْ ٠غشٞ اخز١بسا ث١ٓ ثؼغ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد ِٚٓ  

.اٌّؼشٚف أْ وً اخز١بس ٠فزشع رؼؾ١خ، أٞ وٍفخ

وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ رؾزً ِىبٔب ٘بِب فٟ اٌزشث١خ ثبٌٕغجخ  •

ٌٕظش٠خ ارخبر اٌمشاساد، ث١ّٕب لا رغذ وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ 

ِىبٔب ٌٙب فٟ رؾ١ًٍ اٌىٍفخ ٚاٌفبئذح

26 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



كهفح انفشطح انؼائعح عهٗ انذٔنح 

٠غزٕفذ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ غشاس وً طٕبػخ، لغّب ِٓ اٌّٛاسد اٌى١ٍخ  •

اٌّزبؽخ، ثؾ١ش أْ رخظ١ض ٘زا اٌمـبع ثغضء ِٓ اٌّٛاسد 

ٚؽزٝ ئرا وبٔذ اٌىٍفخ .  ٠ؼٕٟ ؽشِبْ اٌمـبػبد الأخشٜ ِٕٙب

اٌّب١ٌخ، ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ لا رزغ١ش، فاْ اٌىٍفخ اٌؾم١م١خ  

رىْٛ ِخزٍفخ، وّب أْ الأصش فٟ الالزظبد لا ٠ىْٛ رارٗ،   

ٚ٘ىزا فاْ اٌزؼؾ١خ ثأشبء ِظٕغ ٌظبٌؼ اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

.رّضً فشطخ اٌىٍفخ اٌؼبئؼخ

27 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أيثهح 

ػٕذِب رأخز اٌذٌٚخ ِٕٙذعب ِٓ لـبع اٌظٕبػخ ٚرغؼً ِٕٗ أعزبرا،  •
فاْ رٌه ٠غززجغ أخفبػب فٟ الإٔزبع١خ اٌظٕبػ١خ، ٚ٘زٖ ٟ٘ وٍفخ  

ؽم١م١خ، فٟ ؽ١ٓ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه اسرفبع فٟ اٌىٍفخ اٌّب١ٌخ، ئرا وبْ  
إٌّٙذط ٠زمبػٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٔفظ اٌشارت اٌزٞ وبْ ٠زمبػبٖ فٟ  

اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خ

٠ىْٛ ٕ٘بن وٍفخ ٌٍفشطخ اٌؼبئؼخ ػٕذِب ٔغزخذَ ِؼ١ٍّٓ فٟ  •
ئػذاد ِؼ١ٍّٓ آخش٠ٓ أٚ ٚػغ وزت ِذسع١خ، ثّؼٕٝ أٔٗ ٠ٕغُ ػٓ  

رٌه رجبؿإ ٚلزٟ فٟ اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ئلا أْ ٘زا اٌزجبؿإ  
ع١ؼٛع ثزٛعغ عش٠غ ثؼذ ٍِٙخ ِؼ١ٕخ، ٚرٌه ثؼذ أْ ٠زُ ئػذاد  

.اٌّؼ١ٍّٓ ٚٚػغ اٌىزت

28 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



كهفح انفشطح انؼائعح عهٗ انًؤعغح

ئرا لبِذ ِإعغخ طٕبػ١خ ثزٕظ١ُ دٚساد رأ١ٍ١٘خ ٌّغزخذ١ِٙب •

فؼ١ٍٙب أْ رزؾًّ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌىٍفخ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثشٚارت  

اٌّذسث١ٓ وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ ثّؼٕٝ أْ اٌّذح اٌّخظظخ  

ٚرمبط ٘زٖ اٌىٍفخ .  ٌلإػذاد لذ أخزد ػٍٝ ؽغبة الإٔزبط

ثم١ّخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ وبْ ثبلإِىبْ ئٔزبعٙب خلاي ٘زٖ 

ٌٚىٓ اٌّإعغخ ٠ّىٓ أْ رمجً ثزؾًّ ٘زٖ اٌىٍفخ، ئرا  .  اٌّذح

اػزجشد أْ الإػذاد اٌّؼـٝ ع١شفغ ف١ّب ثؼذ ِٓ ئٔزبع١خ  

( رؾ١ًٍ اٌىٍفخ ٚاٌفبئذح) اٌؼب١ٍِٓ 

29 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



كهفح انفشطح انؼائعح عهٗ انفشد

لذ ٠مَٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خ ثبخز١بس اٌزذس٠ت •

ٚاٌزأ١ً٘ ػٕذِب ٠مجٍْٛ ثظٛسح ِإلزخ ثشٚارت ػؼ١فخ فٟ  

ٚفٟ .  اٌظشف اٌؾبػش، ػٍٝ أْ ٠ٕبٌٛا ف١ّب ثؼذ أعٛسا أػٍٝ

ِضً ٘زٖ اٌؾبي فاْ وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ ثبٌٕغجخ ئٌٝ  

أػذادُ٘ رّضً اٌشثؼ اٌفبئذ اٌزٞ لجٍٖٛ ِإلزب ثأعٛس ػؼ١فخ

30 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يثال كهفح انفشطح انؼائعح عهٗ انفشد

ؽزٝ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ ِغب١ٔب، فاْ اٌز١ٍّز ٠زؾًّ وٍفخ  •

ٚ٘زا اٌشثؼ أٚ  .  اٌفشطخ اٌؼبئؼخ ئرا وبْ فٟ عٓ اٌؼًّ

اٌىغت اٌفبئذ ٠ضداد ِغ رمذَ عٓ اٌـبٌت ٚاسرفبع لذسرٗ ػٍٝ 

الإٔزبط، وّب أْ ٔفمبد اٌؼ١ش ٚاٌزشث١خ رشرفغ ِغ اسرفبع 

.   ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ

31 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عايم انضيٍ ٔأثشِ فٙ كهفح انفشطح انؼائعح

٠ٍؼت ػبًِ اٌضِٓ دٚسا فٟ اٌزؾىُ ثبخز١بس الأفشاد، فبلأسثبػ  •
اٌفٛس٠خ ٌٙب ل١ّخ أوجش ِٓ الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ  

اٌّغزمج١ٍخ أوجش، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٍغأ اٌزلا١ِز ِٓ اٌـجمخ اٌفم١شح ئٌٝ ػذَ  
.  ِزبثؼخ اٌذساعخ ثؼذ اٌّشؽٍخ الإٌضا١ِخ، سغُ عذاسرُٙ ٚلبث١ٍبرُٙ

ٚرؼزجش إٌّؼ ِٓ الأعب١ٌت اٌشا١ِخ ئٌٝ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌشثؼ  
اٌفبئذ

٠ؼزجش ػبًِ اٌضِٓ ِّٙب ػٍٝ طؼ١ذ اٌّغزّغ، ٚثخبطخ فٟ اٌذٚي  •
اٌفم١شح ئر أْ وً رأخ١ش فٟ رٕف١ز أؽذ اٌّشبس٠غ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ  

ثٕبء عذ ٌزأ١ِٓ ١ِبٖ اٌشٞ، ٚاٌـبلخ اٌىٙشثبئ١خ  ) خغبئش فبدؽخ
(ٌٍظٕبػخ، أٚ ثٕبء عذ ػذ اٌف١ؼبْ

32 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



لٛاط كهفح انفشطح انؼائعح

ثبٌٕغجخ ٌلأسع ٚاٌّجبٟٔ ٚالأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٚاٌّٛاد، رؼىظ وٍفخ •
اٌفشطخ اٌؼبئؼخ عؼش اٌغٛق فٟ ؽبٌزٟ اٌج١غ ٚالإ٠غبس ٔظشا ٌىْٛ 

اٌّٛاسد أطجؾذ أِٛالا ِٓ ٔٛع آخش ٌُٚ رؼذ ِجٍغب ٔمذ٠ب لبثلا ٌلاعزخذاَ 
فٟ ػذح ثذائً، ِّب ٠زؼزس ِؼٗ رمذ٠ش رىب١ٌف اٌفشطخ

ثبٌٕغجخ ٌٍـٍجخ اٌز٠ٓ ٠زغْٙٛ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٠زُ ِمبسٔخ اٌذخً اٌزٞ ٠خغشٖ •
اٌـٍجخ ثّب ٠ؾظً ػ١ٍٗ أٌٚئه اٌز٠ٓ رفشغٛا ٌٍؼًّ ِٓ ألشأُٙ اٌز٠ٓ 

٠ّبصٍُٛٔٙ فٟ اٌؼّش ٚاٌغٕظ ٠ٚؼ١شْٛ فٟ ٔفظ إٌّـمخ

ثبٌٕغجخ لأػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌّٛظف١ٓ رّضً وٍفخ اٌفشطخ •
اٌؼبئؼخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ػبػذ ثغجت ػذَ ئٔفبق 

الأِٛاي اٌّخظظخ ٌشٚارجُٙ فٟ ِغبلاد ئٔزبع١خ، ئػبفخ ئٌٝ ِب ٠خغشٖ 
الإٔزبط اٌٛؿٕٟ ِٓ ػذَ اعزخذاُِٙ فٟ ِغبلاد أخشٜ غ١ش اٌزؼ١ٍُ

33 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ْم تذخم كهفح انفشطح انؼائعح فٙ دغاب َفماخ انتشتٛح؟؟

٠ذخً ثؼغ الالزظبد١٠ٓ ِضً شٌٛزض الأِش٠ىٟ اٌىٍفخ  •

أعجٛع ػًّ فٟ  11اٌؼبئؼخ فٟ ؽغبثبرٗ ٚلذ لذس٘ب ثأعٛس 

أعجٛع ػًّ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 25اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚأعٛس 

فٟ ؽغبة  ( وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ) ئلا أْ ئدخبي اٌشثؼ اٌفبئذ 

ٔفمبد اٌزشث١خ ِغأٌخ طؼجخ رض١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد

ٌّارا؟؟

34 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الأعثاب

ِٓ ؽ١ش ؿش٠مخ اٌؾغبة، ػٕذِب ٔمذس اٌشثؼ اٌفبئذ ثبلاعزٕبد ئٌٝ  •

ِزٛعؾ دخً اٌشجبْ ِٓ ٔفظ اٌؼّش ٚاٌغٕظ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ  

اٌظٕبػخ فإٔب ٔفزشع أْ ع١ّغ اٌـلاة، ئرا رشوٛا اٌذساعخ  

ٚرمذِٛا ٌغٛق اٌؼًّ ع١غذْٚ ػّلا ٚع١ىْٛ الالزظبد لبدسا  

ٚ٘زٖ اٌفشػ١خ  . ػٍٝ اِزظبطُٙ ثٕفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الأعٛس

ِٛػٛع شه وج١ش ئر ٠خشٝ أْ ٠إدٞ ٘زا اٌزذفك ػٍٝ عٛق  

.  اٌؼًّ ئٌٝ اٌجـبٌخ ٚئٌٝ خفغ ِغزٜٛ الأعٛس

ٕ٘بن ؿلاة ٠ؼٍّْٛ فؼلا ٌٍزّىٓ ِٓ ر٠ًّٛ رؼ١ٍُّٙ ٠ٕٚجغٟ ؽغُ  •

أسثبؽُٙ ِٓ رمذ٠ش اٌشثؼ اٌفبئذ

35 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انتًٛٛض تٍٛ يفاْٛى انكهفح

اٌىٍفخ إٌمذ٠خ، ٚاٌزٟ رمبثً الإٔفبق اٌؾغبثٟ أٚ دفغ اٌّبي ِضً دفغ •
سٚارت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚششاء اٌىزت

اٌىٍفخ غ١ش إٌمذ٠خ، ِضً ئعٙبَ الأفشاد فٟ ثٕبء اٌّذاسط أٚ رأ١ِٓ  •
اٌّغىٓ ٚاٌزغز٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ خبطخ فٟ إٌّبؿك اٌمش٠ٚخ ٚإٌبئ١خ

.   اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ، ٚرّضً ِغّٛع اٌىٍفخ إٌمذ٠خ ٚاٌىٍفخ غ١ش إٌمذ٠خ•
ِغّٛع اٌغٍغ ٚاٌخذِبد  )٠ّٚىٓ رشعّزٙب ثؼجبساد ِبد٠خ 

، أٚ ثؼجبساد ِب١ٌخ(اٌّغزخذِخ

وٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ اٌزٟ رمبثً ِمذاس اٌشثؼ اٌفبئذ•

اٌىٍفخ اٌى١ٍخ اٌزٟ رّضً ِغّٛع اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٚوٍفخ اٌفشطخ •
اٌؼبئؼخ، ٟٚ٘ اٌزٟ رٍّٟ اخز١بس اٌفشد ٚعٍٛوٗ الالزظبدٞ

36 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انُتٛجح

ِٓ اٌؼشٚسٞ أخز فشطخ اٌىٍفخ اٌؼبئؼخ ثبلاػزجبس فٟ  •

ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاساد أٚ اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ  

ٌىٓ

لا ِجشس لإدخبٌٙب وؼٕظش ؽغبثٟ فٟ وٍفخ اٌزؼ١ٍُ•

37 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشق انتُثؤ تُفماخ انتعهٛى ٔكهفتّ 

رش١ش ؿشق اٌزٕجإ ئٌٝ ػذَ اٌزٛلف ػٕذ ؽذ رمش٠ش ٔفمبد •

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼذٞ ئٌٝ اٌزٕجإ ثٙزٖ إٌفمبد فٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ  

ٚٚػغ أعظ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رٌه اٌزمذ٠ش، ٚثبٌزبٌٟ 

فاْ اٌخـؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼؼٙب اٌذٌٚخ لاثذ أْ رزشعُ ئٌٝ  

خـؾ ِب١ٌخ، ثؾ١ش ٔؼغ ِمبثً الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ فٟ اٌخـخ 

ِب رؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ أِٛاي ٚٔفمبد

38 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشٚمح كهفح انـانة

:رزُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ•

  رؾذ٠ذ ِغّٛع إٌفمبد اٌغبس٠خ خلاي اٌغٕخ اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب
وغٕخ أعبط

  لغّخ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ ػٍٝ ػذد اٌـلاة خلاي
رٍه اٌغٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ وٍفخ اٌـبٌت اٌٛاؽذ خلاي عٕخ الأعبط

٠زُ ػشة ٘زٖ اٌىٍفخ ثؼذد اٌـلاة اٌّزٛلغ فٟ عٕٛاد اٌزٕجإ

  ٌزؾم١ك اٌذلخ ٠زُ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ٚئدخبٌٙب فٟ اٌؾغبة
ِضً ؽغبة ِزٛعؾ وٍفخ اٌـبٌت فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ  

ٚأٔٛاػٗ، ٚاٌّٛلغ اٌغغشافٟ، ٚاٌغّبػبد الاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ

39 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشٚمح يعٛاس سٔاتة الأعاتزج

:رزُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ•

لغّخ ػذد اٌـلاة الإعّبٌٟ ػٍٝ ػذد اٌـلاة اٌّمبثً لأعزبر ٚاؽذ ػٍٝ 
ٔؾٛ ِب رؾذدٖ الأ٘ذاف اٌّزٛخبح ف١زُ اٌؾظٛي ػٍٝ ػذد الأعبرزح فٟ عٕخ 

اٌزٕجإ رجؼب لأٔٛاع اٌّذاسط ِٚإ٘لاد اٌّؼ١ٍّٓ

٠ؼشة ػذد الأعبرزح اٌزٞ رُ ؽغبثٗ ثبٌشٚارت اٌّزٛلؼخ، ٌٍؾظٛي ػٍٝ 
ِٓ % 80عٍّخ إٌفمبد اٌّخظظخ ٌشٚارت الأعبرزح ٚاٌزٟ رّضً رمش٠جب 

إٌفمبد الإعّب١ٌخ

رمذس إٌفمبد الإعّب١ٌخ ثٕبء ػٍٝ إٌغجخ اٌغبثمخ ٚاٌزٟ لذ رخزٍف ِٓ ثٍذ ٢خش

رؾغت إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ ػّٓ ٘زٖ اٌـش٠مخ اػزّبدا ػٍٝ ػلالخ صبثزخ ِّضٍخ 
غ١ش دل١كثٕغجخ إٌفمبد اٌغبس٠خ ئٌٝ إٌفمبد الإعّب١ٌخ ٚ٘زا أِش 

40 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تذغٍٛ دغاب انُفماخ انشأعًانٛح

لغّخ ػذد اٌـلاة اٌّزٕجأ ثٗ ػٍٝ ػذد ؿلاة اٌظف اٌٛاؽذ •
فٟ ِخزٍف ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ ٚأٔٛاػٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػذد 

اٌظفٛف اٌّـٍٛثخ ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزمظبء ػٓ اٌظفٛف 
اٌزٟ ع١زُ اعزجذاٌٙب ثظفٛف عذ٠ذح 

لغّخ ِغّٛع إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ اٌّخظظخ فؼلا ٌّخزٍف  •
أٔٛاع اٌّذاسط ػٍٝ ػذد اٌـلاة اٌز٠ٓ رجٕٝ اٌّذاسط ِٓ 

أعٍُٙ، صُ ٔؼشة إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍـبٌت اٌٛاؽذ 
خلاي عٕخ الأعبط ثبٌؼذد اٌّزٕجأ ثٗ ٌلأِبوٓ اٌغذ٠ذح 

أٚ ػذد اٌـٍجخ اٌّزٕجأ ثٗ( اٌظفٛف)

41 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔعائم تخفٛغ كهفح انتعهٛى

ِٓ أُ٘ أغشاع اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ اٌؾظٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ أوضش •

وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػٓ ؿش٠ك ألً إٌفمبد اٌّّىٕخ ثّؼٕٝ ص٠بدح 

الإٔزبع١خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أوجش ِشدٚد ِّىٓ ثألً إٌفمبد،  

ٚلذ صاد اٌزشو١ض ػٍٝ رٌه ِغ رضا٠ذ ٔفمبد اٌزشث١خ ٚعغبِخ  

الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ وبً٘ اٌذٚي ٚخبطخ إٌب١ِخ ٚرٌه ثغجت  

فزٛح اٌغىبْ ٚالإلجبي اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚلٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

ٌىٓ ؿج١ؼخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رخزٍف ػٓ ؿج١ؼخ اٌّششٚػبد   

اٌّبد٠خ طٕبػ١خ ٚرغبس٠خ ٚصساػ١خ

42 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



طعٕتح تذمٛك غشع انتخـٛؾ

٠ظؼت ٚػغ ط١غخ رؾمك اٌزٛاصْ اٌّـٍٛة ث١ٓ اٌّؾبفظخ •

ػٍٝ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ِٚغزٛاٖ اٌى١فٟ ٚث١ٓ رخف١غ ٔفمبرٗ، ئر 

٠مغ طشاع ث١ٓ اٌؾشص ػٍٝ رخف١غ إٌفمبد ٚاٌؾشص ػٍٝ 
اٌّغزٜٛ اٌلاصَ ٌٍٕزبط اٌزشثٛٞ

43 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔعائم تخفٛغ كهفح انتعهٛى

ثزخف١غ إٌفمبد اٌّىشعخ ٌٍؼًّ  رخف١غ وٍفخ اٌغبػخ اٌذساع١خ •
ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ رؾغ١ٓ ػًّ  اٌزشثٛٞ ٚاٌؼٕبطش اٌذاخٍخ ف١ٗ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚعؼٍٗ فؼبلا ِٚغذ٠ب ػٍٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ ثبعزخذاَ  
الأعب١ٌت اٌف١ٕخ ٚرٛف١ش الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌّذسع١خ ٚرؾغ١ٓ  
اٌىزبة اٌّذسعٟ ٚص٠بدح ػذد ؿلاة اٌظف ئٌٝ اٌؾذ اٌزٞ لا  
٠غجت ػؼف إٌزبط، ٚرؾغ١ٓ ششٚؽ اٌؼًّ الإداسٞ ٚرغٕت  

ثزخف١غ رىب١ٌف  ٚرخف١غ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ اٌؼ١بع ٚاٌٙذس، 
الأث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚرؾغ١ٓ ششٚؿٙب ِٓ خلاي ؽغٓ اخز١بس اٌّٛلغ 

ثبٌٕغجخ ٌٍغىبْ ٚرٛف١ش اٌششٚؽ إٌٙذع١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّلائّخ،  
ٚالاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ اٌجٕبء اٌّذسعٟ لأغشاع ػذ٠ذح وّمش  

ٌلاعزّبػبد ٚاٌؾفلاد ٚاعزخذاَ اٌّجٕٝ ٌفزشر١ٓ

44 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ٔعائم تخفٛغ كهفح انتعهٛى

رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌى١فٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛاٖ ِٓ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ  •
ٚؿشلٗ ٚٚعبئٍٗ ٚالإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌخـؾ  

(اٌشعٛة ٚاٌزغشة) رغٕت الإ٘ذاس اٌّذسعٟ •

سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثؾبعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثزى١١ف  •
اٌزؼ١ٍُ ١ٌظجؼ أوضش فبػ١ٍخ ٚألً وٍف ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ سغُ أْ  

٘زا اٌؾً ٠إدٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت ئٌٝ ص٠بدح إٌفمبد

اٌؼٕب٠خ ثٛػغ خـخ رشث٠ٛخ ِذسٚعخ ثؾ١ش رٛاصْ ث١ٓ اٌّـبٌت  •
اٌّخزٍفخ ٚرمبسْ ث١ٓ إٌفمبد اٌّّىٕخ ٚرؼغ ط١غخ ع١ٍّخ ٠زؾمك  

ف١ٙب اٌزٛاصْ اٌّـٍٛة ث١ٓ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ٚئٔزبع١زٗ ثّؼٕٝ رخف١غ  
إٌفمبد ٚاٌؾفبف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ

45 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تخفٛغ انكهفح ٔانُفماخ

ٕ٘بن رخف١غ ِّىٓ ٚٚاعت فٟ إٌفمبد ٠ٚإدٞ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ئٌٝ •
ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌزؼ١ٍُ ِٚغزٛاٖ

ٕ٘بن رخف١غ فٟ إٌفمبد ػٍٝ ؽغبة ِغزٜٛ اٌزشث١خ•

ٕ٘بن ص٠بدح فٟ إٌفمبد اٌؼبعٍخ رإدٞ ئٌٝ ٚفش وج١ش فٟ إٌفمبد ا٢عٍخ•

ٕ٘بن ػٛاًِ غ١ش ِجبششح ٚغ١ش ِٕظٛسح رإدٞ اٌؼٕب٠خ ثٙب ئٌٝ رخف١غ •
ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ثؼذ فزشح ِٓ اٌضِٓ رخف١ؼب وج١شا وبٌؼٕب٠خ ثزؼ١ٍُ اٌىجبس 

ٚرغ٠ٛذ ِؾزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚالا٘زّبَ ثبٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚسفغ ِغزٜٛ 
اٌّؼ١ٍّٓ

رزّضً عٙٛد اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛطً ئٌٝ ط١غخ ِضٍٝ رإٌف ث١ٓ •
اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚاٌغبٔت اٌزشثٛٞ، ثؾ١ش ٠ىْٛ رغ٠ٛذ اٌٛعبئً اٌّب١ٌخ فٟ 

خذِخ اٌزؼ١ٍُ ٚرغ٠ٛذ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ فٟ خذِخ اٌّبي، ٚ٘زا ٠غؼً ِٛػٛع 
وٍفخ اٌزؼ١ٍُ ِٛػٛػب و١ّب ٚو١ف١ب، الزظبد٠ب ٚرشث٠ٛب 

46 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تًٕٚم انتعهٛى

٠ؼزجش ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّذخلاد اٌٙبِخ ٌٍٕظبَ اٌزشثٛٞ، ئر •

٠مف اٌزؼ١ٍُ ػبعضا ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ ػٕذ ِؼبٔبرٗ ثشذح ِٓ  

ٔمض اٌز٠ًّٛ، ٠ٚؼزجش ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ  

رؼبٟٔ ِٕٙب وض١ش ِٓ اٌذٚي ٚاٌّزشرجخ ػٍٝ أزشبس اٌذ٠ّمشاؿ١خ  

ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرىبفإ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٞ ٠ظبؽجٗ  

ص٠بدح فٟ اٌـٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، وّب أْ اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ  

٠زـٍت أِٛالا ػخّخ ٌلأث١ٕخ ٚاٌّؼذاد ٚالأدٚاد ٚاٌّؼ١ٍّٓ  

ٚالإداس١٠ٓ

47 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تًٕٚم انتعهٛى

٠ؼزّذ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚرٕف١ز اٌخـؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ  •
ِمذسح اٌغٍـبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رمذ٠ش ٚرغـ١خ اٌىٍفخ اٌلاصِخ 

ٌٍزؼ١ٍُ

رزؼذد ِغز٠ٛبد ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚفك ٌٍٕظبَ اٌغ١بعٟ •
/ ٚالالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ففٟ إٌظُ اٌّشوض٠خ رزؾًّ اٌذٌٚخ
اٌؾىِٛخ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌم١ًٍ ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ أخشٜ، 

ٚفٟ إٌظُ اٌلاِشوض٠خ رزؾًّ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ اٌغبٔت  
الأوجش ِٓ اٌز٠ًّٛ ِغ ل١ًٍ ِٓ اٌز٠ًّٛ ِٓ لجً ا١ٌّضا١ٔخ  

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

48 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو انتًٕٚم

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّشطٛدح ٌٍّإعغبد : اٌز٠ًّٛ•

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح ٚئداسرٙب ثىفبءح ػب١ٌخ

رى٠ٛٓ سأط ِبي ٌزٕف١ز ػًّ ِؼ١ٓ ٌزؾم١ك ٔز١غخ  : اٌز٠ًّٛ•

ِشغٛة ف١ٙب ٚلذ رىْٛ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ أٚ  

شبٍِخ

49 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



التعريف العلمي للتمويل

ُٚعُٗ انتًٕٚم  تتذذٚذ ادتٛاجاخ الأفشاد ٔانًُظًاخ  •

ٔانششكاخ يٍ انًٕاسد انُمذٚح ٔتذذٚذ عثم جًعٓا ٔاعتخذايٓا 

.تًشاسٚعٓىانًخاؿش انًشتثـح يع الأخز فٙ انذغثاٌ 

انٕظٛفح انتٙ تذذد : ٚعشف  انتًٕٚم يٍ يُظٕس إعلايٙ تأَّ •

  انًٕاسد انًانٛح انًتادح راخ انًظادس انًششٔعح ٔسطذ

انًثانغ انًـهٕتح نتًٕٚم َشاؿاخ يثادح ٔتٕػٛخ ؿشٚمح 

طشفٓا ٔرنك يٍ أجم تذمٛك أْذاف يذذدج يغثماً تتًاشٗ يع 

.  سٔح الإعلاو ٔلا تتعاسع يعّ

50 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو تًٕٚم انتعهٛى

اٌٛظ١فخ الإداس٠خ اٌزٟ رخزض ثؼ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ  : ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ•
ٌلأِٛاي ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ إٌّبعجخ ٌزٛف١ش  

الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ لأداء الأٔشـخ ٚرؾم١ك اٌشغجبد  
اٌّزؼبسػخ ٌٍفئبد اٌّإصشح فٟ اعزّشاس ٚٔغبػ إٌّظِٛخ

ِؾبٌٚخ رذث١ش الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز  : ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ•
خـخ اٌزؼ١ٍُ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٚرٌه فٟ ػٛء ِب رُ  

رؾذ٠ذٖ ِغجمب ِٓ وٍفخ

وً ِب ٠ٕفك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ لجً إٌظبَ الالزظبدٞ  : ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ•
فٟ طٛسح أِٛاي عبئٍخ أٚ ِغبػذاد ػ١ٕ١خ رٕفك ثشىً ِمظٛد  
فٟ عج١ً رٛف١ش اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأثٕبء ٚثبٌـجغ لا ٠ذخً ػّٓ  

رٌه ل١ّخ ٚلذ اٌّؼٍُ ٚاٌز١ٍّز

51 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تًٕٚم انتعهٛى ٔسفع الإَتاجٛح

وٍّب صادد الأِٛاي اٌّخظظخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚؽغٓ رٛع١ٙٙب  •

أؼىظ رٌه فٟ رغ٠ٛذ اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚسفغ ِغزٜٛ  

اٌخش٠غ١ٓ

رؾبٚي اٌذٚي عب٘ذح سفغ ئٔزبع١خ اٌزؼ١ٍُ ئِب ػٓ ؿش٠ك ص٠بدح •

ِب ٠ٕفك ػ١ٍٗ أٚ ػٓ ؿش٠ك رشش١ذ ٘زٖ إٌفمبد ٌزؾم١ك أفؼً 
إٌزبئظ

52 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ِصادس ذّىًَ اٌرؼٍُُ

اٌّصادس اٌثأىَح

اٌّصادس 
اٌّحٍُح أخشي

اٌّصادس 
اٌخاسخُح

اٌّصادس 
اٌخاصح

اٌّصادس الأعاعُح

اٌضشائة اٌمشوض ألغاط اٌرؼٍُُ 
اٌخاص

اٌُّضأُح 
اٌّخصصح 

ٌٍرؼٍُُ

53 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انًٛضاَٛح انًخظظح نهتعهٛى: يظادس أعاعٛح

٠خظض ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّبي ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٌلإٔفبق ػٍٝ  •
اٌزؼ١ٍُ ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌّجٍغ ثبٌذخً اٌمِٟٛ ١ِٚضا١ٔخ اٌؾىِٛخ، ِٚٓ  

ٕ٘ب رؼزجش إٌغجخ ث١ٓ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚوً ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ  
ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠غزذي ثٙب ػٍٝ اٌغٙذ إٌغجٟ  

اٌزٞ رجزٌٗ اٌذٌٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚزخز أعبعب ٌٍّٛاصٔخ ث١ٓ اٌذٚي  
اٌّخزٍفخ

ٔز١غخ ٌٍزفبٚد اٌىج١ش ث١ٓ اٌذٚي ف١ّب رخظظٗ ٌٍزؼ١ٍُ أٚطذ  •
  -14ا١ٌٛٔغىٛ ثّؼذلاد ػب١ٌّخ ثؾ١ش رىْٛ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

ِٓ اٌذخً  % 5 -4ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚؽٛاٌٟ % 17
اٌمِٟٛ

54 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يكَٕاخ انًٛضاَٛح

اٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ أٚ إٌفمبد اٌضبثزخ ٚرشىً رىب١ٌف الأساػٟ  •
ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌّؼذاد ٚالأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚالأصبس

اٌزىب١ٌف ٚإٌفمبد اٌذٚس٠خ ٚرشًّ ِشرجبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداسح  •
ٚالإ٠غبساد ٚرىب١ٌف ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء ٚاٌظ١بٔخ

رؼزجش ا١ٌّضا١ٔخ أداح ٌٍشلبثخ لأٔٙب رؾذد الأٔشـخ اٌزٟ رذٚس فٟ ٔـبلٙب  
(غ١ش ِشٔخ) ٠ٚغت ألا رىْٛ ا١ٌّضا١ٔخ عبِذح 

رؾىُ ا١ٌّضا١ٔخ اٌمشاساد اٌّزخزح، ٚأٞ ِذ٠ش ٠زغبٚص ؽذٚد ا١ٌّضا١ٔخ  
لا ثذ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ِجشس لٛٞ ٌـٍت اٌض٠بدح وّب ٠ٕزمذ اٌزخـ١ؾ  
ئرا وبْ ثبلإِىبْ رٛلغ اٌض٠بدح ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠ٕزمذ اٌزخـ١ؾ  

ػٍٝ اٌزٛف١ش اٌٛاػؼ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ ئر ٠زُٙ اٌّذ٠ش ثؼذَ رؾم١ك  
اٌٛاعجبد اٌزٟ ؽذدد ٌٗ ثّٛعت الأِٛاي اٌّشطٛدح فٟ ١ِضا١ٔزٗ

55 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



كٛف َذكى عهٗ انًٛضاَٛح؟

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌّؼ١بس إٌٙبئٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٘ٛ  •
ِمذاس ِب أعّٙذ ثٗ ِٓ أعً خذِخ اٌزلا١ِز ٚاٌّغزّغ

رؾظٝ اٌّذسعخ فٟ إٌظُ اٌّزمذِخ ث١ّضا١ٔخ خبطخ ثٙب ؽزٝ •
فٟ إٌظُ اٌّشوض٠خ وشٚع١ب ِضلا، ٚلا رزّزغ اٌّذسعخ ث١ّضا١ٔخ 

ِغزمٍخ فٟ ِؼظُ اٌذٚي اٌؼشث١خ

رٍؼت اٌغ١بعخ اٌؼبِخ دٚس٘ب ف١ّب ٠خظض ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ  •
ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فؾغُ ا١ٌّضا١ٔخ ٠زٛلف ػٍٝ ٔظشح 

اٌؾىِٛخ لأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚالأ٠ٌٛٚخ اٌزٟ رؼـٝ ٌٗ ٚػٍٝ ِذٜ 
ٔغبػ ٚص٠ش اٌزشث١خ فٟ ػشع ١ِضا١ٔزٗ ٚئلٕبع اٌغٍـخ ثٙب 

56 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



: تـٕس يٛضاَٛح انتعهٛى عثش فتشاخ انخـؾ انتًُٕٚح نهذٔنح 
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الإدارة العامة للدراسات , ( هـ20/1424)التقرير الوطني للمملكة العربية السعودية : تطور التعليم, وزارة التربية والتعليم: المصدر اٌخـــغظ اٌرّٕىَــــــح ٌٍذوٌــــح 

.هـ1425, والبحوث التربوية

57 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



السعوديةتمويل التعليم في المملكة العربية 

١ٍِبساد س٠بي ٌمـبع اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ِضا١ٔخ  105خُظض ِجٍغ •

.  ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ% 25ٚرٌه ثّب ٠ؼبدي  1428ػبَ 

أٞ ِب ٠ؼبدي   ١ٍِ1429بس س٠بي ػبَ  122,1ئٌٝ ٚاسرفغ •

فٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 29,78

58 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يٍ يشكلاخ  الإَفاق عهٗ انتعهٛى فٙ انذٔل انعشتٛح

فيٙ  انفشق : فٙ انذٔل انًتمذيح •
الإَفيييياق تييييٍٛ ؿانيييية انتعهييييٛى    
انعيييييانٙ ٔانعييييياو فيييييٙ انيييييذٔل    
انًتمذيح ٚضٚذ تًيشج ٔثهيث فميؾ    

.

الإَفيييياق : فيييٙ انيييذٔل انعشتٛيييح   •
عهييييٗ ؿانيييية انتعهييييٛى انعييييانٙ   

أػيييعاف ييييا  4ٚعييادل ديييٕانٙ  
ُٚفك عهٗ ؿانة انتعهٛى انعاو ، 
ْٔيييييزا لاٚيييييذل عهيييييٗ استفيييييا   
الإَفاق عهٗ انتعهيٛى انعيانٙ تيم    
ٚذل عهٗ اَخفاع ياُٚفك عهٗ 

ؿانة انتعهٛى انعاو

59 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انؼشائة انعايح: يظادس أعاعٛح

رشىً أِٛاي اٌؼشائت اٌّظذس الأعبعٟ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ وض١ش ِٓ •
:دٚي اٌؼبٌُ، ٠ٚأخز اٌز٠ًّٛ ػٓ ؿش٠ك اٌؼشائت الأشىبي اٌزب١ٌخ

اٌز٠ًّٛ ػٓ ؿش٠ك اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ِضبي سٚع١ب ٚفشٔغب ٚاٌذٚي -
اٌؼشث١خ

اٌز٠ًّٛ ػٓ ؿش٠ك اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ِؼب -
ِضبي ثش٠ـب١ٔب( ِمبؿؼبد، ِؾبفظبد، ٌغبْ ِذسع١خ، ثٍذ٠بد)

اٌٛلا٠بد، ) اٌز٠ًّٛ ػٓ ؿش٠ك الإداسح الارؾبد٠خ ٚاٌغٍـبد الإل١ّ١ٍخ -
ِضبي اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح( اٌّؾبفظبد، الأ٠ٌٛخ

٠زضا٠ذ ٔظ١ت اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؼظُ اٌذٚي ثغجت 
اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ 

ٌٍزشث١خ

60 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انمشٔع: يظادس أعاعٛح

اعزخذِذ اٌمشٚع عبثمب فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد الالزظبد٠خ •

الاعزضّبس٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ ػٛائذ ٌغذ اٌمشٚع ٚاٌفٛائذ 

 -اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب، ِٚغ ارغبع إٌظش ئٌٝ اٌزشث١خ وبعزضّبس 

ثبػزجبس٘ب ِششٚػب ِٕزغب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ِٚششٚػب ٌٗ  

ؽ١ش رض٠ذ ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ   -فٛائذ ٚٔزبئظ غ١ش ِجبششح

ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِٓ اٌّظبدس اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، أطجؾذ اٌذٚي  
رٍغأ ئٌٝ اٌمشٚع ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ  

61 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ألغاؽ انتعهٛى انخاص: يظادس أعاعٛح

٠زؾًّ اٌزؼ١ٍُ اٌخبص عبٔجب وج١شا ِٓ أػجبء اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚؾزً  •

ِىبٔخ وج١شح فٟ وض١ش ِٓ اٌجٍذاْ، ٚؽزٝ اٌذٚي اٌزٟ رأخز 

ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚرٕفك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ لا رضاي ثؾبعخ ئٌٝ  

ػْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌخبص لأْ ئِىب١ٔبرٙب لا رز١ؼ ٌٙب رٛف١ش 

اٌؾبعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغىبْ، ٠ٚؾزً اٌزؼ١ٍُ اٌخبص عبٔجب وج١شا 

خبطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ، ِٚشؽٍخ اٌؾؼبٔخ ٚس٠بع  
الأؿفبي

62 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انًظادس انخاطح: يظادس ثإَٚح

رشًّ سعَٛ اٌزغغ١ً ٚألغبؽ اٌذساعخ ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ٍمٝ  •

ػٍٝ ػبرك اٌـلاة وبٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ الأِٛاي اٌّمذِخ  

وّب رشًّ إٌّؼ ٚاٌٙجبد اٌّمذِخ . ٌظٕذٚق اٌزٛف١ش اٌّذسعٟ

ِٓ أفشاد أٚ عّبػبد أٚ ثؼغ ِششٚػبد اٌزجشع ِٓ أعً  

الأث١ٕخ اٌّذسع١خ

63 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انًظادس انخاسجٛح: يظادس ثإَٚح

(  ػذا اٌمشٚع) رشًّ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌجٍذ •

وبٌّؼ١ٍّٓ ٚالأعبرزح ِٓ لجً  ) عٛاء وبٔذ ِغبػذاد ف١ٕخ 

أَ ِب١ٌخ وبٌّٕؼ  ’ (دٌٚخ أخشٜ، رمذ٠ُ ثؼغ إٌّؼ اٌذساع١خ
اٌزٟ رمذِٙب ثؼغ اٌذٚي

64 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انًظادس انًذهٛح: يظادس ثإَٚح

رشًّ ِغبػذاد خبطخ ٠مذِٙب الأ٘بٌٟ فٟ اٌجٍذ أٚ اٌمش٠خ  •

وزمذ٠ُ لـؼخ الأسع اٌزٟ رٕشأ ػ١ٍٙب اٌّذسعخ أٚ رمذ٠ُ اٌجٕبء 
وبِلا، أٚ رٌٟٛ ٔفمبرٙب

65 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يظادس أخشٖ: يظادس ثإَٚح

رش١ش ئٌٝ ٔشأح ششوبد خبطخ رزٌٛٝ اعزضّبس سؤٚط أِٛاٌٙب ػٓ  •

ؿش٠ك اٌزشث١خ وزمذ٠ُ لشٚع ِب١ٌخ ٌٍـلاة ٚاٌّؾزبع١ٓ ِمبثً  

ؽظٛي ٘زٖ اٌششوبد ف١ّب ثؼذ ػٍٝ عضء ِٓ أسثبػ ٘إلاء اٌـٍجخ  

ثؼذ رخشعُٙ، ٠ٚٛاعٗ ٘زا اٌّظذس طؼٛثبد ِجذئ١خ ٚطؼٛثبد  

(ِجذأ اٌششاوخ، طؼٛثخ ِشالجخ اٌذخٛي ٚالأسثبػ) ػ١ٍّخ 

ارخزد ثؼغ اٌذٚي ط١غخ لش٠جخ رزّضً فٟ أْ ٠مذَ اٌـبٌت ِمبثً  •

رؼ١ٍّٗ ِجٍغب صبثزب ِٓ اٌّبي أٚ خذِخ ٌٍذٌٚخ رجٍغ ػذدا ِٓ اٌغٕٛاد  
ثّؼٕٝ ل١ّخ ػ١ٕ١خ أٚ ِجٍغب ِؼ١ٕب ٠ؼبدي ٔفمبد اٌذساعخ

66 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يظادس تًٕٚم غٛش دكٕيٛح

ِب ٠غبُ٘ ثٗ اٌمـبع اٌخبص ِٓ ِإعغبد : اٌّشاسواخ اٌّدرّؼُح -1
ٚششوبد ١٘ٚئبد ٚعّؼ١بد ٚأفشاد ِٓ أِٛاي ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ ِٚٓ 

:أشىبٌٙب

اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌّجبشش ػٓ ؿش٠ك ػشائت رذفؼٙب اٌششوبد أٚ -
اٌّٛاؿْٕٛ ٠ٚغزفبد ِٕٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٍٛاصَ 

اٌّذسع١خ أٚ ٌذفغ سٚارت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ أٚ ٌظ١بٔخ اٌّذسعخ

اٌّشبسوخ ػٓ ؿش٠ك اٌزجشع إٌمذٞ أٚ ثأسع أٚ ثٕب٠خ أٚ رمذ٠ُ رغ١ٙضاد -
غزائ١خ أٚ ِخزجشاد أٚ رأص١ش ِذاسط أٚ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ أدٚاد س٠بػ١خ

اٌّشبسوخ فٟ الأػّبي الإٔشبئ١خ أٚ ط١بٔخ الأعٙضح أٚ ِشبسوبد رـٛػ١خ -
فٟ ثشاِظ ِؾٛ الأ١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس

67 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يظادس تًٕٚم غٛش دكٕيٛح

ٌغٛء ثؼغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رـ٠ٛش  : اٌرّىًَ اٌزاذٍ -2

ٔشبؿبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ٔشبؿبد رؼ١ّ١ٍخ ئٔزبع١خ، أٞ ػبئذاد 

ِبد٠خ رؼ١ٓ اٌّإعغخ فٟ رخف١ف الاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس 

اٌؾى١ِٛخ فٟ رٛف١ش اٌؾبعخ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼشٚس٠خ 

رشغ١غ ل١بَ ِإعغبد ٚلف١خ ِذسع١خ فٟ : ِششوع اٌىلف -3

اٌّغزّغ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌّذاسط 

دٚي اٌخ١ٍظ  : اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚثشاِغٙب ٚأٔشـزٙب اٌّخزٍفخ ِضبي

اٌؼشثٟ

68 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يظادس تًٕٚم غٛش دكٕيٛح

ٌغذ ثؼغ إٌفمبد  ِحاوٌح اٌّذاسط إَداد وفاَرها اٌّاٌُح  -4
ِٓ ِٛاسد٘ب الإٔزبع١خ عٛاء وبٔذ طٕبػ١خ أَ صساػ١خ،  

ثّؼٕٝ رؾ٠ًٛ اٌّذاسط ئٌٝ ِٛالغ ئٔزبع١خ ِغ اعزّشاس رمذ٠ُ  
اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرّىٓ ٘زٖ اٌّجبدسح اٌّذاسط ِٓ رغـ١خ 

عضء ِٓ ٔفمبرٙب ػٓ ؿش٠ك الإٔزبط ٚطٛلا ئٌٝ ٚؽذح ِزىبٍِخ 
.٠زُ ِٓ خلاٌٙب سثؾ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌؼًّ ٚالإٔزبط

اٌغبِؼبد ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠مذِٗ اٌخجشاء ٚاٌؼٍّبء ف١ٙب ِٓ  : ِضبي
ِخزٍف اٌزخظظبد ِٓ خذِبد ٌٍمـبػبد اٌّخزٍفخ ِٓ  
خلاي ئعشاء اٌجؾٛس ٚدساعبد اٌغذٜٚ ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح

69 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يظادس تًٕٚم غٛش دكٕيٛح

٠زُ ِٓ خلاي ئعٕبد أدٚاس : ذحمُك ِغاهّح اٌمغاع اٌخاص -5

ٌٍمـبع اٌخبص رزّضً فٟ خظخظخ ثؼغ لـبػبد اٌزؼ١ٍُ 

ٚثش سٚػ اٌزٕبفظ عؼ١ب ٚساء اٌز١ّض خبطخ لـبع اٌزؼ١ٍُ  

اٌؼبٌٟ ؽ١ش رٕٛػذ إٌظُ ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚظبدس 

اٌز٠ًّٛ ثّب ٠زٕبعت ٚعٛق اٌؼًّ

70 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يؤششاخ تًٕٚم انتعهٛى

ئْ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع إٌشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ ٟ٘ •

اٌّؼ١بس الالزظبدٞ ٌٍزؼ١ٍُ ئٌٝ عبٔت اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ  

ٚالاعزّبػ١خ وبٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاػزجبس اٌزؼ١ٍُ ؽك ٌىً  

ِٛاؿٓ ٚل١ّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ئصشاء ؽ١بح اٌفشد

71 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أٔلا يٛضاَٛح انتعهٛى ٔانجٓذ انتعهًٛٙ

ئْ اٌغضء اٌّخظض ِٓ أِٛاي ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ،  •
ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌضشٚح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّضٍخ فٟ اٌّجبٟٔ ٚالأعٙضح  

ٚالأدٚاد ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ، رذي ػٍٝ ِذٜ ا٘زّبَ  
اٌّغزّغ ثبٌزؼ١ٍُ ٚرٛعٙٗ ئٌٝ الاعزضّبس ف١ٗ  

٠ؼبف ئ١ٌٗ ِب رجزٌٗ الأعشح فٟ اٌزشث١خ ٚوزٌه اٌخذِبد  •
ٚاٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزضم١ف١خ  

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّزضا٠ذح لا رؼٕٟ ثبٌؼشٚسح ص٠بدح اٌغٙذ اٌزؼ١ٍّٟ، •
فمذ رىْٛ لاِزظبص الأػذاد اٌّزضا٠ذح، وّب أٔٙب ٚؽذ٘ب لا 

رؼـٟ طٛسح وبٍِخ ػٓ اٌغٙذ اٌزؼ١ٍّٟ

72 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عٕايم انضٚادج انًـشدج فٙ يٛضاَٛح انتعهٛى

الاسرفبع فٟ رىٍفخ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ•

ص٠بدح أػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌٍّزؾم١ٓ ثّخزٍف أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ•

اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚب ٠شرجؾ ثٗ ِٓ أٔٛاع اٌذساعبد •

اٌّزخظظخ فٟ ِغز٠ٛبد اٌجؾش ٚخبطخ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٍَٛ 

ٚرـج١مبرٙب

73 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ثاَٛا يٛضاَٛح انتعهٛى ٔانًٛضاَٛح انعايح

رّضً اٌؼلالخ ث١ٓ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ١ِٚضا١ٔخ اٌذٌٚخ اٌٛػغ  •

) إٌغجٟ ٌٍغٙذ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ طٍزٗ ثبٌغٙٛد الأخشٜ ٌٍذٌٚخ 

(صساػخ، طؾخ، ئعىبْ، ِٛاطلاد

رؼزجش ٔغجخ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ِٓ اٌذلالاد  •

اٌزٟ رغزخذَ فٟ الإؽظبءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٛػ١ؼ ِذٜ اٌغٙذ 

اٌزؼ١ٍّٟ ِمذسا فٟ طٛسح سل١ّخ ثبٌٕغجخ ٌغٙٛد اٌذٌٚخ  

الأخشٜ

74 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ثانثا يٛضاَٛح انتعهٛى ٔانذخم انمٕيٙ انعاو

رؼزجش إٌغجخ ث١ٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ١ِٚضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ دلائً  •

اٌغٙذ اٌزؼ١ٍّٟ ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ،  

ؽ١ش ٠ؼزجش ٘زا اٌّإشش أوضش دلاٌخ ػٍٝ ٔٛع اٌّغٙٛد 

اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذصٗ اٌّغزّغ وٍٗ فٟ عٙبص اٌزؼ١ٍُ 

ٌٍؾبػش ٚاٌّغزمجً، وّب ٠ذي ػٍٝ ِذٜ ِب ٠ّىٓ أْ ٠غزضّشٖ 

اٌّغزّغ فٟ عبٔت اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِغّٛع ؿبلبرٗ

75 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ساتعا َظٛة انفشد يٍ الإَفاق عهٗ انتعهٛى

٠زُ رؾذ٠ذٖ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔغجخ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ػذد •

اٌغىبْ ٚ٘ٛ ِإشش ٠ف١ذ فٟ اٌّمبسٔخ ٚفٟ ِؼشفخ إٌّٛ اٌىّٟ  

ٚاٌى١فٟ

76 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



خايغا تٕصٚع يٛضاَٛح انتعهٛى عهٗ انًشادم  

ٔانًغتٕٚاخ ٔالإَٔا  انًختهفح

٠ش١ش ئٌٝ إٌغت اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ •

اثزذائٟ، ِزٛعؾ، صبٔٛٞ،  ) ِخزٍف اٌّشاؽً ٚاٌّغز٠ٛبد 

(فٕٟ، ِٕٟٙ، رمٕٟ، ػٍّٟ، أدثٟ)ٚػٍٝ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ( ػبٌٟ

وّب ٠ذي ٘زا اٌّإشش ػٍٝ رىٍفخ اٌز١ٍّز فٟ وً ِشؽٍخ ٚٔٛع •

ِٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ

77 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عادعا أَشـح انتذسٚظ ٔيعذلاتٓا

:٠زؼّٓ ٘زا اٌّإشش ِب ٠ٍٟ•

ِؼذي ٔظ١ت اٌّذسط ِٓ اٌزلا١ِز فٟ اٌفظً اٌٛاؽذ

ِؼذي ٔظ١ت اٌّذسعخ ِٓ اٌفظٛي

ِؼذي ٔظ١ت الإششاف ِٓ اٌفظٛي أٚ اٌّذاسط أٚ اٌزلا١ِز

رخزٍف اٌّؼذلاد رجؼب ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ِٚغزٛاٖ ٚٔٛػٗ   
ِٚمزؼ١برٗ، وّب ٠زظً ثٙزا اٌّإشش ٔظبة اٌّؼٍُ ٚػذد 

عبػبد اٌزؼ١ٍُ الأعجٛػ١خ ٌٍـبٌت ٚٔظ١ت اٌـبٌت ِٓ ِغبؽخ  
اٌظف ٚاٌغبؽبد ٚاٌّلاػت، وّب ٠ٕذسط ػّٕٗ الأزظبَ فٟ  

اٌّذسعخ

78 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يؤششاخ أخشٖعاتعا 

ٕ٘بن ِؼب١٠ش أخشٜ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٚرؼزجش راد دلاٌخ فٟ رمذ٠ش  •
:الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚوفبءرٗ ِٕٙب

ؿشق اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ-

رٛص٠غ اٌفظٛي ؽغت ِغز٠ٛبد اٌزؾظ١ً ِّب ٠إدٞ ئٌٝ وفب٠خ  -
فٟ اٌؼبئذ اٌزؼ١ٍّٟ

ئٔزبط اٌىزت ثألً اٌزىب١ٌف ثّب لا ٠مًٍ ِٓ ل١ّخ اٌىزبة ٚفبئذرٗ-

رٛع١ٗ اٌزلا١ِز ٚر١ّٕخ ا٘زّبِبرُٙ-

ٚػغ اٌخش٠ظ فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ٌٍؼًّ ؽغت اٌزخظض ٚثّب  -
ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾم١م٠ٟٕبعت ا١ٌّٛي ٚاٌمذساد ِّب ٠إصش فٟ اٌؼبئذ 

79 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يعاٚٛش تمٛٛى َظاو انتًٕٚم

ٕ٘بن ِؼب١٠ش رغزخذَ ٌزم١١ُ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ اٌزشثٛٞ ِٓ  •
:أشٙش٘ب

دسعخ ِٕبعجخ ِغزٜٛ رٛف١ش اٌخذِبد )ِٕبعج١خ اٌز٠ًّٛ -
(اٌزشث٠ٛخ

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ِٓ أعً رؾم١ك  )اٌىفبءح -
(الأ٘ذاف ثألظٝ ؽذ ِّىٓ

اٌزىبفإ فٟ رٛف١ش اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ أفشاد )اٌؼذاٌخ -
اٌّغزّغ، ٚاٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ ػتء اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌّغّٛػبد  

( اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ

80 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انًُاعثٛح

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّخظظخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ،  •
ٔغجخ ؽظخ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ١ِضا١ٔخ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ

رمزشة ِٓ اٌّخشعبد ٚالأ٘ذاف  )ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٕبعج١خ •
(:ٚرزؾشن ٔؾٛ اٌزفظ١ً ٚاٌغٛدح

ٔغجخ اٌزغغ١ً فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚثبٌم١بط ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ  -
إٌّبظشح

دسعخ اٌزٛاصْ فٟ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس-

ٔغجخ اٌزغغ١ً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌؼبدٞ-

ِؼذي رؼ١ٍُ اٌىجبس-

81 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انكفاءج

:ِٓ أشٙش ِمب١٠ظ اٌىفبءح•

إٌّفؼخ–اٌىٍفخ 

اٌفؼب١ٌخ–اٌىٍفخ 

٠ّىٓ أْ ٠غزخذَ أٞ ِٓ الأعٍٛث١ٓ ٌّمبسٔخ وفبءح ؿشق ثذ٠ٍخ لإٔغبص •
ٔفظ اٌٙذف اٌّزوٛس ثألً رىٍفخ، ٚٔفظ اٌشٟء ثبٌٕغجخ ِضلا لاعزخذاَ 

اٌىّج١ٛرش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ئؿبٌخ ا١ٌَٛ اٌذساعٟ

إٌّفؼخ فٟ ؽبٌخ اٌزّىٓ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ وً ِٓ –٠غزخذَ أعٍٛة اٌىٍفخ * 
فٟ طٛسح ٔمذ٠خ، فٟ ؽ١ٓ ( إٌّفؼخ)ٚاٌّخشعبد ( اٌىٍفخ)اٌّذخلاد 

اٌفؼب١ٌخ فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزّىٓ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ –٠غزخذَ أعٍٛة اٌىٍفخ 
فٟ طٛسح ٔمذ٠خ ٚ٘زا ٘ٛ اٌٛػغ اٌغبئذ ( الأ٘ذاف ٚإٌّفؼخ) اٌّخشعبد 
فٟ اٌزشث١خ

82 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انعذانح

٠شوض ػٍٝ ِغأٌخ اٌؼذاٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ ٚعٛة رٛص٠غ •

ػتء اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌشغجخ  

اٌؼبِخ فٟ ئ٠غبد ٚػغ ألشة ئٌٝ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚالأفشاد 

فٟ اعزفبدرُٙ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚوزٌه ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ ٚأسعبئٗ  

اٌّخزٍفخ ٚثخبطخ اٌفمشاء ٚالأغ١ٕبء ٚاٌش٠ف ٚاٌؾؼش

١ٌظ ٕ٘بن عذي ؽٛي ئٌضا١ِخ اٌزؼ١ٍُ ِٚغب١ٔزٗ فٟ ِشاؽً  •

اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٌىٓ اٌغذي ؽٛي رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

83 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ًَارج تًٕٚم انتعهٛى فٙ انعانى

رزٌٛٝ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ : ّٔٛرط الارؾبد اٌغٛف١زٟ اٌغبثك•

الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚرخظض ٌىً عّٙٛس٠خ ١ِضا١ٔخ رمَٛ  

ٚصاساد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثاداسرٙب، ٠غُٙ الأفشاد ٚا١ٌٙئبد  

اٌّؾ١ٍخ ثزمذ٠ُ ِغبػذاد اخز١بس٠خ رٛعٗ ٌجٕبء اٌّذاسط أٚ 

ئطلاؽٙب أٚ رض١٠ٕٙب أٚ رمذ٠ُ أدٚاد رؼ١ّ١ٍخ أٚ لـغ أساع، 

٠ٚؼزجش اٌزؼ١ٍُ ِغب١ٔب فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً ثّب فٟ رٌه اٌزؼ١ٍُ  

اٌؼبٌٟ

84 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ًَارج تًٕٚم انتعهٛى فٙ انعانى

٠زُ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  : ّٔٛرط اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ•
ِٓ ػذح ِظبدس ٚرخزٍف اٌّجبٌغ اٌّٛصػخ ػٍٝ ا١ٌٙئبد  

اٌّؾ١ٍخ ٌلإٔفبق ػٍٝ شإْٚ اٌزؼ١ٍُ ثبخزلاف اٌٛلا٠بد وّب  
رخزٍف أ٠ؼب ؿشق اٌزٛص٠غ، ٚأفؼٍٙب أْ ٠ظذس رشش٠غ 

اٌٛلا٠بد لشاسا ٠ؾذد اٌؾذ الأدٔٝ ٌّجٍغ الإٔفبق ػٍٝ وً ؿفً 
ِغغً ٚرىٍف وً ٚؽذح ِؾ١ٍخ فٟ اٌٛلا٠خ ثفشع ػش٠جخ 

ػٍٝ اٌؼمبساد ٠غذ ػبئذ٘ب عبٔجب ِٓ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ صُ ٠ؾغت  
اٌفشق ث١ٓ اٌّجٍغ اٌّغّٛع ِٓ اٌؼشائت ٚإٌٙب٠خ اٌظغشٜ 
اٌزٟ لشسرٙب اٌٛلا٠خ صُ ٠ذفغ اٌفشق ٌىً ٚؽذح ِٓ اٌؼشائت 

اٌؼبِخ اٌزٟ رفشػٙب اٌٛلا٠خ 

85 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تذذٚاخ تًٕٚم انتعهٛى

ئْ اٌذٚي ٚخبطخ إٌب١ِخ ِٕٙب لذ ٚطٍذ ئٌٝ اٌّغزٜٛ الأػٍٝ فٟ  •
الإٔفبق ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚلا ٠ّىٓ ٌٙب ثأ٠خ ؽبي ِٓ الأؽٛاي  

ص٠بدح اٌّخظظبد ٌٙزا اٌمـبع ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ئْ اٌؼغؾ ٚاٌـٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠زضا٠ذ  •
ثبعزّشاس ٔز١غخ ٌؼٛاًِ عىب١ٔخ ٚد٠ّٛغشاف١خ

لذ رشعخ ثشىً  ( لـبع ػبَ ٚخبص)ئْ ِفَٙٛ اٌّغزّغ ثىبٍِٗ •
وج١ش فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ

ئْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخظخظخ ع١مٍض اٌذٚس اٌؾىِٟٛ ثبٌٕغجخ  •
ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ إٌٛاؽٟ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزٛظ١ف١خ، ٚثبٌزبٌٟ ع١ىْٛ  

اٌمـبع اٌخبص أوجش ِغزف١ذ ِٓ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  

86 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



التظادٚاخ انًذسعح

ِمذِخ•

١ٌظ اٌُّٙ أْ ٔؾظً ػٍٝ اٌّبي، ٌٚىٓ اٌُّٙ ٘ٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  

اٌّبي اٌزٞ ٔؾظً ػ١ٍٗ ِٚؼشفخ و١ف١خ ئٔفبلٗ

.عئً أؽذ الأغ١ٕبء و١ف عّؼذ ٘زٖ اٌضشٚح اٌؼخّخ

ثمٍخ اٌّظبس٠ف ٚؽغٓ رذث١ش٘ب : فأعبة  

فّب أ١ّ٘خ ا١ٌّضا١ٔخ ٌٍفشد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾ١بح اٌشخظ١خ ٚاٌؾ١بح  

؟ ( ومبئذ رشثٛٞ) اٌؼ١ٍّخ 

87 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



يفٕٓو انًٛضاَٛح انًذسعٛح

خـخ ئعشائ١خ ٠ؼجش ػٕٙب ثبٌظ١غ اٌّب١ٌخ ، رٛػؼ و١ف •

رزظشف اٌّذسعخ ثبٌّبي ٚاٌّظبدس الأخشٜ ٌذػُ خـزٙب  

اٌزٟ رظف أ٘ذافٙب ٚارغب٘برٙب ٚاٌـشق اٌزٟ رؾممٙب، ػٍٝ  

ٚرٛػغ اٌخـخ ػٍٝ أعبط . أعبط أْ رشاعغ دٚس٠ب

ٚأ٠ٌٛٚبد الإداسح ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف ثأػٍٝ عٛدح

88 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



كٛفٛح إعذاد انًٛضاَٛح انًذسعٛح

رخزٍف ؿشق ئػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚدسعخ رؼم١ذ٘ب ٚرفظ١ٍٙب ؽغت ٔٛع •
إٌشبؽ اٌزٞ رضاٌٚٗ اٌّإعغخ، ٚؽغُ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚثٕٛد اٌظشف 

اٌٛاسدح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ

٠زُ ر٠ًّٛ اٌّذاسط ِٓ خلاي ٔغجخ ِؾذدح ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌخبطخ ثاداسح •
اٌزؼ١ٍُ، ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌغجخ اٌزٟ رؾظٍٙب اٌّذسعخ ِٓ اٌّمظف  

س٠بي ثّؼٕٝ  1000ؿبٌجخ  100ِضبي رمذَ ششوخ اٌخ١ٍظ ٌىً )اٌّذسعٟ 
، رٛصع الأِٛاي اٌزٟ ٠زُ (وٍّب صاد ػذد اٌـبٌجبد صادد ٔغجخ اٌّذسعخ
رؾظ١ٍٙب ٚفمب ٌجٕٛد ِؾذدح ٚثٕغت ِؾذدح 

رزٌٛٝ اٌّغبػذح الإداس٠خ اٌٍّف اٌّبٌٟ ِٓ ئدخبي اٌؾغبثبد ٚرٛػ١ؼ •
أٚعٗ اٌظشف ؽغت اٌجٕٛد اٌّؾذدح ٚرؾذ ِزبثؼخ ٚئششاف ِذ٠شح 

اٌّذسعخ

89 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



إداسج انشؤٌٔ انًانٛح فٙ انًذسعح

رزٌٛٝ ئداسح اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّذاسط ٌغبْ ِخزٍفخ ثشئبعخ •

ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌزٞ ٠ششف ئششافب ربِب ػٍٝ ِظبدس ٘زا 

اٌّبي ٚلَٛ ثشعُ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك الأ٘ذاف 

.اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ئْ ئداسح الأِٛاي اٌخبطخ ثبٌّذسعخ ئداسح ع١ٍّخ ٠ؼزجش ِٓ  •

أُ٘ الأِٛس اٌزٟ رغؼً اٌّذسعخ رؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠زُ ِٓ  

أعٍٙب رؾظ١ً ٘زٖ الأِٛاي

90 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



انهٕاصو انًذسعٛح

رش١ش اٌٍٛاصَ اٌّذسع١خ ئٌٝ وبفخ ِغزٍضِبد رغ١١ش اٌؼ١ٍّخ  •

الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ ٚرزؼّٓ ٌٛاصَ ِىزج١خ  

ٚأدٚاد  ( دفبرش ِىزج١خ ِٚؾبعج١خ ّٚٔبرط) ٚلشؿبع١ٗ 

ٚٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ رخذَ وبفخ اٌّٛاد اٌذساع١خ ِٓ أٌٛاْ ثأٔٛاػٙب 

رذث١ش ) اٌّخزٍفخ ٚألّشخ ٚأدٚاد خ١بؿخ ٚأدٚاد اٌّـجخ

ٚأدٚاد س٠بػ١خ، ِٛاد ٌٍّخزجشاد ٚئعشاء اٌزغبسة   ( ِٕضٌٟ

91 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د
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عائذاخ انتعهٛى

٠شرجؾ ِفَٙٛ ػبئذاد اٌزؼ١ٍُ ثأؽذ ِذاخً اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ  •
اٌشئ١غخ ٚ٘ٛ ِذخً اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌّذخً ثٕظش٠خ  
الاعزضّبس اٌجششٞ اٌّغزٕذ ئٌٝ فىشح أْ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠زٍمبٖ اٌفشد  

٠إصش ثـش٠مخ ِجبششح ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚالإٔزبعٟ ٚاٌذخً  
ِّب ؽٛي  . اٌمِٟٛ وغ١شٖ ِٓ أٔٛاع الاعزضّبس ثً ٚأوضشٖ ِشدٚدا

الأزجبٖ ٔؾٛ اٌؼبئذ الالزظبدٞ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠ؼٛد ػٍٝ اٌفشد  
.ٚاٌّغزّغ

٠مَٛ ِذخً اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ رخـ١ؾ اٌزؼ١ٍُ ثاػبدح رشو١ت  •
إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وىً ِشرجـب ثّٕٛ الالزظبد ثؾ١ش ٠زُ رمذ٠ش أػذاد  

اٌـلاة اٌلاص١ِٓ ٌىً ِغزٜٛ صُ ٠ٛصع الإٔفبق ػٍٝ اٌّشاؽً  
اٌزؼ١ّ١ٍخ  

93 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



(يًٛضاخ ٔعٕٛب)انتكهفح ٔانعائذ  

:ثّب ٠ٍٟلذ ٠زُ ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼبئذ الالزظبدٞ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ •

اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚرى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ-

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ-

رؾذ٠ذ ئعٙبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ الإٔزبط اٌمِٟٛ-

ل١بط اٌؼبئذ ػٍٝ اٌفشد ِٓ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ-

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔغت اٌّم١ذ٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّٛ ٚالإٔزبط اٌىٍٟ   -

٠إدٞ ئٌٝ الاعزضّبس الأِضً ٌٍّٛاسد ٠ٚؼذ أعٍٛثب : ُِّضاذه•

ِٕبعجب ٌٍذٚي اٌفم١شح، ٠ٚؾذد ؽغُ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رزٛلف 

ِخشعبرٗ ِغ ِزـٍجبد اٌز١ّٕخ ٚالإٔزبط، وّب ٠زشرت ػ١ٍٗ  

اٌمؼبء ػٍٝ فبئغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌجـبٌخ

94 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



(يًٛضاخ ٔعٕٛب)انتكهفح ٔانعائذ 

، ٚالأغّبط (ٌّارا؟) طؼٛثخ ل١بط اٌؼبئذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ : ػُىته•
فٟ الأعب١ٌت ٚإٌظشح الالزظبد٠خ اٌجؾزخ دْٚ إٌظش ئٌٝ 

.أ٘ذاف اٌزشث١خ الأخشٜ

:٠ؼزجش ل١بط اٌؼبئذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ طؼجب ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ•

طؼٛثخ اٌم١بط اٌىّٟ لأش١بء غ١ش ِبد٠خ-

طؼٛثخ ل١بط أصش اٌزؼ١ٍُ ٚؽذٖ ئٌٝ ئٔزبع١خ اٌؼًّ-

ػذَ دلخ اعزخذاَ الأعش وّإشش أٚ د١ًٌ ػٍٝ اٌىفب٠خ-

رأخش ظٙٛس اٌؼبئذ الالزظبدٞ ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ-

ئّ٘بي دساعخ أصش اٌغبٔت اٌضمبفٟ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ٌٍزؼ١ٍُ-

دٚس اٌؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ رغبً٘-
95 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أًْٛح دساعح عائذاخ انتعهٛى

:ٕ٘بن رٛعٗ وج١ش ئٌٝ ل١بط اٌؼبئذ الالزظبدٞ ِٓ اٌزؼ١ٍُ لأٔٗ•

ُ٠ف١ذ فٟ سثؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبٌزؼ١ٍ

 ٞ٠ز١ؼ ٌٍّخـؾ اٌزشثٛٞ سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثؾبعبد عٛق اٌؼًّ ِٓ الأ٠ذ
اٌؼبٍِخ

 ٠ز١ؼ اٌفشطخ أِبَ ِزخز اٌمشاس ثبٌزٛعغ فٟ اعزؾذاس رخظظبد ِؼ١ٕخ
أٚ ص٠بدح اٌمجٛي فٟ رخظظبد أخشٜ ثٕبء ػٍٝ اٌـٍت ػ١ٍٙب

  ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌزٛع١ٗ الأفشاد ٔؾٛ رخظظبد ِؼ١ٕخ ٔز١غخ ػبئذ٘ب
الالزظبدٞ اٌّشرفغ

 ٞٛ٠ز١ؼ اٌّغبي لإعشاء اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ اٌّغبي اٌزشث
ٚالاعزضّبس فٟ ا١ٌّبد٠ٓ الأخشٜ 

96 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشق لٛاط عائذاخ انتعهٛى

اٌـشق اٌزٟ رغزخذَ ٌم١بط ئعٙبَ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ  •

:الالزظبد ٚرزؼّٓ

ؿش٠مخ اٌزشاثؾ

ٟؿش٠مخ اٌجٛال

ُؿش٠مخ اٌم١بط اٌّجبشش ٌؼبئذاد اٌزؼ١ٍ

97 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشٚمح انتشاتؾ

ئ٠غبد رشاثؾ ث١ٓ إٌشبؽ اٌزشثٛٞ ٚإٌشبؽ الالزظبدٞ وؼًّ •

ِمبسٔخ ث١ٓ ػذد ِٓ اٌجٍذاْ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٚاوزشبف اٌزشاثؾ 

ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ّٚٔٛ اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚثبخزظبس رمَٛ ٘زٖ اٌـش٠مخ 

ػٍٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِإشش وٍٟ ٌٍٕشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚإشش ٌٍٕشبؽ 

الالزظبدٞ

ِٓ ػ١ٛة ٘زٖ اٌـش٠مخ ئّ٘بي أصش اٌؼٛاًِ غ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ •

٠ّىٓ أْ رض٠ذ إٌشبؽ الالزظبدٞ وشأط اٌّبي اٌّبدٞ ٚأعؼبس 

إٌمذ

98 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشٚمح انثٕالٙ

رزٍخض فٟ أْ اٌض٠بدح فٟ ئعّبٌٟ اٌذخً اٌمِٟٛ رشعغ ئٌٝ ِب  •

أٔفك ِٓ سأط اٌّبي ٚاٌؼًّ، أِب اٌجبلٟ ف١ؼٛد ٌٍزؾغٓ فٟ  

أداء اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثغجت اٌزؼ١ٍُ

ِٓ ػ١ٛة ٘زٖ اٌـش٠مخ أْ اٌجبلٟ اٌزٞ ٠ؼضٜ ئٌٝ رضا٠ذ •

اٌّؼشفخ لذ ٠زؼّٓ ِغبّ٘خ سأط اٌّبي فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ

99 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ؿشٚمح انمٛاط انًثاشش نعائذاخ انتعهٛى

رمَٛ ػٍٝ ؽغبة رىب١ٌف اٌّششٚع اٌزؼ١ٍّٟ صُ ؽغبة  •

ػبئذارٗ ِٚٓ خلاي ؿشػ اٌؼبئذاد ِٓ اٌزىب١ٌف ٔزٛطً ئٌٝ 

ئٔزبع١خ اٌزؼ١ٍُ أٚ الأسثبػ ٕٚ٘ب ٠ّىٓ أْ ٠مبط اٌؼبئذ 

:ثـش٠مز١ٓ

ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ أسثبػ الأفشاد ِٚغزٜٛ  -

رؼ١ٍُّٙ

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌض٠بدح فٟ اٌذخً اٌمِٟٛ  -

ٚاٌذخً إٌبرظ ػٓ ِخضْٚ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

100 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



اَتماداخ يٕجٓح نـشٚمح انمٛاط انًثاشش

٠ؼزّذ ل١بط اٌؼبئذ ف١ٙب ػٍٝ فىشح أعبع١خ ٟ٘ أْ اٌفشٚق ث١ٓ  •

أسثبػ الأفشاد رؼىظ اٌفشٚق فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌزٞ 

ؽظٍٛا ػ١ٍٗ، ٌىٓ لذ ٠ؼٛد اٌفشق ئٌٝ روبء الأفشاد ٚلج١ٍبرُٙ  

ِٚىبٔزُٙ الاعزّبػ١خ أٚ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٢ثبئُٙ أٚ ِىبْ عىُٕٙ  

أٚ ؿّٛؽبرُٙ أٚ ػلالخ ر٠ُٚٙ ثّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌغٍـخ، فٕغذ 

أؽ١بٔب فشٚلب وجشٜ فٟ دخٛي الأفشاد اٌز٠ٓ ؽظٍٛا ػٍٝ  

شٙبدح ٚاؽذح وبٌغبِؼخ ِضلا اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ف١ّب ث١ُٕٙ، وّب  

ٔغذ اسرفبع أعٛس ثؼغ اٌّٙٓ وبلأؿجبء ٚإٌّٙذع١ٓ اٌز٠ٓ  

رمف ٔمبثبرُٙ ٚساء اسرفبع أعٛسُ٘  

101 3ِؾٛس/ الزظبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د


