
الراتعالمحىر 

اٌىفبءح الإٔزبع١خ

1 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الكفاءة الإنتاجية

رز١ّض اٌّغزّمبد اٌّمبصشح ثبٌذ٠ٕب١ِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزؽٛس  •

اٌّغزّش، ِّب ٠فشض لٍٝ اٌزم١ٍُ أْ ٠أخز أثمبدا عذ٠ذح أوضش 

لّمب ثؾ١ش ٠غت إٌفش إ١ٌٗ وم١ٍّخ إٔزبع١خ ٚاعزضّبس٠خ رغبُ٘ 

فٟ ثٕبء سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌزٞ ٠مذ أغضس إٔزبعب ٚألٍٝ  

لبئذا ِٓ سأط اٌّبي اٌّبدٞ 

2 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



مفهىم الكفاءة الإنتاجية

ٟ٘ اٌملالخ ث١ٓ ِذخلاد اٌم١ٍّخ الإٔزبع١خ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ  •

اٌّخشعبد إٌبرغخ لٓ ٘زٖ اٌم١ٍّخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ؽ١ش  

رشرفك اٌىفبءح الإٔزبع١خ وٍّب اسرفمذ ٔغجخ إٌبرظ إٌٝ اٌّغزخذَ 

.ِٓ اٌّٛاسد

٠ٚمصذ ثبٌىفبءح الإٔزبع١خ اٌى١ّخ لذد اٌزلا١ِز اٌز٠ٓ ٠خشعُٙ  •

إٌفبَ ثٕغبػ، ٠ٚشرجػ ثٙزٖ اٌىفبءح اٌٙذس اٌزشثٛٞ إٌبرظ لٓ  

اٌشعٛة ٚالإلبدح ٠ٚمٕٟ لذد اٌزلا١ِز اٌز٠ٓ سعجٛا أٚ ألبدٚا 

اٌغٕخ ِشح أٚ أوضش ِٓ ِشح

3 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أهوية الكفاءة الإنتاجية

إْ اسرفبق اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٠مزجش أِشا ِّٙب ٌىً ِٓ اٌفشد  •
:ٚإٌّفّخ ٚاٌّغزّك

٠ؤدٞ اسرفبق وفبءرٗ الإٔزبع١خ إٌٝ ؽصٌٛٗ لٍٝ   نهفزدفجبٌٕغجخ •
.  أعش ألٍٝ ٚثبٌزبٌٟ اسرفبق ِغزٛاٖ اٌّم١شٟ

فٕغذ أْ اسرفبق وفبءرٙب الإٔزبع١خ ٠ؤدٞ   نهًنظًحأِب ثبٌٕغجخ •
ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف اٌزٞ ٠ز١ؼ رخف١ط الأعمبس ٚرمض٠ض اٌّشوض  

.  اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕفّخ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الأسثبػ

ف١ؤدٞ اسرفبق اٌىفبءح الإٔزبع١خ إٌٝ ص٠بدح   نهًجتًغأِب ثبٌٕغجخ •
ؽغُ الإٔزبط ٚرخف١ط الأعمبس ٚثبٌزبٌٟ اسرفبق اٌّغزٜٛ اٌّم١شٟ 

.  لأثٕبء اٌّغزّك لِّٛب

4 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أبعاد الكفاءة الإنتاجية/ أوجه

:٠ّٚىٓ إٌفش ٌٍىفبءح الإٔزبع١خ ِٓ ٚع١ٙٓ•

.  ٠ٚمٕٟ و١ّخ الإٔزبط إٌٙبئٟ كًِالأٚي •

٠ٚمٕٟ ِذٜ اٌغٛدح اٌّزٛفشح فٟ اٌشك الأٚي،   كْفِاٌضبٟٔ •

ِٚٓ اٌعشٚسٞ أخز اٌشم١ٓ فٟ الالزجبس لٕذ اٌم١بط، لأٔٗ لا 

فبئذح ِٓ إٔزبط وُ وج١ش ٌٚىٕٗ رٚ عٛدح ِٕخفعخ لا ٠ٍمٝ  

.  اٌؽٍت اٌىبفٟ ل١ٍٗ فٟ اٌغٛق

5 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الكفاءة الإنتاجية في التعلين

ّقصذ تيا يذٍ قذرج اننظاو : انكفاءج الإنتاجْح فِ انتؼهْى •

. انتؼهًِْ ػهَ تحقْق الأىذاف انًزجٌج ينو 

:  أقساو انكفاءج الإنتاجْح نهتؼهْى 

. انكفاءج الإنتاجْح انذاخهْح  -1

.  انكفاءج الإنتاجْح انخارجْح  -2

6 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



السياسة التعليوية/ مكىنات الكفاءة الإنتاجية وطرق تحسينها

لٕذِب رشالٟ اٌّذاسط اٌغ١بعخ اٌزم١ّ١ٍخ اٌزٟ ٚظمذ ٌٙب  

ٚإٌفبَ، عزىْٛ لبدسح لٍٝ اٌزؽٛس ٚالاثزىبس ٚالإثذاق ِّب  

٠غمً إٔزبع١زٙب أوضش أصشا ٌذسا٠زٙب ثؽج١مخ اٌم١ٍّخ اٌزم١ّ١ٍخ اٌزٟ  

ثّب ٠م١ٕٗ ِٓ صمخ فٟ اٌىبدس   -رٕفز٘ب، ٠ٚمزجش الأخز ثبٌلاِشوض٠خ

الإداسٞ ٚاٌزم١ٍّٟ ٚإششاوٗ فٟ اٌمشاساد اٌزؽ٠ٛش٠خ ٚرّى١ٕٗ 

ِٓ الأِٛس راد الأصش اٌم١ّك فٟ  -ِٓ رذل١ُ للالزٗ ثبٌّغزّك

اٌىفبءح اٌزم١ّ١ٍخ ٚص٠بدح إٔزبع١خ اٌزم١ٍُ ٚفبل١ٍزٗ

7 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الوذرسة/ مكىنات الكفاءة الإنتاجية وطرق تحسينها

٠غت أْ رٕؽٍك ِٓ الأ٘ذاف اٌمبِخ ٌٍغ١بعخ  : الأ٘ذاف ٚالأ٠ٌٛٚبد
اٌزم١ّ١ٍخ ٚلا رزمبسض ِك خؽخ اٌذٌٚخ فٟ اٌز١ّٕخ

٠غت أْ رؾمك اٌمٛح ٚاٌفبل١ٍخ ِٓ خلاي اٌّمشفخ : الإداسح اٌّذسع١خ
ٚاٌخجشح ٚاٌمذسح لٍٝ رم٠ُٛ الأداء اٌذاخٍٟ ٌٍّذسعخ ٚاٌزخؽ١ػ ٌّغزمجٍٙب

٠غت أْ رىْٛ :إٌّٙظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚإٌشبؼبد اٌزم١ّ١ٍخ
ِذسٚعخ ٚع١ذح ِٚشال١خ ١ٌّٛي اٌؽٍجخ ٚاعزمذادارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ 

ِٚشرجؽخ ثبٌج١ئخ

ٍّْٛ٠غت ِشالبح ؽغٓ اخز١بسُ٘ ٚإلذادُ٘ ٚرذس٠جُٙ، ٚإصشاء : اٌّم
ِمٍِٛبرُٙ ٚؽذاصزٙب

اٌىزت ٠غت أْ رمشض ثصٛسح شبئمخ  : اٌىزت اٌّذسع١خ ٚؼشق اٌزذس٠ظ
ٚرغزض١ش ؽت الإؼلاق ٚرّٕٟ ا١ٌّٛي ٚاٌشغجخ فٟ اٌزمٍُ، ٚؼشق اٌزذس٠ظ 

٠غت أْ رىْٛ ع١ذح ٚرشالٟ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ

8 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الوذرسة/ مكىنات الكفاءة الإنتاجية وطرق تحسينها

٠غت أْ رم١ظ اٌمذسح لٍٝ : أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚٔفُ الاِزؾبٔبد
اٌفُٙ ٚالاعز١مبة ٚرم١ظ اٌّٙبساد ٚاٌّمذساد

ٞ٠غت أْ ٠زغُ ثبلأعٍٛة اٌذ٠ّمشاؼٟ : اٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ ٚالإداس
اٌزمبٟٚٔ، ٠ٚغبلذ فٟ ِمبٌغخ اٌّشىلاد اٌزم١ّ١ٍخ

٠غت أْ رىْٛ اٌّجبٟٔ : اٌجٕبء اٌّذسعٟ ٚاٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد
ؽذ٠ضخ ِٚغٙضح ثبلأصبس ٚالأدٚاد اٌلاصِخ، ٚأْ ٠غزضّش 

اٌّجٕٝ اعزضّبسا أِضلا

٠غت رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍم١بَ  :اٌّخصصبد اٌّب١ٌخ
ثبٌٕشبؼبد اٌّزمذدح ٚاٌخذِبد اٌّؽٍٛثخ

9 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



التلويذ/ مكىنات الكفاءة الإنتاجية وطرق تحسينها

لا رمبسْ الأُِ ثضشٚارٙب اٌّبد٠خ، ثً ثضشٚارٙب اٌجشش٠خ اٌزٟ  •

رمًّ لٍٝ اعزضّبس٘ب ٚرٛع١ٙٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ ٠ؾغٓ  

رم١ٍُ اٌزلا١ِز ٚرٛع١ُٙٙ، ٠ٚغت ِشالبح لذسارُٙ ٚر١ّٕزٙب  

ٚاٌىشف لٓ اعزمذادارُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚرٛع١ٙٙب، فبٌىفبءح 

اٌزم١ّ١ٍخ ٌٍّذسعخ رمبط ثٕٛل١خ اٌز١ٍّز اٌخش٠ظ ٚلذسرٗ لٍٝ 

اٌزفبلً ِك اٌج١ئخ ٚرؽ٠ٛش٘ب، ١ٌٚزؾمك رٌه ٠غت أْ ٠زٛفش  

ٌٍّذسعخ سص١ذ ِٓ اٌّمشفخ ٚاٌخجشح ثبٌّغزّك ِٓ ؽ١ش  

ِغزٛاٖ الاعزّبلٟ ٚاٌضمبفٟ ٚالالزصبدٞ ٚلبدارٗ ٚرمب١ٌذٖ 

ٚأؽٛاي اٌزلا١ِز ٚالارغب٘بد ٔؾٛ اٌزم١ٍُ ٚاٌضمبفخ

10 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الكفاءة الإنتاجية الذاخلية

:  انكفاءج الإنتاجْح انذاخهْح •
ِذٜ لذسح إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ اٌذاخ١ٍخ لٍٝ اٌم١بَ ثبلأدٚاس اٌّزٛلمخ  

ِٕٗ، ٚرشًّ وً اٌمٕبصش اٌجشش٠خ اٌذاخٍخ فٟ ِغبي اٌزم١ٍُ ٚاٌزٟ  
رمًّ لٍٝ رٕف١ُ ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ ٚإلذاد إٌّب٘ظ ٚرٛف١ش اٌٛعبئً  

.  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٕف١ُ أٚلبد اٌذساعخ ِٚزبثمزٙب 

 :جٌانثيا •
. لذد اٌزلا١ِز اٌخش٠غ١ٓ ثٕغبػ: اٌىفبءح اٌى١ّخ  -1
ٔٛل١خ اٌخش٠ظ ِٓ اٌزلا١ِز ٚرمبط ثؽشق : اٌىفبءح إٌٛل١خ  -2

ِخزٍفخ 
وٍفخ اٌز١ٍّز ثأدٔٝ لذس دْٚ اٌزأص١ش لٍٝ ٔٛل١خ  : وفبءح اٌىٍفخ  -3

اٌزم١ٍُ  
11 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



جىانب الكفاءة الإنتاجية الذاخلية
لذد اٌزلا١ِز اٌز٠ٓ ٠زخشعْٛ ِٓ إٌفبَ ثٕغبػ  : انكفاءج انكًْح نهتؼهْى 

ٚرمجش لٓ لذسح اٌّذسعخ لٍٝ  . ثّب فٟ رٌه اٌشاعجْٛ أٚ اٌّزغشثْٛ
إٔزبط أوجش لذد ِّىٓ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚ٘زا ِشرجػ ثّذٜ رٛفش  

.الإِىب١ٔبد اٌّزمٍمخ ثبٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك ٚالأعٙضح ٚاٌّم١ٍّٓ 

ٔٛل١خ اٌز١ٍّز اٌزٞ ٠خشعٗ إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ  : انكفاءج اننٌػْح نهتؼهْى 
ٚرمبط ٔٛل١خ اٌز١ٍّز ثٕزبئظ الاخزجبساد ٚٔٛل١خ اٌجشاِظ ٚاٌىزت  

.ٚوفبءح ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚوضبفخ اٌزلا١ِز ٚرٛفش اٌّشافك ٚعب٘ض٠زٙب 

رشرجػ وٍفخ اٌزم١ٍُ ثزمذ٠شاد ٚالم١خ ؽم١م١خ ٚوفبءح اٌىٍفخ  : كفاءج انكهفح 
رىْٛ ثألً ل١ّخ دْٚ اٌزأص١ش لٍٝ ٔٛل١خ اٌزم١ٍُ اٌزٞ ٠زٍمبٖ اٌز١ٍّز  

ٚرشرجػ اٌىٍفخ ثّؤ٘لاد اٌّم١ٍّٓ ٚٔٛل١خ اٌّجبٟٔ ٚسٚارت اٌّم١ٍّٓ،    
ٚرخف١ط اٌىٍفخ دْٚ اٌزأص١ش لٍٝ ٔٛل١خ اٌزم١ٍُ ٠مزجش ِؤششا لٍٝ  

.  وفبءح إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ 

12 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الكفاءة الإنتاجية الخارجية

لذسح إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ لٍٝ  : انكفاءج الإنتاجْح انخارجْح •

رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّك اٌخبسعٟ اٌزٞ ٚظك إٌفبَ ِٓ أعً 

خذِزٗ ِٓ خلاي ِب ٠مذِٗ ِٓ خش٠غ١ٓ ٠مِْٛٛ ثذٚس  

.  اٌّٛاؼٓ اٌصبٌؼ 

13 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل خفض الكفاءة الإنتاجية

: ػٌايم خفض انكفاءج الإنتاجْح نهتؼهْى •

.ظاىزج انزسٌب  -1

.ظاىزج انتسزب  -2

.تذنِ يستٌٍ انتحصْم  -3

اقتصادّاخ انحجى -4

. كهفح انتهًْذ  -5    

14 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الهدر الترتىي

اٌزٟ رٕزظ لٓ سعٛة ٚرغشة  (اٌفبلذ)اٌٙذس اٌزشثٛٞ ٘ٛ اٌخغبسح •
ٚإلبدح اٌؽٍجخ فٟ إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ، ٚٔفشاً لأْ اٌٙذس اٌزشثٛٞ  

ـب٘شح ٠ّىٓ أْ رؾذس فٟ أٞ ٔفبَ رم١ٍّٟ، فمذ الزجش٘ب  
.اٌّزخصص١ٓ ِشىٍخ لب١ٌّخ

اٌٙذس اٌزشثٛٞ اٌخغبسح اٌزٟ رٕزظ لٓ ٔمص فمب١ٌخ إٌفبَ  •
ٚلٓ ٔمص فمب١ٌزٗ  ، اٌزم١ٍّٟ اٌّزّضً فٟ اٌشعٛة ٚاٌزغشة

اٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ فٟ لذَ ِلاءِزٗ ٌؾبعبد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ  
ٚالاعزّبل١خ

اٌٙذس اٌزشثٛٞ ِب ٠ؾذس ٌٍٕفبَ اٌزشثٛٞ فٟ لؽش ِب ِؤصشاً فٟ  •
.  الإلبدح، رشن اٌّذسعخ ِجىشاً: وفبءرٗ ٚٔبعّبً لٓ لب١ٍِٓ

15 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



الهدر الترتىي
:٠زّضً اٌٙذس اٌزشثٛٞ فٟ

لذَ لذسح إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ لٍٝ الاؽزفبؾ ثجمط اٌزلا١ِز ٚلذَ رّى١ُٕٙ •
.ِٓ إٌغبػ ف١ٗ خلاي ِذح اٌذساعخ اٌّمشسح

لذَ لذسح إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ لٍٝ إ٠غبد اٌزٛاصْ ث١ٓ ِخشعبرٗ ٚث١ٓ •
.اؽز١بعبد عٛق اٌمّبٌخ

اٌخغبسح إٌبرغخ لٓ رغشة اٌزلا١ِز ِٓ اٌّذسعخ ثمذ الاٌزؾبق ثٙب، أٚ •
لٓ ل١ذ ثمط اٌزلا١ِز فٟ ثمط عٕٛاد اٌذساعخ ثغجت اٌشعٛة أٚ 

.الأمؽبق صُ إلبدح اٌم١ذ

ظمف وفبءح اٌزم١ٍُ ٚلصٛس إٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌذساع١خ لٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب •
.الإ٠غبثٟ

لذَ رٛفش الألّبي إٌّبعجخ ٌٍخش٠غ١ٓ ِغزمجلًا ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ اٌجؽبٌخ •
.اٌّمٕمخ

إخفبق إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ فٟ رم١ُّ اٌزم١ٍُ ٚفشٍٗ فٟ اٌمذسح لٍٝ عزة •
.    الأؼفبي ٌٍّذسعخ ٚلذَ وفبءح إٌفبَ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ

16 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل خفض الكفاءة الإنتاجية
:انتسزب: أًلًا•

إرا وبْ اٌشعٛة إ٘ذاسا عضئ١بً فئْ اٌزغشة إ٘ذاس وٍٟ ٠ٚشىً خغبسح •
فبٌٕفمبد اٌزٟ أٔفمذ لٍٝ اٌؽبٌت رصجؼ لذ٠ّخ اٌم١ّخ، . فبدؽخ ِٚم٠ٕٛخ

لأٔٗ غبٌجبً ِب ٠شرذ إٌٝ الأ١ِخ، ٚخبصخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، وّب أْ 
اٌمٕبصش اٌّزغشثخ رغذٚ لٛاًِ ٘ذَ ٌٍّغزّك خصٛصبً إرا خشط اٌؽبٌت 

إٌٝ اٌشبسق لا إٌٝ عٙخ رششذٖ إٌٝ عبدح اٌصٛاة

اٌّمصٛد ثبٌزغشة ٘ٛ أمؽبق اٌز١ٍّز لٓ اٌذساعخ ٚلذَ اٌمٛدح إ١ٌٙب ِشح •
١ٌٚظ اٌزغشة ـب٘شح خبصخ . صب١ٔخ، ٚ٘ٛ ثٙزا ٠شىً فبلذاً فٟ اٌزم١ٍُ

ثبٌزشث١خ ٚاٌزم١ٍُ فؾغت ٚإّٔب ٟ٘ ـب٘شح اعزّبل١خ ثبٌّمٕٝ اٌٛاعك رّزذ 
عزٚس٘ب فٟ إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ وٍٗ، وّب رّزذ فٟ إٌفبَ الالزصبدٞ 

ٚاٌزغشة . ٚاٌزشو١ت الاعزّبلٟ ِٚغّٛلخ اٌم١ُ اٌخبصخ ثبٌمًّ ٚاٌزم١ٍُ
ثٙزا اٌّمٕٝ ِشىٍخ لا ٠مك لتء ؽٍٙب لٍٝ إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ فمػ، ٚإّٔب 

رؾزبط إٌٝ عٙذ شبًِ الزصبدٞ ٚاعزّبلٟ ٚصمبفٟ ٚرشثٛٞ ٠ٚٛاعٗ 
اٌزم١ٍُ ثصفخ لبِخ ٚاٌزم١ٍُ الاثزذائٟ ثصفخ خبصخ فٟ اٌٛؼٓ اٌمشثٟ 

ِشىلاد ِزمذدح فٟ ِمذِزٙب ِشىٍخ رغشة اٌزلا١ِز ِٓ ٘زا اٌزم١ٍُ

17 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



ػٌايم اقتصادّح

رخٍف الأعشح الالزصبدٞ•

أّٙبن الأثٕبء فٟ الألّبي •
إٌّض١ٌخ

ػٌايم اجتًاػْح

اٌضٚاط اٌّجىش•

لذَ ِجبلاح الأث٠ٛٓ•

ِمبسظخ اٌٛاٌذ٠ٓ ٌٍزم١ٍُ•

اٌمبًِ اٌؽجمٟ•

ِٕٙخ اٌٛاٌذ٠ٓ•

ِغزٜٛ رم١ٍُ اٌٛاٌذ٠ٓ•

أسثاب يتنٌػح

ا١ٌزُ، اٌّشض،  
لذَ أغغبَ  

الألّبس، اٌخلافبد  
اٌمبئ١ٍخ

ػٌايم تزتٌّح
ظمف إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ•

عٛء اٌج١ئخ اٌّذسع١خ•

أسثاب 

انتسزب

18 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل خفض الكفاءة الإنتاجية

:اٌشعٛة: صب١ٔبً•

٠ّضً اٌشعٛة ٚالإلبدح أؽذ عٛأت اٌٙذس اٌزشثٛٞ ٠ٚزشرت  •

:لٍٝ سعٛة اٌؽبٌت أؽذ أِش٠ٓ

أْ ٠ٙغش اٌّذسعخ، ِك ِب فٟ رٌه ِٓ إ٘ذاس ٌّب أٔفك : الأٚي•
.لٍٝ رم١ٍّٗ

أْ ٠ّٕؼ فشصخ أخشٜ ف١مبد ل١ذٖ ثبٌّذسعخ، ٚفٟ رٌه : اٌضبٟٔ•

ظ١بق فشصخ أِبَ غ١شٖ ِٓ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌزم١ٍُ، ثبلإظبفخ  

إٌٝ أْ إلبدح اٌم١ذ رشفك ِٓ رىٍفخ رم١ٍُ اٌؽبٌت لاصد٠بد لذد 

اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠مع١ٙب ثبٌّذسعخ فٛق اٌمذد اٌمبٟٔٛٔ ٌغٕٛاد  
اٌّشؽٍخ اٌزم١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مبد ل١ذٖ ف١ٙب

19 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل الرسىب

:رشعك ـب٘شح اٌشعٛة إٌٝ لذد ِٓ اٌمٛاًِ أّ٘ٙب•

oظمف اٌزٛع١ٗ اٌمٍّٟ ٌٍؽلاة

oلصٛس ٔفبَ اٌزم١١ُ ٚرشو١ض الاِزؾبٔبد لٍٝ ل١بط اٌؾفؿ ٚالاعزفٙبس

o  افزمبس إٌّب٘ظ إٌٝ لٕبصش اٌزش٠ٛك، ٚلذَ اعزخذاَ ؼشق اٌزذس٠ظ
اٌؾذ٠ضخ

oًظمف ثمط اٌؽلاة فٟ اٌذساعخ ٚاٌزؾص١

o  ٚلذَ أزفبَ اٌذساعخ ِٕز ثذا٠خ اٌمبَ اٌذساعٟ، ٌٕمص اٌّم١ٍّٓ أ
اٌىزت

o  َظمف اٌصٍخ ث١ٓ اٌج١ذ ٚاٌّذسعخ، ٚلذَ ا٘زّبَ الأً٘ ٚاعزخذا
ِم١ٍّٓ غ١ش ِؤ١ٍ٘ٓ ل١ٍّب ِٚغٍى١ب

20 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل خفض الكفاءة الإنتاجية

:رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزؾص١ً: صبٌضبً•

٠شرجػ ثبٌشعٛة ٚالإلبدح رذٟٔ اٌّغز٠ٛبد اٌزؾص١ٍ١خ اٌزٞ •

٠مزجش صٛسح ِخففخ ِٓ صٛس اٌشعٛة لاع١ّب إرا رزوشٔب أْ  

ٔغبػ اٌز١ٍّز فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌزؾص١ٍ١خ اٌذ١ٔب لذ ٠ىْٛ ٔغج١بً  

وّب ٘ٛ فٟ ؽبٌخ ٔغبؽٗ ثبٌزم٠ٛط أٚ ثبٌغجش أٚ ثغ١ش٘ب ِٓ  

٠ٕٚجغٟ أْ رٕفش اٌّذسعخ إٌٝ رذٟٔ اٌّغز٠ٛبد  . اٌٛعبئً

اٌزؾص١ٍ١خ ٔفشح عذ٠خ ٚأْ رمًّ لٍٝ للاعٙب ثىً ِب ٠زغٕٝ 

ٌٙب ِٓ ٚعبئً

21 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل خفض الكفاءة الإنتاجية
:الزصبد٠بد اٌؾغُ: ساثمبً•

رمَٛ لٍٝ فىشح اٌؾصٛي لٍٝ أوجش لبئذ ثألً ِبي ٚعٙذ ِّىٓ فٟ أعشق ٚلذ  
ٚلذ ثذأ ٘زا الارغبٖ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ؽ١ش أْ اٌزىب١ٌف رٕخفط ثبٌٕغجخ ٌىً 
ر١ٍّز ٌض٠بدح الأزفبق ثخذِبد اٌّىزجبد ٚاٌّمبًِ ٚلبلبد الأٌمبة اٌش٠بظ١خ  

ٚلبلبد الاعزّبق ٚأ٠عبً رىب١ٌف ا١ٌٙئخ الإداس٠خ رٕخفط ؽ١ش أْ ألذاد 
ؽغُ  )الإداس١٠ٓ اٌلاص١ِٓ ٌّذسعخ وج١شح لذ رىْٛ ِّبصٍخ ٌٍّذاسط اٌصغ١شح

ٚالأؽغبَ اٌىج١شح فٟ اٌّذاسط ِّىٕخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌٛعٛد (. اٌّذسعخ
شجىخ ِزؽٛسح ِٓ اٌّٛاصلاد ٚاٌىضبفخ اٌلاصِخ فٟ ألذاد اٌزلا١ِز أِب فٟ اٌذٚي 

ؽغُ  )إٌب١ِخ لىظ رٌه، ٠ٚأرٟ فٟ ِمذِخ الزصبد٠بد اٌؾغُ اٌفصً اٌذساعٟ 
لأٔٗ أصغش ٚؽذح فٟ اٌزم١ٍُ ٚأوجش إٔفبق ِشرجػ ثىً فصً ٘ٛ أعش  ( اٌصف
ٚل١ٍٗ فئْ ٔغجخ لذد اٌزلا١ِز ٌىً ِمٍُ ٟ٘ أُ٘ ِؾذداد ٔفمخ اٌزم١ٍُ  . اٌّمٍُ

ٚٔغذ أْ اٌفصٛي اٌصغ١شح ٟ٘ أفعً ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشث٠ٛخ لأْ ص٠بدح . ٚرىٍفزٗ
لذد اٌزلا١ِز فٟ اٌفصً  ٠زشرت ل١ٍٙب ٘جٛغ ٔٛل١خ اٌزم١ٍُ ٚٔمص الا٘زّبَ  

. اٌزٞ ٠خص ثٗ اٌّمٍُ وً ر١ٍّز

اٌّذاسط اٌصغ١شح أوضش وٍفخ ِٓ اٌّذاسط اٌىج١شح ، فّزٛعػ اٌىٍفخ  : ِلاؽفخ
٠ٕخفط وٍّب صاد ؽغُ اٌّذسعخ إٌٝ ؽذ ِب، ٠ٚمزّذ رٌه لٍٝ رٕف١ُ اٌّذسعخ  

ِٚغزٜٛ اٌّذسعخ  
22 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



عىامل خفض الكفاءة الإنتاجية

وٍفخ اٌز١ٍّز ٚرمزجش ِٓ اٌّمب١٠ش اٌّٛظٛل١خ  : خبِغب•

الالزصبد٠خ ٌؾغبة اٌٙذس فٟ اٌزم١ٍُ، لأٔٙب رمزّذ لٍٝ  

رمذ٠شاد ٚالم١خ رشالٟ لبًِ اٌضِٓ ِٚب ٠زشرت ل١ٍٗ ِٓ  

ص٠بدح ٔغج١خ فٟ اٌزمذ٠شاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثٙب ٚؽغبة  

اؽزّبلارٙب ٚارغب٘برٙب، ٚرخزٍف وٍفخ اٌز١ٍّز ِٓ ِشؽٍخ 

رم١ّ١ٍخ إٌٝ أخشٜ، ٚرؾزً سٚارت ٚأعٛس اٌمب١ٍِٓ إٌص١ت  

٠ٚمزجش الأخفبض إٌغجٟ فٟ وٍفخ اٌز١ٍّز ِك . الأوجش ِٕٙب

اٌّؾبففخ لٍٝ ِغزٜٛ رم١ٍّٟ ع١ذ داٌخ لٍٝ ٔغبػ الإداسح 

اٌزم١ّ١ٍخ ٚوفبءح إٌفبَ اٌزم١ٍّٟ  

23 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أسالية زيادة الكفاءة الإنتاجية

يزاػاج اقتصادّاخ انحجى•

، تحْث ّقم ػذد (استًزار انؼاو انذراسِ : ) تؼذّم نظاو انسنح انذراسْح •
سنٌاخ انذراسح، تالإضافح إنَ نظاو انفتزتْن، ًالاستفادج ين انًذرسح 

.نثزايج أخزٍ كًحٌ الأيْح 
.  إدخال تكنٌنٌجْا انتؼهْى  -2
اػتثار انتؼهْى سهؼح اقتصادّح ّشارك أفزاد انًجتًغ فِ دفغ ثًنيا،  -3

.  يًا ّزّذ ين أىًْتيا تاننسثح نيى 
انؼناّح تانتهًْذ ًانؼًم ػهَ رػاّتو ًتٌجْيو تؼهًْْا ًصحْا  -4

ًاجتًاػْا، ًتانثناء انًذرسِ ، ًتانًؼهى ًتأىْهو، ًانًناىج، ًالإشزاف 
.ًالإدارج انًذرسْح 

.  الاىتًاو تانثناء انًذرسِ ًاستغلانو استغلالا أيثلا  -5

24 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



المدرسة المنتجة

ِفَٙٛ اٌّذسعخ إٌّزغخ ٔٙظ رشثٛٞ ٠ذاس ثشىً لٍّٟ ِشزشن  •
ث١ٓ اٌمذ٠ذ ِٓ الأؼشاف ثّب ٠ىفً ٚصٛي اٌؽبٌت إٌٝ اٌّشؽٍخ  

اٌزٟ لٕذ٘ب ٠ىْٛ اوزغت اٌمذ٠ذ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ  
رغمٍٗ لبدسا لٍٝ رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚؽذٖ ٠ٚمزّذ لٍٝ رارٗ ٚفىشٖ  

اٌشخصٟ اٌمبثً ٌٍزؾذ٠ش ٚاٌزؽ٠ٛش ِٚغب٠شح اٌزؽٛس اٌمٍّٟ  
ٚاٌضمبفٟ ٚالاعزّبلٟ ٚوزٌه لإسعبء إٌفشح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌغذ٠ذح  
ٚاٌّزؽٛسح ٚاٌّخزٍفخ ٌذٚس اٌّذسعخ فٟ اٌّغزّك ٌزعّٓ ِٓ  
خلاٌٙب سثػ اٌّذسعخ ثبٌّغزّك ٚرم١ّك ٚلاء اٌؽبٌت ٚأزّبئٗ  

.ٌٍّغزّك 

25 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



هفهىم الوذرسة الونتجة

ًيختهفح ًيتطٌرج  جىٌ ػًهْح إرساء نظزج حذّثح جذّذ

نذًر انًذرسح فِ انًجتًغ نتضًن ين خلانيا رتط انًذرسح 

.تانًجتًغ ًتؼًْق ًلاء انطانة ًانتًائو نهًجتًغ

ىذا ًقذ تى تطثْقيا فِ انؼذّذ ين انذًل ًانتِ احتٌخ  

انفكزج تشكم تزتٌُ جاد الأيز انذُ أدٍ إنَ ارتفاع اقتصاد 

ىذه انذًل تشكم يهًٌس

26 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



مفهىم المدرسة المنتجة

إْ اٌّفَٙٛ اٌؾم١مٝ ٌٍّذسعخ إٌّزغخ وبِٓ فٟ ِذٜ رؾم١ك أ٘ذافٙب•
١ٌظ ثبٌّمٕٝ اٌشبئك ٚ٘ٛ رؾم١ك أسثبػ فمػ ٌٚىٓ اٌّمٕٝ اٌؾم١مٝ ٠ٕجك  

ِٓ ِذٜ الاعزفبدح اٌزشث٠ٛخ اٌمبئذح ِٓ ِّبسعخ اٌّششٚلبد ِٚب  
صبس ِّٚبسعبد عٛاء داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب  آ٠زشرت لٍٝ رٌه ِٓ 

ٚرٌه لٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ أٚ اٌغّبلٟ ثّب ٠عّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف  
ئْ ٘زٖ اٌفىشح إٌّفزح فٟ  فاٌّشعٛح ِٓ فىشح اٌّذسعخ إٌّزغخ ٚثبٌزبٌٟ 

صٛسح ِششٚلبد ٟ٘ فىشح رشث٠ٛخ ثم١ذح الأصش رٕمىظ لٍٝ اٌؽبٌت  
اٌّذسعخ إٌّزغخ ١ٌغذ ٚؽذاد إٔزبع١خ وّب ٘ٛ  فئْ ٌٚٙزا … ف١ّب ثمذ 

ِشزشن  ِٟٕفُ ٠ذاس ثشىً لٍّ ٞلٓ ِٕٙظ رشثٛ حشبئك ٌٚىٕٙب لجبس
ٌٝ اٌّشؽٍٗ اٌزٝ  إؼشاف ثّب ٠ىفً ٚصٛي اٌؽبٌت الأث١ٓ اٌمذ٠ذ ِٓ 

  الٕذ٘ب ٠ىْٛ اوزغت اٌمذ٠ذ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزشث٠ٛخ اٌزٝ رغمٍٗ فشد
لٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚؽذٖ ٠ٚمزّذلٍٝ رارخ ٚفىشٖ اٌشخصٝ  البدس

اٌمبثً ٌٍزؾذ٠ش ٚاٌزؽ٠ٛش ِٚغب٠شح اٌزؽٛس اٌمٍّٟ ٚاٌضمبفٟ الاعزّبلٟ
27 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أهمية المدرسة المنتجة

رٍمت اٌّذسعخ إٌّزغخ دٚسا ٘بِب فٟ رشث١خ اٌؽلاة لٍٝ  •

دساعخ ٚل١بدح ِششٚق، ٚرضسق فٟ اٌؽلاة اٌمذسح لٍٝ 

الاثزىبس ٚالإثذاق ٚإٌّبفغخ لٍٝ رؽ٠ٛش اٌمًّ ٌزؾم١ك ألٍٝ 

سثؼ ٚأفعً إٔزبط، ِّب ٠غبلذ لٍٝ إلذاد سعبي ألّبي  

ٔبعؾ١ٓ ٠ّىُٕٙ خٛض غّبس اٌؾ١بح اٌم١ٍّخ ثشٚػ عذ٠خ  

٠ّٚىُٕٙ اٌّشبسوخ اٌفمبٌخ فٟ إٔشبء ٚرؽ٠ٛش اٌّشبس٠ك 

إٌّزغخ اٌزٟ رٕبفظ الأعٛاق ٚرؾمك ألٍٝ دخً ِّب ٠غبلذ  

فٟ رم١ًٍ ٔغجخ اٌجؽبٌخ

28 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أهمية المدرسة المنتجة

إْ ٌٍّذسعخ إٌّزغخ دٚس الزصبدٞ لا ٠مً أ١ّ٘خ لٓ دٚس٘ب  •
اٌزشثٛٞ؛ لأٔٙب رغبلذ فٟ رؾم١ك دخً إظبفٟ ٌٍمبئ١ّٓ لٍٝ  

اٌّششٚق ٚلإداسح اٌّذسعخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ الإٔفبق لٍٝ الأٔشؽخ  
وّب رمًّ اٌّذسعخ إٌّزغخ لٍٝ  . اٌزشث٠ٛخ الأخشٜ فٟ اٌّذسعخ

سثػ اٌّغزّك ثبٌّذسعخ لٓ ؼش٠ك رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌلاصِخ 
ٌٍّغزّك ٚرٍمٟ اٌزجشلبد ٌز١ّٕخ اٌّششٚلبد الإٔزبع١خ اٌّف١ذح  

.وّب رشعخ اٌملالبد الاعزّبل١خ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّك. ٌٍّذسعخ

  -ِٓ ِششٚلبد اٌّذسعخ إٌّزغخ  -ِّٚٙب وبْ اٌمبئذ اٌّبدٞ •
٠مذ   -اٌّزّضً فٟ ٔمً اٌخجشح ٌٍؽلاة  -ل١ٍلا، فئْ اٌمبئذ اٌزشثٛٞ 

.سثؾب لف١ّب ٚ٘ذفب ٔج١لا رغمٝ اٌّذسعخ إٌّزغخ ٌجٍٛغٗ

29 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



أهداف المدرسة المنتجة
لذسح اٌؽبٌت لٍٝ ِّبسعخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزفبٚض •

.دساعخ اٌغٛق •

.رذل١ُ صمخ اٌؽبٌت ثٕفغٗ •

اوزغبة اٌؽبٌت ٌجمط ِٙبساد سعبي الألّبي ثمٍّٗ وزبعش أٚ ِٕزظ صغ١ش ٌى١ف١خ رمصٟ•

.آساء ٚأرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌزمبًِ ِك اٌّٛاسد 

اٌزمشف ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌم١ٍّخ لٍٝ ِشىلاد اٌغٛق ٚاوزغبثٗ ٌّٙبساد أعبع١خ فٟ اٌمًّ •

وئداسح اٌٛلذ ٚاٌزفبٚض ٚاٌزخؽ١ػ اٌغ١ذ ٚإلذاد اٌخؽبثبد ٚاٌزىٍفخ الالزصبد٠خ ٚوزٌه دساعخ

. اٌغذٜٚ ٌٍّششٚق ٚأعب١ٌت اٌم١بدح ٚاٌزأص١ش لٍٝ ا٢خش٠ٓ ٚرمذ٠ش عٙذُ٘

إلؽبء اٌؽبٌت ٌٍخجشاد فٟ عٓ ِجىشح ٠غبلذٖ لٍٝ اٌّشبسوخ اٌفمبٌخ فٟ اٌؾ١بح فٟ ِشؽٍخ •

ِجىشح 

ِغبلذح اٌؽبٌت ٌٍٕفش إٌٝ آفبق ِغزمج١ٍخ أٚعك ٌؽّٛؽبرٗ ٚاعزخذاَ أفعً لإِىب١ٔبرٗ ِٚٛاسدٖ •

.اٌزار١خ 

30 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



المدرسة المنتجة في السعىدية

لبٌّٕب ا١ٌَٛ ٠ّٛط ثبٌؾشوخ ٚاٌزغ٠ٛذ ٠ٕفش إٌٝ وً أٚعٗ اٌؾ١بح ثّٕفٛس •
ٚاٌز١ّٕٗ ٌٙب ِفَٙٛ ٚاعك ٠شًّ فٝ أ٠ٌٛٚبرٗ إٌٙٛض .اٌز١ّٕخ ٚالاعزضّبس 

.  ثبٌّٛاؼٓ ٚاٌزٜ ٠غت أْ ٠جذأ ِجىشا

ٌزا لبِذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزم١ٍُ ثؽشػ ِششٚق اٌّذسعخ إٌّزغخ •
وّششٚق ؽعبسٞ ٠ؾٛي ِذاسط اٌزم١ٍُ اٌمبَ إٌٝ ٚؽذاد إٔزبع١ٗ ؽم١م١خ 
٠ٚٙذف ٘زا اٌّششٚق اٌٝ ِعبلفخ سٚػ الاثزىبس ٚالإثذاق ٚإ٠غبد سعً 
ألّبي صغ١ش ٚاٌؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌجؽبٌخ ٚاٌزؾٛي ِٓ ـب٘شح الاعزٙلان 

ؽ١ش .ٚاٌؾذ ِٓ ِشىٍخ رغشة اٌؽلاة ِٓ اٌزم١ٍُ. إٌٝ ـب٘شح الإٔزبط 
٠زمٍُ اٌؽبٌت و١ف١خ اٌزفى١ش فٟ اٌّششٚق اٌزٞ ٠ف١ذ اٌّغزّك اٌزٞ ٠م١ش 

ٚو١ف١خ لًّ دساعخ عذٜٚ ٌٗ ٚاٌمًّ لٍٝ اٌذلب٠خ ٚالإللاْ ٌٗ   ف١ٗ
ٚاعزغلاي إِىب١ٔبد ِٚٛاسد اٌّذسعخ ٚالا٘زّبَ ثٍغخ .ٚو١ف١خ رغ٠ٛمٗ

ٚفٝ إٌٙب٠خ ٠صً اٌؽبٌت إٌٝ إرمبْ ِششٚق . اٌمصش ٚ٘ٝ اٌجشِغ١بد 
. ِٓ الأسثبػ% 15أٚ أوضش ِك الاعزفبدح ثشثؼ ٠مذس ة

31 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



فكرة المدرسة المنتجة

رٙذف فىشح اٌّذسعخ إٌّزغخ لإلبِخ ِشبس٠ك إٔزبع١خ داخً  •

اٌّذاسط، ٠ذ٠ش٘ب اٌؽلاة ٚاٌّذسعْٛ ثٙذف رشث١خ سعبي  

ألّبي ٔبعؾ١ٓ ِٓ اٌؽلاة ٠ّىُٕٙ إلبِخ ِشبس٠ك ِشبثٙخ ٌٙب  

ٚرف١ذ فٟ ٔمً اٌخجشح ِٓ اٌّم١ٍّٓ  . لٕذ أزٙبء دساعزُٙ

.  ٌٍؽلاة ٚرٛفش عٛ ؼج١مٟ ٌزمٍُ إداسح اٌّشبس٠ك إٌبعؾخ

ٚ٘زٖ اٌفىشح لبئّخ لٍٝ إعزشار١غ١خ اٌزمٍُ اٌمبئُ لٍٝ  

.اٌّششٚلبد

32 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



فىائد المدرسة المنتجة

ٕ٘بن عبٔت وج١ش ِٓ اٌفٛائذ ٌّششٚلبد اٌّذسعخ إٌّزغخ ومذسح اٌؽبٌت لٍٟ •
 ـِّبسعخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزفبٚض، ٚدساعخ اٌغٛق، ٚلٍٟ رذل١ُ صمخ اٌؽبٌت ثٕفغٗ 

ٚثٙزا رغزؽ١ك اٌّذسعخ إٌّزغخ   ـٚ٘زٖ اٌضمخ لذ لا ٠غزؽ١ك اٌزم١ٍُ إٌفشٞ رؾم١مٙب 
أْ رز١ؼ اٌفشصخ ٌٍؽبٌت أْ ٠ىزغت ِٙبساد سعً الألّبي ٠ٚمًّ وزبعش صغ١ش أٚ 

ِٕزظ صغ١ش ٠مشف و١ف١خ رمصٟ آساء ٚأرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚاٌزمبًِ ِك اٌّٛاسد،  
٠ٚزمشف ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌم١ٍّخ لٍٝ ِشىلاد اٌغٛق ٠ٚىزغت ِٙبساد أعبع١خ  

ٌٍمًّ وئداسح اٌٛلذ، ٚاٌزفبٚض، ٚاٌزخؽ١ػ اٌغ١ذ، ٚإلذاد اٌخؽبثبد ٚاٌزىٍفخ  
الالزصبد٠خ، ٚدساعخ اٌغذٜٚ ٌٍّششٚق، ٚأعب١ٌت اٌم١بدح ٚاٌزأص١ش لٍٝ ا٢خش٠ٓ،  

ٚرمذ٠ش عٙذُ٘، ِّب ٠مؽٟ ٌٍؽبٌت خجشاد اٌزم١ٍُ اٌّغزّش ٚاٌمذسح لٍٟ اٌّشبسوخ  
اٌفمبٌخ فٟ اٌؾ١بح فٟ ِشؽٍخ ِجىشح، ٠ٚغبلذ فٟ رؾٛي ٔفشرٗ ٌٍٛـ١فخ اٌؾى١ِٛخ  

وٙذف ٔٙبئٟ ٌٍزم١ٍُ، ٚإٌفش إٌٟ آفبق ِغزمج١ٍخ أٚعك ٌؽّٛؽبرٗ، ٚاعزخذاَ أفعً  
لإِىب١ٔبرٗ ِٚٛاسدٖ اٌزار١خ، فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠ذٌٟ ؼفً صغ١ش ِٓ أثٕبئٕب ثفىشح 

إٕٔب فٟ ؽبعخ إٌٟ  . ِز١ّضح ٠ٚىْٛ ٌٙب رؽج١مبد صٕبل١خ ٚالزصبد٠خ رف١ذ اٌٛؼٓ وٍٗ
الإٔغبْ إٌّزظ اٌزٞ ٠غزؽ١ك أْ ٠غبُ٘ فٟ اٌزمذَ الالزصبدٞ ٌّغزّمٗ خبصخ أْ  

اٌزمذَ الالزصبدٞ ٘ٛ لصت اٌؾ١بح ٚاٌٛع١ٍخ اٌٛؽ١ذح ٌزٛف١ش وً ِزؽٍجبد إٌٙعخ 
فٟ أٞ دٌٚخ، ٚ٘ٛ اٌّصذس الأعبعٟ ٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍُ رارٗ ٌزٌه ٠غت أْ ٔمضص لذسح 

اٌّغزّك لٍٝ اٌزمٍُ اٌزارٟ ٚالإلذاد اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاؼٕخ ٚاٌزذس٠ت اٌّز١ّض ١ٌىْٛ ِٕزغًب  
ٚلٍٟ ِغزٜٛ لبي ِٓ اٌمذساد ٚاٌخجشاد

33 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



تحديات المدرسة المنتجة
إْ ِفَٙٛ اٌّذسعخ إٌّزغخ ٠ض٠ذ دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّم١خ ٠ٚٛفش ِٛاسد رار١خ •

.ٌلإٔفبق لٍٝ أٔشؽخ اٌّذسعخ ٌزخف١ف ألجبء اٌذلُ اٌىٍٟ ِٓ اٌذٌٚخ ٌٍزم١ٍُ

غ١ش أْ اٌّششٚق رمشض ٌىض١ش ِٓ اٌّمٛلبد ٚاٌصمٛثبد اٌزٕف١ز٠خ ِزّضٍخ فٟ  •
اٌج١شٚلشاؼ١خ ٚاٌشٚر١ٓ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚلصٛس فُٙ الإداس١٠ٓ ٌغذٜٚ  

اٌّششٚق ٚأ١ّ٘زٗ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزغبس٠خ، ٚرمشض ٘زا اٌّششٚق لأزمبد وض١ش ِٓ  
اٌّغئ١ٌٛٓ اٌز٠ٓ ٠شْٚ ف١ٗ صشف عٙذ اٌّذسعخ فٟ ارغبٖ ثم١ذ لٓ اٌم١ٍّخ  

اٌزم١ٍّخ إٌٝ اٌم١ٍّخ اٌزغبس٠خ، وّب ٠شْٚ لذَ عذٜٚ ٘زٖ اٌّششٚلبد اٌجذائ١خ 
.اٌزٟ لا رف١ذ إلا اٌمبئ١ّٓ ل١ٍٙب لٍٝ ؽذ ٚصفُٙ

٠ٚشد اٌّغئ١ٌٛٓ لٓ ٘زا اٌشمبس؛ ثأْ ِششٚق اٌّذاسط إٌّزغخ ِششٚق  •
رشثٛٞ ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ٠ذلُ أ٘ذاف اٌم١ٍّخ اٌزم١ّ١ٍخ ٚلا ٠ُٕمص ِٓ دٚس  

ٚرٍه اٌّششٚلبد اٌصغ١شح رمًّ لٍٟ سأة  . اٌّذسعخ الأعبعٟ فٟ اٌزم١ٍُ
اٌصذق ٚاٌمعبء لٍٟ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزم١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاسرجبؼٗ ثغٛق اٌمًّ  

ٚرغ١ٍؼ اٌؽلاة ثبٌخجشاد اٌم١ٍّخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌمًّ وؽلائك ٌلإٔزبط

34 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



مشروعات المدرسة المنتجة

o إٌّزغبد ا١ٌذ٠ٚخ " اٌّششٚق اٌزمبٟٚٔ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚإٌّضي”

oِششٚق إٔزبط اٌجشِغ١بد.

oِششٚق صسالخ الأِبوٓ غ١ش اٌّغزفبد ِٕٙب داخً الأف١ٕخ اٌّذسع١خ

o ِْششٚق اٌؾفش لٍٝ اٌخشت ٚاٌّمبد.

o اٌزشغ١ً اٌزارٟ ٌٍؽلاة " ِششٚق اٌّمبصف”

o ًِّششٚق اٌىزبة اٌّغزم.

o ِششٚق إٔزبط اٌغجؼ.

o ِششٚق إٔشبء ِٛلك ٌٍّذسعخ

o  ِششٚق ص١بٔخ اٌىّج١ٛرشاد ٚلؽك اٌغ١بس

35 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



36 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



37 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



38 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



39 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



40 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د



41 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د

http://www.4shared.com/file/246969258/b8e6f0ad/22032010387.html


42 4ِؾٛس / الزصبد٠بد اٌّذسعخ/ اِزضبي اٌغمب. د

http://www.4shared.com/file/247018406/ad40b454/22032010398.html

