


اؾزّبد ٚػّبْ عٛدح اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؿشث١خ اٌغؿٛد٠خ

ؾجذ الله ثٓ ؾجذ اٌىش٠ُ اٌّغٍُ/اٌذوزٛس

أ١ِٓ ؾبَ ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ

عبِؿخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؿٛد الإعلا١ِخ

٘ـ9ٕٗٔ/شٛاي/ 7ٕالاص١ٕٓ 

8َٕٓٓ/ ٓٔ/ 7ٕاٌّٛافك 



اٌّسز٠ٛبد

الاػزّبد الأوبد٠ّٟ –

ِٙبَ ا١ٌٙئخ –

اٌدٛدح –

ٚثبئك ا١ٌٙئخ –



أشىبي الاػزّبد

٠أخز اؾزّبد اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ اٌؿذ٠ذ ِٓ الأشىبي وّب ٠خذَ  

رؿذ الأشىبي اٌزب١ٌخ ٌلاؾزّبد  أوضش أشىبي  .  اٌؿذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف

.الاؾزّبد ش١ٛؾبً

الاػزّبد اٌّؤعغٟ •

الاػزّبد اٌجشاِدٟ •

الاػزّبد إٌّٟٙ   •

 الاػزّبد اٌـذٌٟٚ •



)ربثؽ( أشىبي الاػزّبد

  اٌشٙبدح ٌّإعغخ رؿ١ّ١ٍخ ثأْ :الاؾزّبد اٌّإعغٟ. ٔ

أٔشطزٙب ٚئعشاءارٙب ٚؾ١ٍّبرٙب –

  ٚ رغ١ٙضارٙب،ِٚظبدس اٌزؿٍُ ف١ٙب، –

 ،ٚإٌٛارظ اٌزؿ١ّ١ٍخ ٌطٍجزٙب–

  .  أٞ ِإعغخ ِٓ ٔٛؾٙب ؾٍٝ ِغزٜٛ اٌّإ٘لاد اٌزٟ رّٕؾٙب ِٓرزٛافك ِؽ اٌّؿب١٠ش اٌّطٍٛثخ 

  ثأْ ِؿ١ٓاٌشٙبدح ٌجشٔبِظ دساعٟ   :الاؾزّبد اٌجشاِغٟ.   ٕ

أٔشطزٗ ٚئعشاءارٗ ٚؾ١ٍّبرٗ –

، رغ١ٙضارِٗٚظبدس اٌزؿٍُ ف١ٗ، ٚ–

ٚؾ١ٍّبد اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ ف١ٗ، –

ٚخذِبد اٌّغبٔذح اٌخبطخ ثٗ، –

، اٌؾظ١ٍخ اٌزؿ١ّ١ٍخ ٌخش٠غ١ٗٚعٛدح ٚؽغُ –

.رزٛافك ِؽ اٌّؿب١٠ش اٌّطٍٛثخ ٌٍّإ٘لاد اٌزٟ ٠ّٕؾٙب 



)ربثؽ( أشىبي الاػزّبد

  ِظُّؾ١ٍّخ اؾزّبد ٌجشٔبِظ دساعٟ  :الاػزّبد إٌّٟٙ. 3

،ِؿ١ٕخِٕٙخ ّّبسعخ لإؾذاد اٌطٍجخ ٌ

٠ّٕٟ اٌّؿٍِٛبد ٚاٌّٙبساد  اٌجشٔبِظ أْؾزّبد ٟ٘ شٙبدح ثثشاءح الا   •

. اٌّؿ١ٕخ اٌزٟ رزطٍجٙب ِّبسعخ إٌّٙخ

ِٕػّٗ ١ِٕٙخ أٚعٙخ اؾزّبد ِزخظظخ ثشاءح الاؾزّبد  رُظْذِسُ •

.ثاطذاس ثشاءح الاؾزّبد ِٚخٌٛخ ٔػبِبً

 الاػزّبد اٌـذٌٟٚ. 4

ِخشعبد   ثبعز١فبء ،أٚ ١٘ئخ عٛدح د١ٌٚخ ،١٘ئخ اؾزّبدِٓ شٙبدح 

ّؿب١٠ش ٘زٖ ٌِإعغخ رؿ١ّ١ٍخ، أٚ ثشٔبِظ ؾٍّٟ فٟ ثٍذ آخش، 

.ا١ٌٙئخ



ظٙٛس الاػزّبد الأوبد٠ّٟ

•

•



الاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ ثش٠طب١ٔب

:رخزٍف اٌزغشثخ اٌجش٠طب١ٔخ ؾٓ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ أٔٙب •

ؽذ٠ضخ   –

ؽى١ِٛخ   –

 .اٌؾىِٟٛ ٌٍّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ ٌز٠ًّٛٚ ِشرجطخ ثبئٌضا١ِخ   –

ئٌٝ ِب ٠غّٝ ثّغٍظ ر٠ًّٛ  99ٕٔفٟ ثش٠طب١ٔب ؾبَ ػّبْ اٌغٛدح أٚوٍذ ِّٙخ  •

   ٠ٚٚHE Funding Council for England and Walesٍض ئٔغٍزشااٌزؿٍُ اٌؿبٌٟ فٟ 

ّؿب١٠ش اٌّغزٛف١خ ٌا اٌّغٍظ أعبعب ثز٠ًّٛ ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ ٘ز ٚ ٠خزض •

.ِؿ١ٕخ

    QAA٘زٖ اٌّّٙخ ئٌٝ ٚوبٌخ ػّبْ اٌغٛدح  أعٕذد 997ٔفٟ ؾبَ   •

اٌٍّّىخ عٛدح أداء ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ فٟ  ئؾذاد رمبس٠ش ؾٓاٌزٟ رٙذف ئٌٝ ٚ•

.اٌّزؾذح



الاػزّبد الأوبد٠ّٟ خبسج أِش٠ىب ٚثش٠طب١ٔب

  عؿذ ثؿغ دٚي اٌؿبٌُ •

.  وٕذا، ٚرشو١ب: ئِب ِٕفشدح، ِضً   –

دٚي عٕٛة ششق آع١ب، ٚدٚي أٚسٚثب اٌششل١خ،: أٚ ِغزّؿخ، ِضً  –

 ٚدٚي أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ    

ِؿب١٠ش الاؾزّبد ” رؾذ ِغّٝئٌٝ ٚػؽ ِؿب١٠ش ٌؼّبْ اٌغٛدح –

  “الأوبد٠ّٟ

ِٕػِٛبد اٌزؿ١ٍُ  خش٠غِٟغزٜٛ رؾغ١ٓ ِٓ رٌه ٙذف ٚوبْ اٌ –

.ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزٕبفظ ؾٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؿبٌّٟ اٌؿبٌٟ

أِب فٟ اٌؿبٌُ اٌؿشثٟ فاْ اٌّفَٙٛ ِب صاي ؽذ٠ضبً ٌُٚ ٠زجٍٛس ئلا ِؽ ثذا٠خ  •

.اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؿشش٠ٓ



ربثغ: اٌسبخخ إٌٝ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ: ال١ّ١ٍب

-

-



اٌسبخخ إٌٝ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ: ال١ّ١ٍب

ئٔشبء ١٘ئخ فٟ وً دٌٚخ ٌزمَٛ ثؿ١ٍّخ  أدٜ رٌه اٌٝ ضشٚسح

رم٠ُٛ ٚاؾزّبد  ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ

ٌؼّبْ عٛدرٙب       –

ٚاٌزأو١ذ ؾٍٝ ِٛاءِزٙب ِٚلاءِزٙب ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ        –

ٌٚزأو١ذ رٕبعك اٌّؿب١٠ش اٌزؿ١ّ١ٍخ ؾٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛطٕٟ       –

   ٚوزٌه اٌزأو١ذ ؾٍٝ رٛافك ٘زٖ اٌّؿب١٠ش ِؽ اٌّؿب١٠ش اٌؿب١ٌّخ      –

:فٟ اٌٍّّىخ ع١ّذ ٘زٖ ا١ٌٙئخ



اٌسبخخ إٌٝ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ: ال١ّ١ٍب

 ٚإداسٞإٔشبء ا١ٌٙئخ ثبعزملاي ِبٌٟ اٌّٛافمخ اٌغب١ِخ ػٍٝ  صذسد

 ٚ رسذ اششافٗ اٌّدٍظ الأػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓذػُ ٚ أْ رؼًّ ث

•   ٌلاسرمبء ثغٛدح اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ اٌخبص ٚاٌؾىِٟٛ،  

ؼّبْ اٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ،ٚ ٌ •

زٛف١ش ِؿب١٠ش ِمٕٕخ ٌلأداء ٚاٌزم٠ُٛٚ ٌ •



ِٙبَ ا١ٌٙئخ

  :ِب ٠ٍٟ رشًّ اٌّٙبَ اٌزٟ ؾٙذ ثٙب ئٌٝ ا١ٌٙئخ •

   ٚػؽ اٌّؿب١٠ش ٚاٌّمب١٠ظ ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ثبلاؾزّبد  •

ٚػّبْ اٌغٛدح،    

ِشاعؿخ ٚرم٠ُٛ الأداء فٟ اٌّإعغبد اٌمبئّخ ٚ اٌغذ٠ذح،   •

الاؾزّبد اٌّإعغٟ ٚالاؾزّبد اٌجشاِغٟ،  ئطذاس ثشاءاد  •

  الأخشٜ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ دؾُ  اٌّٙبَِٓ  ؾذد ثبلإػبفخ ئٌٝ  •

.اٌغٛدح رؾغ١ٓٚ   

زُ اخز١بسُ٘ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ٠ؾؼٛاً  ١ٌٍٙٔٙئخ ِغٍظ ئداسح ِٓ  •

  .ٚاٌغبِؿبد ٚاٌمطبؼ اٌخبص   



اٌغشض ِٓ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ

.الأوبد١ّ٠خ ٌجشاِظا رمذ٠ُ فٟ ٚاٌشفبف١خ اٌٛػٛػ ػّبْ -ٔ

  اٌّؿ١١ٕٓ ِٓ ٚغ١شُ٘ اٌؿًّ، ٚأسثبة ٌٍطٍجخ، ٚدل١مخ ٚاػؾخ ِؿٍِٛبد رٛف١ش -ٕ

 اٌؿلالخ ٚرٚٞ

  اٌزؿ١ّ١ٍخ، بداٌّإعغ رمذِٙب اٌزٟ اٌذساع١خ اٌجشاِظ أ٘ذاف ٌزؿش٠ف –

 اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ٘زٖاٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ رٛفش اٌّزطٍجبد  أٌٍْز١مٓ ِٓ  ٚ –

ثفبؾ١ٍخ،   الأ٘ذاف   

ِغزٜٛ أداء  ؾٍٝ  بظففٟ اٌؾ اسعزّشاٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ لبدسح ؾٍٝ الا ٚأْ –

.ع١ذ   

  اٌّؿزّذح ٌٍجشاِظ (اٌزؿ١ّ١ٍخ) اٌزشث٠ٛخ الأٔشطخ أْ ِٓ اٌزأوذ -ٖ

  الأوبد٠ّٟ الاؾزّبد ِزطٍجبد رٍجٟ–

  اٌّٙٓ ِّبسعخ ِٚزطٍجبد اٌؿب١ٌّخ اٌّؿب١٠ش ِؽ ٚرزفك–

.ٚاٌّغزّؽ ٚاٌذٌٚخ، ٚاٌطٍجخ، اٌزؿ١ّ١ٍخ، اٌّإعغخ ؽبعبد رٍجٟ ٚوزٌه–



)ربثغ( اٌغشض ِٓ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ

.اٌزؿ١ّ١ٍخ ٚثشاِغٙب ٌذٜ اٌّغزّؽ بدرؿض٠ض عّؿخ اٌّإعغ - ٗ

  رٛف١ش آ١ٌخ ٌّغبءٌخ اٌّؿ١١ٕٓ ثبلإؾذاد ٚاٌزٕف١ز ٚالإششاف ؾٍٝ  - ٘

.اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ    

اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رمذِٙب فٟ ٌّغزّؽ ٚارؿض٠ض ٚدؾُ صمخ اٌذٌٚخ  -ٙ

.اٌزؿ١ّ١ٍخ بداٌّإعغ    

الاسرمبء ثٕٛؾ١خ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّإعغخ اٌزؿ١ّ١ٍخ  -7

.ٌٍّغزّؽ    



خطٛاد ٚ إخشاءاد الاػزّبد

  زؿ١ّ١ٍخاٌ ّإعغبداٌرؿذ٘ب ١٘ئخ الاؾزّبد اٌّؿ١ٕخ ثبلاشزشان ِؽ  :اٌّؼب١٠ش

.ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد راد اٌؿلالخ            

  الاؾزّبد٠زمذَ ثطٍت رؿذ٘ب اٌّإعغخ أٚ اٌجشٔبِظ اٌزٞ  :اٌذساعخ اٌزار١خ

ِؿب١٠ش ١٘ئخ   فٟ ػٛء ٚرٙذف ئٌٝ ل١بط ِغزٜٛ الأداء                         

.الاؾزّبد اٌّؿ١ٕخ                   

  ٠ضٚس اٌّإعغخ ِزخظض فش٠كث١٘ئخ الاؾزّبد اٌّؿ١ٕخ  رغزؿ١ٓ :اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ

.الاؾزّبد ٌّؿب١٠ش ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رؾم١ك اٌّإعغخ أٚ اٌجشٔبِظ اٌزؿ١ّ١ٍخ                   



)ربثغ( خطٛاد ٚ إخشاءاد الاػزّبد

        اٌّإعغخثبعز١فبء ِؿب١٠ش الاؾزّبد ِٓ لجً ئرا الزٕؿذ ١٘ئخ الاؾزّبد  :الإػلاْ

  اعُ رذسطالاؾزّبد ٚ رظذس ثشاءح فأٙب (اٌجشٔبِظأٚ ) اٌزؿ١ّ١ٍخ          

.اٌجشاِظ اٌّؿزّذح لبئّخ اٌّإعغبد أٚاٌّإعغخ أٚ اٌجشٔبِظ فٟ             

خلاي فزشح الاؾزّبد ح ّؿزّذاٌ جشاِظاٌٚ بد ّإعغاٌرزبثؽ ١٘ئخ الاؾزّبد  :اٌّزبثؼخ

.اٌّؿب١٠ش اعز١فبء فٟ الاعزّشاسٌٍزؾمّك ِٓ           

٠ًّؿبد  :إػبدح اٌزم٠ُٛ ِإعغخ أٚ ثشٔبِظ ثؿذ أمؼبء فزشح الاؾزّبد  رم٠ُٛ و

.ِٓ أعً رغذ٠ذ الاؾزّبد (عٕٛاد٘)                 



ضّبْ اٌدٛدح ٚالاػزّبد

رزخز ٌلأغشاع  اٌزٟ الإعشاءاد " ػّبْ اٌغٛدح"ّظطٍؼ ٠مظذ ث •

  :اٌزب١ٌخ

ِٓ اٌغٛدح، ِؿ١ٓ ػّبْ رؾم١ك ِغزٜٛ   –

طّأٔخ اٌطٍجخ، ٚا٢ثبء، ٚأسثبة اٌؿًّ، ٚغ١شُ٘ ِّٓ ٠ُّٙٙ  –

    جشٔبِظ اٌالأِش،ئٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ اٌّإعغخ اٌزؿ١ّ١ٍخ أٚ   

.ثبٌفؿً ّٟ ِشرفؽ١ؿٍزاٌ   

.اٌٙذف ٠ٚؿذ الاؾزّبد، ٚع١ٍخ ِٓ اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘زا 



ِب اٌّمصٛد ثّصطٍر "اٌدٛدح" ؟

:أعبع١خ ؾٕبطشزؼّٓ صلاصخ ٠اٌغٛدح رؿش٠ف أْ " ا١ٌٙئخ"رشٜ  

ِزؿبسف ؾ١ٍٙب   ع١ذح ِمزجغخ ِٓ ِّبسعبدِؿب١٠ش  اعز١فبءٔ.

.ثظفخ ؾبِخ

٠ٍضَ أْ رمَٛ ٘زٖ اٌّؿب١٠ش ؾٍٝ أعبط أفؼً ٚأؽذس ِب ٚطً  

اٌؿٍُ ؾٓ أوفأ اٌطشق ٌز١ّٕخ ِؿبسف اٌطٍجخ ٚئداسح ئ١ٌٗ  

 .اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ  



؟" اٌدٛدح"ِب اٌّمصٛد ثّصطٍر ( ربثغ)

(Fitness for Purpose) ٕ .اٌزلاؤَ ِؽ اٌٙذف

  الأ٠ٌٛٚبد، ٚاٌجشاِظٚرخزٍف اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش الأ٘ذاف،  

اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٚثٕبءً ؾ١ٍٗ فاْ اٌؾىُ ؾٍٝ أداء اٌّإعغخ ٠شرجط ثّب رغؿٝ 

.اٌّإعغخ ئٌٝ رؾم١مٗ

    

(Fitness of Purpose) ٖ .ِلائّخ اٌٙذف 

ِٓ اٌؼشٚسٞ وزٌه إٌػش فٟ ِذٜ ِلائّخ أ٘ذاف اٌّإعغخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب 

 .ٍّغزّؽ اٌزٞ رخذٌٍِٗػشٚف اٌزٟ رؿًّ ف١ٙب اٌّإعغخ ٌٚ



و١ف رؼًّ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح ؟

لا ثذ ِٓ ِشبسوخ وً اٌؿب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌزؿ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ  •

فٟ ؾ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌزخط١ط ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح

 

لا ٠ّىٓ رؾغ١ٓ اٌغٛدح ئلا ؾٍٝ أ٠ذٞ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ؾٍٝ –

   .أِش اٌؿ١ٍّخ اٌزؿ١ّ١ٍخ   

  ؾذَ ٚعٛد ؽبعخ لا ٠ؿٕٟ رٌه –

ئٌٝ اٌّغبؾذح ٚاٌّغبٔذح،  •

زمبس٠ش، ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌزؾمك ِٓ اٌٛطٛياٌ ثاؾذادأٚ ئٌٝ ئعشاءاد رزؿٍك  •

.  ئٌٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛة   



)ربثغ( و١ف رؼًّ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح ؟

ٌمذ أٔشئذ ِشاوض اٌغٛدح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فٟ وض١ش ِٓ   •

:ثّب ٠ٍٟ اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ،  ٚؾ١ٍٙب اٌم١بَ  

ثّب ٠زُ فٟ ٘زا اٌغبٔت  اٌزمبس٠ش اٌلاصِخ ِٚٛافبح الإداسح اٌؿ١ٍب ئؾذاد –

  ،ئثذاء اٌشأٞ ٚاٌّشٛسح ف١ّب ٠زؿٍك ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح –

ل١بدح ؾ١ٍّخ رؾغ١ٓ اٌغٛدح، –

اٌؿًّ ِؽ اٌى١ٍبد ٚالألغبَ اٌؿ١ٍّخ ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ الأخشٜ، –

.   ؾٍٝ ر١ّٕخ أٔػّخ اٌغٛدح اٌزٟ رزٕبعت ِؽ ٘زٖ اٌّإعغبد    

ّٔبرط ِٛؽَذح ٌٍخطط ٚاٌزمبس٠ش، ئؾذاد  –

.  رٕغ١ك ؾ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌغٛدح ؾٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ وىً –



)ربثغ( و١ف رؼًّ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح ؟

  اٌم١بَ وزٌه ٠زؾزُ ؾٍٝ اٌمبئ١ّٓ ؾٍٝ أِش اٌجشاِظ ٚاٌّغبساد •

:ثّب ٠ٍٟ

اٌزٟ ٠ٕجغٟ رؿٍّٙب ِٓ لجً  ِخشعبد اٌزؿٍُاٌخطط اٌزٟ رؾذد  ئؾذاد –

.ٙب، فؼلًا ؾٓ طشق رم٠ّٛاٌّخشعبداٌطٍجخ، ٚطشق رذس٠ظ ٘زٖ 

ثبٌّإششاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وجشا١٘ٓ  اٌّزؿٍمخمشاساد اٌ ارخبر –

،ٌٍزؾمك ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ

فٟ ٔٙب٠خ وً ؾبَ دساعٟ ٠ٕغضئؾذاد اٌزمبس٠ش اٌلاصِخ ؽٛي ِب  –

.   ٚػؽ خطط اٌزؾغ١ٓ اٌؼشٚس٠خ –



)ربثغ( و١ف رؼًّ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح ؟

رٍه الأؾّبي اٌزٟ لا   ئرجبؼ ئعشاءاد ِّبصٍخ فٟ أ٠ؼبً ٠زؾزُ •

:ثّب ٠ٍٟ ثبٌزذس٠ظ، ثّب ٠غززجؿٗ رٌه ِٓ ل١بَ اٌّغئ١ٌٛٓ رزؿٍك

 

ٚػؽ اٌخطط، ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ٚاخز١بس ِإششاد اٌغٛدح، –

ٚئعشاء ؾ١ٍّبد رم٠ُٛ ثظٛسح دٚس٠خ،   

 

. وزبثخ رمبس٠ش ؽٛي ِب رُ ئٔغبصٖ،  ٚٚػؽ خطط ٌزؾغ١ٕبد أوضش –



)ربثغ( و١ف رؼًّ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح ؟

ٚأخ١شًا، ٠ٍضَ أْ رمَٛ اٌّإعغخ اٌزؿ١ّ١ٍخ ثاعشاء دساعخ رار١خ   •

   .شبٍِخ ؾٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغٟ ِشح وً خّظ عٕٛاد

رمَٛ اٌّإعغخ ثّشاعؿخ عٛدح وً اٌؿ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب، ثّب –

.ٚاٌزٕػ١ّبد الإداس٠خ اٌّغبٔذح فٟ رٌه ِب ٠زؿٍك ثبٌجشاِظ ٚاٌخذِبد    

.فٟ اٌّإعغخ ثاعشاء دساعخ رار١خ ؾٍّٟوزٌه ٠ٍضَ أْ ٠مَٛ وً ثشٔبِظ  –

رُّضً اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبٌزم٠ُٛ ؾٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغٟ ٚاٌّغزٜٛ  –

اٌجشاِغٟ ٚ اٌخطط اٌزٟ رُ ٚػؿٙب ثٕبء ؾٍٝ ِب ٠زُ اٌىشف ؾٕٗ اٌّؾٛس  

لاؽمبً ثٙذف " ا١ٌٙئخ"الأعبعٟ ٌؿ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌخبسع١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

. اؾزّبد اٌجشاِظ ٚرم٠ُٛ اٌّإعغبد



الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

فٟ  الأوبد٠ّٟ الاؾزّبدٚؾٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ػّبْ اٌغٛدح   

لطبؼ اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ ١ٌظ ثبلأِش اٌغذ٠ذ، ئلا أٔٗ طشأد ِإخشًا 

ثؿغ اٌزطٛساد اٌزٟ عٛف ٠ىْٛ ٌٙب أؿىبط ؾٍٝ اٌؿ١ٍّبد  

: ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزطٛساد ِب٠ٍٟ".   ا١ٌٙئخ"اٌزٟ عزمَٛ  ثٙب 



الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

لا ِدشد اٌزٛافك ِغ أدٔٝ ِغز٠ٛبد ،اٌزٛو١ذ ػٍٝ رسغ١ٓ اٌدٛدح •

.ِؼب١٠ش اٌدٛدح   

 أ١ّ٘خ  رمذ٠ُ الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ػٍٝ اٌدٛدح  •

ٚالإثذاعاٌزٕٛع اٌزشد١غ ػٍٝ   •

اٌزشو١ض ػٍٝ ِخشخبد اٌزؼٍُ •

لا ػٍٝ اٌسفظ لإثذاعاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفى١ش ٚا•

إدخبي ػ١ٍّبد ضّبْ اٌدٛدح ضّٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼزبدح •

ِشبسوخ وبًِ اٌّؤعغخ •

الارغبق فٟ ِؼب١٠ش اٌّؤ٘لاد ٚاٌذسخبد اٌؼ١ٍّخ •



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

لا ِدشد اٌزٛافك ِغ أدٔٝ ِغز٠ٛبد ،اٌزٛو١ذ ػٍٝ رسغ١ٓ اٌدٛدح 1.

  .ِؼب١٠ش اٌدٛدح   
ئلا أٔٗ ٠غت إٌػش ئٌٝ رٌه ؾٍٝ  ،ػشٚسح رؾم١ك ِؿب١٠ش اٌغٛدح اٌّطٍٛثخِؽ  –

.أٔٗ لا ٠ّضً عٜٛ اٌجذا٠خ

رؾذ٠ذ أ٘ذاف ِٛػٛؾ١ٗ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح ، ِؽ ِؽ ػشٚسح اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  –

اٌزشو١ض ؾٍٝ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ رؿىظ سعبٌخ اٌّإعغخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب 

.  الإعزشار١غ١خ

اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ رؾذ٠ذ اٌخظبئض أٚ اٌظفبد اٌزٟ ٠شغجْٛ فٟ أْ  ؾٍٝ –

٠ىزغجٙب طٍجزُٙ، ؾٍٝ ألا رمزظش ٘زٖ اٌظفبد ؾٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ اٌؼشٚسٞ،

.وّب رؿًّ ؾٍٝ ٚػؽ خطط ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ عٛأت ٌٙب أ٠ٌٛٚخ ئعزشار١غ١خ –



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

أ١ّ٘خ  رمذ٠ُ الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ػٍٝ اٌدٛدح  2.

ٕ٘بن ئدسان ِزضا٠ذ ثأْ الأطجبؾبد اٌؿبِخ ؾٓ عٛدح ِإعغخ أٚ أخشٜ   –

 .ٌُ رؿذ رىفٟ" اٌىجشٜ"ِٓ اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ 

ِٓ رؾذ٠ذ ِغجك ٌٍّإششاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وأدٌخ ٚثشا١٘ٓ  لا ثذ –

.ؾٍٝ اٌغٛدح

ٚلا ثذ ِٓ اٌشعٛؼ ئٌٝ ٘زٖ اٌّإششاد ؾٕذ ئطذاس الأؽىبَ اٌخبطخ  –

.ثبٌغٛدح

وزٌه ٕ٘بن ؽبلاد ٠ىْٛ ف١ٙب اٌذ١ًٌ ؾٍٝ اٌغٛدح د١ٌلًا غ١ش ِجبشش  –

ٕٚ٘بن ئعّبؼ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ؾٍٝ ػشٚسح .  ٠ؾزبط ئٌٝ رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ

اٌزؾمك ِٓ ِضً ٘زٖ اٌزفغ١شاد ٚاٌزؾ١ٍلاد ثظٛسح ِغزمٍخ ؾٍٝ أ٠ذٞ 

.أشخبص ؾٍٝ دسا٠خ ثبٌّٛػٛؼ ل١ذ اٌذساعخ



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

ِغبٔذح اٌزٕٛع  3.

ٕ٘بن ئدسان ِزضا٠ذ ثأْ الأؾذاد اٌّزضا٠ذح ٌٍطٍجخ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّؿبد  –

.اٌّخزٍفخ رزطٍت ٚعٛد اخزلاف فٟ طش٠مخ اٌزؿبًِ اٌّغزخذِخ ؽب١ًٌب

رػٙش فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ ثشىً ِزٛاطً  –

فؼلًا ؾٓ أْ الإثذاؼ ٚالاثزىبس ٠زطٍت ِشٚٔخ فٟ طش٠مخ رذس٠ظ اٌجشاِظ 

.ٚطش٠مخ رٕػ١ُ اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ

ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزٛو١ذ ؾٍٝ أْ ٘زا اٌزٕٛؼ فٟ الأداء ٠زطٍت ٚعٛد  –

.ِغبءٌخ طبسِخ ٌؼّبْ اٌؾفبظ ؾٍٝ اٌغٛدحِزبثؿخ ٚ آ١ٌبد 



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

اٌزشو١ض ػٍٝ ِخشخبد اٌزؼٍُ  4.

أزمً الا٘زّبَ ِإخشاً ِٓ اٌزشو١ض فمط ؾٍٝ اٌّذخلاد، أٞ ؾٍٝ ِغزٜٛ   -

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ،

ئٌٝ اٌزشو١ض ؾٍٝ اٌّخشعبد، أٞ ؾٍٝ و١ّخ اٌّؿٍِٛبد اٌزٟ ؽظً  -

ٔز١غخ  ٠ىزغجٙباٌزٟ  اٌّٙبساد ؾ١ٍٙب اٌطبٌت ِٚذٜ فّٙٗ ٌٙب ٚ

.ٌذساعزٗ

ؾٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌّٛاسد ٚؾ١ٍّبد اٌزذس٠ظ ٚالإداسح ِبصاٌذ ِّٙخ، ئلا -

ؾٕذ  ،أْ ٔبرظ اٌزؿٍُ ٘ٛ أوضش ٚأُ٘ ؾبًِ ٠ُٙ اٌطٍجخ ٚأسثبة اٌؿًّ

.إٌػش فٟ ػّبْ اٌغٛدح



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

الارغبق فٟ ِؼب١٠ش اٌّؤ٘لاد ٚاٌذسخبد اٌؼ١ٍّخ 5.
ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚعٛد ارغبق فٟ ِؿب١٠ش اٌؾظٛي ؾٍٝ اٌّإ٘لاد ٚاٌذسعبد  –

اٌؿ١ٍّخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ ٚرٌه ف١ّب ٠زؿٍك ثّؿب١٠ش اٌزؿٍُ،

 إٌػبَ اٌزؿ١ٍّٟفٟ رٛو١ذ صمخ اٌطٍجخ ٚاٌّغزّؽ وىً  ٠ٙذف ئٌٝ٘زا الارغبق  –

.اٌّإ٘لاد اٌزٟ رّٕؾٙب ِإعغبد ٘زا إٌػبَفٟ ٚ

وزٌه لا ثذ أْ رىْٛ ِؿب١٠ش اٌؾظٛي ؾٍٝ ٘زٖ اٌّإ٘لاد ٚاٌذسعبد اٌؿ١ٍّخ  –

.ِّبصٍخ ٌزٍه اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ اٌّشِٛلخ ؾٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؿبٌّٟ

٠ٚزُ ؽب١ٌبً اعزخذاَ آ١ٌخ الإطبس اٌؿبَ ٌٍّإ٘لاد اٌزٞ ٠غزخذَ ثظٛسح ٚاعؿخ   –

.ٌٍّغبؾذح ؾٍٝ رؾم١ك ٘زا الارغبق ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ٠ٍضَ ارخبر الإعشاءاد اٌؼشٚس٠خ ٌّمبسٔخ عٛدح أداء اٌطٍجخ   –

.  فٟ اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ اٌّشِٛلخ ؾب١ٌّبً ٔػشائُٙثأداء 



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

لا ػٍٝ اٌسفظ الإثذاعاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفى١ش ٚ 6.

٠زُ اٌزشو١ض ؽب١ٌُب ؾٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّؿشفخ، ٚاٌمذسح ؾٍٝ  –

اٌزفى١ش ٚؽً اٌّشىلاد، ئػبفخ ئٌٝ اٌظفبد اٌشخظ١خ اٌّزؿٍمخ 

١ٌٚظ   ،اٌّٙبساداوزغبة ٚثبٌّغئ١ٌٛخ، ٚاٌمذسح ؾٍٝ اٌزؿٍُ اٌزارٟ 

. ؾٍٝ اٌؾفع

٠ٍمٟ ٘زا الأِش ثزجؿبد ٘بِخ ؾٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ، ٚؾٍٝ  –

.طش٠مخ رم٠ُٛ فؿب١ٌخ اٌجشاِظ



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

 اٌشٚر١ٕ١خإدخبي ػ١ٍّبد ضّبْ اٌدٛدح ضّٓ اٌؼ١ٍّبد  7.

لا ثذ ِٓ ئدخبي أٚ دِظ ؾ١ٍّبد ػّبْ اٌغٛدح ػّٓ ؾ١ٍّبد –

اٌزخط١ط ٚالإداسح ثشىً دٚسٞ، ٚإٌػش ئ١ٌٙب ؾٍٝ أٔٙب عضء ِٓ 

اٌؿًّ ا١ٌِٟٛ 

٠ؿ١ك ؾ١ٍّخ ػّبْ اٌغٛدح ْ رٌه لأ" ئػبفٟ"لا ؾٍٝ أٔٙب ؾًّ –

رارٙب، فؼلًا ؾٓ اٌّشبوً اٌزٟ ٠زغجت ف١ٙب، ثغجت إٌػشح ئٌٝ ػّبْ 

.اٌغٛدح ؾٍٝ أٔٗ ؾتء صائذ



)ربثغ( الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ أٔظّخ ضّبْ اٌدٛدح

ِشبسوخ وبًِ اٌّؤعغخ  8.

لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌغٛدح ؾٓ طش٠ك الإداسح اٌّشوض٠خ لأٞ ِإعغخ  –

ؾٓ طش٠ك ؾذد ِٓ الأشخبص اٌؿب١ٍِٓ فٟ ِشوض اٌغٛدح،أٚ رؿ١ّ١ٍخ،

ٚئّٔب ٠زُ رؾم١مٙب ؾٕذ اٌزضاَ وبًِ اٌّإعغخ ثىً ألغبِٙب، ٚو١ٍبرٙب،  –

ٚٚؽذارٙب الإداس٠خ ؾٍٝ فؿً رٌه، 

ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ش٠ذْٚ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب،  •

 ٚاٌّإششاد اٌزٟ ع١غزخذِٛٔٙب ٌٍزؾمك ِٓ ٚطٌُٛٙ ئٌٝ ٘زٖ •

الأ٘ذاف 

.ٚٚػؽ خطط اٌزؾغ١ٓ، ِٚزبثؿخ ٔزبئظ رٕف١ز ٘زٖ اٌخطط •



الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌسش٠خ الأوبد١ّ٠خ

٠ذؾٟ اٌجؿغ أْ الاؾزّبد الأوبد٠ّٟ ٠ٍُضَ ؾؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ •

 
ثّخشعبد رؿٍُ ِؿ١ٕخ –
 
ٚثزؾذ٠ذ ِؾزٜٛ ِؿ١ٓ ٌىً ِبدح،  –

ِؿ١ٕخ ٚوزٌه ثأعب١ٌت رذس٠ظ ٚرم٠ُٛ–

أْ ٠مؼٟ لذساً ِٓ اٌٛلذ فٟ أٔشطخ الاؾزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌزٞ ِٓ –

.الأفؼً أْ ٠ظشف ٘زا اٌٛلذ فٟ اٌجؾش اٌؿٍّٟ     



الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌسش٠خ الأوبد١ّ٠خ( ربثغ)

غب٘ش٠بً، ئلا ئْ  طؾ١ؾب ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زا إٌمذ ٠جذٚ   •

  الاؾزّبد الأوبد٠ّٟ

.١خّإعغبد اٌزؿ١ٍّا٠ٌغبؾذ ؾٍٝ غشط صمبفخ اٌغٛدح فٟ  –

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ ِؿب١٠ش اٌغٛدح اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافش فٟ وً  ٠ُؿَشِف –

.ِإعغخ رؿ١ّ١ٍخ ٚثشٔبِظ أوبد٠ّٟ

 

٠غبؾذ ؾٍٝ الاٌزضاَ الأدثٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍؿب١ٍِٓ فٟ ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ  –

.اٌؿبٌٟ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ



اٌّىبعت اٌزٟ ٠سممٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ِؤعغبد  

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اٌّشبسوخ فٟ ئؾذاد سؤ٠خ ِٛؽذح، ٚاٌزضاَ اٌغ١ّؽ ثٙب، ٚثشعبٌخ اٌّإعغخ،ٔ.

.ٚل١ّٙب، ٚأ٘ذافٙب        

اسرفبؼ اٌشٚػ اٌّؿ٠ٕٛخ ٌذٜ أؾؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌشؿٛس ثبلأزّبء  ٕ.

.رؾم١ك سػب ٚغ١فٟ أوجشٚ لأعشح ٚاؽذح        

سفؽ ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٔز١غخ ِزبثؿخ اٌّغزغذاد فٟ ١ِذاْ اٌزخظضٖ.

ص٠بدح اٌشؿٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ، ثؾ١ش ٠ظجؼ أؾؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ١١ِٕٙٓ  ٗ.

.ِطٍؿ١ٓ

اشزشان ع١ّؽ أؾؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌغّبؾ١خ ٌزط٠ٛش ٘.

.اٌّإعغخ

الاٌزضاَ ثاؽذاس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ ٚدائّخ فٟ اٌّإعغخ ِٓ خلاي ثٕبء صمبفخٙ.

.ٌٍزؿٍُ فٟ اٌّإعغخ        



اٌّىبعت اٌزٟ رسممٙب ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

ئؾذاد سعبٌخ ٚاػؾخ ٠ٍزف ؽٌٛٙب ع١ّؽ أؾؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ٚخٍظْٛ ٔ.

.ٌزٕف١ز٘ب، ٠ٚؾشطْٛ ؾٍٝ ِشاعؿزٙب؛ ٌزٛاوت اٌزغ١١شاد اٌّزغبسؾخ

.اٌّؾبفػخ ؾٍٝ طٛسح اٌّغزّؽ إٌّٟٙ ٌٍزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟٕ.

رٛف١ش ث١ئخ ٌلاعزمظبء رزظف ثبِزلان سٚػ اٌضِبٌخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرشغ١ؽ الإداس١٠ٓ ٖ.

. ٚاٌؿب١ٍِٓ ؾٍٝ اٌؿًّ اٌزشبسوٟ ٌزط٠ٛش ِإعغزُٙ اٌزؿ١ّ١ٍخ

اِزلان ل١بدح عّبؾ١خ رغزضّش فٟ الأفشاد، ٚرأخز ثلاِشوض٠خ اٌمشاس، ٚرضك ٗ.

.ثأؽىبَ ا٢خش٠ٓ، ٚرغًٙ اٌّشبسوخ

جٕبء صمبفخ اٌزؿٍُ رؾٛي اٌّإعغخ ئٌٝ ِىبْ ٌزؿٍُ وً ِٓ الإداس١٠ٓ ٌرٛف١ش آ١ٌخ ٘.

.ٚاٌؿب١ٍِٓ



ِب اٌزٞ عزمَٛ ثٗ "ا١ٌٙئخ" ؟

اٌّغئ١ٌٛبد   .ٕ٘بن ِغئ١ٌٛبد ٌٙب أ١ّ٘خ وجشٜ ٚخبطخ فٟ ِشؽٍخ اٌجذا٠خ

ٟ٘:

الإعشاءاد اٌخبطخ ثبٌزم٠ُٛ ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ رؾذ٠ذ  اٌّؿب١٠ش، ٚاٌّمب١٠ظ، ٚ ئؾذاد •

.فٟ ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ اٌّخزٍفخ

رذس٠ت أؾؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌّشزشو١ٓ فٟ ؾ١ٍّخ رط٠ٛش أٔػّخ ػّبْ  •

.فٟ اٌّإعغبد اٌزؿ١ّ١ٍخ ، ِٚغبٔذرُٙ أصٕبء ل١بُِٙ ثؿٍُّٙ ٘زا اٌذاخ١ٍخ اٌغٛدح

إٌػش فٟ اٌطٍجبد اٌخبطخ ثّٕؼ اٌّٛافمخ اٌّجذئ١خ ٚاؾزّبد اٌجشاِظ فٟ اٌّؿب٘ذ،  •

.ٚاٌى١ٍبد، ٚاٌغبِؿبد اٌغذ٠ذح

اٌزؿ١ّ١ٍخ رٕػ١ُ ؾ١ٍّبد اٌّشاعؿخ اٌخبسع١خ ٌٍجشاِظ ٚاٌّإعغبد •

  .  ِٕؼ اٌّٛافمخ ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ ثؿذ دساعخ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّشاعؿبد•



ٕػبَ  اٌّؿب١٠ش، ٚاٌّمب١٠ظ، ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ث

ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ اٌٛطٕٟ

  ٚالإعشاءاد ، ٚاٌّمب١٠ظ،ٚصبئك رج١ٓ اٌّؿب١٠شصلاس  رُ ئؾذاد 

الأوبد٠ّٟ فٟ   الاؾزّبدٚ اٌخبطخ ثؿ١ٍّبد ػّبْ اٌغٛدح

ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ اٌٛط١ٕخ

ٚص١مخ ٔػبَ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ ٌّإعغبد ٚثشاِظ اٌزؿ١ٍُ ٔ.

فٛق اٌضبٔٛٞ

ٚص١مخ  الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لادٕ.

ٚص١مخ ِؿب١٠ش ِٚمب١٠ظ اٌغٛدح فٟ الأداء فٟ ِإعغبد ٚثشاِظ اٌزؿ١ٍُ فٛق .  ٖ

اٌضبٔٛٞ



اٌّؿب١٠ش، ٚاٌّمب١٠ظ، ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ( ربثؽ)

ثٕػبَ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ اٌٛطٕٟ

ٚص١مخ ٔػبَ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ ٌّإعغبد  ٔ.

 .ٚثشاِظ اٌزؿ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ

  ، ػّبْ اٌغٛدح ئعشاءاد ؾ١ٍّبد ٘زٖ اٌٛص١مخ ظفر      

:ِٓ صلاصخ أعضاءٚرزأٌف ج١ٓ ِزطٍجبرٙب ثبٌزفظ١ً رٚ

اٌغضء الأٚي: د١ًٌ ِؿب١٠ش ٚئعشاءاد ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ

،ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ اٌّجبدب اٌزٟ ٠مَٛ ؾ١ٍٙب ٔػبَ  •

 ،ِشاؽً الاؾزّبد  •

 ،اٌّؿب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ الاؾزّبد  •

   .ٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبدا  •



ٚص١مخ ٔػبَ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ  ٔ.

.ٌّإعغبد ٚثشاِظ اٌزؿ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ

اٌغضء اٌضبٟٔ: د١ًٌ ئعشاءاد ٚؾ١ٍّبد ػّبْ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ 

٠ٛػؼ ٘زا اٌغضء 

عٛاء   ،اٌؿ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِإعغبد اٌزؿ١ٍُ اٌؿبٌٟ•

ِٓ ٔبؽ١خ اٌزخط١ط،  –

أٚ ِٓ ٔبؽ١خ ئؾذاد رمبس٠ش اٌجشاِظ، –

اٚ ِٓ ٔبؽ١خ اؾذاد اٌذساعخ اٌزار١خ،  –

اٌغضء وزٌه ؾٍٝ ّٔبرط ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ؾٕذ  ٠ٚؾزٛٞ ٘زا •

.  اٌّٙبَ اٌم١بَ ثٙزٖ



ٚص١مخ ٔػبَ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاؾزّبد الأوبد٠ّٟ  ٔ.

.ٌّإعغبد ٚثشاِظ اٌزؿ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ

اٌغضء اٌضبٌش: د١ًٌ ئعشاءاد ػّبْ اٌغٛدح اٌخبسع١خ

٠ششػ ٘ـزا اٌغضء

 

اٌؿ١ٍّـبد اٌزٟ ٠زؾزُ اٌم١ـبَ ثٙب اعزؿذادًا لإعشاء ؾ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ  •

اٌخبسع١خ،

 

اٌؿ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ فشق اٌزم٠ُٛ اٌخبسع١خ ثٙب أصٕبء ل١بِٙب ثٙزٖ •

. اٌّشاعؿبد



ٚص١مخ  الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لاد -ٕ

اٌّؿب١٠ش اٌخبطخ ثٕٛارظ اٌزؿٍُ اٌزٟ   ٠ظف ئطبس اٌّإ٘لاد اٌٛطٕٟ •

ِؿ١ٕخ ٠زٛلؽ اوزغبة اٌطٍجخ ٌٙب ؾٕذ ؽظٌُٛٙ ؾٍٝ دسعخ ؾ١ٍّخ

ِؿب١٠ش اٌزؿٍُ اٌخبطخ ثىً ِغزٜٛ ِٓ ِإ٘لاد اٌزؿ١ٍُ  وزٌه ٠ظف  •

اٌؿبٌٟ

ٚاؾزّبد٘ب   ٠ٚؿزجش الإطبس اٌٛطٕٟ ِٓ أُ٘ اٌّؿب١٠ش اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب •

ٕٚ٘بن رٛعٗ عبد  . فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؿبٌُ خلاي اٌؿمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ

:ٌذٜ ِؿػُ دٚي اٌؿبٌُ الأخشٜ ٌزجٕٟ ٘زٖ اٌفىشح ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ



)ربثؽ( ٚص١مخ الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لاد

ٌّخشعبد " ؾٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛطٕٟ"الاططلاػ ؾٍٝ رؿش٠ف ِٛؽذ ٔ.

اٌزؿ١ٍُ اٌّشرمجخ ٌىً ِإً٘ ؾٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف ٚرؿذد اٌّإعغبد 

.اٌزؿ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّٕؾٗ

دؾُ اٌغ١بعبد اٌٛط١ٕخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ٔػُ اٌزؿ١ٍُ ٌلاسرمبء  ٕ.

ثّغزٜٛ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚاٌمذساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌغّبد ٚاٌخظبئض 

.اٌشخظ١خ اٌؾ١ّذح

رغ١ًٙ رجبدي الاؾزشاف ث١ٓ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ثبٌّإ٘لاد اٌزٟ رّٕؾٙب وً ٖ.

.دٌٚخ

لاؾزّبد ( أٚ ئل١ّ١ٍب)رغ١ًٙ اٌزٛطً ئٌٝ ِؿب١٠ش ِزؿبسف ؾ١ٍٙب ؾب١ٌّب ٗ.

.اٌجشاِظ ٚاٌّإ٘لاد الأوبد١ّ٠خ



)ربثؽ( ٚص١مخ الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لاد

أُ٘ ؾٕبطش الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لاد فٟ اٌٍّّىخ:

  ِغز٠ٛبد اٌزؿٍُ ٌىً ِإً٘  -ٔ
Levels (Associate Diploma, diploma, bachelor, Higher 

Diploma, master, doctor)

٠زٛعت اعز١بص٘ب  ٍغبؾبد اٌّؿزّذح اٌزٌٟاٌؾذ الأدٔٝ   -ٕ

.ٌٍؾظٛي ؾٍٝ وً ِإً٘



)ربثؽ( ٚص١مخ الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لاد

 Domains of Learning in the QFW   ٔطبلبد ِخشعبد اٌزؿٍُ  -ٖ

اٌمذسٖ ؾٍٝ اعزشعبؼ ٚفُٙ اٌّؿٍِٛبد :اٌّؿشفخٔ)

اٌّؿشفخ ٌؾً اٌّشبوًٚ فُٙ اٌؾٍٝ رطج١ك  حاٌمذس :اٌز١ٕ٘خّٙبساد إٌ)

.خٚاٌزؿبًِ ِؽ اٌّٛالف اٌؾشع ثطشق ِجذؾٗ     

اٌّٙبساد رزؼّٓ: ِٙبساد اٌؿلالبد اٌشخظ١خ ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخٖ)

اٌم١بد٠خ ِٚٙبساد اٌؿًّ ػّٓ فش٠ك ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ، ٚاعزملا١ٌخ     

.اٌزؿٍُ    



)ربثؽ( ٚص١مخ الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّإ٘لاد

.اٌّٙبساد اٌؾغبث١خ ِٚٙبساد الارظبي ٚ رم١ٕخ اٌّؿٍِٛبدٗ)

اٌمذسح ؾٍٝ اعزخذاَ ِظبدس اٌّؿٍِٛبد ٚ رم١ٕخ الارظبلاد  •

الارظبي ثفبؾ١ٍخ ؾٕذ اٌزخبطت اٌشفٟٙ أٚ اٌزؾش٠شٞ•

اٌمذسح ؾٍٝ اعزخذاَ لٛاؾذ اٌش٠بػ١بد ٚالإؽظبء ٌزؾ١ًٍ •

إٌزبئظ  

ِضً: اٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٟ اٌّغبلاد اٌؿ١ٍّخ اٌزٟ رزطٍت رٌه٘)

ٌزّش٠غٚا طت الأعٕبْ اٌغشاؽخ ٚ            



ٚص١مخ ِؿب١٠ش ِٚمب١٠ظ اٌغٛدح فٟ الأداء فٟ .  ٖ

ِإعغبد ٚثشاِظ اٌزؿ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ

٠مظذ ثّفَٙٛ ِؿب١٠ش اٌغٛدح فٟ الأداء رٍه اٌّؿب١٠ش اٌزٟ رؾذد 

 ٘زٖ اٌٛث١مخ :اٌّؿب١٠ش اٌؿبِخ ٌٍّّبسعبد اٌغ١ذح

ٚضؼذ ٌّغبػذح اٌدٙبد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ ِؤعغبد=            

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ             

ِدبي اٌزخط١ط  -                 

ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ -                      

 إعزشار١د١بد رسغ١ٓ اٌدٛدح داخً اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، -                      

رصف اٌّّبسعبد اٌد١ذح فٟ أزذ ػشش ِدبلًا ِٓ الأٔشطخ =        

  اٌّخزٍفخ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ           



اؽذٜ ؾشش ِؿ١بسا فٟ خّظ ِغّٛؾبد

ثمبفخ ٚث١ئخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( 1)  

.1

.2

.3

 خٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ( 2)     

.4

.5

.6



)ربثؽ( اؽذٜ ؾشش ِؿ١بسا فٟ خّظ ِغّٛؾبد



اٌّؼ١بس الأٚي

   سعبٌخ اٌّؤعغخ ٚأ٘ذافٙب -1

:٠ٚزضّٓ اٌؼٕبصش اٌزب١ٌخ 

ِٕبعجخ اٌشعبٌخ                           -1.1

خٛدح اٌشعبٌخ                                  -1.2

رط٠ٛش ِٚشاخؼخ اٌشعبٌخ        -1.3

اعزخذاَ ػجبسح اٌشعبٌخ     -1.4

   اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف -1.5



    سعبٌخ اٌّؤعغخ ٚأ٘ذافٙب -1

  ِٕبعجخ اٌشعبٌخ1.1 

.ً٘ رؿىظ ؾجبسح اٌشعبٌخ لشاس رأع١ظ اٌّإعغخ•

.ً٘ رؿطٟ سعبٌخ اٌّإعغخ طٛسح ؽم١م١خ ؾٓ ٚص١مخ رأع١ظ اٌّإعغـخ•

.ً٘ رزفك اٌظ١غخ اٌزٟ ٚػؿذ ثٙب اٌشعبٌخ ِؽ طج١ؿخ اٌّإعغخ، ِٚؽ ِب ٠زٛلؽ ِٕٙب•

.ً٘ رؿىظ اٌظ١غخ اٌزٟ ٚػؿذ ثٙب اٌشعبٌخ اٌّؿزمذاد ٚاٌم١ُ الإعلا١ِخ•

.ً٘ رؿىظ اٌظ١غخ اٌزٟ ٚػؿذ ثٙب سعبٌخ اٌّإعغخ اؽز١بعبد اٌّغزّؽ اٌزٞ رخذِٗ اٌّإعغخ•

 

ً٘ رزفك اٌزٛعٙبد اٌزٟ ؽذدرٙب ط١غخ اٌشعبٌخ ِؽ الاؽز١بعـبد الالزظبد٠ـخ ٚاٌضمبف١خ ٌٍٍّىخ اٌؿشث١خ •

.اٌغؿٛد٠خ



اٌّؼ١بس اٌثبٟٔ

                 

.

 



اٌّؼ١بس اٌثبٌث



اٌّؼ١بس اٌشاثغ

 

َٛصَفخرزغُ ٔٛارح رؼٍُ اٌطٍجخ ثؤٔٙب • ثٛضٛذ، ٚثبٌزٛافك ِغ إطبس  ُِ

.اٌّؤ٘لاد اٌٛطٕٟ، ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ أٚ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ

   

رزؤٌف ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ أػضبء رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌّؤ٘لاد اٌضشٚس٠خ•

ٚاٌخجشح اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٛبرُٙ اٌزذس٠غ١خ،

 

.أعب١ٌت رذس٠ظ رزلاءَ ِغ ِخزٍف أٔٛاع ٔٛارح اٌزؼٍُ َْذَخْزَغْرُ•

اعزطلاع آساء٠زُ رم١١ُ خٛدح اٌزذس٠ظ، ٚفؼب١ٌخ اٌجشاِح ِٓ خلاي •

، وّب رغزخذَ إٌزبئح اٌزٟٚ خٙبد اٌزٛظ١ف، ٚاٌخش٠د١ٓ، جخاٌطٍ

.فٟ خطط اٌزسغ١ٓ عزطلاػبدػٓ ٘زٖ الا رٕزح

 



)ربثغ( اٌّؼ١بس اٌشاثغ

:وهذا العىصز يتضمه : التعلم والتعليم -4
حصيلت تعلم الطلبت                                                -4.1

عمليبث تطىيز البزوبمج                  -4.2

عمليبث تقىيم ومزاجعت البزوبمج    -4.3

تقييم الطلبت                                                                                  -4.4

المسبعذاث التعليميت للطلبت                 -4.5

جىدة التذريس                                                                             -4.6

دعم التحسيه في جىدة التذريس           -4.7

  مؤهلاث وخبزاث أعضبء هيئت التذريس   -4.8

أوشطت الخبزاث الميذاويت -4.9
مع مؤسسبث أخزي( التعبون)تزتيببث الشزاكت   -4.10



)ربثغ( اٌّؼ١بس اٌشاثغ

 

ٔٛارح رؼٍُ اٌطٍجخ  1.4

.        ٠زُ رسذ٠ذ ٔٛارح اٌزؼٍُ اٌّطٍٛثخ ثؼذ دساعخ سأٞ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌخجشاء   •

   ٚرزفك ِغ ِزطٍجـبد  ،رزفك ٔٛارح اٌزؼٍُ اٌّطٍٛثخ ِغ إطبس اٌّؤ٘لاد اٌٛطٕٟ   •

.اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌجلاد فٟ اٌمطـبػبد اٌّؼ١ٕخ    

لـبِذ اٌّؤعغخ ثزسـذ٠ذ خصبئص ِؼ١ٕخ ِٓ أخً ر١ّٕزٙب فٟ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ    •

٠زخشخْٛ ِٕٙب، ٚلبِذ ثٛضغ اعزشار١د١بد شبٍِخ ٌز١ّٕخ ٘زٖ اٌخصبئص     

رٛخذ إخشاءاد فؼبٌخ ٌضّبْ أْ الأػّبي اٌزٟ ٠زمذَ ثٙب اٌطٍجخ ٟ٘ ِٓ إٔزبج   •

.اٌطٍجخ أٔفغُٙ   

رمَٛ اٌّؤعغخ ثّزبثؼخ أداء خش٠د١ٙب اٌز٠ٓ أزمٍٛا إٌٝ ِؤعغبد أخشٜ،    •

.ِٚمبسٔزٗ ثؤداء خش٠دٟ اٌّؤعغبد الأخشٜ    

٠زُ الارصـبي ثؤسثبة اٌؼًّ، ٚاعزطلاع آسائُٙ ثشىً دٚسٞ زٛي لذساد    •

.  ِٚٙبساد ٘ؤلاء اٌخش٠د١ٓ    



)ربثغ( اٌّؼ١بس اٌشاثغ

ِغبػذح اٌطٍجخ ػ١ًٍّب 2.4

٠زٛاخذ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ أٚلبد ِؼٍٓ ػٕٙب لإسشبد اٌطٍجخ •

.  أوبد١ّ٠بً

د رمذَ اٌطٍجخ ِٓ عٕخ إٌٝ عٕخ، ِٚؼذلا درزبثغ اٌّؤعغخ ِؼذلا•

. ثشاِدـُٙ ِزطٍجبد اٌزخشج ِٓ إٔٙبئُٙ

.زذاثخ اٌىزت اٌّغزخـذِخ•

.  رزٛافش اٌىزت ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ّبد وبف١خ لجً ثذء اٌذساعخ•

  .ٍطٍجخٚ رىْٛ ِزبزخ ٌٚرزٛافش اٌّشاخغ اٌؼـ١ٍّخ اٌّغبٔذح ٌٍذساعخ 

ٚ رٛفش اٌّؤعغخ ٌطـٍجزٙب أِىٕخ وـبف١خ ٌّشاخؼخ دسٚعُٙ ثؤٔفغُٙ، •

بلأدٚاد اٌلاصِخ ثّب فٟ رٌه اٌسبعجبد ا١ٌ٢خ، ٚاٌطبثؼبد، ث ردٙض٘ب

    . ٚآلاد اٌزص٠ٛش



)ربثغ( اٌّؼ١بس اٌشاثغ

خٛدح اٌزذس٠ظ3.4

رؼىظ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؤعغخ ٔٛارح اٌزؼـٍُ اٌزٟ رشغـت  •

اٌّؤعغخ  فٟ ر١ّٕزٙب فٟ طـٍجزٙب،  

رمـَٛ اٌّؤعغخ ثشىً دٚسٞ ثّشاخؼـخ فؼب١ٌخ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ،   •

٠زٛافش ٌذٜ أػـضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ثبلأٔظّخ الأوبد١ّ٠خ  •

. فٟ اٌّؤعغخ جخٚالإداس٠خ، ٚأٔٛاع اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍطٍ

٠زٛافش ٌـذٜ اٌّؤعغخ ٔظبَ شبًِ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزذس٠ظ فٟ وً اٌّمشساد،  •

رٌه ٚٔسٛ ،جخٚ٘ٛ ٔظبَ ٠شًّ اعزطلاع آساء اٌطٍ

٠ج١ٓ رٛص١ف وـً ِمـشس فٟ اٌى١ٍخ ثٛضٛذ وبًِ أٔٛاع اٌّٙـبساد  •

ٚاٌّؼـبسف اٌزٟ  ٠ٙذف اٌّمـشس إٌٝ ر١ّٕزٙب 

رزٛافك طشق اٌزم١١ُ اٌّغزخذِخ فٟ وً ِمشس ِغ ٔٛارح اٌزؼٍُ اٌّشغٛثخ فٟ  •

.  ثطشق اٌزم١١ُ ٘زٖ فٟ ثذا٠خ وً ِمشس جخوّب ٠زُ إثلاؽ اٌطٍ، ٘زا اٌّمشس



)ربثغ( اٌّؼ١بس اٌشاثغ

ِؤ٘لاد ٚخجشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   5.4

 اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ زٛافش ٌذٜ أػـضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّؤ٘لاد ٚاٌخجشادر•

ِمشسارُٙ

اٌزذس٠ظ  رزؤٌف ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ٔغجخ ِزٛاصٔخ ِٓ أػـضبء ١٘ئخ•

ألا رمً ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ  ومبػذح ػبِخ، ٠ٍضَ)اٌّزفشغ١ٓ، ٚغ١ش اٌّزفشغ١ٓ 

%(.75اٌزذس٠ظ اٌّزفشغ١ٓ ػٓ 

٠شبسن وً أػضبء ٘ـ١ئخ اٌزذس٠ظ ثبعزّشاس فٟ إٌشبطبد اٌؼـ١ٍّخ ٌضّبْ  •

فٟ ِدـبي رخصصُٙ، ثس١ث ٠ّىُٕٙ   أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ػـٍُ ثآخش اٌزطـٛساد

.ثٙزٖ اٌزطٛساد رؼش٠ف اٌطٍجخ

ِشزٍخ  ٠شبسن أػـضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزذس٠ظ فٟ•

.اٌّمشساد اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌجسث اٌؼـٍّٟ فٟ ِدبي

فٟ ٘زٖ   ٠ضُ فش٠ك اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشاِح ا١ٌّٕٙخ ١١ِٕٙٓ ِزخصص١ٓ•

. اٌّدبلاد ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّؤ٘لاد اٌؼ١ٍب



اٌّؼ١بس اٌخبِظ

.٘

شزوط و إجزاءاث قبىل الطلبت                                                             -5.1

سجلاث الطلبت                                                            -5.2

إدارة شئىن الطلبت                                              -5.3

التخطيظ والتقىيم لخذمبث الطلبت       -5.4

الخذمبث الطبيت والإرشبد الطلابي           -5.5

الأوشطت اللاصفيت المتبحت للطلبت -5.6



اٌّؼ١بس اٌغبدط

التخطيظ والتقىيم -6.1

  التىظيم  -6.2

 دعم المستخذميه     -6.3

    المىارد والتجهيزاث  -6.4



اٌّؼ١بس اٌغبثغ



اٌّؼ١بس اٌثبِٓ



اٌّؼ١بس اٌزبعغ



اٌّؼ١بس اٌؼبشش



اٌّؼ١بس اٌسبدٞ ػشش




