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∞bƒŸG π«∏– :’hCG

‹É◊G ∂eÉ¶f ≈∏Y ±ô©J  -1

èFÉàædG ¿hOh Égó«Œ »àdG ∫ÉªYC’G π«∏ëàH ’hCG CGóHG

√ÉŒ ∂à«°üî°T ‘ Iƒ≤dG •É≤f ±É°ûàcG ∂d ≈æ°ùàj »µd

»àdG á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G ±É°ûàcG ∫hÉM ºK  .∂àbh IQGOEG

»æeõdG ∂dhóL ‘ IóFÉØdG áÁóY ∫ÉªYCG AGOC’ ∂©aóJ

»àdG á£°ûfC’G hCG ∫ÉªYC’G ójó– ∂æµÁ å«ëH ,‹É◊G

.RÉ‚E’G ≈∏Y ∂JQób øe ójõàd É¡æY AÉæ¨à°S’G ∂æµÁ

»eƒ«dG ∂dhóL CÓ“ ∞«c  -2
,¤hC’G á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y âbƒ˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG ¿CG ÉÃ

≈∏Y ¢üî°T πc ¬∏°†Øj Ée »æeõdG ∫hó÷G ¢ùµ©«°ùa

:É¡æeh IójóY äGQÉ«àN’Gh ,IóM

❂‘ ΩCG OôØæe πµ°ûH πª©dG á°SQÉ‡ /áMGôdG /πª©dG

.áYÉªL

❂.áfhôŸÉH º°ùàj ìƒàØe ∫hóL hCG ºîàe ∫hóL ™°Vh

❂.É«FÉ≤∏J ±ô°üàdG ΩCG IÒÑch IÒ¨°U πc ™bƒJ

❂§£N ™°Vh ΩCG É¡æY OÉ«M ’ ó«YGƒe ójó–

.á«æeR IÎØH ó«≤àdG ¿hO áMƒàØe

❂.ÖNÉ°U ƒL hCG AiOÉg ƒL ‘ πª©dG

❂.…hó«dG πª©dG ΩCG »ægòdG πª©dG π«°†ØJ

á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG áHÉàµd á°Uôa ∂°ùØf â«£YCG GPEÉa

êôîà°ùa ∂d áÑ°ùædÉH πãeC’G âbƒdG IQGOEG ΩÉ¶f ‘

øe ’óH ÉgQÉWEG ‘ ∑ôëàJ »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒªéÃ

.QGô≤à°S’G ΩóYh ¢Vƒª¨dG

á«©«Ñ£dG ∂àbÉW IQhO -3
º¡æeh QÉ¡ædG AÉæKCG ¬WÉ°ûf êhCG ‘ ¿ƒµj øe ¢SÉædG øe

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR IQhO ¿É˘˘˘°ùfEG π˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘a  .Ó˘˘˘«˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘j ø˘˘˘˘e

πª©∏d âbh Ö°ùfCG ójó– â©£à°SG GPEÉa  .áØ∏àfl

É¡JhQP á«LÉàfE’G ∂àbÉW ¬«a ≠∏ÑJ å«ëH ∂d áÑ°ùædÉH

‘ ∫ÉªYC’G ºgCG ò«Øæàd âbh π°†aCG ƒg âbƒdG Gòg ¿ƒµj

.»æeõdG ∂dhóL

áë°VGh ±GógCG ™°Vh -4

¿ƒµJ ø∏a ∂«æ«Y Ö°üf á«°SÉ°SC’G ∂aGógCG ™°†J ÉeóæY

≈∏Y GQOÉb íÑ°üà°Sh ,êÉYREÓd GQó°üe á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G

ƒfôJ Ée ƒëf áàHÉK ≈£îH »°†ŸGh ,≈°VƒØdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

ó«©°üdG ≈∏Y hCG πª©dG ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S ¬≤«≤– ¤EG

:Éªg ÚJƒ£N ∫ÓN øe ∂dP ºàjh   .»°üî°ûdG

:¤hC’G
∂dPh ∑ô¶f á¡Lh øe É¡JGP IÉ«◊G ±GógCG øY ÒÑ©àdG

πª©dG ä’É› ‘ ¬≤«≤– ójôJ Ée πc øjhóJ ∫ÓN øe

äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh …OÉŸG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸGh äGò˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤–h Iô˘˘˘˘˘°SC’Gh

∂aGó˘˘˘˘˘˘gCG Oó– »˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh .∂JÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘M ‘ »˘˘˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘˘˘dG ÖfÉ÷Gh

:ÚdGDƒ°ùdG øjòg ≈∏Y áHÉLE’G ∫hÉM ,ìƒ°VƒH

❂äGƒæ°S ô°ûY ó©H ¬«∏Y ¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG …òdG ∫É◊G Ée
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       ΩÉ©dG ±ó¡dG          ∫ÉÛGΩÉ©dG Gò¡d ájƒæ°ùdG á£°ûfC’G

π````ª©dG

∫É``````ŸG

™ªàÛG

π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Qƒ˘˘ã˘˘©˘˘dG

¥ô°ûe »æ¡e

¢UÉ˘˘˘˘N ´hô˘˘˘˘°ûe AÉ˘˘˘˘°ûfEG

¿É```````````eC’É˘˘H ô`````©˘˘°ûà˘˘˘d

QGô≤à°S’Gh

á˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ‘ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG

 ™ªàÛG

❂IójóL äGQÉ¡e º∏©J

❂âfÎfE’G

❂á«JGòdG IÒ°ùdG πjó©J

❂á«bôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤àdG

❂π°†aCG áØ«Xh øY åëÑdG

❂πNódG øe %20 QÉªãà°SG

❂ájOÉ°üàbG ájQhO IAGôb

❂QÉªãà°S’G ájófCG óMCG ¤EG ΩÉª°†f’G

❂É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe πÑb ÒJGƒØdG ™aO

❂ ¿ÉªàF’G ¢Vhôb ójó°ùJ

❂ á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G óMCG ‘ ácQÉ°ûŸG

❂ájÒÿG ≥jOÉæ°üdG óMC’ …OÉŸG ´ÈàdG

❂.‘É≤ãdG •É°ûædG hCG …OÉædG ∫ÓN øe …ƒªæàdG »YƒdG á«ªæJ



?¿B’G øe

❂‘ AóÑdG ™«£à°SCG …òdG …ôgƒ÷G A»°ûdG ƒg Ée

(.§≤a GóMGh ÉÄ«°T OóM) ?¿B’G √ò«ØæJ

:á«fÉãdG
≥«≤– É¡dÓN øe ∂æµÁ »àdG ájƒæ°ùdG á£°ûfC’G ójó–

Ée ƒg ájƒæ°ùdG á£°ûfC’ÉH Oƒ°ü≤ŸGh  .±GógC’G √òg

Ò°ùJ ∂fCG øª°†J ≈àM ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj

¿CG á¶MÓe ™e ,∂aGógCG ≥«≤ëàd í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y

≈°übCG óM óLƒj ’h  .ôNB’ ΩÉY øe Ò¨àJ á£°ûfC’G √òg

- ÜGƒ°üdG hCG CÉ£î∏d ÒjÉ©e óLƒJ ’ Éªc ,á£°ûfC’G ∂∏àd

∂∏˘˘J á˘˘©˘˘LGô˘˘e ∂«˘˘∏˘˘˘Y Ú©˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°Sh âë˘˘˘H »˘˘˘°üî˘˘˘°T ô˘˘˘eC’É˘˘˘a

å«M ,É¡æe A»°T ∂JÉa ¿EG èYõæJ ’h ,QGôªà°SÉH áªFÉ≤dG

.ó©H Éª«a ¬àaÉ°VEG ∂æµÁ

á«°üî°ûdG ∂aGógC’ á«ë«°VƒJ á£jôN º°SQG ¿B’Gh

:z2:¢U{ πµ°ûdG øe áÑjôb ¿ƒµJ ób »àdGh

§«£îàdG :É«fÉK
.Ö°SÉæŸG »æeõdG ∫hó÷G ™°Vh  -1

áªFÉbh áeÉ©dG ±GógC’ÉH Éë°VGh GQƒ°üJ â©°Vh ¿CG ó©H

Ωóîà°SG  .ÉÑ°SÉæe É«æeR ’hóL ™°V ,ájƒæ°ùdG á£°ûfC’G

äÉjƒdhC’G ÚH ¿RGƒàdG øe ´ƒf ≥«≤ëàd ∫hó÷G Gòg

π˘˘˘µ˘˘˘d π˘˘˘é˘˘˘°S á˘˘˘HÉ˘˘˘ãÃ ∫hó÷G Gò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S  .á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG

±ô©à°Sh ,∂àbh øe Gõ«M π¨°ûJh É¡jODƒJ »àdG ∫ÉªYC’G

.ΩÉ¡ŸG ¢†©H RÉ‚EG ‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdG QGó≤e ¬æe

:»∏j Ée IÉYGôe ∂«∏Y ,»æeõdG ∂dhóL ™°Vh óæY

❂á«dÉ◊G ∂àjGóH á£≤f OóM

QGóe ≈∏Y- óeC’G IÒ°üb á«æeR á£jôîH ®ÉØàM’G ∫hÉM

ºK  áYÉ°S πc ‘ ¬∏©ØJ Ée ábóH ÖàcGh -Óãe ÚYƒÑ°SCG

•É°ûf πµH ΩÉ«≤dG π«Ñ°S ‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdG Ö°ùMG

¿CG ßM’h ,πÑb øe ÉgójóëàH âªb »àdG á£°ûfC’G øe

‘ iôNCG á£°ûfCG ΩóîJ ÉÃQ á«dÉ◊G ∂à£°ûfCG ¢†©H

¬LƒJ ¿CG â©£à°SG Éª∏ch  .ájƒæ°ùdG ∂aGógCG á£jôN

.π°†aCG ∂dP ¿Éc Éª∏c IOó©àe ±GógCG áeóÿ ∂dÉªYCG

❂´ƒÑ°SCÉH ÉYƒÑ°SCG §£N

Ö°üf É©°VGh ,ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G ∫ÉªYCG ºgCÉH áªFÉb óYCG

,∫hó÷G ¢ùØf ≈∏Y  .á«°üî°ûdG ∂aGógCG á£jôN ∂«æ«Y

¢†©Ñd É¡°ü«°üîJ ∂æµÁ »àdG á«æeõdG äGóMƒdG π∏X

…óëàdG øªµj  .πÑb øe É¡àfhO »àdG ájƒæ°ùdG á£°ûfC’G

IOÉjõd QGôªà°SÉH π°†aCG πFÉ°Sh OÉéjEG ≈∏Y ∂JQób ‘ Éæg

  .IôªãŸG ∫ÉªYC’G ∂∏J É¡∏à– »àdG á«æeõdG äÉMÉ°ùŸG

¿ƒµJ …òdG âbƒdG πc »£¨j ‹ÉãŸG »æeõdG ∫hó÷G

∫hóL ‹EG ∫ƒ°UƒdG ƒg Éæg ∂aóg  .¬«a É¶≤«à°ùe

á¡Lh øe áeÉ¡dG ∫ÉªYCÓd É©°ùàe ¬«a óŒ å«ëH ¿RGƒàe

ºK ,¢Vƒª¨dG ÖæŒ á∏MôŸG √òg ‘ º¡ŸG øe  .∑ô¶f

AGôLEG πÑb ÚYƒÑ°SCG hCG ´ƒÑ°SCG IóŸ ∫hó÷G Gòg áHôŒ

,á«∏©ØdG áHôéàdG ó©H É¡¶MÓà°S »àdG áeRÓdG äÓjó©àdG

√ògh ,óMGh âbh ‘ Ú∏ªY èeO Óãe ∫hÉ– ¿CÉc

.âbƒdG IQGOEG ‘ á«còdG ¥ô£dG øe IóMGh

πH ,¤hC’G IôŸG øe áHôéà∏d πeÉµdG ìÉéædG ™bƒàJ ’h
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¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ÚH áfRGƒŸG ∫hÉM
ππeeÉÉ©©àà∏∏dd ∂∂©©aaóójj ……òòddGG ƒƒgg áá««ddƒƒÄÄ°°ùùŸŸÉÉHH QQƒƒ©©°°ûûddGGhh ,,¿¿ÉÉµµŸŸGGhh ¿¿ÉÉeeõõddGG ‘‘ ∂∂°°ùùØØæædd ∂∂JJQQGGOOEEGG ººµµëëjj ……òòddGG ƒƒgg »»°°üüîî°°ûûddGG OOGGóó©©àà°°SS’’GG

AA»»∏∏ee ≥≥jjôôWW ‘‘ áá≤≤MMÓÓààeehh áá©©jjôô°°SS ≈≈££îîHH ÉÉææddƒƒMM øøee ôôÁÁ øøeeõõddÉÉaa  ..ÉÉ°°††jjCCGG ááÄÄLLÉÉØØŸŸGG ççGGóóMMCC’’GGhh ππHH ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGGhh ääÉÉjjƒƒddhhCC’’GG ™™ee

OOÉÉ««≤≤ff’’GG øøee ’’óóHH ∂∂aaGGóóggCCGG ááeeóóÿÿ øøeeõõddGG ™™jjƒƒ££JJ ‘‘ ∂∂JJQQÉÉ¡¡ee ≈≈∏∏YY ∂∂MMÉÉ‚‚ óóªªàà©©jjhh  ..áá««FFÉÉ¡¡ffÓÓddGG ¢¢UUôôØØddGGhh ää’’ÉÉªªààMM’’ÉÉHH

..¬¬dd »»ÑÑ∏∏°°ùùddGG

IIÉÉ««◊◊ÉÉaa  ..∂∂ddƒƒMM øøee IIÉÉ««ëë∏∏dd ÒÒ¨̈ààŸŸGGhh ™™jjôô°°ùùddGG ´́ÉÉ≤≤jjEE’’GG ππXX ‘‘ ∂∂aaGGóóggCCGG ÚÚHHhh ∂∂ææ««HH ôôªªàà°°ùùee ππYYÉÉØØJJ áá««∏∏ªªYY ââbbƒƒddGG IIQQGGOOEEGG ÈÈàà©©JJhh

√√òògg ππcc ™™ee ∞∞««µµààddGGhh ππYYÉÉØØàà∏∏dd áá°°SShhQQóóeehh ááªªµµfifi áá££NN OOƒƒLLhh ππXX ‘‘ ’’EEGG ÉÉ¡¡àà©©ààÃÃ ôô©©°°ûûJJ øøddhh ,,ääÉÉÄÄLLÉÉØØŸŸÉÉHH ááÄÄ««∏∏ee

..ääGGÒÒ¨̈ààŸŸGG

áá««∏∏ªªYYhh  ..ÉÉjjƒƒææ©©ee ÉÉÄÄ««°°TT √√ÈÈàà©©jj øøee ∑∑ÉÉææ¡¡aa ,,¬¬°°ùùØØff ââbbƒƒ∏∏dd ¢¢SSÉÉææddGG IIôô¶¶ff ‘‘ ºº¡¡JJÉÉbbhhCCGG ºº««¶¶ææJJ ‘‘ ¢¢SSÉÉææddGG ÖÖ∏∏ZZCCGG áá∏∏µµ°°ûûee øøªªµµJJhh

..¢¢SSƒƒ°°ùùfifi ……OOÉÉee ¿¿ÉÉ««cc øøeeõõddGG ¢¢ùùµµYY ≈≈∏∏YY ¿¿ÉÉµµŸŸGG ¿¿CC’’ ,,ââbbƒƒddGG ºº««¶¶ææJJ ááddhhÉÉfifi øøee ππ¡¡°°SSCCGG AA’’DDƒƒ¡¡dd ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH ¿¿ÉÉµµŸŸGG ºº««¶¶ææJJ

ÜÜÉÉ©©««àà°°SS’’ ππHHÉÉbb õõ««MM ääGGPP IIOOhhóófifi ááMMÉÉ°°ùùee øøYY IIQQÉÉÑÑYY ∫∫õõææŸŸGG ‘‘ IIôôééMM ……CCÉÉaa ;;¿¿ÉÉµµŸŸGGhh ââbbƒƒddGG ÚÚHH ¥¥ôôaa ’’ ¬¬ffCCGG áá≤≤««≤≤◊◊GGhh

ÚÚ©©ee OOóóYY RRÉÉ‚‚EE’’ ÉÉ¡¡ddÓÓ¨̈àà°°SSGG ∂∂««∏∏YY ÚÚ©©ààjj ââbbƒƒddGG øøee ááMMÉÉ°°ùùee ’’EEGG ƒƒgg ÉÉee »»ææeeõõddGG ∫∫hhóó÷÷GG ∂∂ddòòcchh ,,AAÉÉ««°°TTCC’’GG øøee ÚÚ©©ee OOóóYY

QQÉÉªªããàà°°SSGG ∂∂««∏∏YY ááææ««©©ee áá©©°°SS ääGGPP øøjjõõîîJJ IIóóMMhh øøYY IIQQÉÉÑÑYY ƒƒgg ôôÁÁ ΩΩƒƒjj ππcchh ,,áájjÉÉ¡¡ff’’ ÉÉee ¤¤EEGG óóàà““ øødd ∂∂JJÉÉ««ëëaa  ..ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG øøee

..ÉÉ¡¡««aa ááMMÉÉààŸŸGG ääÉÉMMÉÉ°°ùùŸŸGG ππcc



ájÉ¡ædG ‘ π°üJ ¿CG ¤EG ∫hó÷G í«≤æJ QGôªà°SÉH ∫hÉM

QÉNOG ¢ùæJ ’h  .π©ØdÉH ∂Ñ°SÉæJh ∂«°VôJ »àdG IQƒ°ü∏d

»àdG ∫ÉªYCÓd ∂WÉ°ûf áªb ‘ É¡«a ¿ƒµJ »àdG äÉbhC’G

íÑ°üà°S âbƒdG Qhôe ™eh  .á«dÉY õ«côJ áLQO Ö∏£àJ

Éªc ,äÓjó©àdG øe ójõe AGôLEG ‘ á«aÉµdG IÈÿG ∂jód

É˘˘eh ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∂«˘˘∏˘˘˘Y zÖé˘˘˘j{ É˘˘˘e ÚH õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ∂æ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S

íÑ°ü«°S á«æeõdG ∫hGó÷G ‹GƒJ ™eh ,¬∏ªY zπ°†ØJ{

.¬∏ªY Öéj ÉŸ ÈcCG äÉMÉ°ùe ¢ü«°üîJ ∂fÉµeEÉH

.áªFÓŸG IôµØŸG QÉ«àNG -2

:Ió«÷G IôµØŸG äÉª°S

❂.∂à«°üî°ûd GOGóàeG ó©J

❂.∂bhP ™e ≈°TÉªàJ

❂.ójôJ Éªc É¡∏jó©Jh É¡£Ñ°V øµÁ

❂ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dG IGOC’G í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°üJ

.∂H ¢UÉÿG âbƒdG IQGOEG

:äGôµØŸG øe ´GƒfCG á©HQCG ∑Éægh
..ÖÖààµµŸŸGG hhCCGG §§FFÉÉ◊◊GG ááéé««ààff..11

..áá««bbQQƒƒddGG IIôôµµØØŸŸGG..22

..ôôJJƒƒ««ÑÑªªµµddGG èèeeGGôôHH óóMMCCGG..33

..ÖÖ««éé∏∏dd áá««ffhhÎÎµµddEEGG IIôôµµØØee..44

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj áàHÉK ÒjÉ©e ∑Éæg â°ù«d iôNCG Iôeh

™Lôj GÒNCGh ’hCG ôeC’G øµdh ,´GƒfC’G ∂∏J óMCG QÉ«àNG

¿Éc ÉjCG §≤a IóMGh IôµØe Ωóîà°ùJ ¿CG º¡ŸG  .∂«dEG

.≈°Vƒa ¤EG ∂eÉ¶f ∫ƒëà«°ùa ’EGh ,É¡Yƒf

:á«bQƒdG IôµØŸG äÉª°S

❂.‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH º∏©J ¤EG êÉà– ’

❂.É«©«ÑWh Ó¡°S ÉHƒ∏°SCG ó©J »àdG áHÉàµdÉH ∂d íª°ùJ

❂.ábÉW QOÉ°üe hCG äÉjQÉ£H ¤EG êÉà– ’

❂ó≤Y hCG áeÉY Iô¶f AÉ≤dE’ ádƒ¡°ùH É¡ëØ°üJ øµÁ

.äÉfQÉ≤e

❂.áªFGO áØ°üHh É¡æjõîJ øµÁ

❂.áæ«©e IQÉÑY hCG áª∏c øY É¡«a åëÑdG øµÁ ’

❂.øjôNB’G ™e É¡JÉeƒ∏©e ∫hGóJ π¡°ùdG øe ¢ù«d

:á«ªbôdG IôµØŸG äÉª°S

❂§≤a áæ«©e IQÉÑY hCG áª∏c øY É¡«a åëÑdG øµÁ

.πeÉµdÉH É¡ëØ°üJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO

❂äGôe É¡ª«¶æJ IOÉYEGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàH íª°ùJ

.äGôeh

❂.É¡æe á«WÉ«àMG ï°ùf õ«¡Œ øµÁ

❂™«£à°ù«a á«∏fi áµÑ°T ∫ÓN øe É¡dhGóJ π¡°ùj

.É¡∏jó©Jh É¡«∏Y ´ÓW’G ¿hôNB’G

❂.Iôe πc ‘ §≤a IóMGh á°TÉ°T ¢Vô©H íª°ùJ

❂.áfõıG äÉfÉ«ÑdG ¢VGô©à°S’ IOhófi á«fÉµeEG äGP

❂.¢SÉædG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH ΩGóîà°S’G áÑ©°U

∑Éægh  .¬Hƒ«Yh ¬JGõ«‡ äGôµØŸG øe ´ƒf πµdh Gòg

QÉ«àNG óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ É¡©°Vh Öéj á«LQÉN äGQÉÑàYG

…òdG ´ƒædG ≈∏Y ô≤à°ùJ ¿CG OôéÃh  .πãeC’G IôµØŸG ´ƒf

.É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ±ô˘˘˘©˘˘˘J ¿CG ∂«˘˘˘∏˘˘˘Y ,¬˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùà˘˘˘°S

¿CGh ∂à«°üî°T øe GAõL É¡«∏Y »Ø°†J ¿CG ∂æµÁh

.IôµàÑe á≤jô£H É¡eóîà°ùJ

:äGôµØª∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G

❂OÉ©«e hCG á«fƒØ«∏J áŸÉµe hCG ´hô°ûe πµd É¡eóîà°SG

Oƒ©àJ ’ ≈àM AÉæãà°SG …CG ¿hO ,á«°üî°T á∏HÉ≤e hCG

.É¡∏gÉŒ ≈∏Y
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4

∂°ùØf ™e ∑ó«YGƒe ≈∏Y ßaÉM
óó««YYGGƒƒee ááeeÉÉ¡¡ddGG ∂∂ddÉÉªªYYCC’’ áá°°üü°°üüııGG áá««ææeeõõddGG ääGGóóMMƒƒddGG ÈÈàà©©JJ ¿¿CCGG ∂∂ëë°°üüææff ÉÉææffEEÉÉaa ,,ÉÉffôôee »»ææeeõõddGG ∂∂ddhhóóLL ¿¿ÉÉcc ÉÉªª¡¡ee

∂∂HH QQóóLLCC’’GG  ..ÅÅLLÉÉØØee ôôNNBBGG ππªªYY CCGGôôWW ÉÉªª∏∏cc ππªªYY ……CCGG AAÉÉ¨̈ddEEÉÉHH ´́ôô°°ùùààJJ ’’ ¿¿CCGG ≈≈ææ©©ÃÃ  ..ÚÚªª¡¡ŸŸGG AAÓÓªª©©ddGG óóMMCCGG ™™ee ππªªYY

ââffCCÉÉaa  ..∂∂°°ùùØØff ™™ee ƒƒgg ∑∑óóYYƒƒee ¿¿CCGG óóMMCC’’ ììôô°°ûûJJ ¿¿CCÉÉHH ÉÉÑÑddÉÉ££ee ââ°°ùùddhh ..ΩΩÉÉgg óóYYƒƒee ……óó∏∏aa ,,∞∞°°SSBBGG ::ÓÓFFÉÉbb QQòòàà©©JJ ¿¿CCGG

™™ee ∑∑óó««YYGGƒƒee ≈≈∏∏YY ßßaaÉÉëëààdd ÉÉ°°††jjCCGG QQòòàà©©JJ ¿¿CCGG ……QQhhôô°°††ddGG øøeehh ,,’’ƒƒ¨̈°°ûûee ¿¿ƒƒµµJJ ÉÉeeóóææYY ááWWÉÉ°°ùùÑÑHH QQòòàà©©JJ ππªª©©ddGG ‘‘

..∂∂JJÉÉ««MM IIQQGGOOEEGG ‘‘ ∂∂HHƒƒ∏∏°°SSCCGG ôôjjÈÈààdd GGôô££°°††ee ââ°°ùùdd ∂∂ffCC’’ ,,QQGGòòààYY’’GG ôôjjÈÈJJ ΩΩóóYY ππ°°††aaCC’’GG øøeehh ..∂∂°°ùùØØff



❂∂JÉ¶MÓe ≥°üdG ,á«bQƒdG IôµØŸG ΩGóîà°SG ádÉM ‘

ójôJ »àdG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉëØ°üdG ≈∏Y

äÉ˘˘¶˘˘MÓŸG ∂∏˘˘J ø˘˘e ¢ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J å«˘˘˘ë˘˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

.É¡H á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G øe AÉ¡àf’G OôéÃ

❂Ée πc É¡«a ¿hOh  º«¶æà∏d IGOCÉc IôµØŸG Ωóîà°SG

™eh ,≈àeh ¬H ΩÉ«≤dG ójôJ Ée πch ¬H ®ÉØàM’G ójôJ

øe øµªàà°S äÉØ∏ŸG ¢†©Hh Ió«L IôµØe OƒLh

.∂Ñàµe º«¶æJ

ò«ØæàdG :ÉãdÉK
™e ò«ØæàdG õ«M ¤EG ∂à£îH ∫ƒNódG »g IÒNC’G á∏MôŸG

,á«eƒ«dG äGÒ¨àdG ¬ÑcGƒeh âbƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG QGôªà°SG

Öéj »àdG ∫ÉªYC’G øe ÓFÉg Éªc É«eƒj Éæe πc ¬LGƒj PEG

‘ áLQóŸGh ádhóÛG ΩÉ¡ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡æe AÉ¡àf’G

»àdG áFQÉ£dG ∫ÉªYC’G øeh  .πÑb øe á«æeõdG á£ÿG

:»∏j Ée Éæ¡LGƒà°S

❂.Ú©bƒàe ÒZ QGhR

❂hCG …OÉ©dG ójÈdÉH ∂∏°üJ »àdG πFÉ°SôdGh Ohô£dG

.ÊhÎµdE’G

❂.á«fƒØ«∏àdG äÉŸÉµŸG

❂.áFQÉW äÉYÉªàLG

❂.äÓÛG hCG ÖàµdG ¢†©H íØ°üJ

❂.ΩÉªàg’G ‘ ÅLÉØe Ò«¨J

❂.¬∏«LCÉJ hCG Ée πªY øe Ühô¡dG ‘ áÑZôdG

∂∏àd ìÉª°ùdG ΩóY ƒg ò«ØæàdG ‘ »≤«≤◊G …óëàdÉa

∂«∏©a  .»æeõdG ∂dhóL ≈∏Y É¡°ùØf ¢VôØJ ¿CG äÉÄLÉØŸG

ÚHh É¡æY AÉæ¨à°S’G ∂æµÁ »àdG ∫ÉªYC’G ÚH ¥ôØJ ¿CG

≥«≤– π«Ñ°S ‘ Éeób »°†ª∏d ∂dPh ,áeÉ¡dG ∫ÉªYC’G

ÉªFGO ßØàMG .áeÉ©dG ∂aGógCG √ÉŒG ‘ á°Sƒª∏e èFÉàf

âfCÉa ,∑ój ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµàd »æeõdG ∂dhóL øe áî°ùæH

áHÉãÃ ¿ƒµ«d âbƒdG ∫GƒW ∂«æ«Y Ö°üf ¬©°Vƒd êÉà–

.√ó°ûæJ …òdG ¿RGƒàdÉH ∑ôcòJh ∑ó°TôJ »àdG á∏°UƒÑdG

∂fEÉa äGƒ£N ¢ùªN ‘ ™≤J ò«ØæàdG á«∏ªY ¿CG ºZQh

∂∏J ÚH π≤æàJ ∂°ùØf óéà°S âbƒdG Qhôe ™eh É«∏ªY

√ògh  .áXƒë∏e áYô°ùHh É«FÉ≤∏J ¢ùªÿG äGƒ£ÿG

:»g äGƒ£ÿG

.äÉYƒª› ¤EG ∫ÉªYC’G ∞«æ°üJ :’hCG
»æeõdG ∂dhóL ‘ áª¡e …CG ™e πeÉ©àdG óæY

:∂°ùØf ∫CÉ°SG

áá££°°ûûffCC’’GG øøee ••ÉÉ°°ûûff ……CCGG ™™ee ááªª¡¡ŸŸGG √√òògg ≥≥aaGGƒƒààJJ ππgg -- CCGG

??áájjƒƒææ°°ùùddGG

‘ ∂°T ÓH ºgÉ°ùJ áª¡ŸG √ò¡a ,º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEG

GPEG ÉeCG  .ÉgRÉ‚EG øe óH’h  .áeÉ©dG ∂aGógCG óMCG ≥«≤–

ÉeóæY É≤M ¢ûgóæà°Sh  .áª¡ŸG πgÉŒ Öé«a ,ÓH âÑLCG

∫CÉ°ùJ ¿CG OôéÃ ÉÑfÉL É¡«≤∏J »àdG ∫ÉªYC’G ºc ∞°ûàµJ

.É¡FGQh øe IóFÉØdG hCG É¡àª«b øY ∂°ùØf

??ááªª¡¡ŸŸGG ∂∂∏∏JJ ¥¥ôô¨̈àà°°ùùàà°°SS ââbbƒƒddGG øøee ººcc --ÜÜ

á£≤ædG √òg ‘ ìÉéædG º¡ØdÉëj ’ øjòdG ºg ¿hÒãc

πc RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG IóŸG ójó– ¿ƒÑæéàj å«M ,äGòdÉH

¿ƒ≤≤ëj GPÉŸ ∂dP ó©H ¿ƒdAÉ°ùàj ºK ,∫ÉªYC’G øe πªY

Ö∏£j ÉeóæY ∂dP ßM’ .É©bƒàe ¿Éc É‡ πbCG ÉªFGO

òæe â©£à°SG GPEÉa  .Ée áeóN AGOCG ôNBG ¢üî°T ∂æe

∂∏J AGOC’ ¬°SôµJ ¿CG øµÁ …òdG øeõdG ójó– ájGóÑdG
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∂à«°üî°T  »g ∂JôµØe
..áá««°°üüîî°°ûûddGG øøYY ÒÒÑÑ©©JJ ππ°°††aaCCGG »»gghh  ..áá©©HHÉÉààŸŸGGhh ääÉÉYYhhôô°°ûûŸŸGGhh ââbbƒƒddGG IIQQGGOOEEGG ºº¶¶ff ôô°°UUÉÉææYY ººggCCGG øøee ÖÖààµµŸŸGG IIôôµµØØee

……CCGGhh  ..ÉÉææHH ÉÉ°°††jjCCGG »»gg ººàà¡¡JJ ,,ÉÉ¡¡HH ººàà¡¡ff ÉÉee QQóó≤≤HHhh  ..ÉÉ¡¡ffÉÉ««°°ùùff ≈≈ààMM hhCCGG ÉÉggDDhhÉÉØØNNEEGG øøµµÁÁ ’’ »»ààddGG ääGGhhOOCC’’GG øøee »»¡¡aa

..¬¬°°ùùØØæædd ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG øøee ’’ÉÉªªggEEGG ÈÈàà©©jj ,,ÉÉ¡¡©©ee ππeeÉÉ©©ààddGG ‘‘ ∫∫ÉÉªªggEEGG

´́ƒƒffhh ººééMMhh êêPPƒƒ‰‰hh ππµµ°°TT QQÉÉ««ààNNGG ∫∫hhÉÉMM  ..ÉÉee óóMMCCGG óó««∏∏≤≤JJ GGóóHHCCGG ∫∫hhÉÉ–– ’’ ,,áá««°°üüîî°°ûûddGG ∂∂JJôôµµØØŸŸ ∑∑QQÉÉ««ààNNGG óóææYY

øøµµÁÁhh ÜÜƒƒ««©©ddGG øøee ÉÉeeÉÉ““ ƒƒ∏∏îîJJ IIôôµµØØee óóLLƒƒJJ ’’ ¬¬ffCCGG ∑∑QQÉÉÑÑààYYGG ‘‘ ™™°°VVhh  ..∂∂∏∏ªªYY áá©©««ÑÑ££ddhh ∂∂dd ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸGG IIôôµµØØŸŸGG

  ..iiôôNNCC’’GG ääGGôôµµØØŸŸÉÉHH ááffQQÉÉ≤≤ee ÜÜƒƒ««YYhh ääGGõõ««‡‡ ππµµ°°TT hhCCGG ´́ƒƒff ππµµ∏∏aa  ..¥¥GGhhPPCC’’GG ππcc ÖÖ°°SSÉÉææJJ ¿¿CCGG

,,IIOOƒƒ÷÷GG áá££°°SSƒƒààee IIôôµµØØŸŸ ∫∫ÉÉ©©ØØddGG ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GGhh  ..ÉÉ¡¡««∏∏YY OOÉÉàà©©JJhh QQGGôôªªàà°°SSÉÉHH ÉÉ¡¡eeóóîîàà°°ùùJJ »»ààddGG »»gg áá««ddÉÉããŸŸGG IIôôµµØØŸŸGG

ππHH ,,ÉÉ¡¡∏∏µµ°°TT hhCCGG IIôôµµØØŸŸGG ´́ƒƒff ƒƒgg ¢¢ùù««dd ºº¡¡ŸŸÉÉaa  ..IIRRÉÉàà‡‡ hhCCGG IIôôNNÉÉaa IIôôµµØØŸŸ »»FFGGƒƒ°°ûû©©ddGG ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG øøee ÒÒããµµHH ππ°°††aaCCGG

..ÉÉ¡¡««∏∏YY IIôôHHÉÉããŸŸGGhh ÉÉ¡¡eeGGóóîîàà°°SSGG áá≤≤jjôôWW



∫hCG ≈∏Y ∂«eób ¤hCG â©°Vh ób òÄæ«M ¿ƒµJ ,áeóÿG

ôjó≤J ø°ù– »µdh  .âbƒ∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G º∏°S äÉLQO

:»∏j ÉÃ ∂«∏Y ¬LÉà– …òdG øeõdG

❂á«æeõdG äÉMÉ°ùŸG ¬«a ¿hóJ π°üØe πé°ùH ßØàMG

.É¡Jõ‚CG »àdG ∫ÉªYCÓd

❂¿CG ø˘˘˘˘µÁ ÉŸ ∂JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤Ã ∂JGô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J Èà˘˘˘˘NG

»≤«≤◊G øeõdGh ¬H ΩÉ«≤dG πÑb ∫ÉªYC’G óMCG ¬bô¨à°ùj

.¬æe AÉ¡àf’G ó©H π©ØdÉH ¬bô¨à°SG …òdG

❂á≤«bO ÚKÓK øµàdh - âbƒdG øe áæ«©e IÎa OóM

∂∏J ∫ÓN ¬Jõ‚CG …òdG πª©dG ºc ¤EG Égó©H ô¶fGh -

Éªc ,á«°üî°ûdG ∂JGQób ôjó≤J ™«£à°ùJ ≈àM ,IóŸG

∂dP ¬Ñ∏£àj ÉŸ á≤«bO á«æeR á£N ™°Vh ™«£à°ùJ

.πª©dG

❂.∫ÉÛG ¢ùØf ‘ øjôNB’G äGÈN øe IOÉaE’G ∫hÉM

∫ÉªYC’G ¢ùØæH πÑb øe GƒeÉb øe ¢†©H ô°ûà°SÉa

.¬æe AÉ¡àfÓd É¡bô¨à°SG »àdG IóŸG øY ∫CÉ°SGh

❂‘ ™«°†J »àdG ∫ÉªYCÓd á«æeR äÉMÉ°ùe ¢ü°üN

¿Éµe øe ∫É≤àf’G πãe ∂JOGQEG øY áLQÉN ΩÉ¡e

á˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘dG äGÎa hCG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh OGó˘˘˘˘˘YE’G ‘ hCG ô˘˘˘˘˘NB’

.Gòµgh

¬bô¨à°ùJ …òdG »∏©ØdG âbƒdG º¡ÄLÉØj ¢SÉædG øe Òãc

‘ »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ¿CG º¡d í°†àj å«M ,∫ÉªYC’G ¢†©H

ΩÉ¡ŸG øe ójó©dG ¢ùjóµJ ádhÉfi ƒg ≥«°†dÉH ºgQƒ©°T

É©aGO ±É°ûàc’G Gòg π©LÉa  .IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN

.á«©bGh ÌcCG πµ°ûH âbƒdG IQGOEG ≈∏Y ∂JGQób ôjƒ£àd

øe πªY πc ¿CG øe ócCÉàà°S ,∞«æ°üàdG á∏Môe ájÉ¡f ™eh

áeÉ©dG ∂aGógCG óMCG Ωóîj ∂àªFÉb ‘ áLQóŸG ∫ÉªYC’G

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y

.á«°ûeÉ¡dG ∫ÉªYC’G ±òM :É«fÉK
∫CÉ°SG ΩÉ¡ŸG øe áª¡e πc ™e πeÉ©àJ ÉeóæY

:∂°ùØf

??ááªª¡¡ŸŸGG √√òògg ââ∏∏ªªggCCGG ƒƒdd ççóóëëjj GGPPÉÉee -- CCGG

âbh ‘ QGhOCG Ió©H ΩÉ«≤dG ÉæfÉµeEÉH ¬fCG ÉfÉ«MCG ó≤à©f

∫hó÷G ‘ á¡aÉàdG ∫ÉªYC’G øe GÒãc êQóæa ,óMGh

∫ÉªYC’G πc Ö£°ûJ ¿CG ƒg Éæg í°VGƒdG π◊G  .»æeõdG

π◊G øµd  .∂dÉªYCG ∫hóL øe áª«b ∞«°†J ’ »àdG

∂dhóL ‘ Ó°UCG ∫ÉªYC’G √òg êGQOEG ΩóY ƒg »≤«≤◊G

.»æeõdG

??ááªª¡¡ŸŸGG √√òògg §§««°°ùùÑÑJJ øøµµÁÁ ππgg --ÜÜ

™°†H ôªãà°SÉa ,IQôµàŸGh á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’G ™e ∂dP íéæj

∂àbh ÒaƒJ øe øµªààd QÉ°üàN’Gh §«°ùÑàdG ‘ äÉYÉ°S

?∂dP ≥≤– ∞«c ƒg ∫GDƒ°ùdGh  .πÑ≤à°ùŸG ‘

❂.É¡æY AÉæ¨à°S’G ™«£à°ùJ »àdG äGƒ£ÿG OóM

❂.IQôµàŸG ∫ÉªYC’ÉH áªFÉb óYCG

❂.áWÉ°ùH ÌcCG πªY º¶f ™°V

❂¬LÉà– A»°T πc ¿ƒµj å«ëH ∂∏ªY ¿Éµe ÖJQ

.∂dhÉæàe ‘

❂¬˘˘˘JGƒ˘˘˘£˘˘˘N π˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘˘d Oó˘˘˘˘Mh ΩÉ˘˘˘˘¡ŸÉ˘˘˘˘H Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dO Qƒ˘˘˘˘W

.ájOÉ°TQE’G

❂.øjôNBÓd ¬°†jƒØJ ™«£à°ùJ Ée πc ¢Vƒa

❂.∂Ñàµe ‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉØ∏ŸG ΩÉ¶f º«¶æJ óYCG

??ππªª©©ddGG GGòò¡¡HH ôôNNBBGG ¢¢üüîî°°TT ∞∞««∏∏µµJJ ™™««££àà°°SSCCGG ππgg  -- êê

∂dP ¿Éc Éª∏c ,øjôNBÓd ∂∏ªY ΩÉ¡e OÉæ°SEG â©£à°SG Éª∏c

´GóHEÓd êÉà– ’ »àdGh IQôµàŸG ∫ÉªYC’G Èà©Jh .ióLCG

∫É©ØdG ¢†jƒØàdG ÉeCG  .¢†jƒØà∏d á«∏HÉb ∫ÉªYC’G ÌcCG »g

hCG ,á°UÉN äGQÉ¡e …P ÒÑÿ πª©dG óæ°ùJ ¿CG ‘ øªµ«a

á˘˘£˘˘«˘˘°ùÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G AGOCÉ˘˘˘H ¬˘˘˘°Vƒ˘˘˘Ø˘˘˘J Çó˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘e ∞˘˘˘Xƒ˘˘˘e ¤EG

.∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ±ó¡H

::¢¢††jjƒƒØØààddGG áá««∏∏ªªYY ììÉÉ‚‚ ¿¿ÉÉªª°°††ddhh

❂…òdG ¢üî°ûdG ¿CG øe ócCÉJh ábóH πª©dG ¢VôYG

∑ôJG ºK ,¬FGQh øe ±ó¡dG ÉeÉ“ ±ô©j πª©dÉH ¬àØ∏c

.á«FÉ¡ædG èFÉàædG ≈∏Y á¶aÉÙG ™e ±ô°üàdG ájôM ¬d

❂OGóeEGh IóYÉ°ùª∏d GõgÉLh Gô°VÉM ≈≤ÑJ ¿CG Öéj

óbh ,ôeC’G Ωõd GPEG áeRÓdG äGOÉ°TQE’ÉH øjóYÉ°ùŸG

hCG ádhó›h ájQhO äÓjó©J áÄ«g ≈∏Y ∂dP ¿ƒµj

.ôNB’Gh Ú◊G ÚH á°VQÉY äÉYÉªàLG

❂¿QÉb πª©dG øe AÉ¡àf’G ó©H .É¡ª«bh èFÉàædG ™LGQ

,πª©dG ∂dP AGQh øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dGh èFÉàædG ÚH

.∂Øbƒà°ùJ á«°ûeÉ¡dG QƒeC’G ´óJ ’h

ºà¡J ¿CG ∂H QóLC’Éa ,πª©dÉH âªb …òdG âfCG âæc GPEG

AÉ¡àfG ™eh ,√ÒaƒJ øe âæµ“ …òdG ó¡÷Gh âbƒdÉH

ΩÉ¡ŸG øe â°ü∏îJ ób π©ØdÉH ¿ƒµJ ±ò◊G á∏Môe

Ée πµH äCÓàeG ób á«æeõdG ∂à£jôN ¿ƒµJh ,á«°ûeÉ¡dG

.ó«Øeh ∫É©a ƒg

»æeõdG ∫hó÷G ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ :ÉãdÉK
:∂°ùØf ∫CÉ°SG πªY πc ™e πeÉ©àdG óæY

??ππªª©©ddGG GGòò¡¡HH ΩΩÉÉ««≤≤ddGG »»ææææµµÁÁ ≈≈ààee--11

áMÉ°ùe Ö°ùfCG OóM ,»æeõdG ∫hó÷G ≈∏Y ´ÓW’G ó©H
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§¨°†H ájGóÑdG ‘ ô©°ûà°S  .πªY πµd É¡°ü«°üîJ øµÁ

øe ójõŸG Ö°ùàµà°S ∂æµdh ,ΩGõàd’G áHƒ©°Uh πª©dG

âbh ‘ ÌcCG ∫ÉªYCG RÉ‚EÉH CGóÑJh âbƒdG Qhôe ™e á≤ãdG

âÑ°ùàcG Éª∏c √Rô– …òdG Ωó≤àdG øe ¢ûgóæà°Sh ,πbCG

.IÈÿG øe ójõŸG

¿CÉc á«æeR äGóMh ¤EG º¡JÉbhCG ¿ƒª°ù≤j ¢SÉædG ¢†©H

¿ƒª°ù≤j ¿hôNBGh ,á≤«bO 15 øY IQÉÑY Óãe IóMƒdG ¿ƒµJ

¿CG ≈˘˘æ˘˘©Ã ,¬˘˘dÓ˘˘N õ˘˘é˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°S …ò˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘W âbƒ˘˘˘dG

Gò¡Hh  .π©ØdÉH ¬LÉàëj Ée âbƒdG øe πªY πµd ¢ü°üîj

GPEG  .ájhÉ°ùàe ÒZ á«æeR äÉMÉ°ùe ≈∏Y ∫ÉªYC’G ´RƒJ

∂æ˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H ™˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ™˘˘˘«˘˘˘ªŒ π˘˘˘°†Ø˘˘˘J âæ˘˘˘c

:Ö°ùM ÉgRÉ‚EG

❂,’hCG áeÉ¡dG ∫ÉªYC’G øe »¡àæJ å«ëH ,á«ªgC’G

.»Ø«µdG êÉàfE’Gh RÉ‚E’ÉH Qƒ©°T ∂HÉàæ«a

❂∫ÉªYC’G øe »¡àæJ åëH ,πª©dG É¡bô¨à°ùj »àdG IóŸG

êÉàfE’Gh áYô°ùdÉH ¢SÉ°ùMEG ∂HÉàæ«a ,’hCG á©jô°ùdG

.»ªµdG

❂hCG ,´Éàªà°S’G áLQO hCG Oƒ¡ÛG

’hCG áÑ©°üdG ∫ÉªYC’G øe AÉ¡àf’G

∂WÉ˘˘˘˘°ûf á˘˘˘˘ª˘˘˘˘b ‘ ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M

,á≤«°ûdGh á∏¡°ùdG ∫ÉªYC’G π«LCÉJh

á∏«≤ãdG ∫ÉªYC’G øe ¢ü∏îàJ å«ëH

ø˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘J âfCGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûJh

.π¡°SC’G ¤EG Ö©°UC’G

??ππªª©©ddGG GGòò¡¡HH ΩΩƒƒbbCCÉÉ°°SS øøjjCCGG ..22

ójó– ºàj ,πª©dG â«bƒJ ójó– ó©H

ºéM øe ¢ûgóæà°Sh ,πª©dG AGOCG ¿Éµe

‘ AÉ«°TC’G ™°Vh AGôL øe äGRÉ‚E’G

ájÉ¡f ™eh .É¡HÉ°üf ‘ QƒeC’Gh É¡æcÉeCG

AÖY øe â°ü∏îJ ób ¿ƒµJ á∏MôŸG √òg

.¬∏ª©à°S ≈àeh ¬∏ªY ójôJ Éª«a ÒµØàdG

∫hó÷ÉH ΩGõàd’G iƒ°S ¿B’G ∂«∏Y Éeh

»àdG áFQÉ£dG ∫ÉªYC’G ™e πeÉ©àdGh »æeõdG

»àdG ∫ÉªYC’G πc ò«ØæJ ¿hO ∫ƒ– ób

.»æeõdG ∂dhóL É¡ª°†j

’ á˘˘«˘˘æ˘˘eR Ohó˘˘M ™˘˘°Vh :É˘˘©˘˘˘HGQ
É¡æY OÉ«M

π˘˘˘ª˘˘˘Y …C’ ìÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG Ωó˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©Ã
.¬d á°ü°üıG á«æeõdG IÎØdG RhÉéàH
á£≤ædG √òg øe øµªàJ ¿CG Éeh
øe AÉ¡àf’G ∂©°SƒH ¿CG óŒ ≈àM
,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ∂dÉªYCG áªFÉb

ó``````ªà©jh .»°ùØædG É°VôdÉH GQƒ©°T ∂«£©j …òdGh
:πeGƒY áKÓK ≈∏Y ∂``````MÉ‚

::ääÉÉ°°üü¨̈ææŸŸGGhh ääÉÉàààà°°ûûŸŸGG øøee óó–– ¿¿CCGG ∫∫hhÉÉMM--11

¤EG ôeC’G ∂H »¡àæ«°ùa ,ôHÉY ƒg Ée πµd âÑéà°SG GPEÉa

Gó«L ÒµØàdÉH ∂«∏Yh .∂££N ≈°ùæà°Sh õ«cÎdG ΩóY

á°UôØdG ∂°ùØf íæeGh ,ôNBG ¤EG πªY øe ∫É≤àf’G πÑb

øe óëàdh  .áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ™«ªL ÚH á∏°VÉØª∏d

:áàà°ûŸGh áFQÉ£dG ∫ÉªYC’G

â«à°ûàdG øY ∂°ùØæH iCÉæJ å«ëH ∂∏ªY ¿Éµe º¶f -

.¬«dEG ô¶ædG OôéÃ ¬cQóà°S  …òdG

.∂ÑàµŸ Ú∏eÉ©dG ∫ƒNód áàHÉK ó«YGƒe OóM -

ójÈdGh á«fƒØ«∏àdG äÉŸÉµŸG »≤∏àd áàHÉK ó«YGƒe OóM -

.…OÉ©dGh ÊhÎµdE’G

¿hóJ å«ëH ∑ój ∫hÉæàe øY ∂JôµØe ó©ÑJ ’ -

.ICÉéa ∂d ø©J »àdG QÉµaC’G

OGóYEÉc - áMGôdG äÉbhC’ §£N -

•É°ûf …CG á°SQÉ‡h áØ«ØÿG äÉÑLƒdG

.∂WÉ°ûf ó«©à°ùàd âà°ûe ÒZ »ÑfÉL

::áá∏∏WWÉÉªªŸŸGGhh ππ««LLCCÉÉààddGG QQòòMMCCGG --22

∂aGógCG á£jôN OGóYEG øe »¡àæJ ÉeóæY

,»˘˘æ˘˘eõ˘˘dG ∫hó÷Gh á˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’Gh

’h RÉ‚E’Gh ¢SÉª◊ÉH Qƒ©°T ∂HÉàæj

⁄ ¿EÉa  .á«≤«≤M á∏µ°ûe π«LCÉàdG Oƒ©j

∂∏˘˘˘˘«˘˘˘˘e ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG ó˘˘˘˘jó– ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J

:∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,π«LCÉà∏d

?Ée ÖÑ°ùd ,Ée QGôb PÉîJG πLDƒJ πg -

ΩÉ«≤∏d ó©à°ùe ÒZ ∂fCÉH ô©°ûJ πg -

?É«dÉM πª©dG Gò¡H

AGREG ∑ÉÑJQ’ÉH Qƒ©°T ∑ôª¨j πg -

?∂°ùØæd É¡à©°Vh »àdG ±GógC’G

Oó°üH âfCG …òdG πª©dG √ôµJ πg -

?¬H ΩÉ«≤dG

?§¨°V â– πª©dG π°†ØJ πg -

::∫∫ÉÉªªµµddGG ¤¤EEGG ´́hhõõææddGG øøee ¢¢üü∏∏îîJJ --33

IÌc ø˘˘˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG π◊G

,≥∏£ŸG ¿É≤JE’G ≈∏Y QGô°UE’Gh á©LGôŸG

’ å«ëH ™HÉààdÉH ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ƒg
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 ácô°T á°ù°SDƒe zêQÉî∏d
Task masters

OGôaCÓd äGQÉ°ûà°SG Ωó≤J »àdG
Òãc ‘ áKóëàe .äÉcô°ûdGh
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.∑Qƒjƒ«f ‘ ¢û«©Jh
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 Ü.¢U4002 IôgÉ≤dG-

 :ô°üf áæjóe17271´.Ω.ê -

 :¿ƒØ«∏J20   2   2633897
 :¿ƒØ«∏J20   2   4036657
 :¢ùcÉa20   2   2612521

  :ájQóæµ°S’G Öàµe03  4254353

  :ä ´É©°T -¿OQC’G 5510492¿ÉªY

:ä âf …Éµ°S - øª«dG206949AÉ©æ°U

:ä ¿ÉeƒcEG - äGQÉeE’G263326»ÑX ƒHCG

:ä ‹hódG QÉ°ûà°ùŸG - ¿ÉæÑd399400ähÒH

 :ä äGQÉ°ûà°SÓd áYƒªÛG - âjƒµdG2439291
 :ä ÖjQóà∏d ÊÉª©dG ó¡©ŸG - ¿ÉªY563303§≤°ùe

 :ä QOÉ°üe - ájOƒ©°ùdG 6504053/6500824IóL

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ájQÉJôµ°ùdG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

.A»°T πc ‘ ô¶ædG ¿É©eEG ‘ á¨dÉÑŸÉH âbƒdG ∂d íª°ùj

ºFGódG ∂∏«e øe ó–h ,πªY πµd ájÉ¡ædG á¶◊ Oó– Gòµgh

.IÒÑch IÒ¨°U πc á©LGôeh π«°UÉØàdG ‘ ¥Gô¨à°SÓd

∂dÉªYCG ∫hóL áfÉ«°Uh á«≤æJ :É°ùeÉN
ôªà°ùJ »¡a ,äÉÑãdG πÑ≤J ’ ájƒ«M á«∏ªY âbƒdG IQGOEG á«∏ªY

.∂JÉeÉªàgGh ∂JÉjƒdhCG Ò¨J ™eh âbƒdG Qhôe ™e Ò¨àdG ‘

ájQhô°†dG äÓjó©àdG AGôLEG á∏°UGƒe ƒg Éæg á«≤æàdÉH Oƒ°ü≤ŸG

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh  .ôNB’Gh Ú◊G ÚH

ΩΩƒƒjj ππcc ¬¬∏∏©©ØØJJ ÉÉee ááÑÑbbGGôôee --11

∫hCG ‘ ∂dP øµ«dh πbC’G ≈∏Y É«eƒj ÚJôe ∂dhóL ™LGQ

ójóL É¡«∏Y CGôW GPEG ∂JÉjƒdhCG Ö«JôJ óYCG ºK  .√ôNBG ‘h QÉ¡ædG

‘ Éæ«eCG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh  .¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG ióe ÈàNGh

≈∏Y ∂JQób øe ójõJ ¿CG ÉªFGO ∫hÉMh ,∂°ùØf ≈∏Y ºµ◊G

.É¡H Ωƒ≤à°S »àdG ∫ÉªYC’G ¬bô¨à°ùJ …òdG ≥«bódG DƒÑæàdG

--22øøjjôô¡¡°°TT ππcc ∂∂aaGGóóggCCGGhh ∂∂££££NN ååjjóó––

∂dP ¢ùµ©æ«°Sh ,ôNB’Gh Ú◊G ÚH äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G Ò¨àJ

âbƒdG ¢†©H ´É£≤à°SG ‘ π◊G øªµjh  .»æeõdG ∂dhóL ≈∏Y

∂dhóLh ájƒæ°ùdG ∂à£°ûfCGh áeÉ©dG ∂aGógCG ‘ ô¶ædG IOÉYE’

∂àæ¡e Ò«¨àc - ∂JÉ«M ‘ …QòL Ò«¨J çóM GPEG  .»æeõdG

’h  .ójó÷G ™bGƒdG ™e ≥aGƒà«d ∂dhóL Ö«JôJ óYCG - Óãe

¿GòÄà°SG ¤EG êÉà– ’h ∑óMh ∂°üîj ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG ¢ùæJ

.ójôJ Éªc ¬«a ±ô°üàdG πÑb ôNCG ¢üî°T …CG

--33ääÉÉeeRRCC’’GG IIQQGGOOEEGG ºº∏∏©©JJ

,É¡©e πeÉ©à∏d á≤jôW Ö°ùfCG ‘ ’hCG ôµa ,áeRCG ¬LGƒJ ÉeóæY

∫ÉªYC’G Ö«JôJ óYCGh ,á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG äGƒ£ÿG ™LGQ ºK

…òdG Ée Qôb ºK .áeRC’G ™e πeÉ©àdÉH ∂d íª°ùj ÉÃ ΩÉ¡ŸGh

äÉjóëàdG ≈∏Y §≤a õcÎd ,É¡FÉ¡àfG Ú◊ ¬∏«LCÉJ ™«£à°ùJ

.∂¡LGƒJ »àdG Iô°TÉÑŸG

--44ππ°°ûûØØddGG ääÉÉ¶¶◊◊ ∂∂°°ùùØØæædd ôôØØZZGG

,OóÙG âbƒdG ‘ πªY πµH ΩÉ«≤dG øe øµªàJ ød ∂fCG º∏YG

∂°ùØf º«b  .É¡H º∏– »àdG IOƒ÷G iƒà°ùÃh ≈∏ãŸG á≤jô£dÉHh

ÈàYGh  .¬«a â∏°ûa Éª«a ¢ù«dh ¬≤«≤– â©£à°SG ÉÃ ÉªFGO

IQGOE’ πeÉµàe ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉàd äÉjGóH IÒ¨°üdG ∂JÉMÉ‚

,¬JGP óM ‘ ájÉZ ¢ù«d âbƒdG IQGOE’ ó«÷G ΩÉ¶ædÉa  .âbƒdG

.á©HÉàŸGh RÉ‚EÓd á∏«°Sh Oô› ƒg É‰EGh



❃∞∞bbƒƒŸŸGG ππ««∏∏–– ::kk’’hhCCGG

‹‹ÉÉ◊◊GG ∂∂eeÉÉ¶¶ff ≈≈∏∏YY ±±ôô©©JJ --

»»eeƒƒ««ddGG ∂∂ddhhóóLL CCÓÓ““ ∞∞««cc --

 áá««©©««ÑÑ££ddGG ∂∂ààbbÉÉWW IIQQhhOO --

 ááëë°°VVGGhh ±±GGóóggCCGG ™™°°VVhh --

❃§§««££îîààddGG ::kkÉÉ««ffÉÉKK

 ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG »»ææeeõõddGG ∫∫hhóó÷÷GG  ™™°°VVhh --11

áá««ddÉÉ◊◊GG ∂∂ààjjGGóóHH áá££≤≤ff OOóóMM --

´́ƒƒÑÑ°°SSCCÉÉHH ÉÉYYƒƒÑÑ°°SSCCGG §§££NN --

❃¿¿ÉÉµµŸŸGGhh ¿¿ÉÉeeõõddGG ÚÚHH ááffRRGGƒƒŸŸGG ∫∫hhÉÉMM

 ááªªFFÓÓŸŸGG IIôôµµØØŸŸGG QQÉÉ««ààNNGG --22

❃ ∂∂°°ùùØØff ™™ee ∑∑óó««YYGGƒƒee ≈≈∏∏YY ßßaaÉÉMM

❃òò««ØØææààddGG ::ÉÉããddÉÉKK

ääÉÉYYƒƒªª›› ¤¤EEGG ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ∞∞««ææ°°üüJJ ::kk’’hhCCGG

❃∂∂àà««°°üüîî°°TT »»gg ∂∂JJôôµµØØee

áá««°°ûûeeÉÉ¡¡ddGG ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ±±òòMM ::kkÉÉ««ffÉÉKK

»»ææeeõõddGG ∫∫hhóó÷÷GG ≈≈∏∏YY ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG ™™jjRRƒƒJJ ::kkÉÉããddÉÉKK

ÉÉ¡¡ææYY OOÉÉ««MM ’’ áá««ææeeRR OOhhóóMM ™™°°VVhh ::kkÉÉ©©HHGGQQ

∂∂ddÉÉªªYYCCGG ∫∫hhóóLL ááffÉÉ««°°UUhh áá««≤≤ææJJ ::kkÉÉ°°ùùeeÉÉNN

:¢Sô``````````¡ØdG

23- Title: Time Management

From The Inside Out  

Author: julie Morgenstern

Publisher: Owl Books

Publishing Date: September

2000

ISBN: 0-8050-6469-9

Pages: 241

Subjects:

❃ Time Management 

❃ Inside Out

Management 

❃ Self Management 

2000 áæ°ùd  ¿hô°û©dGh ådÉãdG Oó©dG  - 191 Oó©dG ±É°ûc

:¿Gƒæ©dGêêQQÉÉîî∏∏dd ππNNGGóóddGG øøee ââbbƒƒddGG IIQQGGOOEEGG

:»YôØdG ¿Gƒæ©dG∂∂ddGGƒƒMMCCGG ÖÖ««JJôôJJhh ∂∂ddÉÉªªYYCCGG §§ÑÑ°°††dd ππeeÉÉ°°TT ΩΩÉÉ¶¶ff

 :∞dDƒŸG¿¿ÎÎ°°ùùææLLQQƒƒee ‹‹ƒƒLL

:ô°TÉædG¢¢ùùccƒƒHH ∫∫hhCCGG

:ô°ûædG ïjQÉJ22000000 ÈÈªªààÑÑ°°SS

:äÉëØ°üdG OóY224411

:äÉYƒ°VƒŸG
❃  ââbbƒƒddGG IIQQGGOOEEGG

❃ππNNGGóóddGG øøee IIQQGGOOEE’’GG

❃ääGGòòddGG IIQQGGOOEEGG



 z´É©°T{ »ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG


