
 

TRIZنظرية 

للمشكلات  الابتكارينظرية الحل  



نظرية الحلول الإبداعية للمشكلات 

Theory of Inventive Problem Solving

TRIZ



التفكٌر الإبداعً فً عصر الاقتصاد المعرفً



 Preparationمرحلة التحضير أو الإعداد•

Incubationمرحلة الكمون والاحتضان •

  Illuminationمرحلة الإشراق  •

Verificationمرحلة التحقيق •

حسب النظرٌات النفسٌة )عملٌة التفكٌر الإبداعً 

:تتم خلال أربع مراحل متتالٌة هً( والتربوٌة



...مرحلة التحضير والإعداد



...مرحلة الكمون والاحتضان



!مرحلة الإشراق



!مرحلة التحقيق

!!!  لم يعد هنالك حاجة...لقد تأخرت كثيرا  



؟ TRIZما هً 

من أحدث النظرٌات فً تنمٌة التفكٌر الإبداعً وحل •

المشكلات

طرٌقة منهجٌة لتوجٌه التفكٌر الإبداعً فً حل المشكلات •

التقنٌة

مجموعة أدوات، آلٌات، ومبادئ إبداعٌة ٌمكن فهمها •

واستعمالها لحل المشكلات التقنٌة حسب طبٌعة المشكلة 

 والوقت المتاح لذلك



TRIZمعنى 

:من اللغة الروسية

Theory of Solving Problems Inventively :وبالإنجليزية

نظرية الحلول الإبداعية للمشكلات:   وباللغة العربية



صاحب النظرٌة

مهندس روسً من   Henry Altchullerألتشلر  هنري•
حصل على الماجستٌر فً الهندسة 1926أذربٌجان ولد سنة 

المٌكانٌكٌة وكان أول اختراع له فً سن الرابعة عشر من 
.عمره

روسٌة براءات الاختراع فً البحرٌة العمل فً دائرة توثٌق •

بدأ بالبحث عن الطرق التً استخدمها العلماء والمخترعٌن •
للوصول إلى هذه الاختراعات

من اختراعوتحلٌل ماٌقارب من ملٌونً براءة قام بدراسة •



 الاختراعات لتطور محددة أنماط وجود لاحظ•

 التنبؤ ٌمكن بحٌث –التكنولوجٌة والأنظمة

 ٌمكن أي الاختراعات، لهذه المستقبلً بالشكل

 الابتكار أو والاختراع التطوٌر عملٌة تسرٌع

 المستعملة الإبداعٌة المبادئ أن وجد كذلك•
 وٌمكن كثٌرا تتشابه الاختراعات تلك فً

 لأي ٌمكن . فقط مبدأ بأربعٌن حصرها
 للابتكار واستعمالها تعلمها شخص

والاختراع



بعد حصر  TRIZقام بوضع نظرٌة •

وتحدٌد مبادئ الإبداع التقنً وأنماط نشوء 

وتطور الأنظمة التكنولوجٌة بحٌث ٌمكن 

التنبؤ بها مسبقا لتسرٌع التطوٌر والاختراع

عاما 72عن عمر  1998مات عام •



TRIZأسس نظرٌة 

استعمال المعرفة والخبرة الإنسانٌة التراكمٌة فً ابتكار وتطوٌر المنظومات •

.التقنٌة وعمل مخترعات جدٌدة 

تستعمل نفس المبادئ الإبداعٌة فً كثٌر من الأنظمة التقنٌة المختلفة، ولكن بتغٌر •

العناصر والتأثٌرات المتفاعلة فً تلك الأنظمة

ٌمكن حصر هذه المبادئ والتطوٌرات الإبداعٌة بعدد محدود؛ بعد تعمٌمها •

وتجرٌدها من ارتباطاتها التخصصٌة



الاسترتيجيات الإبداعية الأربعين 

Forty Inventive Principles

قام ألتشولر باستخلاص أربعٌن مبدأً إبداعٌا من بٌن مجموع براءات  •

وهً عبارة عن حلول أولٌة . الاختراع العالمٌة التً قام بدراستها

لمعالجة المتطلبات الهندسٌة المتناقضة، لمساعدة المستعمل للوصول 

وتتضمن هذه المبادئ بعض . إلى الحل الإبداعً الأمثل للمشكلة

الجدول التالً ٌشمل .. الأمثلة المقترحة من براءات اختراع سابقة

:مبادئ الحلول الإبداعٌة الأربعٌن



الإبداعٌة الأربعٌن سترتٌجٌاتالا

تجبَس انًٕاد  -33
انًستخذيت

انظٍبَت انزاتٍت -25 انتٕجّ إنى بعذ  -17
جذٌذ

إحذاث فعم يضبد  -9
سببق 

انتجضيء ٔانتقسٍى -1

انتخهض يٍ الأجضاء  -34
انًستٓهكت أٔ 
إعبدة تجذٌذْب

استعًبل َسخت  -26
يشببٓت

انتزبزة انًٍكبٍَكً -18 إحذاث فعم يبكش  -10
يكبًَ/صيبًَ

الاستخلاص ٔانفظم -2

تغٍٍش انحبنت  -35
انفٍضٌبئٍت أٔ 

انكًٍٍبئٍت نهًبدة

يُتج سخٍض قظٍش  -27
انعًش بذل انًكهف 

انًتٍٍ 

انفعم انذٔسي  -19
(انًتكشس)

أخز انحٍطت يبكشا   -11 الاستفبدة يٍ  -3
انخبطٍت انًكبٍَت 

لأجضاء انُظبو

الاستفبدة يٍ  -36
تأثٍشاث تحٕلاث 

حبنت انًبدة

استبذال انُظبو  -28
انًٍكبٍَكً

استًشاسٌت انفعم  -20
انًفٍذ

تسبٔي طبقت انٕضع  -12
نُقبط انعًم 

انًختهفت

إخلال انتًبثم أٔ  -4
انتٕاصٌ

الاستفبدة يٍ  -37
خبطٍت انتًذد 

انحشاسي

استعًبل الأَظًت  -29
انٍٓذسٔنٍكٍت 

ٔانٕٓائٍت

تسشٌع انفعم انضبس -21 عكس انفعم أٔ  -13
يضبدِ

/  انذيج فً انًكبٌ  -5
انضيبٌ

استعًبل  -38
انًؤكسذاث 

انقٌٕت

انحٕاجض انًشَت أٔ  -30
انشقٍقت

تغٍٍش انضبس إنى  -22
َبفع

انتكٌٕش، الاَحُبء  -14 تعذد الأفعبل انتً   -6
ٌؤدٌٓب انجضء أٔ 

انًؤثش 

استعًبل بٍئت  -39
خبيهت أٔ بٍئت 
يفشغت ْٕائٍب  

استعًبل انًٕاد  -31
انًسبيٍت

استعًبل انتغزٌت  -23
انشاجعت

راتٍت انتغٍٍش ٔانضبظ -15 الاحتٕاء ٔانتذاخم  -7
انًكبًَ 

استعًبل انًٕاد  -40
انًشكبت 

تغٍٍش انهٌٕ أٔ  -32
انشفبفٍت

استعًبل يؤثش  -24
ٔسٍظ

انفعم انجضئً أٔ  -16
انضائذ

يعبدنت انٕصٌ أٔ  -8
انفعم



 TRIZالمفاهٌم الرئٌسٌة لآلٌات 

نحو المثالٌة( المخترعات)ٌتجه تطور الأنظمة التقنٌة •

استعمال المصادر المتوفرة للمنظومة أو الاختراع•

حل التناقضات بٌن عناصر المنظومة•

استعمال المبادئ الإبداعٌة المستقاة من المعرفة التقنٌة التراكمٌة•



هو إٌجاد الشًء من العدم: الإبداع 

أي إنتاج مخترع أو فكرة أو حل أو فهم لم ٌكن معروفاً أو 

موجودا من قبل وٌكون ذلك أما بالسبق إلى اكتشافه أو بإٌجاده 

.من عدم أو بتجمٌعه وإعادة تشكٌله من متفرق

القدرة على تولٌد الأفكار واستخدام : وبعبارة أخرى هو•

الإمكانٌات وتوظٌف الخٌال لتكوٌن أفكار أو أشٌاء جدٌدة 

.غٌر مألوفة سابقاً 
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