
 

 

  

 

  

  

 ا�ــ����ـــ� ا�ـ�
��ـ� ا�ـ���د�ــ� 

  وزارة ا�ـ�ـ���ــــــ� ا�ــــــ�ــــ���

 ��

ى–��� ا����   ����� أم ا�

 ���
  آــ��ـــ� ا��

  )�� ا��'�ه% و $
ق ا��"ر�!

   

   

   



 

 

)
�� ا����0�1 و دور �/�. ا��-��
 ا��� �,���+� $��* ا��

  ا������ ا������� �6 �4��5 4-��
 ا�3/ب

   

   

   

��"�  ;"�:� ��9ر )�دي / 4

   

   



 

 

  

��"�� 

 ������ ��	
� ��� )" 11، ص����1996، (��ل �
&*' دول ا)&�)' �&�% $#" !�وات �
أر>#/� �2داد و�&;� ��7ر 
� �:89 أ�7ا
�6 و�/�5 ��4ور ا)2
0، أ
� ��0 -/&�% $#" !�وة -,ق 

 �6/
، و ��7D �86ا ا)�,ل 
7ى أه�4? ا)&�A و ا)�64رات ا)	���? )4,ا>6? آ�-? ا<
,ر و ا)4=;#��ت "
?

0 ا<�KLص �&=��ون ا)=	��� ذآ�ء -;��� . ا)=� �7 �,ا>F أي دو)? أو أ 7�7&(�- M(0 ذ
 'N�(�� و

إن .=� اS=76-� أ�R�KL أذآ��ء أ���N '6 أآ	�ء -� ا)=	���و 
,رو!�، و�7 أ!�=� ا)=�Qرب وا<���ث ا)

,ه�? -;��? ه, ا)K;,ة ا<و)" )#���م �&M#� 0�U�=( A4 ا)�64رة  W�(�6رة و
ا$=��ر ا)=	��� 
��7ا �=�Q? ا)=���7ت ا)=� �	��6X ��/,),>�� ا)4&#,
�ت &� �Yا)&�)' أآ Z�R7 أ�و�;,��ه�،و )


,ا>6? ه8[ ا)=���7ت \ �&=74 $#" ا)�' ا)4&�-� ��7ر 
� �&=74 وا\��D\ت ، وأZ�R ا)/�Qح -� 
�6�  .$#" آ�	�? ا7K=Sام ا)4&�-? و�;��

� ه8ا ا)=^��، -	� $�م 

�aدي ��ل ا)	�د 1929و )M(8 \�7 أن �=L�4" أه7اف ا)=&#�'  
5� آ=�M و���ق):" 12، ص����1996، (وا�=76� '( �
 M( 7ةc�	(ن $�7' ا,�� F=4#&� �
 إن 


=��ن a( �#� �6d 0$ F=*	� �
 "U/و� ،Mا��X��
7 ��,)F ه8ا أن ا)�4Yر ". 
8آ�ات D�و �
 �U�(0 -�وع ا)4&�-?، و
��? )#=&#' ه� ا)&4#��ت ا)	���? ا)/��Q? $0 دراS? أي -�ع ��ا)�

و
0 ه/� �6dت 
	�ه�' $��D? ). ا)�4دة أو ا)4��ر(ا)4&#,
�ت ا)4=�اآQ�=� ?4? )7راS? ذ)M ا)	�ع
/���	� fآ� ، '#&=� fدي ��5ورة �&#�' ا);�)� آ�� . ?�#��=U

7),\ت  A4�� 'ه��	ه8[ ا)4 AY
<ن 


�Dدر ا)4&#,
�ت، آF<�=�� �4 -� ا)4&#,
�ت .-� ��N? ا<ه�4? 0$ g��(-� ا ���	إ�/� ��=�ج ا)=
0�4
 F<و A5-ت $#" أa�i4(ا ?Q(�&
  .ا)aز
? )#4,ا�f، وا7K=Sام ه8[ ا)4&#,
�ت -� 

  ه��� ��4�� ا��-��
أ

� ا)=^��، �=;#� 
0 ا)64=0�4 ��)=���? أن ��U$7و[ ��S �4=Q
إن إ$7اد ا);�)� )#&�% -� 
 Aآ�i4(ا A� "#$ Fو�7ر�� F
�
� ا)=^�� 
a9 0ل إ���? ا)	�R? أ��U(ا �4=Q4(ه8ا ا �
 f��=(ا "#$

 F����k 0$ ا)��
/? ؛ 
0  وآi	/� ا)=� �,ا>/� F6	FU، و�0�4 ����l ذ)M إذا ا�=�
/� �kق �	���[
 Z�D� �(�;(ه8ا ا A&Q� �=(ا l��;(ل �,>��66 إ)" اa9  ا)=� �,ا>�66 أو Aآ�i4(ا A� "#$ ًدرا��
� ��F=o ا)=� �&�% -��6
 �	��=
إن ��k&? ه8ا ا)&�D ��=�ج �7iة ا)" . �	�� -� �kق )�#�6، و 

a=� ��#$ 0 �=2�4ون ��64رات���	
 A� ،0��7�#�� ��N 0���	
 �D&(؛ <ن ه8ا ا �D&(ه8ا ا �
ءم 
ا)&#�� (��0�U و�;,�� 
�6رات ا)=	���  �&=�� $�D ا7�qاع ، )M(8 ازداد ا\ه=�4م 
�9pاً ��5ورة 

� ا\ه=�4م ا)�Kص ��)��4#? ا)��Y,�? ، ا<
� ا)8ي ) و ا)���7
 Aا)�4ا� �)7ى k#�? ا)74ارس -� >�4

0 ا<���ث وا)7را�Sت ا)�7 ��Y�(ا F�#$ �Y��4ه�0 و ه�Q�64 $#" ا�*&
  :�Y?، و �7 ار��2ت 

و �/�دي ه8ا ا\��Q[ ��5ورة �/�4? ا)=	��� 
a9 0ل دروس و��ا
R�9 t? و
�7دة : ا\��Q[ ا<ول    ·

AY ا)��&�ت ا)�U )��7,�, و ��Nه�.(-� �;,�� 
�6رات ا)=	��� ا)&#�� و ا)���7 ?#�=U
 t
  ).��ا

·    ���Y(ا ]�Q�\و��ى ه8ا ا\: ا uD�(ل اa9 0

�6رات ا)=	��� ا)&#�� و ا)���7  ��,;� ?����
��Q[ إ

�دة ا)�����Xت و ��,[  �- ?R�9و ?�S4,اد ا)7را#( ?�
�#�7ي)ا�(,� ]�Qا�.(  



 

 

   

 W7ر�� ?���k �- �$,� بa�
? -vن �&#�' 
�6رات ا)=	��� ���l -� ��,�0 ا��$ ?	D� و
و ا)2Q/4 ا)=&#��4 و��)=�)� ا�&��w;9 "#$ FS ا)=/�4? ا)4/�هt ا)7را�S? و-� ��0�U �,$�? ا)�K4ج أ


�6رات ا)=	��� ا)���7 و ا)&#�� .ا),a�#( ?�/kد ?S�4ر

AY  -=&#�' ا);aب و �7ر��6' $#" :  

     A�PROBLEM SOLVING ا)a�i4ت        .1

     BRAINSTORMINGا)&fD ا)8ه/�        .2


�6رات ا)=	��� ا)/��7        .3CRITICAl  THINKING     


�6رات ا)=	��� ا7�qا$�        .4CREATIVE THINKING    

��اء       .5=S\ا  INDUCTIVE     

   DEDUCTIVE  ا\S=/��ط       .6

   

 ?�#�و ا)=�  )30-29، ص����1995، (-=�,م 
AY ه8[ ا)�64رات و ��Nه� �=/*' )#&4#��ت ا)&
 ?�4#$ ?�DKL 0�,�� �- 7ة$�U4(�6 ا�:L 0
) ا)�7ود ا)=�#��7? ا)/4;�? -� ا)=&#�'(
	��ة �=�Qوز

 0
 "4S>ا)76ف ا l��4��ر ا)7را�S إ)" �7 ��(�� w���4(ا)=&#��4 ا f�,4(أو ا ?
�7ود ا)4&#,

,ا�f أ�9ى �&#��4? أو �#4$? �- �6	�d,� ,وه ?
و 
0 ه/� ���ز ا)��>? إ)" �&#' . إ$;�ء ا)4&#,

�- �6Q
  :  ا)t6/4 ا)7را��S> �Sب آ��Yة 
/�6و�&#�' 
�6رات ا)=	��� ود

·     �
�7 د$� ا)���ن ا)���' )#/*� ا)&�#� �4&/" ا)=:
A وا)	�u و��#�� ا<- ،�$�L �#;
إن ا)=	��� 
$#" و>,ه( F	F46 و إدراآF، و$�ب $#" 
MU4� 0 ��)4,روث ا)��iي دون إ
&�ن ا)/*� 

?�X�6? ا),ا(qا lc��  . وإ$�4ل ا)	�� -� ا)�

·    6/
� أن �&#' 
�6رات ا)=	��� 
;#� )8آ�ء ا)	�د، -�)8آ�ء �7رة $�#�? �&�� � 0$	�6U �,اS;? و 

�6رات ا)=	��� . 0�� ?�a&(�� ���	=(�6رات ا
و�F�L 7 ا)&�)' د��,�, ا)&a�? ��0 ا)8آ�ء و�&#' 


��ك ا)��Uرة و
�6رة ���د��6 أو إ�kرا��6 .  

·    Y�( A� ���	=(�6رات ا

�iآ#/� ا)=��,�? آ�\S=/2اف ا)U#�� );���ت و 
/�6 أن �&#'  0
 ��

�ت -� ��)� �*�ي \ ���Y )7ى ا)S '#&=4,ى ,#&�4 )4#=U4(ا)4&#0�4 وا)=� �76ر $�دة ��)=��ار ا

aY
و
0 ا)�i4آA ا)=��,�? أ��5 ���7 
U=,ى ا)=�A�D )7ى . أد�" 
U=,��ت ا)=	��� آ�)�	� 
��و�� �=&#' 
�6رات ا)=	��� " ا�U=2 " ا)7ارس وه, 
� $##F ا)&�)' 
 �Sن �&#' ا)�4=,ى ا)7را:�

w�� �&#' ا)�4=,ى -
��ر�? 
  . �=��� $#�A�D�� F أ$#" 



 

 

·     "#$ W�&/� �4
إن �&#�' 
�6رات ا)=	��� �&;� ا);�)� إ��U(�� �S�U;�ة ا),ا$�? $#" �	���[ 

,ا>6? ا)�464 �- W	/(ا �- ?�Y(�� ]ر,&Lو F�7( A�D�=(ى ا,=U
 0U��?�����(وا ?�Sت ا)74ر.  

·     A
إن �&#�' 
�6رات ا)=	��� ه, ���Y4? �2و�7 ا)	�د ��<دوات ا)=� ��=�>�6 �=" �=0�4 
0 ا)=&�
A��=U4(ت أو ا)4=^��ات ا)=� �:�� ��6 ا�
� أي �,ع 
0 ا)4&#,
 ?�#$�	�.  

اq!�رة وا)8Qب )#��Kات إن �&#�' 
�6رات ا)=	��� وا)=&#�' 
0 أ>A ا)=	��� ��-&�ن 
0 در>?     ·
a$�-و ����Qن دور ا);#�? إ�a&Qو� ،?�	D(ا.  


U=,ى ا)�	�ءة ا)	���? )#;�)�            · �  .إن ا)=&#�' ا)�L��4 )&4#��ت ا)=	��� ��U$7 $#" ر-


�6رات ا)=	��� و     · '#&� �5=��A ا)4,ه�? و�/�6=�4 �R "(ن ا)��>? إv- l�S �
وإ�X-? إ)" 
�6=S�4ر

�ور ا)2
0 و�7 �4,ت ���c�6 -�)4,ه.  �
 "La=� 7� ن $4#�? –�? �7رة�=� إذا )' �


0 ا)�64رات ا)=	��� �S�4=�6 �=&#' �;�ق وا/�– �#�و�7 .  �&7 أن �=�Qوز ا)&�4 ا)2
/� ا)&�4 ا)&

�Qل ا)4,ه�? 
AY ر�2و)� أن إ���ن ا)�64رات ا)=	����? >2ء \ �=2Qأ  �- 0�Y���(ا$=�� �&� ا

 ?&��k 0
� !aث دواAY4� �c ا)�64رات k��� ?#�D� ن ا)4,ه�? ه�:� M(ا)4,ه�?، و$�� $0 ذ
�6/
  . ا)=	����? وا�7ة 


�6رات  ) 66-58،ص7�1980ر،(و
�4 �&2ز ا)��>? ا)=��,�? ا)a( ?S�4ه=�4م W7ر�=�
#4$ �- �L��4(0 ا)/,$� اU�=(&#�? وا	7وى ا)Q(رب ا)&�)�4? ا)=� أ!�=� ا�Q=(ا tc�=� ���	=(ا)=&#' ا ?�

 ، Wت ا)=7ر���Qا���=S�6 -� اQ
وا)=&#�' إذا ���� �aه=�4م ا)74روس ��64رات ا)=	��� 
a9 0ل د
 t
�A ��)�64رات ا)=	����? $#" �Nار ����=U
 t6/
 l��;� لa9 0
 )��7,�, وا)8ي  "ا)�,رت " أو 


0 دول ا)&�)' ا)4=;,رة �&��4�#  ��Yآ �- l�;� . ا)7ول M#� وزت�Q� A� A�=U
 t6/
 l��;� 7ود�
 �#;
)#�64رات ا)=	����? وإ�S��S �D� �4=�6 ا)=&�R ?�4�#ا�? $#" أن �/�4? ا)=	��� )7ى ا);�)� 


�ا$��F $/7 ا)=w�;K أو ا)=/	�8 ا)=��,ي �Q� س�S. أ ���	�6رات ا)=
-aًY4 �&=�� -� آ/7ا �&#' 
 �
�4S? )#=	��� ا)/��7 ه� ا<�Sس )a)=��ق  v- �#�Lن ا\9=��رات ا)� -� ا<�Sس ا)64' )#=7ر�W، أ


&? ، و �&=�� ا)7ور ا<�Sس )#74رS? -� ا)����ن ه, �/�4? ا)�7رة $#" ا)=	��� �Q(�� . �- و �7 �7ء
W7ر�� l��;� �- AY4=� '6

�6رات ا)=	��� );#�?  
7ارس ا)AD�- M#4 ��)���ض 
�iوع ���,ي  


��USp/� ا)=&#��4? ا)��,
�? ا)=&#�' ا)&�م و04X ا)�,م ا)7را�S ، وه� 9 �- �64�4&� �Q� ة >�7ة,;
'6( ?
7�� ا)	o? ا)&��4? ا)4
 "L�4=� �4� Aو -� آ�-? ا)�4ا� ?R�K(7م . وا�=� \ '
-�)Q4=4&�ت و ا<


0 ا)=7ر�� )�Z�D >2ءا  ��Y�(ج إ)" ا�=�� F/�(و a6S W�( ���	=(7، وا�Q(و ا '�#U(ا ���	7ون ا)=�

��#? ا)La&,ر 0
  . )#	�د أو ا);�)�

  �-+�م ا��-��
 و �+�را54 ا����� ا�>
ور�� ��3/ب


� �Q,ل -� ا)8ه0 
0 $4#��ت  ) 22-18، ص����1995، (إن ا)=	��� �&�ف Aآ F�:�
 W�� �

� �	F46 ��ً� أو �l�U ا)�,ل أو ا)	&A و ا)=� ��7أ �	6'  '����F أو 
� �=8آ�[، أو 
� ��ا[ و��4 �=

و �&=�� ا)=	��� 
�6رة ا)=A�^i ا)=� �=,)" ��6  . و�/=�6 ���4و)? �A أي 
X�=&� 7� ?#�i/�. آ�هً�
 lc�U(رة وا��U(�� ���	=(0 ا)8آ�ء وا�� ?�a&(�6 ا�L 7�ة، و��K(ت ا��;&
 ?Q(�&
-�)��Uرة . ا)8آ�ء 

د��6 
�6رة، -�)lc�U ا)�4ه� ��,د أ�? ��Sرة �	&�)�? $�)�?، وا)��N lc�U ا)�4ه� �7 ه� �7رات و���



 

 

7
� أ$#" ا)��Uرات �,ة� . F� م,��S ا)8ي �
و ��7ء 
��#? ا)=	��� )7ى ا�U�qن $/7
� \ �&�ف 

�,��ت ه�. ��)=�7�7 ?!a! 0
 f(:=� 7�&
  :و ا)=	��� 
	6,م 

�7ة   .1&
 ?�-�&
��7ا )  ا)a�i4ت 
A� AY( $4#��ت &� A�7\ل ( وأ=S\وا l��;=(ب وا�&�=S\آ�
 ( ?�-�&
  .، و$4#��ت �,>�F و���' -,ق 


&�-? R�9? ��4=,ى ا)�4دة أو ا)X,4,ع       .2.  

3.       ?�DKL A

�,ل ( اS=&7ادات و$,ا ،?�$,X,
  ) ا��Qه�ت، 

?�U	/(ت وا)��,ث ا)=��,�? و ا�S0 ا)7را
 ��Y�(رت ا�Lو�7 أ)و��D9 ،?199250-36،ص ( 

a9 0ل ��4ر�0 ا)8آ�ء و  M(ا)=���? و ا)=&#�' و ذ l��k 0$ ى ا)8آ�ء,=U
 �
���/� ر-v� Fإ)" أ�

?�S�/4(و ا);�ق ا Ac�S,(7ام اK=S�� بa;(ه, أن  و ا)=&#�' أو ا)=7ر�� ا)4;#,ب . �7ر�� ا ���	=#(
 '=� ?�S�/4(4? و اca4(ص ا�	ب أو ا)4=&#0�4 ��)a;(�6 �2و�7 ا���,=U
 )�44ر�k�i� ?Sت -���? -� 

و ��,ن ذ)l��k 0$ M ا7K=Sام 
�6رات ا)=	��� . ا)��U;? وا)4&�7ة ، و إ!�رة ا)7ا-� )F�7 $#" ا)=	���
��4ر�6S  و �&�ف ه8[ ا)�64رات $#" أ�M#� �6 ا)&4#��ت ا)7�4دة ا)=� . ا)&�
? آD,رة أو)�?

AD�� �=(ت ا�

&�)Q? ا)4&#, 7D� 0$ �6
7K=U�6و��#$  .��:� �
  :و 
0 ه8[ ا)�64رات 

1.        ?#�i4(�6رات ��7�7 ا
   

2.       u/(ا)84آ,رة -� ا ��N ت�Xد ا\-=�ا�Q�6رات إ�
  


�6رات ����' �,ة ا)A�(7 ا)4,>,د       .3  

4.        F���#;=

�6رات �/�ء ا)&a��ت ��0 ا)=	��� و   


   ������ت ا��-��

   ا��-��
 ا��
آ*    .2

   

   

 

  

1.    �A�ABا 
  ا��-��



 

 

   

 

  

0�4 ���U' ا)=	��� إ)"� l�S �4

U=,��0 و ه�4 و  : 

  

  

Dًأو : �A�ABا 
  ا��-��

ا)=� �=;#� 
�4رS? إ�7ى  ) 56-41، ص1978ا)7�U، (و ه, ا)/�k�iت ا)&�#�? ��N ا)4&�7ة

�6رات ا)=	��� ا<�S�S? ا)U4=,��ت ا)aYث ا)���7  ) l��;=(ب وا�&�=S\وا)�64رات ) ا)4&�-? وا

و �=045 
�6رات . =� �=�,ن 
/�6 $4#��ت ا)=	��� ا)4&�7ة آ�64رات ا)�a4*? و ا)4��ر�?ا)	�$�? ا)
، وا)�a4*? وا)4��ر�? و ا)=f�/D، وه� 
�6رات )اآ=�6��U و�8آ�ه� ( آ��Yة 
0 ��/�6 ا)4&�-? 


0 إ>�د�A�� �6 ا\�=��ل إ)" ا)=	��� ا)�4آ� 7� \ ?�S�S0 . أ
 ?�,&R A��6رات أ
و ه� 

� �#�إS=�ا� ?�S�S>ا ���	�6رات ا)=
  :���Qت ا)=	��� أو $4#��ت ا)=	��� ا)�4آ�? و�5' 


�6رات ا\S=7\ل ا)=� �&,د >8وره� إ)" $#' ا)l;/4 و ا)	#U	?            .أ .  


�6رات ا)=	��� ا)/��7     .ب .  


�6رات ا)=	��� -,ق ا)4&�-�?      .ج .  

  ).ا\S=7$�ء، ا\S=�&�ب و ا)=	��U، ا)=;��l ا)4&�-? و( �&� 
�6رات �f�/D �#,م           .د 

�ً�0�F : *آ
  ا��-��
 ا��

  "ا��-��
 ا�'�)

  �ا��-��
 اG�"ا9

��Hا�� I)�  


ا�  را�K4ذ ا�

6
  �ا��-��
 �6ق ا���



 

 


0 ا)&4#��ت  وه, ?$,4Q

ا)=� �5' ا)=	��� ) 66-56، ص1978ا)7�U، (ا)&�#�? ا)4&�7ة    A7ا$� و��qا ���	ا)/��7 وا)=

و�7K=Uم )��Lرة إ)" ا)U4=,��ت ا)aYث ا)&#��  .ا)a�i4ت وا��Kذ ا)��ارات وا)=	��� -,ق ا)4&�-�

�6رات ا)=�#�A و ا)= 
f�/D� 0 �#,م )�ه7اف ا)=��,�? وا)=� '5�'�,�و ه, �	��� \ . �آ�� وا)=
��ر[ $a��ت ر���X? و\�  ?#�i4(ا A�#�� ?�#4$ رة وا-�? �7ون,D� F�- ��U(ا w9 7�7�� 0�4�

و�=045 �#,ل 
�آ�?0 و�7 ا�	l أN#� ا)���Y,ن $#" و>,د . أو 
=&7دة ، إ7Rار ��' أو إ�7اء رأي  
� �,�6�X ا)A�i ا)=�)�
0 ا)=	��� �/7رج ��� 
*#? ا)=	��� ا)�4آ� آU49 4? أ�,اع : 

  

   

   

   

   

   

  *�+�رات ا��-��
 ا��
آ

 ��6
  )�9��(�+�رات ا��-��
 �6ق ا���

 ��6
  )د0�ـ�(�+�رات ا��-��
 ا���



 

 


�6رات ا)=	��� ا)=� �A4=i� ]��N 0$ ]2�4 آA �,ع  و 0
و ه� . 
0 ه8[ ا<�,اع $#" $7د    "#$
 :ا)/�, ا)=�)�

  

   

   

 D: أو ��6
  ) :�+�رات ا��-��
 ا�����(�+�رات ا��-��
 �6ق ا���

�/w�� ,4ء �7ءا 
0 ) ا)&#��(  ) 56-34، ص1984ا)��i، (إن 
�6رات ا)=	��� -,ق ا)4&�-�?
U
�K(0 اS M(8( ق و,- �

#4,س -� 0S ا)��د�? $�iة إ)" 0S ا)�i$ ?Y(�Yة و  A�i� ر,;=� '! ،?

?�,��Y(ا)��4#? ا �- ?R�9 رة,D� �6� ا\ه=�4م �Q� . t
�7 أ!�=� ا)7را�Sت -�$#�? �&� ا)��ا-

U=,ى و$� ا);#�? ��7را�6' وآ�	�? ) ا)&#��(ا)=&#��4? )�64رات ا)=	��� -,ق ا)4&�-�?  0U�� �-

Sا?
7��7ة �&7 
0 أه' 
�,��ت " و �&�ف $#" أ�7K= . �6ا
�6 -� ا)�4ا�A ا)4=&
 ?�#�
�6رات $
� ا)=�7م -� ا)&�4 وا)��Kة، و��,م �464? ا)�U;�ة $#" 
ا)U#,ك ا)8آ� -� 
&�)Q? ا)4&#,
�ت، و�/4, 

4&�-�? )#	�د >�4� ��k�iت ا)=	��� ا)&�
#? ا)A�( ?6<,4 ا)�i4#? ، وا7K=Sام ا)�7رات أو ا)4,ارد ا)
 -� �*��=F ا)aY!�? )#8آ�ء ��0  و�7 
�S 2=�����ج" . �	�$#�? -� 
,ا>6? 
=;#��ت 
46? ا)=	��� 


�,��ت )Q(�&4? ا)4&#,
�ت ه�  ?!a!:  

و �=AY4 -� $4#��ت ا)w�5 ا)&#�� ا)=� �7K=Uم -� ا)=w�;K ) ا)&#��(ا)�4,��ت ا<4S"    .أ 

&�/?وا)�4ا��? وا)=���' <داء ا)	�د أ ?464� F
  .و �F��k�i ا)&�#�? أ!/�ء ���


�6رات �	��� �=&#l �=/	�8 ا)&A4 و�;��l اS=�ا����Qت ا)�A     .ب  AY4� ت ا<داء و��,�
.  


�,��ت اآ=�Uب ا)4&�-? و �=AY4 -� ا<�S)�� ا)4=�&? )#4&�-? و ��,�#�6 إ)" ��9ات      .ج .  


ج ��+�رات ا��-��
 ا����O0
��A P�'Q4�  

3Kا���R  

  �ا��
ا)�O وا��,�



 

 

���  �ا��

S f/R=�����ج 
�6رات  و�7
A�i(�6 ا�X,�S �4آ ?�U�cت ر�o- ?!a! "(ا)&#�� إ ���	ت $7دا  ا)=�o	(0 ه8[ ا
 ?o- Aا)=�)� و �5' آ

 0
�6� ?R�K(ا)�64رات ا . 

  

   

   

   

   

��0�F : ��6
  ):�+�رات ا��-��
 ا�"0��( �+�رات ا��-��
 ا���


�6رات ا)=	��� ا)4&�-�?  AY4=�)���7(و ا)=� �=7رج -� �;,ره� ) ا ?;�U�(7رات ا)4&�-�? ا�-� ا)
� ا)=�7م -� ا)&�4
�? آ���ة و و�&=74 ا)=&#�' ا)=�#�7ي -� R,ر�F ا)&�
? $#" ه8[ ا)�64رات �. ��;

  :و 
0 ه8[ ا)�64رات 
� �:��. �7ون �	&�A )86[ ا)�64رات �D,ر 
K=#	? و 
=;,رة


�6رات ا)=�آ�2       .1  


�6رات >4� ا)4&#,
�ت       .2  


�6رات ا)=8آ�       .3  


�6رات �/*�' ا)4&#,
�ت       .4  

5.        A�#�=(�6رات ا
  


�6رات ا�q=�ج        .6  



 

 

7.       A

�6رات ا)=�� t
   و ا)7

8.    '�,�
�6رات ا)=  

 R3; و ��:�ا4
�Aا 
  ��4�� ا��-��

ا)=� �0�4 ا7K=Sا
�6 ) 103-80، ص7�1980ر، (�=/,ع اS=�ا����Qت �&#�' 
�6رات ا)=	���
 0�Y���(ى �&� ا��- ?	#=K4(ا ?�Sرة -� ا)4,اد ا)7را,D� F���#4$و ���	�6رات ا)=
أن ��,ن �&#�' 


���Lة آ2Qء 
/	AD �^� ا)/*� 0$ 
�=,ى ا)4,اد ا)7راR �- ?�S,رة �uD إ�X-�? أو 

�=,ى  04X ج ه8[ ا)�64رات وا)&4#��ت�
أ�R�9 ?;i? و ��,[، ��/�4 ��ى ��9ون أ�F �0�4 إد

و �=:)f اS=�ا���Qت و . )=uDKا)4,اد ا)7را�S? آ2Qء 
0 ا)7روس ا)�,
�? ��U ا)X,4,ع و ا

�6رات ا)=	��� 
0 $7ة 
�ا�A و ه� '�#&� w;9:  

9
ض ا��+�رة ��S:�ز      .1:  

  .��Dح ا)4&#' $0 ه7ف ا)7رس وه, �&#' 
�6رة �	��� >7�7ة            .أ 

  .��7د اS' ا)�64رة و�&�-�6 �&��رة وا�X?     .ب 

  .&/�ه��&;� آ#�4ت أ�9ى 
�اد-? )4	6,م ا)�64رة أو 
      .ج 

  .�,ZX أه�4? ا)�64رة و-,ا7c �&#�64 وإ���ن ا7K=Sا
�6          .د 


ح و V�4�. ا��+�رة ���1ل      .2X:  


0 ا)X,4,$�ت ا)=� �6' ا);aب            .أ  ]��N أو F4#&� ع ا)8ي,X,4(0 ا
  .�K=�ر[ ا)4&#' 


0 ا)X,4 .ب  '6( ?#Y
��7' أ� �
,ع ا)8ي ��,م ��iح ا)4&#' �,ا$7 و9;,ات �;��l ا)�64رة 
  :�=7ر�FU و��ا$� أ!/�ء $�ض ا)�Y4ل ا)K;,ات ا)�X,4? -� ا)A�i ا)=�)�

  فف4,"�" ا�+"4,"�" ا�+"

  4ZZ,"�" ;�3ات ا��'-�4,"�" ;�3ات ا��'-�

�3; Iام آ"K�AD رات
O� �3إ�39ء; Iام آ"K�AD رات
O� ةةإ�39ء  

  ̂^V�4�. آ�-�� ا��O3�[ و)�اV�4"9�. آ�-�� ا��O3�[ و)�ا9"



 

 

 

  

  

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   



 

 

 
  

3.      �,�Vا����� �6 ا���1ل ا��� �+�"K�Aا��� ا ]�O3;�3ات ا�� ���ا
�: 

 �- �
7K=Sات ا)=� ا,;K(م ��4ا>&? ا,�� ،A�Y4=(�� ا)�64رة Z�X,� 0
�&7 أن �/=�6 ا)4&#' 
  .�/	�8 ا)�64رة وا<��Sب ا)=� أ$;�� \7K=Sام آA 9;,ة

  :O34�[ ا��+�رة �IO( a ا�3/ب ����9"ة ا�����      .4

 FX�$ ل ا)8ي�Y4#( ?6��i
و �0�4 أن ��#f ا)4&#' ا);aب �=;��l ا)�64رة $#" 
46? أ�9ى 

6' أ!/�ء �

&�وL "#$ ?X	�-�? أ "�ا)7K=S�� '#&4ام �	W ا)K;,ات وا)�,ا$7 ا)=� �	A5 أن ��

A�L "#$ A4&(�� ?�#;(م ا,�� ،l��;=(�� '6
��� �- '6�7$�U4( '6/�� م ا)4&#' ��)�4ور,�
4Q,$�ت، و� 
'6/
  .��)? و>,د R&,��ت )7ى ا)�&� 

5.      ��  :ا��
ا��� وا��I�c �6 ا��3Kات ا����

  :-��Q أن ��,د ا)4&#' $4#�? ا)�4ا>&? )==/�ول ا)/��ط ا)=�)�? 

·             �6

�ا>&? 9;,ات �/	�8 ا)�64رة وا)�,ا$7 ا)=� ���' ا7K=Sا.  

  .$�ض ا)�Q4\ت ا)7K=S\ ?4ca4ام ا)�64رة             ·

  .��7�7 ا)&a��ت ��0 ا)�64رة 
,X,ع ا)7رس وا)�64رات ا<�9ى ا)=� �&#4,ه�             ·


�ا>&? �&��f ا)�64رة           · .  

e�",ا� ���6 ا���� ��"Kا���� 

ا�% ��4�� �+�رات ا��-���  

. ��Qه�ت ا)/*��? ا)=� �7رس 
,X,ع ا)=	����=/,ع ��ا
t �&#�' ا)=	��� و
�6را��U�� F ا\
 0

AY ه8[ ا)��ا
a9 tل ا)��ا
t ا)=&#��4? -� ا)�4ا�A ا)7را�S? ا)K4=#	? آ2Qء  l��;� 0�4� و

�6( ?�S�S>ا)�/�? ا .�#� �
 F�6را�
   ):118-89، ص����1996، (و 
0 أ��ز ��ا
t �&#�' ا)=	��� و

�f�

ا�% ا�����:� ا�����g وا���  

   


  �ا�% ��4�� ا��-��
 ا��'+:�

�Hآ�D�� ا�% ا����ـ�
  ف�



 

 

�6

ا�% ا������ت �6ق ا�����  


ا�% ��4�� �+�رات ا��-���
  

   

 

�6

ا�% ا������ت ا����� 

   

  

  

   

   

   

   

   

   



 

 

   

 
  

1.      ��6

ا�% ا������ت ا���� : 

ا)�64رات ا)4&�-�? )#=	��� 
AY ا)4��ر�? وا)=f�/D و��آ2 ه8[ ا)��ا
t $#" ا)&4#��ت أو 
و
0 ��0 ا)��ا
t . وا\S=/=�ج ، �*�ا )�,��6 أ�S�S? -� اآ=�Uب ا)4&�-? و
&�)Q? ا)4&#,
�ت 

 t
-�,رS=�0 " و����
t " ا)�/�ء ا)&�#� )�Q#	,رد " ا)4&�و-? ا)=� �AY4 ا��Q[ ا)&4#��ت ا)4&�-�? ����
 �c�/Nqا)=&#��4 ا."  

2.      ��6

ا�% ا������ت �6ق ا����:  

و ��آ2 ه8[ ا)��ا
t $#" ا)=	��� آX,4,ع ��c' �8ا�F، و$#" �&#�' 
�6رات ا)=	��� -,ق 
 '���. ا)4&�-�? ا)=� ��U;� $#" ا)&4#��ت ا)4&�-�? و���7ه�، و
0 أه�64 ا)=w�;K وا)�4ا��? وا)=

� ا);#�? $#" ا)=	��� �,ل �	���ه'، وا)=&#' �Qi� "(0 ا�0��9 ، وز��دة ا),$� �&4#��ت و�76ف إ


t . ا)=	��� ا)8ا��? ���� ]�Q�\86ا ا( ?#Y44(ا t
" و����
t " ا)	#U	k�( ?	�ل " و
0 أ��ز ا)��ا

  " .ا)�64رات -,ق ا)4&�-�? 

3.      ��f�

ا�% ا�����:� ا�����g وا��:  

ا)=&��� $0 �=�>�ت ا)=	��� و ��آ2 ه8[ ا)��ا
t $#" ا<�*4? ا)#^,�? وا)�
�2? آ,Ac�S )#=	��� و
�&
 . �S��(ا t
و
0 ��0 ه8[ ا)��ا
t . و�76ف إ)" �/�4? 
�6رات ا)=	��� -� ا)�=��? وا)=�#�A و��ا

 t
  ".ا)���S ا)#^,�? وا)����X? " ا)=&#��4? ��ا


ا�% ا����� ��Dآ��Hف      .4�:  

7�
� ا)a�i4ت ، و �pآ7 
AY ه8[ ا)��ا
t $#" أه�4? �&#�' أ�S)�� واS=�ا����Qت 
 A
دة )#=&�
و�76ف إ)" �2و�7 ا);#�? �&7ة اS=�ا����Qت )�A ا)a�i4ت -� ا)�Q4\ت ا)4&�-�? ا)K4=#	? ، و�5' 
 'S�(ر أو ا,D(ز أو ا,
�(�� ?#�i4(ا A�Y4� ، ?#�i4(إ$�دة �/�ء ا ، w�;K=(ت ا��Qا���=S\ه8[ ا


t و
0 ا)��ا
t . ا)����� ، وا)��ه�ن $#" �R? ا)�A و ��,[���� ]�Q�\86ا ا( ?#Y44(آ,رت " ا
 ,�,��7( " t
  .)�,-/Q=0 و ر-��F" ا)=	��� ا)t=/4 " و����


ا�% ��4�� ا��-��
 ا��'+:�      .5�:  


/�" ���>�F -� ا)=;,ر ا)4&�-� t
و�76ف إ)" �2و�7 ا);#�? ��)��Kات . و �=�/" ه8[ ا)��ا

��#? ا)&4#��ت ا)�4د�? 0
 '6#� إ)" 
��#? ا)&4#��ت ا)�Q4دة ا)=� ��7أ -��6 �;,ر وا)=7ر���ت ا)=� �/

و��آ2 $#" ا\�i�=Sف و
�6رات ا)=	��� وا\S=7\ل وا)=&�ف $#" . ا)=	��� ا)4/;�� و ا)&�4#
?�Sى ا)4,اد ا)7را,=�
 04X ت��a&(0 دول ا)&�)' وه, . ا
 ��Yآ �- ?�" وأ �6L ا)��ا
t ا)4;�
��7,�," � ����
t ا)�,رت )7ي �,�, )=&#�' ا)=	��( �U(ا ���	ت ا)=�&�� ?�/�  .و �



 

 

 h�ا
  ا��

   

دار ا)	�� : ، ا)��ه�ة2، ط)A974 إ)" $#' ا)/	W، ا1985ا)7ر�/�، �0�U $�7 ا)&2�2،        .1
  .ا)&���

دار ا)/56? :، ا)��ه�ة$#' ا)/	W ا�c�D�q و���س ا)&�A ا)��iي، 1978ا)p- ،7�Uاد ا)��6،        .2
  .ا)&���?

3.   �4$،��i(ا،A
�;,ر ا)�7رة $#" ا)=	��� ا)4/;�� "،0�U�1984 و أ�, ز�/?، -��7 آ�
�&
�Q(ي وا,��Y(ا)=&#�' ا �=#��

Q#? أ���ث ا)��
,ك". ا)	��X $/7 ا);#�? -�  :

  ، ا)Q4#7 ا<ولU#S#? ا)&#,م ا���U�q? و ا\>=�$�4?

وزارة : )�,��، ا1، طا)=	��� ا)&4#� )#��4#? ا)��Y,�?،7�1980ر، أ�74 و ��9ون،   .4
?�Sوا)�=� ا)74ر Ac�S,(وا tا)=���?، إدارة ا)4/�ه.  

 )ا<WS ا)/*��? وا\S=�ا����Qت(ا)=	��� ، ����1996، 
7Qي $�7ا)���'،        .5

�=�? ا)/56? ا)��D4?:ا)��ه�ة.  

، >64,ر�? 
�D درا�Sت -� أ�S)�� ا)=	���،����1995، 
7Qي $�7ا)���'،       .6

�=�? ا)/56? ا)��D4? :ا)&���?.  

�;,ر ا)�7رة $#" ا)=	��� ا)4/;�� )7ى �D91992 ،" ?�#kو�?،أ
A و $��7، $��7ن ،  .7
U#S#? ا)&#,م : 
Q#? أ���ث ا)��
,ك " 
��#? ا)=&#�' ا<�S�S و ا);#�? ا)4&0�4#


0 .ا���U�q? و ا\>=�$�4?�Y(7 ا#Q4(ا .  


�4,د، إ��ا       .8،F�<ا)=&#' ، 1976ه�' و :F���
�=�? :،ا)��ه�ةأFUS و�*����F و�;��
 ?��D4(ا ,#Q�>ا.  

   

 

 


