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ئُ اىتغٞشاد اىغشٝؼخ اىتٜ تزتبس اىَْبط اىتشث٘ٛ ٗاىؼبىَٜ  •

تتغيت ٍِ اىَإعغبد اىتشث٘ٝخ أُ تنُ٘ ىذٖٝب ّظشح ٍغتقجيٞخ 

ػِ أّ٘اع اىتْظَٞبد اىتٜ تشٝذ أُ تنُ٘ ػيٖٞب فٜ اىؼشش 

عْ٘اد اىقبدٍخ فأمخش، ٕٗزا ٝفشض ػيٚ قبدح اىَإعغبد  

اىتشث٘ٝخ ئداستٖب ٗاىتخغٞظ ىٖب ثص٘سح رٞذح ىتضقٞق سعبىتٖب  

فٜ الاتزبٓ اىصضٞش



خيارات المخطط التربوي

صٞج الاتزبٓ ّض٘ اىتخغٞظ قصٞش الأٍذ : أعي٘ة الإصلاس اىتذسٝزٜ •
ثغجت عشػخ اىتغٞش اىتنْ٘ى٘رٜ ٗالإصغبط ثبىؼزض ػِ اىغٞغشح ػيٚ 

ػَيٞخ اىتغٞٞش 

صٞج لاثذ أُ تنُ٘ ْٕبك ّظشح ميٞخ ع٘ٝيخ : أعي٘ة ميٜ ع٘ٝو الأٍذ•
الأٍذ ٝشمض فٖٞب اىَخغظ ػيٚ عجٞؼخ اىتؼيٌ ٗتنْ٘ى٘رٞب اىتؼيٌ ٗاىص٘سح 

اىتٜ عتنُ٘ ػيٖٞب تيل اىغجٞؼخ فٜ اىقشُ اىضبدٛ ٗاىؼششِٝ

اىَْ٘رد اىَْبعت تزْت الأعي٘ة اىتذسٝزٜ ٗمزىل الاثتؼبد ػِ الأعي٘ة •
ٗٝزت اعتخذاً اىتفنٞش . اىزبٍذ اىصيت فٜ اىتخغٞظ الاعتشاتٞزٜ

اىَغتقجيٜ ثص٘سح تإدٛ ئىٚ تنِ٘ٝ سؤٝخ ٗاضضخ ػِ صبىخ اىَغتقجو 
اىَشغ٘ة فٖٞب حٌ اىتخغٞظ فٜ ض٘ء ٕزٓ اىضبىخ، ٍِٗ ْٕب ٝزت تغ٘ٝش 

اىَؼبسف ٗاىَٖبساد اىتٜ ٝتغيجٖب اىتفنٞش اىَغتقجيٜ ٗاىتخغٞظ 
الاعتشاتٞزٜ



مفاهيم التخطيط الاستراتيجي

ئدساك شَ٘ىٜ ٗخغخ ىنٞفٞخ الاّتقبه ٍِ ْٕب  : الاعتشاتٞزٞخ•

ئىٚ ْٕبك، ٕٜٗ فِ اىقٞبدح ٗٗضغ اىخغظ ٗتْغٞقٖب ٗتضقٞق 

الإٔذاف ٕٜٗ اىق٘ح ٗالاتزبٓ اىشئٞظ ىيضشمخ ّض٘ اىَغتقجو

ػَيٞخ ٍت٘اصيخ ّٗظبٍٞخ ٝقً٘ فٖٞب : اىتخغٞظ الاعتشاتٞزٜ•

قبدح اىَْظَخ ثبتخبر اىقشاساد اىَتؼيقخ ثَغتقجو تيل اىَْظَخ  

ٗتغ٘سٕب ثبلإضبفخ ئىٚ الإرشاءاد ٗاىؼَيٞبد اىَغي٘ثخ  

قٞبط   ثٖبىتضقٞق رىل اىَغتقجو ٗتضذٝذ اىنٞفٞخ اىتٜ ٝتٌ 

ٍغت٘ٙ اىْزبس فٜ تضقٞقٔ



ئػلاُ ٍيٌٖ ىضيٌ ٍْضه ٍصض٘ة ثغْٞبسٝ٘ ٗاضش  : اىشؤٝخ•
ػِ مٞفٞخ تزغٞذ رىل اىضيٌ ٕٜٗ ٍضبٗىخ ٍٖٞنيخ ىيتؼبٍو ٍغ 

سعبىخ اىْظبً اىَْغزَخ ٍغ ٍْظٍ٘خ اىقٌٞ اىتٜ ٝؼٞشٖب ٕزا 
اىْظبً

تؼجش ػِ اىغشض الأعبعٜ اىزٛ ٗرذد ٍِ أرئ  : اىشعبىخ•
اىَْظَخ، ٗٝزت أُ تنُ٘ ٗاضضخ ٍٗضذدح ٗقبثيخ ىيتغ٘ٝش 

:ٗتتضَِ الإربثخ ػِ الأعئيخ اىتبىٞخ

ٍب اى٘ظبئف اىتٜ تإدٖٝب اىَْظَخ؟•

ىَِ عٞتٌ ت٘رٞٔ ٗأداء ٕزٓ اى٘ظبئف؟•

مٞف عٞتٌ تأدٝخ ٕزٓ اى٘ظبئف؟•

ىَبرا ت٘رذ اىَْظَخ؟•



التخطيط التربوي ومجتمع المعرفة

أصجش ٍفًٖ٘ ٍزتَغ اىَؼشفخ ٍأى٘فب ىلأٗعبط اىتشث٘ٝخ فٖ٘ اىَزتَغ اىزٛ •
ٖٝتٌ ثبىَؼشفخ ٗٝؼتجشٕب ّٖزب ٍَٖب فٜ رَٞغ ٍزبلاد اىضٞبح َٗٝتبص ٕزا 

اىَزتَغ ثاّتبد اىَؼشفخ، ٗٝت٘افش فٞٔ ٍغت٘ٙ ػبه ٍِ اىتؼيٌ ٗاىَْ٘ 
. اىَغتَش، ٗتت٘افش فٞٔ ٍشامض اىجض٘ث ٗاىتغ٘ٝش

ْٝجخق ٍفًٖ٘ ٍزتَغ اىَؼشفخ ٍِ إَٔٞخ اىَؼشفخ فٜ اىتأحٞش ػيٚ اىَزتَغ •
ثشنو ػبً ٗىٞظ ػيٚ اىزبّت الاقتصبدٛ فضغت، ٍٗزتَغ اىَؼشفخ 

.  ٍزتَغ ٍفنش ٝصْغ قشاساتٔ ثْبء ػيٚ ػيٌ ٗتأٍو ٗٗػٜ

ٍب دٗس اىتخغٞظ اىتشث٘ٛ؟

ٝشزغ ٗٝذػٌ ٍزتَغ اىَؼشفخ ، فْٞتقٜ اىَؼبسف اىتٜ تْتذ ٍؼشفخ، •
ٗٝغؼٚ ئىٚ تَْٞخ اىْظٌ اىتشث٘ٝخ ٗتغ٘ٝشٕب ثَب ٝتْبعت ٍٗزتَغ اىَؼشفخ



تقنيات حديثة في التخطيط التربوي

تقْٞخ ػقيٞخ رذٝذح تغتخذً أعبىٞت فْٞخ ىتضيٞو  : أعي٘ة اىْظٌ•
اىظبٕشح ٍ٘ض٘ع اىذساعخ تضيٞلا ّظبٍٞب ٝشمض ػيٚ صو ٍشنلاد  

اى٘اقغ مَب ٗمٞفب، ٗٝغَش ثبىتخغٞظ الأٍخو ىٖب، ٗاتخبر أفضو  
اىقشاساد ثشأّٖب

ٗٝشٞش ئىٚ تقْٞخ تقٌ٘ٝ ٍٗشارؼخ اىجشاٍذ، ٕٗ٘  : أعي٘ة ثٞشد•
تخغٞظ شجنٜ، ٗٝتَٞض ثتضذٝذ ٗتْظٌٞ ٍب ٝزت اىقٞبً ثٔ ىجي٘ؽ  
إٔذاف ٍؼْٞخ فٜ صٍِ ٍؼِٞ، ٗاىَغبػذح ػيٚ اتخبر قشاساد  

سشٞذح، ٗتقذٌٝ ٍؼيٍ٘بد ئصصبئٞخ ػِ دسرخ اىٞقِٞ ٍِ اىتَنِ  
.ٍِ اىقٞبً ثَٖبً ٍؼْٞخ

ٕٜٗ   PERT Cost، ٗعشٝقخ اىنيفخ CPMعشٝقخ اىََش اىضشد •
أعبىٞت ٍَٞضح ٍِ ضَِ أعي٘ة ثٞشد  


