


  خّػ يِرأا ُ مرّأػ عجأَ زمّأن زٍاهأ
ث
السّاشة ضواعة مسجعِمة موجرة وفعالة ذات ثأا

ًأأعا  
ث
ااأ مٌمأأة لجص ّأأ  ا

ث
 ا أأّة وا

ث
الاقجطأأاا الأأٍؼوُ لإ  اةعأأافة يلأأَ مٍهٌأأا سمّأأؼأ ا

ٍ الاقجطااي لإ  َ ثعؼِؼ الوم ُ الممجلة لإ شّح ثعمن عج الجومّة الشامجة والمسجعِمة ف
وثوٍِن قاععأ الاقجطاا الٍؼوُ لإ وزِااأ مسجٍى العطن لإ وثص ّ  الجومّة اةقجّمّة 
المجٍازهأة لإ وثصيّأأؼ ا أأجدماسات ال ؽأاص الظأأان فأأُ الروّأة الجصجّأأة ومػافأأ  الظأأعمات 

.السّاشّة  
   ن  ٍق السّاشة العالمُ ثصجعم الموافسة فّي  سر  ؼرّعة ًغا السٍق والغي

ث
مما ا
ُ الؽيػأ المعجٍماثّة  ِجوامَ ُ  ما لي من . من ثوام ُ الٍقت هيسي فإن السأائس العالم وف

. طرػأ وثراسب قااس عجَ اطجّاس وزٌات السيػ والموجرات السّاشّة  عساِة وثرطػ
  لغلك فان الصازة ثععٍ يلَ ثؽّ  هظم معجٍمات يااسِة ثجماشَ من الجؽٍس المسأجمػ

ن ثجصجأَ  المجععأالج وُ فُ مرالاثٌا  واة جظعامومٍامرة ثؽٍسات العطػ 
ث
لغا ِرأ  ا

.  المعجٍماثّييااسأ اليوااق وال ؽاعات السّاشّة   عس مرّػ من الظرػأ والد افة 
 



 ول
ث
:الجعػِف الا

لّة الملجية  رمن الرّاهات وثشغّجٌا وف  قٍاعع ويزػاءات مصعاأ  غّة  
آ
ًُ عراسأ عن مرمٍعة من العواضػ الرشػِة والا

ثٌّئة المعجٍمات اللازمة لاشجّازات اةااسأ لجمٌع لٌم ال ّام  ٍازراثٌم  شلن زّع  اةعافة يلَ يملاهّة اثظاذ ال ػاس 

 .الطائ 

 ُالجعػِف الداه : 

 مػِلّأأأة
ث
هظأأأام ِجلأأأٍن مأأأن هظأأأام معجٍمأأأات ِ أأأٍم  رمأأأن وثوظأأأّم ويِطأأأال وعأأأػ  : " ثعػِأأف زمعّأأأة هظأأأم المعجٍمأأأات الا

هشؽة الجُ ثماس ٌا الٍشعأ الجوظّمّة
ث
 ."المعجٍمات لا جعمالٌا من قرن اةااسأ فُ مرالات الجظؽّػ والػقا ة عجَ الا



 الغي ثشٌعى  لااها والمسجٍى ُ ن ٍِام  الجؽٍس السّاش
ث
ُ  وظام يااسأ اليوااق ِر  ا و ما ِسم

ث
ُ ا الوظام اليوعق

السّاشُ اللرّػ الغي ثسعَ  لااها يلُ ثص ّ ي و ٌغا الٌع  وععت هظم المعجٍمات  طمجٌا فُ ًغا الجؽٍس 
.فالوظام اليوعقُ ِمجاز  السٌٍلة من شّح الا جظعام والعقة والػقا ة 

 ثملوك يااسأ الوظام من ثصعِع المسجظعمّن 

 ثملوك  اهٌاوضلاشّاثٌم والػقا ة عجٌّم مما 

 من عمن هسض اشجّاؼّي وياطال زمّن معجٍمات 

 اليوعق من شّح الغػ  والظعمات والمٍظيٍن 

هٍاص الشػمات والرٌات 
ث
 .ِجم الجعامن معٌا الجَوا



 ن ثصأأعا معجٍمأأات اليوأأعق وًأأَ ثعرأأػ عأأن السّا أأة اةااسِأأة
ث
ثسأأجؽّن مأأن طأألال يااسأ الوظأأام ا

لأُ وثسجسأن اليأٍاثّػ الو عِأة 
آ
زجأيالمسجظعمة من قرن يااسأ اليوأعق مأن شّأح الجػشّأن الا

آ
 والا

ن ثظججف من يااسأ فوعقّي 
ث
ُ ِملن ا َ من السّا ة اةااسِة لجيوعق والج ُ ثجماش وطّاسات الوظام الج

طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأػى  صسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  اشجّازأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات اةااسأ اليوعقّأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ااساأ الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأُ
ث
.فوعقّأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي ا

وثصجأٍي يااسأ الوظأأام عجأأُ عمجّأأات مج عمأأي وًأأَ عمجّأأات ثصجأأاج يلأأُ سقا أأي مراشأأػى وقأأػاس يااسي 
ول 

ث
ولغلك ثم ثصعِعًا عمن يااسأ الوظام والجُ ِوطأس  أان ثلأٍن مأن ضألاشّات المسأجظعم الا

(.مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعِػ الوظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأام)



ن ًأغى الشاشأة ثصجأٍي عجأُ زمّأن العمجّأات مدأن  ًَثعجرػ شاشي الا ج رال :  الا ج رال
ث
الشاشة الػئّسّة فُ هظام يااسأ اليوااق شّح ا

 اس العمن اليوأعقُ وثعجرأػ  أاقُ العمجّأات عمجّأات لاش أي لٌأغى العمجّجأان مدأن يلغأاء الصرأؼ 
ث
الصرؼ والجسلّن وًغى العمجّجان ثعجرػان ا

لّا 
آ
ن ِسرجٌا ا

ث
.والرصح عن هؼِن وثسرّن  ؽاقة الوؼِن الجُ ِملن لجوظام ا

و 
ث
وثملوك ًغى الشاشة من ث عِم زمّن الظعمات لجوؼِن وس ؽٌا مالّأا  أػقم فػفأة ًأغا الوؼِأن وًأغى الظأعمات قأع ثلأٍن طأعمات المؽعأم ا

و الظأأعمات المعفٍعأأة م أأعما وزمّأأأن الظأأعمات الجأأُ ثأأم ثعػِيٌأأأا فأأُ اليوأأعق  صسأأ  السّا أأة اةااسِأأأة لجيوأأعق ومأأا ث عمأأي مأأأن 
ث
المغسأأجة ا

.طعمات لجوؼلاء 
طػى وثوج ن معي زمّن الظعمات الجُ قّعت عجُ سقأم الغػفأة الجأُ ثصأٍل موٌأا 

ث
ن ًغى الشاشة ثملوك من ثصٍِن هؼِن من فػفي يلُ ا

ث
مما ا

لّا الُ
آ
.الغػفة الجُ ثصٍل يلٌّا ا

وشجأَ طأعمات الملالمأات الٌاثيّأة وثسأجؽّن ؼراعجٌأا  عأعأ  الم عمأيؼراعة الياثٍسأ الوٌائّة وثلأٍن ًأغى اليأاثٍسأ مرمعأي لرمّأن الظأعمات 
و لغػفأأأأي مأأأأأن الغأأأأػ  المػثرؽأأأأة  ٌأأأأأغى الغػفأأأأة فأأأأأُ فأأأأاثٍسأ واشأأأأأعى

ث
.ؼأأأأػق ثيطأأأأّجّة  صسأأأأأ  الاشجّأأأأاج وثسأأأأأجؽّن ؼراعجٌأأأأا لغػفأأأأي واشأأأأأعى ا

طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأػوج الوؼِأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن ويفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاق الغػفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة وا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجظػاج اليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاثٍسأ الوٌائّأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة لٌأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغا الوؼِأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن 
ن ثسأجظػج اليأاثٍسأ الوٌائّأة وثصمجٌأا عجأُ الوؼِأن المسأجمػ فأُ 

ث
مأدأػ مأن هؼِأن  أعون ا

ث
ن ث أٍم  أإطػاج هؼِأن مأن فػفأي فٌّأا ا

ث
مما اهي ِملوأك ا

 .الغػفة هيسٌا



الملالمات:
شاشي الملالمات عراسأ عن شاشي مػثرؽة  وظام خاهٍي وًٍ هظام 
لجصٍِجي وهظام يااسأ اليوااق 

ث
الج اط الملالمات والغي ِػ ػ  ّن ا

وثصجٍي ًغى الشاشة عجُ ثٌّئي الملالمات والجُ ثجغمن شػوط هراح 
ِغاً 

ث
الملالمات وطؽٍط الٌاثف والٍشعات والشيػات وًُ ثصجٍي ا

 عاس الملالمات 
ث
والاثطال –المصجّة –المصافظات –العولّة )عجُ ا

( شرلات الججيٍن 
وًُ عمجّات ثػشّن الملالمات وسفغٌا ويفلاق : عمجّات الملالمات 

.الملالمات 
ثصجٍي شاشي الملالمات عجُ مرمٍعي من الج اسِػ الظاضة : الج اسِػ

 الملالمات وًُ عراسأ عن فاثٍسأ ملالمات والملالمات المصٍلة 
.ومصيٍظات الملالمات 

 



 الج اسِػ:
ِمجاز هظام يااسأ اليوااق  ٍزٍا ث اسِػ ممّي وسقمّي ععِعأ وثوا   زمّن 

.السّا ات اةااسِة 
ًُ مرمٍعي من الج اسِػ الجُ ثساعع اةااسأ عجُ يعااأ الوظػ فُ  الاشطائّةالج اسِػ 

السّا ة اةااسِة المجرعة واثظاذ  ّا ات زعِعأ ثؼِع من هشاط اليوعق وثمّؼى عن 
.فّػى 

ماهات  فااسو ث اسِػ الوؼلاء ثٍعس الوؼلاء الم ّمّن والغِن 
ث
والمجٍقن مغااسثٌم والا

.والٍاائن الظاضة  ٌم 
ًم الج اسِػ فُ الوظام اليوعقُ وثصجٍي عجُ الج ػِػ الظان 

ث
ث اسِػ الظعمات من ا

و ليجػأ مصعاى
ث
. اةِػاا للن ٍِم ا

.وث ػِػ مجظص الو ع والملالمات الظعمّة والظعمات الم عمة والمعفٍعة م عما
ؼراعي فاثٍسأ لوؼِن  عع  اوث اسِػ اليٍاثّػ ثملوك من ؼراعي الياثٍسأ الوٌائّة لغػفي 

.مغااسثي اليوعق واليٍاثّػ المغج ة وفٍاثّػ الشػمات 
.ث اسِػ الغػ  ٍِعس الغػ  العامجة والغػ  الغّػ مملن ا جعمالٌا

 



وًُ ث اسِػ ثساعع يااسأ اليوأعق عجأُ الػقا أة عجأُ : الج اسِػ اةااسِة
المسجظعمّن  صّح ثٍعس ًغى الج اسِػ هشاط من مسجظعم وما ًُ 

.المسأأأجظعم وثصعِأأأع الٍقأأأت للأأأن عمجّأأأي   ٌأأأاالعمجّأأأات الجأأأُ قأأأام 
الج ػِأأػ –الوأأؼلاء  مشأأٍفات–اةِأأػاا  مشأأٍفات)اليوأأعق  ومشأأٍفات

(المصا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرُ الّأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٍمُ 
ن الج أأاسِػ اةااسِأأة ثصجأأٍي عجأأُ ث أأاسِػ 

ث
ثصأأٍل زمّأأن  س أأٍمّيممأأا ا

و ّاهّي ثساعع  س ٍمّةالج اسِػ المجٍفػأ  لأدػأ فُ الوظام يلُ ث اسِػ 
عجأأُ اسا أأة هشأأأاط اليوأأعق واثظأأأاذ ال أأػاسات الموا أأأرة فأأُ الٍقأأأت 

.الموا   
ِغأأاً لروأأاء السّا أأات اةااسِأأة لجيوأأعق فأأُ المسأأج رن  مأأا 

ث
وثسأأاعع ا

.ِغمن ثؽٍس الوشاط وزِااأ اةِػاا



ال ٍ َ زِااأ الوم ا عج خػً
ث
ُ العول سّاظٌػ موغ  وٍات قجّجة ميٌٍم السّاشة الاللأجػوهّةلإ وثواولت الععِع من الموظمات العولّة ثؽرّ اثي المظججية وا ُ ططٍضاً ف ش

قن همٍاًلإ والجُ ثشلن فٌّا عٍائع السّاشة هسرة مرّػأ من الواثذ المصجَ اةزمالُ
ث
ًمٌا . الا

ث
ُ زِااأ اهجشاس ًغا الميٌٍم وثؽرّ اثي المظججية ععأ عٍامن ا  ٌم ف

ث
وقع ا

ُ المؤ سّة لج ُ الرو ت المعوّة  السّاشة من ٌّئااسثياص هسرة ي ٌام السّاشة الاللأجػوهّة فُ يزمالُ الجراسأ اةللأجػوهّة العولّةلإ وما ِوجذ عن امذ ًغا الميٌٍم ف

هشؽة  ّاشّة زعِعأ ثجي  من شػائس السا فَثظيّظ 
ث
 عاسلإ وثؽٍِػ الموجذ السّاشُ الم عم وا جصعاث ا

ث
ّن ئصثلالّف الظعمات السّاشّة الم عمة و الجالُ الا

.لاقجطاا ال ٍمُُ االمظججيةلإ وذلك فغلًا عن زِااأ ال عسأ الجوافسّة لجمؤ سات السّاشّةلإ وما ِجػث  عجٌّا من زِااأ فُ ال ّمة المغافة لج ؽاص السّاشُ ف

 ضرصت  الجَم عمجٌا الظعمات السّاشّة اةللأجػوهّة  فَث وّة المعجٍمات والاثطالات ضٍساً شعِدة لججعامن  فَفػعت المجغّػات الجلوٍلٍزّة والجؽٍس
ث
الٍقت  فَا

ىالصالُ عػوسأ شجمّة لا ِملن 
ث
ضرس الصعِح عن ًغى الظعمات مداس اًجمام الععِع من العسا ات ال اهٍهّة والسّاشّة  .ثراًجي  ّاشَهشاط  لا

ث
مصاولة لٍعن  فَوا

ؼػ قاهٍهّة وثوظّمّة لٌا
ث
.ا

 





 ول  ّن
ث
شأمٍلّة الرّاهأات "اولأة فأُ مؤشأػ  139ش  ت الممجلة العػ ّة السعٍاِة المػمؼ الا

س أأن مأأن " السأأوٍِة ل ؽأأاص السأأيػ والسأأّاشة
ث
عأأمن مصأأٍس 2008يلأأَ  2005عأأن السأأوٍات الا

ولٍِة السيػ والسّاشة"
ث
.2011من مؤشػ ثوافسّة السيػ والسّاشة لعام " ا

 عجوي الموجعى 2011زاء ذلك وف ا لوجائذ مؤشػ ثوافسّة قؽاص السيػ والسّاشة لعام
ث
م الغي ا

مأم المجصأعأ العالمّأة لجسأّاشة - WEFالاقجطأااي العأالمُ
ث
طألال  -الجأا ن لموظمأة الا

ول الغي ع ع مؤطػا فُ يماسأ 
ث
 .اهعوسسامجج َ السّاشة العالمُ الا




