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 ممخص الدراسة

واقع ممارسة القيادة التحويمية لدى مديرات المدارس الًبتدائية الحكومية في جنوب : عنوان الدراسة
 .مدينة الرياض

 واقع ممارسة القيادة التحويمية لمديرات المدارس الًبتدائية فيالتعرف عمى  ىدفت الدراسة إلى     
إجراءات القيادة التعرف عمى الفروق ذات الدلًلة الإحصائية لواقع ممارسة  ،الرياض دينةم جنوب

المؤىل : ) تبعاً لممتغيرات التالية الرياض مدينة التحويمية لمديرات المدارس الًبتدائية في جنوب
 ، واتبعت الباحثة في(العممي،  عدد سنوات الخبرة ، والدورات التدريبية في مجال القيادة لممديرات

نظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة فقد تكونت عينة الدراسة من جميع  ، والمنيج الوصفية دراسال
، و استخدمت مديرة في جنوب منطقة الرياض(  59) مديرات المدارس الًبتدائية الحكومية 

محورين، المحور الأول البيانات الأساسية عن المستجيب، والمحور  مكونةأداة الدراسة الًستبانة ك
) الإحصاء الوصفي  :، وتم استخدام الأساليب الإحصائية التاليةأبعاد خمساني يتكون من الث

( ف ) بجانب اختبار (  يالتكرارات، النسب المئوية، المتوسطات الحسابية، الًنحراف المعيار 
لحساب  ، معامل ارتباط بيرسون(T-Test)لعينتين مستقمتين ( ت)اختبار  لتحميل التباين الأحادي،

 .الًتساق الداخمي، معامل الفا كرونباخ لمثبات

 :أهم نتائج الدراسة

 :توصمت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها

عينااة الدراسااة عمااى أن مااديرة المدرسااة دائماااً مااا تقااوم بتطااوير رؤيااة  أفاارادىناااك موافقااة بااين  -
وظيفيااااة الأساسااااية مساااااعدة الموظفااااات عمااااى إدراك ال)مشااااتركة لممدرسااااة وذلااااك ماااان خاااا ل 

لممدرسة وأىدافيا العامة وكذلك مراعاة خطط المدرساة الساابقة والحالياة أثنااء إعاداد الخطاط 
المستقبمة بالإضافة إلى استثمار الفار  المتاحاة لإيضااح الرؤياة العاماة لممدرساة ل طاراف 

 (.الخ....ذات الع قة بيا
لمدرساة دائمااً ماا تقاوم بالتاأثير المثاالي عيناة الدراساة عماى أن ماديرة ا أفارادىناك موافقة بين  -

مراعاااااة الجوانااااب الأخ قيااااة عنااااد اتخاااااذ القاااارارات )وذلااااك ماااان خاااا ل ( الدافعيااااة الإلياميااااة)
المدرسية وكذلك الًىتمام بالمصامحة العاماة ومنحياا الأولياة بالإضاافة إلاى تجسايد الأخا ق 



   د
 

زياااز القااايم المشاااتركة داخااال العالياااة فاااي الممارساااة الإدارياااة المدرساااية وكاااذلك العمااال عماااى تع
 (.الخ....المدرسة

عينة الدراسة عمى أن مديرة المدرسة دائماً ما تقاوم بالًساتثارة الفكرياة  أفرادىناك موافقة بين  -
تحفيااز الموظفااات لتحقيااق الرؤيااة المدرسااية المشااتركة )وذلااك ماان خاا ل ( التحفيااز الااذىني)

درسااة بصااورة مسااتمرة بالإضااافة إلااى وكااذلك ترساايخ مفيااوم المشاااركة بااين الموظفااات فااي الم
لتحقياق أكثار مماا كان يتاوقعن تحقياو وكاذلك تشاجيعين عماى التعامال ماع  الموظفاتتشجيع 

 (.الخ....المشك ت القديمة بطرق جديدة
عينااااة الدراسااااة عمااااى أن مااااديرة المدرسااااة دائماااااً مااااا تقااااوم بمراعاااااة  أفاااارادىناااااك موافقااااة بااااين  -

تشاجيع الموظفاات عماى تحقياق التمياز فاي )الًعتبارات الفردية  لمموظفات وذلاك مان خا ل 
 بارتياااحالموظفااات بالمدرسااة بالإضااافة إلااى الشااعور  لاااراء باىتمااامالأداء وكااذلك الإنصااات 

فاااق عميياااا والحااار  عماااى توضاااي  الأىاااداف عنااادما تحقاااق الموظفاااات معااادلًت الأداء المت
 (.الخ....المدرسية لمموظفات

عيناااة الدراساااة عماااى أن ماااديرة المدرساااة دائمااااً تقاااوم بتعزياااز الثقافاااة  أفااارادىنااااك موافقاااة باااين  -
الساااعي لترسااايخ ثقافاااة مدرساااية مشاااتركة تؤكاااد عماااى الع قاااات )المدرساااية وذلاااك مااان خااا ل 

فاااات وكاااذلك إعطااااء القااايم المشاااتركة الأولوياااة فاااي والًحتااارام المتباااادل باااين الموظ التعاونياااة
 (الخ....التطوير بالإضافة إلى الًىتمام بأبعاد العمل التعميمي المتفق عميو وتوضيحو

كشفت نتائج التحميل أن تعزيز الثقافة المدرسية جااء بالمرتباة الأولاى مان حاث أبعااد القياادة  -
الًعتباارات )ناوب الريااض، يمياو بعاد بج المادارسة الأكثر ممارساة مان قبال ماديرات يالتحويم
فاااي حاااين جااااءت (( الدافعياااة الإليامياااة)المثاااالي  التاااأثير)، وبالمرتباااة الثالثاااة ياااأتي (الفردياااة

بالمرتبااة ( تطااوير رؤيااة مشااتركة لممدرسااة)، وجاااء بعااد ((التحفيااز الااذىني)الًسااتثارة الفكريااة )
 .ممارسة من قبل مديرات المدارسالخامسة والأخيرة من بين أبعاد القيادة التحويمية الأكثر 

بيناات نتااائج الدراسااة أنااو لً توجااد ىناااك فااروق ذات دلًلااة إحصااائية بااين إجابااات أفااراد عينااة  -
، (الدافعياااة الإليامياااة)تطاااوير رؤياااة مشاااتركة لممدرساااة، التاااأثر المثاااالي )الدراساااة نحاااو أبعااااد 
 .ف متغير المؤىل العمميباخت ( ، الًعتبارات الفردية(التحفيز الذىني)الًستثارة الفكرية 

فااي حااين أن ىناااك فااروق ذات دلًلااة إحصااائية بااين إجابااات أفااراد عينااة الدراسااة نحااو بعااد  -
بااااخت ف متغياااار المؤىااال العمماااي وذلااااك لصاااال  المااااديرات ذوي ( تعزياااز الثقافاااة المدرسااااية)

 (.بكالوريوس)المؤىل العممي 
تطاااوير )ول البعااد الأول ، حااا(0003)فاااروق ذات دلًلااة إحصاااائية عنااد مساااتوى دلًلااة  توجااد -

، وذلاااك بااااخت ف متغيااار سااانوات الخبااارة فاااي الإدارة ، وباساااتخدام (رؤياااة مشاااتركة لممدرساااة
لممقارنات البعدية، وجد أن تمك الفروق جاءت بين كً  من ( LSD)اختبار أقل فرق معنوي 
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ين أكثار سنوات والمديرات ال ئي خبارت 8إلى  9المديرات ال ئي لديين خبرة تتراوح ما بين 
 ..سنوات 8سنوات، وذلك لصال  المجموعة ال ئي خبرتين أكثر من  8من 

كشفت نتائج الدراسة أنو لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائية بين إجابات أفراد عينة الدراسة  -
، (الدافعياة الإليامياة)التاأثير المثاالي ) فيما يتعمق باا الإدارةترجع لًخت ف متغير الخبرة في 

 (.، الًعتبارات الفردية، تعزيز الثقافة المدرسية(التحفيز الذىني)الًستثارة الفكرية 
، حااول البعاادين الأول والثاااني (0003)فااروق ذات دلًلااة إحصااائية عنااد مسااتوى دلًلااة  توجااد -

، وذلك باخت ف متغير ((لياميةالدافعية الإ)تطوير رؤية مشتركة لممدرسة ا التأثير المثالي )
لممقارناات ( LSD)الدورات التدريبياة فاي مجاال القياادة، وباساتخدام اختباار أقال فارق معناوي 

 9البعدية، وجد أن تمك الفروق جاءت بين كاً  مان الماديرات ال ئاي حصامن عماى أقال مان 
وذلااك لصااال  دورات تدريبيااة،  30دورات تدريبيااة والمااديرات ال ئااي حصاامن عمااى أكثاار ماان 

 .دورات، فيما يتعمق ببعدي الدراسة 9المجموعة ال ئي حصمن عمى أكثر من 
بيناات نتااائج الدراسااة أنااو لً توجااد ىناااك فااروق ذات دلًلااة إحصااائية بااين إجابااات أفااراد عينااة  -

الًسااتثارة )الدراساة ترجاع لًخاات ف متغيار الاادورات التدريبياة فاي مجااال الإدارة فيماا يتعمااق باا 
 (.، الًعتبارات الفردية، تعزيز الثقافة المدرسية(لتحفيز الذىنيا)الفكرية 

  توصيات الدراسة
 :في ضوء النتائج التي توصمت لها الدراسة توصي الباحثة بما يمي

إن تبنااااي الأساااااليب الإداريااااة الحديثااااة ومنيااااا القيااااادة التحويميااااة ماااان قباااال مااااديرات الماااادارس  -
الريااض لً يمكان أن ياتم إلً إذا وصامت الماديرات إلاى الًبتدائية الحكومية في جنوب مدينة 

مسااتوى معقااول ماان الااوعي والإدراك الإداري الااذي لً يااأتي إلً ماان خاا ل التعماايم والتاادريب 
 .والإط ع عمى إنجازات الآخرين

إقامة برامج توعية منظماة لتعرياف الماديرات بأىمياة القياادة التحويمياة وأبعادىاا وأىميتياا فاي  -
 .الأخ قي في العمل تأكيد الجانب

بااالكوادر الوطنيااة المؤىمااة والمدربااة مماان يتااوافر فااييم الًسااتعداد المباادئي لًماات ك  الًىتمااام -
 .خصائ  وسمات القيادة التحويمية

 .في مجال القيادة يراتدورات من قبل وزارة التربية والتعميم لممد طرح -
طقة الرياض لتحفيزىم عماى تبناي المساىمة في توعية المسؤولين في الإدارة التعميمية في من -

القيااادة التحويميااة كأسااموب فااي عماال الإدارة المدرسااية، لمااا لااذلك ماان أثاار عمااى خمااق مناااخ 
 .إبداعي محفز في المدارس
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أن تيتم مديرات المدارس بالع قات الإنساانية الطبياة بينياا وباين العاام ت معياا، لأن ذلاك  -
 .لموظفات، وبالتالي تحسين العممية التعميميةلدى ا الًنتماءيساىم بشكل فعّال في زيادة 

العمل عمى إجراء المزيد من الدراسات التي تظير أىمية القيادة التحويمية بمتغيرات تنظيمية  -
لم تشمميا الدراسة، كالمناخ التنظيمي، والثقاة والعدالاة التنظيمياة، والًلتازام باالتغيير، والرضاا 

 .الوظيفي لممعممين
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 هداا الإ
 

  أخذ بيدي إلى شواطئ العلم والأخلاق  الذي ،، تاج رأسيوالدي الحبيبإلى
الفاضلة، وأحاطني بالدعاء الصادق، حفظو الله وأطال في عمره ومتعو بالصحة 

 .والعافية
  ورفيقة دربي وشمعة حياتي  ينبض فؤادو نبع الحب والحنان  والدتي الغالية،إلى

، والتعب وأمطرتني بالدعاء الصادق التي آزرتني طول عمري وشاركتني المشقة
 .حفظها الله ذخراً لي وأطال الله في عمرىا ومتعها بالصحة والعافية

  اللا محدوددعمها  مساندتها و على (نجلاء ) إلى أختي الغالية. 
  على ( سليمان، و متعب، ومنصور، وعبد الله، وسعد ) العزيزين إلى أخواني

  .اللهدعمهم وتشجيعهم المتواصل حفظهم 
 إلى كل من أسدى إلي خدمة أو نصيحة وكل من خصني بدعوة صادقة. 

 

 .أىدي ثمرة جهدي، سائلة المولى عز وجل أن يجعلو علماً نافعاً ... لهم جميعاً         

  

 خزنة                                                                                         
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 شكر و تقاير
 الحمد لله رب العالمين الذي تتم بنعمتو الصالحات الذي عمم بالقمم عمم الإنسان و ما لم يعمم       

والص ة والس م عمى إمام المتقين وسيد الأولين والآخرين محمد بن عبد الله وعمى آلو وصحبو 
 ...أجمعين وبعد

ولكافة أعضاء ىيئة التدريس  أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لجامعة الممك سعود يسرني أن      
 .بقسم الإدارة التربوية لما قدموه من جيود كانت نبراساً لنا في المضي قدماً لمواصمة البحث العممي

المشرفة عمى ىذه الدراسة التي  ماجدة مصطفى عبد الرازق: سعادة الدكتورةوأخ  بالشكر      
جزاىا الله عني خير الجزاء وجعل ذلك في وقفت بجانبي وساعدتني بأفكارىا وتوجيياتيا السديدة ف

 .موازين أعماليا

قامت مشكورة ، التي منيرة عيد العبد العزيز: لسعادة الدكتورةكما أتقدم بالشكر والتقدير      
 .بمراجعة ىذه الدراسة

امتثال : وسعادة الدكتورة، ماجدة الجارودي: سعادة الدكتورةكما أقدم شكري وتقديري إلى       
عمى تفضمين بتحكيم أداة الدراسة ولما قدموه من أفكار  .نجلاء السويل: وسعادة الدكتورة، االسق

 .نيره وم حظات قيمة

 : وأخيراً 

لكل من ساىم في إنجاح ىذا العمل من خ ل تقديم  التقديرخال   أتقدم بجزيل الشكر و     
 .هكممة طيبة أو دعوة مخمصة أو إحساس صادق ولم يتسع المقام لذكر 

وأرجو الله العمي القدير أن يجعل ىذا العمل خالصاً لوجيو الكريم وينفع بو، والحمد لله رب 
 .العالمين
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 الصفحة الموضوع الفصل
 7 - 2 الإطار العام لمدراسة الفصل الأول

  1 .المقدمة 
 3 .مشكمة الدراسة 
  3 .الدراسة أىداف 
 9 .الدراسة أىمية 
 9 .أسئمة الدراسة 
 5 .حدود الدراسة 
 5 .منيج الدراسة وأداتيا 
 7 - 5 .مصطمحات الدراسة 

 29 - 9 الإطار النظري والدراسات السابقة الفصل الثاني
 11 - 9 .الإطار النظري: أولًً  
  9 .القيادة 
  30 .القيادة التربوية 
 33 .مفيوم القيادة التحويمية 
 31 .تعريف القيادة التحويمية 
 31 .القيادة التحويمية أبعاد 
 35 .خصائ  وسمات القادة التحويمين 
 37 .وظائف القائد التحويمي 
 38 .الدور القيادي لمدير المدرسة في ضوء القيادة التحويمية 
 39 .الأدوار القيادية في ظل القيادة التحويمية 
 19 - 13 .الدراسات السابقة: ثانياً  
 13 .الدراسات العربية 
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 الصفحة الموضوع الفصل
 15 .الدراسات الأجنبية 
 18 .التعميق عمى الدراسات السابقة 

جراءاتها لثالفصل الثا  40 - 31 .منهجية الدراسة وا 
 13 .تمييد 
 13 .منيج الدراسة 
 13 .مجتمع الدراسة 
 11 .عينة الدراسة 
 11 الدراسة أفراد عينة خصائ  
 19 .أداة الدراسة 
 15 .أداة الدراسةصدق  
 19 .ثبات أداة الدراسة 
 19 .تطبيق أداة الدراسة 
 19 .المستخدمة في الدراسة المعالجة الأساليب الإحصائية 

 99 - 42 .تحميل البيانات ومناقشة النتائج الفصل الرابع
 31 .تمييد 
 31 .إجابة السؤال الأول 
 51 .إجابة السؤال الثاني 

  77 -71 .توصياتالالدراسة و  خلاصة الفصل الخامس
 73 .أىم نتائج الدراسة: أولًً  
 71 .التوصيات: ثانياً  
 79 - 79 المراجع 
 83 .الم حق 
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رقم 
 الجدول

 الصفحة جدولالعنوان 

 11 .توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤىل العممي 3

 11 .في الإدارةتوزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الخبرة  1

 13 .توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الدورات التدريبية في مجال القيادة 1

بالدرجة الكمية ( تطوير رؤية مشتركة)رسون لمبعد الأول يمعام ت ارتباط ب 3
 .لممحور

15 

 17 .بالدرجة الكمية لممحور( التأثير المثالي)رسون لمبعد الثاني يمعام ت ارتباط ب 9
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