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 الأول الفصل  

 الإدارية  المحاسبة  المدير و

 : الاداريةمحاسبة ال فأولا: تعري 

  اتخاذ القرارات   التي تساعد المديرين فيالمالية وغير المالية    عملية قياس، وتحليل، والتقرير عن المعلومات  هي     

 لتحقيق اهداف الشركة.

 وعادة يستخدم المديرين معلومات المحاسبة الإدارية في:

 وضع، وتوصيل، وتنفيذ الاستراتيجيات. -

 والتسويق، وتقييم الأداء.  الانتاج وقرارات المنتج، التنسيق بين قرارات تصميم  -

المديرين   الادارية  المحاسبة  معلومات  تساعد  عامة  المختلف  على بصفة  انشطتهم  او  بوظائفهم  التخطيط   وهي  ة القيام 

 ة واتخاذ القرارات.والرقاب

المحاسبة      ان  البعض  يري  لذلك  التكاليف،  محاسبة  توفرها  التي  البيانات  على  كثيرا  الادارية  المحاسبة  وتعتمد 

الادارية هي امتداد لمحاسبة التكاليف، حيث توفر محاسبة التكاليف بيانات التكاليف بشكل عام بينما المحاسبة الادارية 

 وفر معلومات أكثر شمولا وأكثر ملائمة لاتخاذ القرارات الادارية.تتناول تلك البيانات بالتحليل والمقارنة لت

 : والمحاسبة الإداريةبين المحاسبة المالية  ثانيا: أوجه الاختلاف

ويمكن  يتضح من تعريف المحاسبة الادارية السابق ان هناك اوجه اختلاف بين المحاسبة المالية والمحاسبة الادارية،   

 النحو التالي: علىاهم اوجه الاختلاف  تحديد

 المحاسبة الإدارية المحاسبة المالية  أساس المقارنة 

 الغرض من المعلومات 

للشركة   معلوماتتوصيل   المالي   المركز 

الخارجية    الي )المستثمرين،  الأطراف 

عن   الخ(  الحكومية....  الجهات  الدائنين، 

المالية  والتقارير  القوائم  إعداد  طريق 

وقائم الدخل،  المالي(    ة)قائمة  المركز 

 والتي يطلق عليها تقارير خارجية.

  الداخلية( في  الأطراف)  المديرينمساعدة  

اه لتحقيق  اللازمة  القرارات  داف اتخاذ 

الي   توصيل  ويتم  الشركة،  المعلومات 

تقار  المديرين عليها  يطلق  تقارير  ير  في 

   داخلية.

 المستخدمون الاساسيون

مثل  الخارجيون  المستخدمون 

الدائنين،  الجهات    البنوك،   المستثمرين، 

 الحكومية.... الخ 

 مديري الشركة 

 مجال الاهتمام
تركز على الإحداث التاريخية التي حدثت  

 في الماضي 

بيانات   استخدام  مع  المستقبل  على  تركز 

 بالمستقبل. وإحداث الماضي في التنبؤ 

 قواعد القياس والتقرير 

وفقا المالية  القوائم  تعد  ان  المبادئ    يجب 

المتعارف   ويجب    عليها، المحاسبية 

خارجي   مراجع  بواسطة  مراجعتها 

 مستقل. 

بتطبيق   تلتزم  المحاسبية لا  المبادئ 

عليها  يستخدم    ، المتعارف  ولكن 

الإداريون التكلفة    المحاسبون  مدخل 

 والمنفعة.

 الدلالات السلوكية 

الاقتصادية،  الاحداث  على  أساسا  تركز 

تؤثر   أيضا  لان   علىولكنها  السلوك 

تعتمد   ما  غالبا  المديرين   على حوافز 

 النتائج المالية. 

للتأثير   المديرين   علىمصممة  سلوك 

 من العاملين وغيرهم



2 

 

 : والمحاسب الاداريالقرارات الاستراتيجية : ثالثا

وتحليل   )تحليل داخلي(  تعرف الاستراتيجية بأنها العملية التي يقوم بها المديرون بتحليل موارد وامكانيات الشركة   

تحقيق ميزة تنافسية للشركة.   مصادروالتوفيق بينهما لتحديد    )تحليل خارجي(  المتاحة في السوق والتحديات  صرفال

فبعضتتو استراتيجيتين،  إحدى  الشركات  غالباً  قيادة  يادةراستراتيجية  تتبع    الشركات  بع  هذه   التكلفة  او  وتحقق 

الار خلال  النموو  باحالشركات  منتج  من  خدم  اتتقديم  المنافسين   اتأو  من  أقل  وبأسعار  إدارة   جيدة  طريق  عن 

تقديم ب وتحقق هذه الشركات الارباح والنمو من خلال المنتجاستراتيجية تميز تتبع  الأخرى وبعض الشركات .تكاليفها

  ات مميزة او فريدة تجذب العملاء وتضع لها سعر اعلي من منتجات وخدمات المنافسين.أو خدم اتمنتج

مع      أساس  دور  الإداريين  للمحاسبين  ويكون  الإدارة،  عمل  يعتبر  تلك  أو  الاستراتيجية  هذه  بين  الاختيار  قرار  إن 

استراتيجية الشركة، عن طريق توفير معلومات عن مصادر الحصول على ميزة تنافسية حقيقية،    لوضعالمديرين في  

، ومدى قدرتها وامكانياتها على تقديم منتجات متميزة   فسينبالنسبة للمنامثل ميزة التكلفة المنخفضة أو كفاءة الشركة  

والفريدة   المميزة  الخصائص  مقابل  للتكلفة  أضافته  للشركة  يمكن  الذي  الإضافي  من    للمنتج، السعر  عامة  وبصفة 

 : في وضع الاستراتيجيةالمعلومات التي توفرها المحاسبة الإدارية 

 ما هي المقدرة التفاوضية لعملائنا. ما مدى   -     عملاؤنا.                                        اهم  من هم -

 السوق.ما المنتجات البديلة الموجودة في   -               ومقدرتهم التفاوضية.الموردين  اهم  من هم -

 هل سيكون هناك أموال كافية لتنفيذ الاستراتيجية.  -

الاستراتيجي   وتنفيذ  وتوصيل  توضيح  على  الادارية  المحاسبة  تساعد  اخري  ناحية  اساليبها   ةمن  باستخدام  بفاعلية 

 المختلفة 

 : الخطوات الخمس لعملية اتخاذ القرارات: رابعا

لذلك يطلق  عملية اتخاذ القرارات،    على  نتوفير المعلومات اللازمة لمساعدة المديري  علىتركز المحاسبة الإدارية     

، وتمر عملية اتخاذ عليها البعض المحاسبة لخدمة اتخاذ القرارات باعتبار ان جوهر عمل الادارة هو اتخاذ القرارات 

 القرارات بخمس خطوات هي: 

التأكد -1 عدم  وحالات  المشكلة  التحدتحديد  بها  ويقصد  متخذ  :  تواجه  يمكن  التي  والظروف  للمشكلة  الواضح  يد 

 القرار.

للظروف التي يمكن   أفضلفهم    على: يساعد تجميع المعلومات المديرين في الحصول  المعلومات  علىالحصول    -2

 .ان تواجه متخذ القرار

ة يتم عمل توقعات : بناء على المعلومات التي تم تجميعها في الخطوة السابقالمستقبل  بشأنالقيام بعمل توقعات   -3

 بشأن المستقبل، بمعني عمل توقعات لنتائج القرار المتوقعة. 

البدائل -4 بين  من  والاختيار  القرار  واختيار  اتخاذ  المشكلة  لحل  المتاحة  البدائل  بين  المقارنة  الخطوة  هذه  في  يتم   :

 الشركة. ةواستراتيجيبديل يحقق اهداف  أفضل

من    على  ويطلق       التعرف    ،التخطيط  4الي    1الخطوات  من  التخطيط  عملية  تتكون  اهداف   علىحيث 

تحقيقا  وكيفية  الأهداف  وتوصيل  المشكلة،  لحل  المختلفة  البدائل  في ظل  بالنتائج  والتنبؤ  الشركة،  واستراتيجيات 

الموازنة   تعتبر، حيث  يةأساليب المحاسبة الإدارية وهو الموازنات التخطيط  أحدللشركة ككل، ويتم ذلك باستخدام  

 التخطيطية من اهم أساليب التخطيط في المحاسبة الإدارية. 

القرار الذي تم اتخاذه، ويقوم المحاسبون   ذ: في هذه الخطوة يقوم المديرين بتنفيتنفيذ القرار، وتقييم الأداء والتعلم -5

 .لتقيم الأداء( المقدر)المخططالاداريون بتجميع المعلومات عن الأداء الفعلي للشركة بالمقارنة بالأداء 

، وتقييم ، وتتضمن الرقابة القيام بما يلزم لتنفيذ القرار الرقابةعملية المقارنة بين الأداء الفعلي والمقدر    علىويطلق  

  ء، وتوفير تغذية عكسية والتعلم بما يساعد عل اتخاذ القرارات في المستقبل.الأدا
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 : ةالإداري ة لمحاسبل  الارشادات الأساسية  :  خامسا  

 هي:  تاتخاذ القرارا دعم عملية  علىمهمة تساعد المحاسبين الاداريين ارشادات  ثلاث هناك   

والمنفعةمدخل   -1 هل التكلفة  مثل  وتوزيعها،  الموارد  قرارات تخصيص  باستمرار  الاداريون  المحاسبون  يواجه   :

مدخل   ميجب اتخاذ مثل هذا القرار باستخدا  ؟شراء حزمة برامج جديدة او تعين موظف جديدمن الافضل للشركة  

 قعة عن تكاليفه المتوقعة. الذي تزيد منافعة المتو اختيار البديلالتكلفة والمنفعة، بمعني انه يتم 

توفير المعلومات المطلوبة لاتخاذ   علىنظام المحاسبة الادارية الا يقتصر دورة    على يجب    :الاعتبارات السلوكية -2

 على سلوك المديرين والعاملين لتحفزهم    علىالقرارات فقط، بل يجب ان يمتد هذا الدور لتوفير معلومات تؤثر  

 العمل وتوجههم للقيام بالأعمال التي تضمن تحقيق النتائج المرغوبة.

انه هناك طرق بديلة لحساب التكاليف،   لىعيجب ان تركز المحاسبة الادارية    :تكاليف مختلفة لأغراض مختلفة -3

اعداد التقارير    حيث ان مفهوم التكلفة لأغراض اعداد التقارير الخارجية قد يختلف عن مفهوم التكلفة لأغراض

عنصر هام    ولكن تعتبر  الخارجية، التقارير    الداخلية، فمثلا تكلفة الفرصة البديلة لا تأخذ في الاعتبار عند اعداد 

 في الاعتبار عند اعداد التقارير الداخلية التي تقدمها المحاسبة الادارية. وضروري وتأخذ

 : الهيكل التنظيمي والمحاسب الاداري: سادسا

، حيث ان الادارة المساعدةوالادارات    الاساسيةتميز معظم الشركات عند اعداد الخريطة التنظيمية بين الادارات     

الي   الاساسية بالإضافة  معين  ربح  تحقيق  مثل  الشركة  اهداف  تحقيق  عن  مباشرة  مسئولة  تكون  المصنع  مدير  مثل 

الادارة   اما  المنتج،  بجودة  متعلقة  اخري  والارشاد   المساعدةاهداف  النصح  تقديم  فمهمتها  الاداريين  المحاسبين  مثل 

الادارة   المحاسب  الاساسيةلمساعدة  يعتبر  لذلك  اعمالها.  اداء  الادارات    في  من  نوعا  توفر   المساعدةالاداري  التي 

المعلومات في صورة تقارير لكافة الادارات التنفيذية بما يساعدها على التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وتحقيق 

 اهداف الشركة.  

ل   متزايد  اتجاه  اهدافها،  فرق    لاستخدام   الشركات  معظم  ديوهناك  لتحقيق  العملالعمل  فرق  من    وتتضمن  كلا 

 الي الحد الذي يصعب معه الفصل بين كلا منهما.  المساعدة اتوالادار الإدارات الاساسية

 : (المهنيةالاخلاق )  المهني السلوك  : ارشاداتسابعا

  اصدرت عن امن وسلامة المعلومات المقدمة للأطراف الخارجية او الداخلية، وقد  يتحمل المحاسبون مسئوليات     

 المحاسبية المهنية الموجودة في العديد من الدول معايير لآداب السلوك المهني، ومن اهم هذه المنظمات   المنظمات

  Institute of Management Accountants  (IMA)  معهد المحاسبين الاداريين  في مجال المحاسبة الادارية

محاسب اداري منح شهادة  ي  برنامجوالذي يقدم    وهو أكبر معهد للمحاسبين الاداريين في الولايات المتحدة الامريكية

للمحاسبين  معهد  ال  أصدرولقد  ،  (CMA)  معتمد المهني  السلوك  آداب  بشيمعايير  توضح  والتي  من    ءالإداريين، 

  الأخلاقية للمحاسبين الإداريين، وتتمثل هذه المعايير في الاتي: تالتفصيل المسؤوليا

من    مناسب من التأهيل المهنيمستوي    علىالحفاظ  عن  يتحمل كل عضو مسئولية    :   Competenceالكفاءة  -1

القوانين والاعراف  باستمرار، و    المعارف والمهاراتتطوير    خلال المهنية في ضوء  المهام  الفنية اداء  والمعايير 

 ذات الصلة.

عليها   االحفاظ علي سرية المعلومات التي حصلو عن  يتحمل كل عضو مسئولية    :Confidentiality  السرية  -2

الامتناع عن استخدام المعلومات السرية لأغراض غير اخلاقية او غير ء عملهم ما لم يرخص لهم بعكس ذلك، واثنا

 قانونية.

النصيحة  وتقديم  المصالح    تعارض في  تفادي اي عن  يتحمل كل عضو مسئولية    :Integrityالأمانة(  النزاهة )  -3

 يكون من شأنه إضعاف الثقة في المهنة. المشاركة في أي نشاط  لجميع الاطراف ذات الصلة، والامتناع عن

مسئولية    :Objectivity  الموضوعية  -4 عضو  كل  تحيز   توصيل  عن يتحمل  وعدم  بموضوعية  ،  المعلومات 

المعلومات الملائمة والتي قد تؤثر على قرارات المديرين او فهم المستخدمين لما هو مقصود  الإفصاح الكامل عن  و

 في التقارير او التوصيات المقدمة إليهم. 
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 الفصل الثاني  

 اتخاذ القرارات والمعلومات الملائمة 
 قدمة م

بين      )المفاضلة  القرارات  اتخاذ  عملية  أفضلها(  تعتبر  واختيار  حيث البدائل  للإدارة،  الأساسية  الوظائف  من 

 .قرارتحتاج إلى اتخاذ  التيمشاكل ال العديد من تواجه إدارة الشركات

ويجب ان    ذ القرارات، في اتخا المديرين  وتقديم المعلومات التي يعتمد عليهاويقوم المحاسبون الاداريون بتحليل    

 .الملائمةخاصية  او تكاليف  إيراداتسواء كانت  تتوافر في هذه المعلومات

 الملاءمة؟ المقصود بخاصية ما 
وحتى تكون   صلة بالقرار المراد اتخاذه، ذات    والايرادات  التكاليف  معلوماتأن تكون    ءمةالملا  بخاصية  يقصد  

 :هما نشرطي فيهايجب أن يتوفر  ملائمةوالايرادات  فمعلومات التكالي

   :أن تختلف باختلاف البدائل -أ

التكاليف    التكاليف  او الايرادات  أن  أما  القرار،  بديل لآخر تكون ملائمة لاتخاذ   او الايرادات  التي تختلف من 

ملا غير  تعتبر  البدائل  بين  تختلف  لا  لاتخاذ التي  للإنتاج ف  ، القرار   ئمة  بديلين  بين  تفاضل  الإدارة  كانت  إذا  مثلاً 

يحتاج   البديلين،  فريال،    5000بمبلغ  عمالة  لوكلاهما  بين  للمفاضلة  ملائمة  غير  تكاليف  تكون  العمالة  تكلفة  إن 

ريال،   4000  بمبلغ  ةعماللبينما يحتاج البديل الثاني    ريال  6000بمبلغ  عمالة  لولكن إذا كان البديل الأول يحتاج  

الع تكلفة  تعتبر  الحالة  هذه  القرارففي  تكلفة ملائمة لاتخاذ  بين   مالة  تختلف  وقدرة    البديلين،   لأنها  بينهما  والفرق 

  . Differential Costتكلفة تفاضليةتسمى  (4000 ˗6000)ريال  2000

 :  المستقبل في الحدوث  أن تكون متوقعة -ب

تحملتها لفترة التي يغطيها القرار، أما التكاليف التاريخية التي  ل الاخيف متوقعة الحدوث  أن تكون التكال  يجب  

ويطلق عليها   الان بأي قرار تعتبر تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرارات  ولا يمكن تغييرها  في الماضي  المنشاة

ر تكاليف تبتعل  البدائمع ملاحظة ان التكاليف المتوقعة مستقبلا إذا لم تختلف بين  ،  Sunk Cost  غارقةتكاليف  

 غير ملائمة.

 النحو التالي:  على المعلومات الملائمة والمعلومات غير الملائمةبين   يمييزوسوف نعرض لمثال         

 :مثال

بديلين  إحدىتفاضل   بين  الصناعية  الهيكلة  إعادةاو  هيكلة  ال  إعادة  عدم  الشركات  استبعاد   لعملياتها  الي  تؤدي  التي 

 يل البيانات بطريقتين: ر وتحلالقرا الجدول التالي انه يمكن للشركة اتخاذ هذا ويوضح للمواد، المناولة اليدوية 

 التكاليف والايرادات في الاعتبار او اخذ جميع  -

 اخذ التكاليف والايرادات الملائمة فقط. -

 الملائمة  والتكاليف الإيرادات والتكاليف  الإيراداتجميع  

 1ل البدي        

 الهيكلة إعادةعدم 

 2ل البدي     

 الهيكلة إعادة

 1ل البدي     

 كلةالهي ةادعإ عدم 

 2ل البدي   

 الهيكلة إعادة

 -- -- 6250000 6250000 ( 1) الإيرادات

 : التكاليف

 مواد مباشرة    

 

1250000 

 

125000 

 

-- 

 

-- 

 480000 640000 480000 640000 مباشرة  أجور

 -- -- 750000 750000 ص. غير مباشرة  نكلفه

 -- -- 2000000 2000000 تسويق 

 90000 -- 90000 -- كلة الهي إعادةتكاليف 

 570000 640000 4570000 4640000 ( 2) اجمالي التكاليف

 (570000) (640000) 1680000 1610000 ( 2-1) الدخل التشغيلي

                                             70000                                    70000 
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 : ما يلي ويلاحظ ، الثانيةالطريق ان ما يبين العمودان الاخيربيني، ولالا الاولان الطريقةالعمدان  يبينو     

سوف تؤدي الي زيادة   لأنها  أفضلالهيكلة    إعادةتم اخذ جميع المعلومات في الاعتبار واتضح ان    :الطريقة الاولي  -

   ريال.  70000الشركة بمبلغ  أرباح

 ريال،   480000  ، 640000  مباشرة  جورالا  فقط وهي  الملائمةتم الاخذ في الاعتبار المعلومات    : الطريقة الثانية -

لأنها  90000  كلةالهي  إعادةليف  وتكا م  ريال،  بين    حيثلائمة  معلومات  في    وقعةومت  ئلالبداتختلف  الحدوث 

بينما نكلفهمباشرة  الإيرادات، موادتم تجاهل    المستقبل،  المعلومات   هذه نظرا لان    ، تسويق،  ص. غير مباشرة  ، 

 إعادةان    ايضا  واتضح  ، لذلك تعتبر معلومات غير ملائمة   ، لا  الهيكلة ام  بإعادة  شركةتبقي كما هي سواء قامت ال

   ريال. 70000الشركة بمبلغ  أرباحسوف تؤدي الي زيادة  لأنها أفضلالهيكلة 

 ،ريال  70000يادة دخل التشغيل بمبلغ  ي الي زؤدي  سوف  شركةات الهيكلة عملي  إعادةويوضح التحليل السابق ان     

القرار   الي    ، الأفضلوهي  نصل  فقطوسوف  الملائمة  البيانات  او  البيانات  جميع  استخدمت  سواء  النتيجة  في    نفس 

ات  البيان  علىالتركيز    نمحتملا ويكوقد تسبب ارتباكا   نهالأ  الملائمةعد الميرين البيانات غير  ويجب ان يستبالتحليل.  

 ئمة فقط.لاالم

الجزء    نوضحوسوف     استخدام    التاليفي  كيفية  الفصل  هذا  اتخالملائم  والايرادات  يفالتكالمن  في  بعض ة  اذ 

الجزء  القرارات،  هذا  الخممن    4الخطوة    على  ويركز  القراراتالخطوات  اتخاذ  لعملية  القرار    وهي)  س  اتخاذ 

 :  ز عليها في الاتيسوف نرك القرارات التي تتمثلو (والاختيار من بين البدائل

   .اقةالط ودقيفي ظل  المنتجاتتحديد تشكيلة قرار  -1

 .إدارة نقاط الاختناق )نظرية القيود( -2

 . او عميل للشركة خط انتاجي او فروع إضافةاستبعاد او  -3

 : الطاقةقيود في ظل  منتجاتال تحديد تشكيلة  ولا:ا

قيود    وجود  في ظل  ، ربحالم  عظالتي تكة أفضل تشكيلة من المنتجات  كيف تحدد الشر  يهذا القرار فكلة  ل مشتتمث   

  ولا يمكناعة ومستغلة بالكامل في الانتاج س  10000طاقتها   إلهمثل  بالكامل، ودة ومستغلة موارد محد للطاقة بمعني

المدي    إضافية  طاقة   علىالحصول   لذلكفي  عل    هذه طاقة    تعتبر  القصير،  قيد  كميقو،  الإنتاجالالة  القيد  يكون  ة د 

 احة.متالات العمل د الخام المتاحة او عدد ساعالموا

ربح وحدة   هامشباستخدام    طاقة،   قيود في ظل وجود  ربح  ال الشركة أفضل تشكيلة من المنتجات التي تعظم    وتحدد

 وتحدد كالاتي:المورد 

 التكلفة المتغيرة للوحدة.  –لبيع هامش ربح الوحدة من المنتج = سعر ا          

 = هامش ربح وحدة المورد
 هامش ربح وحدة المنتج    

 احتياجات وحدة المنتج من المورد

 هامش ربح لوحدة المورد  أكبر ققي تحالمنتجات الت ويتم اختيار 

ويمر انتاج المنتج علي ،  ريال  6تكلفة المتغيرة للوحدة من المنتج  ريال، وال  10المنتجات    أحد كان سعر بيع    إذامثال:  

في    محدودةالة طاقتها   الو  ، الإنتاجومستغلة  انتاج  الي  ويحتاج  المنتج    فما هو هامش ربح  ، إلهاعة  س  0.5حدة من 

 وحدة المورد؟

 لوحدة المنتج. ريال  4=  6 – 10 هامش ربح وحدة المنتج=           

 = هامش ربح وحدة المورد
4 

 ريال للساعة   8= 
0.5 
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 : (1) المث

 كالاتي:  اوكانت بيانتهمتقوم إحدى الشركات بإنتاج منتجين س، ص  

 ص س 

 ريال  30 ريال  25 للوحدةسعر البيع     

 ريال  18 ريال  10 حدة المتغيرة للو ةالتكلف (-)

 ريال  12 ريال  15 دة وحهامش ربح ال   

،  في المدي القصير  إضافيةطاقة    على  صوللحا  يمكنلا  و  ، إلهساعة دوران    12000تبلغ الطاقة المتاحة للشركة  و  

انتاجو الي    يتطلب  المنتج س  من  منالو  يتطلببينما    ساعة  2الوحدة  الي    جالمنت  حدة  واحدةص  ويتمثل   ، ساعة 

 ص.  المنتج وحدة من 7000س،  المنتج وحدة من  4000ت الشركة في متوقع على منتجاالطلب ال

 المطلوب:

 الطلب المتوقع؟ او مقابلة الشركة تسمح بإنتاجقة اهل ط -1

 ؟مديري الشركة اختيارها لتعظيم الربح علىيجب  تيمنتجات الالتشكيلة  ما هي -2

 الاجابة

ومقارنتها مع   الموردن م المنتجات تاجالة الطلب المتوقع، يجب تحديد احتييد هل تسمح طاقة الشركة بمقابحدلت -1

 الطاقة المتاحة كالاتي:

 المنتجاحتياجات وحدة  ×لمتوقع احتياجات المنتج = الطلب ا

 ساعة 8000ساعة =  2 × وحدة  4000احتياجات س     =  

 ساعة 7000= اعة س 1  ×وحدة  7000احتياجات ص    = 

 ساعة  00150                                                           

 لطلب المتوقع.ساعة، طاقة الشركة لا تسمح بمقابلة ا 12000وطاقة الشركة المتاحة 

 : مديري الشركة اختيارها لتعظيم الربح علىيجب  تيمنتجات الالتشكيلة  -2

 رد:تحديد هامش الربح لوحدة المو -

 =  المنتج س               
15 

 ريال للساعة  7.5= 
2 

 

 

الطاقة  المنتج   - لوحدة  هوالاكثر ربحية  النادر  المورد  يجب    المنتج  من  لذلك  بال  على ص  الوفاء  طلب الشركة 

المنتج س ويحدد حجم    لإنتاجالطاقة المتاحة تخصص    وباقي  وحدة(  7000المتوقع علي المنتج ص بالكامل )

 تي: الاانتاج المنتج س ك

 ساعة  12000  الطاقة المتاحة     

 ( ساعة 7000) ساعة =  1 ×  وحدة 7000ص= ات المنتج ( احتياج-)

 ساعة  5000 الطاقة المتاحة للمنتج س      

 ساعة  2 تياجات الوحدة من س  ( اح÷)

 وحدة 2500  س  حجم انتاج المنتج     

 من ص وهي التشكيلة التي تحقق أقص ربح للشركة. دةوح 7000وحدة من س،  2500التشكيلة المثلي هي انتاج 

 ريال.  121500=  12 ×وحدة  7000+  15 ×وحدة  2500ح =رب أقص               

 ريال  121500=   12  × ساعة 5000+  7.5 × ساعة 7000=او باستخدام الساعات

، ولكن يجب قيود الطاقةالة ح فيهامش ربح وحدة المنتج  علىلاعتماد المثال السابق انه لا يجب ا يوضح لاحظ:

 . هامش ربح وحدة المورد علىالاعتماد 

 =  المنتج ص                
12 

 ريال للساعة  12= 
1 
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 (: 2مثال )

  المتعلقة بالمنتجات الثلاثة لكل وحدة: البيانات ا يلييموف ج، منتجات أ، ب،  ثلاثت بإنتاج الشركاإحدى  ومتق  

 ج ب  أ 

 سعر البيع       

 : المتغيرةالتكاليف ( -)

 المواد المباشرة     

 ور والتكاليف الصناعية غير المباشرة جالا    

80 

 

24 

24 

75 

 

15 

27 

70 

 

9   

40 

 49 42 48 دة يرة للوحالتكلفة المتغ

 ريال  21 ريال  15 ريال  32 هامش ربح وحدة المنتج    

بيع  و   للشركة  من    أييمكن  كثحيث    المنتجات، كمية  الطلبات  شهر  تزيد  كل  في  للشركة    عما يرا  إنتاجه  يمكن 

ريال لكل   3م  غ تكلفة المواد الخاوتستخدم نفس المواد الخام في انتاج كل منتج، وتبل  ، المتوفرةالخام  واد  لما  باستخدام

 كحد أقص كل شهر. لو مواد خامكي 5000فر ام. ويتواكيلوجر

 المطلوب:

 ؟المستخدمة في كل منتج من المواد الخام تحديد هامش الربح لكل كيلو  -1  

 ها اولا والخاصة بالمنتج أ او ب او ج، وما هو أقصى ربح؟الشركة بقبول صحتن هي الطلبات التي  ما -2

 الاجابة

 :لمستخدمة في كل منتج يحدد كالاتيالمواد الخام ا لكل كيلو منهامش الربح  -1

 

 =  منتج من المواد الخامالاحتياجات وحدة  -
 شرة اد المباالمو تكلفة

 تكلفة الكيلو من المواد المباشرة 

 

 = المواد هامش ربح الكيلو من  - -
 هامش ربح وحدة المنتج    

 من المواد الخام  تجوحدة المناحتياجات 

 

       

 

 

 

 :الطلبات التي تنصح الشركة بقبولها اولا والخاصة بالمنتج أ او ب او ج وأقصى ربح -2

 د الخنامكل كيلو منن المنوال بحلأنه يحقق أقص هامش ر )ج( جل الطلبات الخاصة بالمنتة بقبوالشركانصح  

 ريال. 7والذي يبلغ 

 ريال. 35000ريال للكيلو =  7 ×مواد كيلو  5000أقص ربح = 

وذج سنتخدام نمنربنح للشنركة با أقصيتم تحديد تشكيلة الانتاج المثلي التي تحقق   قيود الطاقةدد  الة تعفي ح  لاحظ:

 يسمي نموذج البرمجة الخطية.

 ج ب  أ 

 9 15 24 تكلفة المواد المباشرة     

 3 3 3 اشرة الكيلو من المواد المب تكلفة÷( )

 كيلو 3 كيلو 5 كيلو 8 منتج الوحدة اجات احتي       

 ج ب  أ 

 21 15      32 ج نتهامش ربح وحدة الم     

 3 5 8 المنتج  ( احتياجات وحدة÷)

 ريال  7 ريال  3 ريال  4 لو من الموادكيالهامش ربح      
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 : الاختناق )نظرية القيود( نقاط  ة راد إ  :ثانيا

جد فرد أو شركة أو أي تنظيم يمنع أو يحول دون الحصول على المزيد مما نريد، ولا يو  ءشيهو أي    القيـــد:

. وحيث أن القيود هي ورة مطلقةجه بمجموعة من القيود التي تحول دون تحقيق أهدافه بصفي الواقع العملي إلا ويوا

إدارة هذه القيود بكفاءة وفعالية يعتبر منن العوامنل  درات الشركات على تحقيق أهدافها، فإنوقت التي تحد من إمكانيا

 هذا هو جوهر نظرية القيود.الرئيسية للنجاح و

 تعريف نظرية القيود:

ج تنال قيند علنى إنناعية للشركة لتحديد العملية التني تمثنالإنتاج يهدف إلى تحليل العمليات الص  لإدارةهي أسلوب  

 اح.التحسينات عليها لزيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الأرب إجراءوهذه النقاط   إدارة بهدف اختناق نقطةالشركة أو 

 :مثـــال

 عمليات )مراحل( هي: ثلاثتتكون إحدى شركات الغزل والنسيج من 

 

 

 

 إنتاجه؟جم يمكن للشركة أقصى حما هو  :المطلوب

 الاجابة 

 . وحدة وهو طاقة أضعف مرحلة وهي مرحلة النسيج 1000نتاجه هو لشركة إل كن أقصى حجم يم

     هي النسيج  مرحلة  إنت  القيد تعتبر  الشركةعلى  كانت   الاختناق   نقطةاو    اج  إذا  عليها  تحسينات  إجراء  ويجب 

 الإنتاج. الشركة ترغب في زيادة حجم

 نظرية القيود: فاهيمبعض م  

 .ت. المواد المباشرة للوحدة –البيع = سعر   (الإنتاجيةهامش )الربح  هامش -1

الوحيندة التني تعتبنر تكلفنة متغينرة أمنا بناقي حيث تفترض نظرية القيود أن تكلفة المواد المباشرة هني التكلفنة    

 بر تكلفة ثابتة.عناصر التكاليف تعت

 الساعةها = الطاقة المتاحة بالساعات × معدل إنتاج لة إنتاجلأي مرح التي يمكن الكمية -2

 =         أو                                    

 خطوات تطبيق نظرية القيود:

مثل قيد على إنتاج الشركة وهي العملية التي لها أقل طاقة متاحة مقاسة بوحدات ناعية التي تالعملية الص  تحديد  -1

 المنتج.

 لاحظة:كة مع مالتحسينات في العملية التي تمثل قيد على إنتاج الشر إجراء -2

 .ويجب تقييمهإذا كان التحسين في العملية التي تمثل قيد يعتبر تحسين فعال    -أ

 تقييم. ويرفض بدون قيد يعتبر تحسين غير فعال للا تمثلعملية التي لتحسين في اإذا كان ا    -ب

هكذا حتى يصنبح سينها و( سينتقل القيد إلى عملية أخرى ويتم تح2رقم )الخطوة سين في  نجحت جهود التح  إذا  -3

 التحسين عملية مستمرة.

 الغنننننزل 

 طاقتها 

 وحدة 1500

 النسيج

 طاقتها 

 وحدة 1000

 الصباغة 

 طاقتها 

 وحدة 2500

 إنتاج 

 ع الصنتام 

 ات احة بالساعالطاقة المت

 وحدة المنتج احتياجات
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 :(1) مثال

يمر على مرحلتين س ، ص وقد أمكن الحصول على  تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج المنتج ) أ ( الذي

 التالية:  البيانات

 مرحلة )ص(  مرحلة )س(  البينننان 

 وياً تاحة سناقة المالط

 وحدة المنتج  احتياجات

 ت. تشغيلية ثابتة

 ساعة  150000

 ساعات 3

 ريال  540000

 ساعة  160000

 ساعات 4

 ريال  360000

دة، وتضناف المنواد بالكامنل ريال للوح 32لغ تكلفة المواد المباشرة ريال، وتب  72علماً بأن سعر بيع الوحدة    

 مكن إنتاجه في السوق.كل ما يكة بيع  في بداية المرحلة )س( وتستطيع الشر

 :المطلوب

 ولمنننناذا؟ )أ(؟نتج مكن إنتاجه من المحجم ي هو أقصى ما -1

ريال، فهنل توافنق  5000ة إضنافية سناعة بتكلفن 3000أنه يمكن زيادة طاقة المرحلة س بواقنع   افترض  -2

 ولمنننناذا؟ الاقتراح؟على هذا 

 ريال 30000ساعة بتكلفة إضنافية  4000بواقع المرحلة ص لمتاحة في أنه يمكن زيادة الطاقة ا  افترض  -3

 ولمننناذا؟ الاقتراح؟ياً فهل توافق على هذا سنو

 ة التالفة في المرحلة )ص(؟هي تكلفة الوحدة التالفة في المرحلة )س( وتكلفة الوحد ما -4

 الاجابة

 ريال للوحدة 40=  32 – 72=  (الإنتاجية  هامش)الوحدة هامش ربح 

 :مكن إنتاجهحجم ي أقصى -1

 مرحلة )ص(  مرحلة )س(  

 تاحة سنوياً ة المالطاق      

 وحدة المنتج  احتياجات( )÷

 ساعة  150000

 ساعات 3

 ساعة  160000

 ساعات 4

 وحدة  00004 وحدة  00005 لوحداتالطاقة المتاحة با    

  اختناقز مركأو وحدة وهي طاقة المرحلة )ص( التي تمثل قيد  40000أقصى حجم يمكن إنتاجه. 

ض بدون تقينيم )لأن الإنتاج يعتبر تحسين غير فعال ويرف قيد علىفي المرحلة س التي لا تمثل   التحسين  -2

 بها طاقة عاطلة(.

 يعتبر تحسين فعال ويجب تقييمه كالآتي: نتاج تي تمثل قيد على الإفي المرحلة )ص( ال التحسين -3

 وحدة 1000=  4÷  4000عدد الوحدات الإضافية = 

 = 40×  1000الزيادة في هامش الربح =     

 الإضافيةلفة لتك( ا–)

 ريال 40000

 ( ريال30000)

 ريال 10000 الزيادة في هامش الربح

   ريال. 10000يقبل التحسين لأنه يؤدي إلى زيادة أرباح الشركة بمبلغ 

 في المرحلة )س(: :الوحدة التالفة تكلفة -3

قيد    المرحلة )س(     تمثل  عاطلة،    علىلا  طاقة  وبها  الشركة  لاانتاج  تالفة  مبيعات تؤ  أي وحدة  على  ثر 

 ريال.  32اد المباشرة = تكلفة المو تكلفة الوحدة التالفة=، نه يمكن إنتاج وحدة بديلة لهاالسوق لأ

وحدة تالفة تؤثر على مبيعات السوق   بالكامل، أيتمثل قيد على الإنتاج وطاقتها مستغلة    المرحلة )ص(:

 لفة:تاالتكلفة الوحدة   ، لهانه لا يمكن إنتاج وحدة بديلة لأ

 ريال 32   تكلفة المواد المباشرة                                 

 ريال 40)+( هامش الربح المفقود للوحدة                      

 ريال 72                                                             
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 (2)مثال 
وقند أمكنن  والتشنطيب،  تصننيعالمر علنى منرحلتين ت لتيا تتجامنال أحدتقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج        

 لتالية:الحصول على البيانات ا

 التشطيب  التصنيع  

 اقة المتاحة سنوياً الط

 السنوي الإنتاج

 ت. تشغيلية ثابتة

 وحدة 110000

 وحدة  90000

 ريال  540000

 وحدة  90000

 وحدة  90000

 ريال  270000

اينة ريال للوحدة، وتضاف المواد بالكامل فني بد  30ريال، وتبلغ تكلفة المواد المباشرة    70  بسعر  ويتم بيع الوحدة      

 كة بيع كل ما يمكن إنتاجه في السوق.المرحلة )س( وتستطيع الشر

 كل مطلوب مستقل(  )يعتبر :المطلوب

دة عندد الوحندات ممنا ينؤدي الني زينا التشنطيب فني مرحلنة دات متطنورة حديثنةتفكر الشركة في استخدام مع  -1

الشنركة  علنى، هنل يجنب ريال 35000تلنك المعندا، وتبلغ التكلفة السنوية لتسنويا وحدة 1150مشطبة بواقع ال

 اقتناء تلك المعدات؟

صننيع دة طاقنة مرحلنة التبمنا ينؤدي الني زينا لنلالاتداد دي الي تسريع الاعقدم مدير قسم التصنيع اقتراحا يؤ  -2

 ؟الاقتراحتنفيذ الشركة  علىهل يجب  في السنة، ريال 4000قدرها  سنويا بتكلفة وحدة 9000قع ابو

الشنركة قبنول  علنىهنل يجنب  ريال للوحندة،  9وحدة مقابل   9500عرضا بتشطيب    نييالخارجالصناع    أحدقدم    -3

 العرض؟

 ؟داتبمرحلة التصنيع، ما هي تكلفة هذه الوح وحدة معيبة 1700 انتاجملية التصنيع بالشركة ع علىيترتب   -4

  ؟سبة للشركةبالن الوحدات ما هي تكلفة هذه معيبة، وحدة   1700بالشركة انتاج  شطيبعملية الت علىترتب ي -5

 الاجابة

 اختناقأو مركز التي تمثل قيد  طاقة مرحلة التشطيب وهووحدة  90000 إنتاجهحجم يمكن  أقص      

 ريال للوحدة 40=  30 – 70=  (الإنتاجية  هامش) الوحدةهامش ربح 

 قييمه كالآتي:يعتبر تحسين فعال ويجب ت  او مركز اختناقالتي تمثل قيد  التشطيبمرحلة في  التحسين -1

      =  40×   1150= الزيادة في هامش الربح 

  للمعدات الإضافيةالتكاليف ( –)

 ريال  46000

 ( ريال 00053)

 ريال  00011 الزيادة في هامش الربح

 .الإنتاجيةتؤدي الي زيادة هامش الربح او هامش  لأنها اقتناء الشركة تلك المعدات علىنوافق     

 لأننهض بندون تقينيم عنال وينرفسين غينر فيعتبر تح تناق، ولا تمثل مركز اخاقة عاطلة لديها ط لة التصنيعمرح -2

  هامش الربح. على التأثيردون  ريال 4000بمبلغ   ادة التكاليفيؤدي الي زي فسو

 يعتبر تحسين فعال ويجب تقييمه كالآتي:  او مركز اختناقالتي تمثل قيد التحسين في مرحلة التشطيب  -3

      =  40×   9500الربح =  الزيادة في هامش

 =    9 × 9500 =  يةالإضافالتكاليف ( –)

 ريال  380000

 ( ريال 55008)

 ريال  294500 هامش الربح دة فيالزيا

 يؤدي الي زيادة هامش الربح لأنهالشركة قبول العرض  علىيجب       

 ريال  30اشرة فقط = ة المواد المب= تكلفمركز اختناقالتي لا تمثل  في مرحلة التصنيع المعيبة وحدةة التكلف -4

 ريال  51000=  30 × 1700وحدة تالفة =  1700تكلفة 

 + هامش الربح المفقود للوحدة اد المباشرة = تكلفة الموالمعيبة في مرحلة التشطيب التي تمثل قيدتكلفة الوحدة  -5

 ريال  70=  40 +  30 =                                                                       

 ريال 119000=   70 ×  1700وحدة تالفة =  1700تكلفة                        
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 : لاو عمي للشركة  خط انتاجي او فروع إضافة ثالثا: استبعاد او 

قرار       اتخاذ  في  الشركة  تفكر  خط  باستبعاد قد  الإأحد  عميلاو    اجنتوط  او  للشركة  خسارة  فرع  يحقق  او   ، لأنه 

ويتم اتخاذ كل   ، الشركة  أرباحزيادة    يال  ك ذل  يتوقع ان يؤدي  لأنه  جديد  فرع للشركة او عميلاو  تاجي  انط  خ  إضافة

 من القرارين الاستبعاد والاضافة كالاتي: 

 ةالاضاف عاد  الاستب

لي ع  دتبعاللاسعلى ضوء الاثر النهائي  يتم اتخاذ هذا القرار  

نموذج   إعداد  طريق  عن  وذلك  الشركة،  ربح   قرار صافي 

 كالاتي: الاستبعاد بفرض

 ××                              ستبعادلانتيجة ا فالتكاليالوفر في 

  (××)                      ستبعادالاة نتيج المفقودة تيرادا الا( -)

                                          ××                  الاستبعاد       تغير في ربح الشركة نتيجة ال 

 اد(    يقبل قرار الاستبع+التغير )كان  إذا

  ادقرار الاستبع يرفض(    -كان التغير ) إذا

        حالة السواء    صفركان التغير  إذا

عنداد قائمنة ويتم اتخاذ هنذا القنرار عنن طرينق ا

، فتهأضناالمقترح    او الفرع او العميل  للخط  دخل

 خسننارةربننح او  تحقننق الاضننافة إذاحدينند مننا وت

 لقرار:ويتم اتخاذ ا

 الاضافةقرار   ربح يقبل -

 الإضافةقرار  يرفض  خسارة -

 حالة السواء  رصف -

  :(1)مثال 

 فترة الأخيرة: القائمة الدخل عن  (، )ب(، وفيما يلي ) أخطين للإنتاج  من إحدى الشركات الصناعية تتكون   

 )ب(  ) أ ( 

 860000 1070000 تراداالاي  

 تشغيل: ال ف( تكالي-) 

 ضاعة المباعةتكلفة الب      

 سنويا(  يجدد)ايجار      

 بالساعة( تدفع)الأجور تكلفة      

 تهلاك الاستا     

 تسهيلات )كهرباء وتدفئة(     

 او موزعة مخصصةتكلفة     

 

750000 

90000 

42000 

25000 

43000 

50000 

 

660000 

75000 

42000 

22000 

46000 

40000 

 885000 1000000 اجمالي تكاليف التشغيل 

 ( 25000) 70000 لخسارة( )ادخل التشغيل صافي     

 اسنتبعدت إذا أرباحهناتستطيع الشركة زينادة التعليق التالي:   الإداريالمحاسب    أبدى  الإدارةوفي اجتماع مجلس     

 .مثلهخط اخر  إضافةاو  يحقق خسارة لأنه  ب() الإنتاج طخ

 :المطلوب

 ريال، هنل 44000بمبلنغ  للشــركةشرة التكاليف غير المبا)ب( فانه يمكنها تخفيض كة الخط الشر  استبعدت  إذا -1

 وضح عملياتك الحسابية. ؟)ب( الإنتاجخط  إيقافاستبعاد او  علىتوافق 

 لإنتناج باوتكاليف خنط  إيراداتخط انتاجي جديد له نفس  إضافةب( مع )الإنتاجخط  علىحافظت الشركة    إذا -2

 فالتكناليالخنط الجديند زينادة فني  إضنافة علىويترتب    واحدة(عمرها سنة    إلهريال لاقتناء    22000)بما فيها  

 لخط الجديد؟ ولماذا؟ا إضافة علىهل توافق ريال،  4000ير المباشرة للشركة بمبلغ  غ
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 الإجابة

 : كالاتي (بالخط )  استبعادنموذج قرار بفرض  اعداد ( يتم)ب الإنتاجلاتخاذ قرار استبعاد خط  -1

 تشغيل:ال  فتكالي فر في وال 

 البضاعة المباعةتكلفة       

 ايجار      

 الأجور  تكلفة      

 سهيلات ت      

 تكلفة غير مباشرة      

 

660000 

75000 

42000 

46000 

440000 

 التشغيل  في تكاليف رلوفا اجمالي    

 المفقودة من استبعاد الخط   الإيرادات( -)

867000 

(860000) 

 7000 الشركة دخل  علي الأثر    

 ريال  7000لغ الشركة بمب أرباح زيادةذلك يؤدي الي  ( لان)بالخط  باستبعادركة ننصح الش

 :ب الإنتاجباستبعاد خط لاحظ أنه 

 .  الماضيتم سدادها في لأن هذه تكلفة  الآلاتهلاك ستتكلفة اشركة اللن توفر   -

  تخص الشركة ككل   عامة  هي تكاليف  ب  الإنتاجلخط  والمخصصة    ريال  40000  الغةب وال  مخصصةالتكلفة  ال -

 . خط ام لا تتحملها الشركة سواء تم استبعاد ال وسوف

 كالاتي: أضافتهللخط المقترح  اعداد قائمة دخل يتمتخاذ هذا القرار لا -2

 الخط الجديد 

 860000 تالايرادا  

 تشغيل: ال ف( تكالي-) 

 المباعة تكلفة البضاعة      

 ايجار      

 الأجور  تكلفة      

 تهلاك الاستا     

 تسهيلات      

 تكلفة غير مباشرة      

 

660000 

75000 

42000 

22000 

46000 

4000 

 849000 اجمالي تكاليف التشغيل

 11000 الشركة دخل  علي الأثر    

فقة  موابال، لذلك ننصح الشركة  ريال  11000بمبلغ    الشركة  أرباحدي الي زيادة  ؤت  جديد سوف لالخط ا  إضافة    

 واضافة الخط الجديد الإداريراي المحاسب  على

 : لاحظ أن

   اضافت الخط.إلا إذا  الشركةن تتحملها للأنها تكلفة مستقبلية  ، ملائمة تكلفة هلاكستا رتعتبالتي ه الالتكلفة  -

 الجديد.   لخطا اضافة نتيجة تحملها لان الشركة تتوقعملائمة  ريال  4000ير المباشرة للشركة غ فالتكالي -

 . الخط ام لا اضافةشركة سواء تم تتحملها ال وسوف تخص الشركة ككل هي تكاليف عامة مخصصةالتكلفة ال -
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  :(2)مثال 

 يما يلي الدخل التشغيلي لكل من نوعي الرحلات: فالشركات نوعين من الرحلات العادية والمميزة، و إحدىتقدم 

 مميزة  عادية   

 660000 450000 الايرادات  

 تشغيل: ال ف( تكالي-) 

 رواتب ادارية       

 دين مرش أجور     

 امدادات      

 تهلاك الاستا     

 للمركباتوقود      

 مخصصةالتكلفة ال    

 

120000 

130000 

50000 

25000 

30000 

45000 

 

100000 

380000 

100000 

60000 

24000 

66000 

 730000 400000 غيل اجمالي تكاليف التش

 ( 70000) 50000 لخسارة( )ادخل التشغيل صافي     

تكلفة ثابتة،   الإداريةاتب  تكلفة متغيرة، في حين تعتبر الرو  المركبات   ووقود  والامدادات،   المرشدين،   أجوروتعتبر    

 العادية. الرحلات  علىقتصار فقط المميزة والا الرحلات إيقافمدير الشركة  حويقتر

 :المطلوب

 ريال، هل 50000مما يوفر للشركة  الإداريةالوظائف  أحدد الرحلات المميزة، فانه سوف يتم استبعا إيقافتم  إذا  

 الرحلات المميزة؟  بإيقافتنصح الشركة 

 الإجابة

 : كالاتي  ت المميزةلاالرح إيقافنموذج قرار بفرض  -

 تشغيل:ال فتكالي فر في وال

 رواتب ادارية       

 دين مرش أجور     

 امدادات      

 للمركباتوقود      

 

50000 

380000 

100000 

24000 

 التشغيل  في تكاليف رلوفا اجمالي    

 المفقودة من استبعاد الخط   تالإيرادا( -)

554000 

(660000) 

 (106000) الشركة دخل  علي الأثر    

 ريال  106000بمبلغ الشركة  أرباحتؤدي الي تخفيض  لأنهاالرحلات المميزة  افقإيننصح الشركة بعدم 

 لاحظ: 

 علاقة لها بالقرار. والرواتب الإدارية التي لا يمكن تجنبها لا  ، المخصصة  والتكلفة ، الآلاتاستهلاك    
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  :(3)مثال 

في    احد فروعتخصص  ي   التجارية  بيانات    ، بالجملة  الأثاثبيع  الشركات  يلي    المتوقعةاليف  والتك   الإيراداتوفيما 

 القادم:خلال العام  ع ص،  س،  عملاء التجزئة هماثلاثة من ل

 ع ص س 

 400000 300000 500000 تراداالاي  

 : فتكاليال( -) 

 تكلفة البضاعة المباعة      

 اث مناولة الاث أجور     

 استهلاك معدات المناولة     

 ايجار     

 الدعم التسويقي      

 البيع والتسليم أوامرتشغيل     

 عامة  إداريةتكاليف    

 او موزعة  مخصصةتكاليف    

 

370000 

41000 

12000 

14000 

11000 

13000 

20000 

10000 

 

220000 

18000 

4000 

8000 

9000 

7000 

12000 

6000 

 

330000 

33000 

9000 

14000 

10000 

12000 

16000 

8000 

 432000 284000 491000 تكاليف  الاجمالي 

 ( 32000) 16000 9000 لخسارة( )ا يدخل التشغيلال    

بانعل التسويقي،    ، الأثاث مناولة    تكاليف  :ما  الدعم  تكلفة   يمالبيع والتسل  أوامرتشغيل  تكاليف  تكاليف  تعتبر جميعها 

المساح  ويتممتغيرة،   بالمخزن، ترك  المخصصة  مناولة    وترك  ات  حاليا  الأثاثمعدات  حالة لمعط  المستخدمة  ة 

 . العملاء احد استبعاد

 :المطلوب

 ؟كةمندير الشنرراي  علنىتوافنق  ، هنليحقق خسارة لأنهعميل ع  استبعاد ال  الافضلالشركة انه من    ريعتقد مدي -1

 ولماذا؟

 والتكناليف الإينراداتويتوقنع منديري الشنركة ان  (، لهنو) رعميل اخ إضافة إمكانيةشركة تدرس بفرض ان ال -2

 الشنركة اقتنناء النة منناول اثناث علنىل ع، وبصفة خاصنة يجنب ميخاصة بالعلهي نفسها ا  لالخاصة بالعميل  

فــان تكــاليف ل  العمينل إضنافةتنم    وإذا  ، وعمرها الافتراضي سننة واحندة  ريال  9000لفتها  لخدمة العميل م تك

العمينل  ضنافةإبلن تتغير. هنل تنصنح الشنركة   المخصصةتكاليف  ال  ، عامةال  الإدارية  فتكاليال  ، المخزنايجار  

 ولماذا؟  ؟)ل(

 الاجابة

 : كالاتي ()ع العميل استبعادنموذج قرار بفرض  اعداد ( يتمع) العميللاتخاذ قرار استبعاد  -1

 :التكاليففي الوفر  

 فة البضاعة المباعةتكل      

 اث مناولة الاث أجور     

 الدعم التسويقي         

 البيع والتسليم أوامرتشغيل     

 

330000 

33000 

10000 

12000 

 385000 تكاليف  الاجمالي 

 (400000) لايرادات المفقودة ا( -)

 ( 15000) لتغير في دخل الشركةا

 ريال  15000الشركة بمبلغ  أرباحيؤدي الي تخفيض  استبعادهن لا ، استبعادهوعدم  بالعميل ع الاحتفاظ الأفضلمن 

 لاحظ: 

المناولة    معدات  تاريخيتعتبر    استهلاك  امملائمة    رغي   ةتكاليف  والتكاليف    اللقرار،    العامة  الإداريةالايجار 

 .ل عباستبعاد العمي تتغيرلن  المخصصة والتكاليف
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 :كالاتي  )ل(للعميل  ائمة دخلاعداد ق  يتمتخاذ هذا القرار لا -2

 ( ل )ل العمي 

 400000 تراداالاي  

 : فاليكتال( -) 

 تكلفة البضاعة المباعة      

 اث مناولة الاث أجور     

 استهلاك معدات المناولة     

 الدعم التسويقي         

 البيع والتسليم أوامرتشغيل     

 

330000 

33000 

9000 

10000 

12000 

 394000 تكاليف  الاجمالي 

 6000 لخسارة( )ا يدخل التشغيلال    

 ريال  6000الشركة بمبلغ  أرباحدي الي زيادة لان ذلك يؤ لعميل لا بإضافةالشركة  إدارةننصح 

  إضافة  عم  تتغير  لأنها لنغير ملائمة    المخصصةتكاليف  ال  ، عامةال  الإدارية  فتكاليال  ، الايجارتكاليف  تعتبر    لاحظ:

 . لالعميل 

  :(4)مثال 

 :العملاء أحدفيما يلي البيانات المتعلقة بتحليل ربحية 

 43700 لمبيعاتا  

 : فكاليتال( -) 

 ها متغيرة( ل)ك تكلفة البضاعة المباعة      

 (للأمرريال 280امر بواقع  50)الشراء  أوامرتنفيذ      

 ريال للميل(  0.7ميل بواقع 5000)تسليم      

 ( للأمرريال  150بواقع  امرأو 6)مستعجلة   أوامر   

 ريال للزيارة(  140زيارات بواقع 6)زيارات لعملاء المبيعات     

 

26160 

14000 

3500 

900 

840 

 45400 تكاليف  الاجمالي 

 (1700) لخسارة( )ا الربح    

لا يمكن    تسليم ال  تكاليف  من  % 20و،  الشراء  أوامرتنفيذ    من  % 10انه بمزيد من الفحص اتضح ان    بفرض:  المطلوب

 لحسابية.ملياتك اعاد العميل؟ وضح ع، هل تستفيد الشركة من استبالعميل  دتجنبها باستبعا

 الإجابة

 :كالاتي للعميل  اعداد قائمة دخل  يتمتخاذ هذا القرار لا

 :فكاليتال الوفر في 

   تكلفة البضاعة المباعة      

 % 90 × 14000الشراء  أوامرتنفيذ      

 %80 × 3500تسليم      

 مستعجلة   أوامر   

 زيارات لعملاء المبيعات     

 

26160 

12600 

2800 

900 

840 

 تكاليف  ال اجمالي     

   ( المبيعات المفقودة -)

43300 

      43700   

 (400) لخسارة( )ا الربح على الأثر   

، ننصنح ريال 400الشنركة بمبلنغ  أربناحؤدي الي تخفيض يلان ذلك لن تستفيد الشركة من استبعاد العميل   

 بعدم استبعاد العميل
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 الثالث الفصل  

 نظام تكاليف المراحل 
 مقدمة: 

تكون فيها وحدات المنتج  الصناعات التي يطبق فيو الانتاج، انظمة قياس تكلفة  أحد هو المراحلنظام تكاليف    

وفي  الغزل والنسيج،  ، الكيماويات  السيارات،  ، الادوية مثل صناعة متماثلة او متشابها ويتم انتاجها بكميات كبيرة

يقوم كل منها بأجراء عملية صناعية معينة في  )مراحل( مثل هذه الصناعات يتم تقسيم المصنع الي اقسام انتاجية

 .سبيل انتاج المنتج

 : نظام تكاليف المراحل الحالات التي يستخدم فيها

 فيها الخصائص التالية:  تتوافريتم فيها الإنتاج بأحجام كبيرة و يطبق نظام تكاليف المراحل في الصناعات التي

بمعنى أن وحدات المنتج متشابها أي أن كل وحدة تأخذ نفس القدر من عناصر التكاليف،    :متماثلالإنتاج   -1

 كن احتساب متوسط تكلفة الوحدة محتى ي

 متوسط تكلفة الوحدة =
 التكلفة الإجمالية

 عدد الوحدات 

الصناعية   -2 أو  :ومتتابعة  متصلةالعمليات  العملية  يخرج من  ما  المرحلة    بمعنى  في  يدخل  الأولى  المرحلة 

 والنسيج.الثانية وهكذا حتى المخازن مثل صناعة الغزل 

 

 المخازن         لصباغةا        النسيج             الغزل                       

 : المستخدمة  بعض المصطلحات

   الخ.. النسيج...... وأصناعية مثل الغزل  هي عملية :مرحلة -

وحدة تم منها ما    500أن هناك    ويعني  %:  20وحدة درجة تمامها    500الفترة إنتاج تحت التشغيل أول  -

  الفترة الحالية.% سيتم في  80% في الفترة السابقة وباقي لها  20يعادل 

 تصنيعها.هي وحدات دخلت جديد المرحلة ومطلوب تشغيلها: في  أ وحدات مضافة أو جديدة أو بد -

وحدة تم منها ما    400بمعنى أن هناك    %:  25وحدة درجة تمامها    400الفترة  إنتاج تحت التشغيل آخر  -

 .القادمة(الفترة    )في% في الفترة الحالية والباقي سيتم في المستقبل  25يعادل 

% على مستوى المرحلة ويحول إلى   100انتاج تم الانتهاء من تصنيعه بدرجة تمام    ومحول:  إنتاج تام  -

 المخازن.  ية أولالمرحلة التا

 المتوسط المرجح: المنشأة تستخدم طريقة  -

 لذلكالحالية،    في الفترةفي الفترة السابقة والأعمال التي تمت    التي تمتلا تميز هذه الطريقة بين الأعمال      

 منهم. تكلفة  وتحدد متوسطسوف يتم إضافة تكاليف الفترة السابقة على تكاليف الفترة الحالية 

 مواد مباشرة                                   

  عناصر التكاليف: -

 غير مباشرة(.تكاليف صناعية مباشرة،  )أجورتكلفة التحويل                                   
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 كالآتي:وعادة يتم إضافة عناصر التكاليف في المرحلة 

 كالتالي:تضاف بصورة منتظمة على مدار المرحلة  :التحويلتكلفة   -1

 

 

30% 

%  30من تكلفة التحويلل بنسلبة  استفادة% يعني أنه  30عندما يكون الإنتاج تحت التشغيل درجة تمامة   

 التمرين.ام هذه معطى في موتكون درجة الت

 

 :هما طريقتين بإحدى: تضاف تكلفة المواد   -2

 بالكامل في نهاية المرحلة المرحلةبالكامل في بداية 

   تحت التشغيل الإنتاجدرجة تمام 

 اول واخر الفترة من المواد

  =100 % 

 درجة تمام الإنتاج تحت التشغيل 

 المواد أول أو آخر الفترة من

  = صفر %

بالكامل    الموادتضاف  و%    40امة  موحدة درجة ت  300بلغ الإنتاج تحت التشغيل أول أو آخر الفترة    إذا  مثال:

 المرحلة.  بدايةفي 

 %   40تمامه من تكلفة التحويل =  درجة

 %   100درجة تمامه من تكلفة المواد = 

 : إجراءات المراحل

خطوات      اللا  تطبيقهي  الإنتاج  النظام  تكلفة  لتحديد  الفترة،   التامزمة  آخر  التشغيل  تحت  الإنتاج  وتكلفة 

 :التاليعرضها بالمثال نو
 مثال:  

والتكاليف عن   الإنتاجيلي بيانات    (، وفيما1تقوم إحدى الشركات بتصنيع منتج معين في مرحلة واحدة )ص   

 الأخيرة: فترة التكاليف 

وكانت تكلفتها من الفترة    %،   50وحدة درجة تمامها    200تحت التشغيل أول الفترة    وحدات الإنتاجبلغت   -1

 التحويل.ريال تكلفة  500، مباشرة  ريال مواد  800السابقة 

  6100ريال مواد    6200تكلفة الفترة الحالية    تبلغوحدة و  1200الوحدات المضافة أو الجديدة خلال الفترة   -2

 تحويل. ريال 

وحدة والباقي ما زال تحت التشغيل آخر الفترة بدرجة تمام    1000بلغ الإنتاج التام والمحول في نهاية الفترة   -3

25  .% 

 المرجح.لمنشأة تستخدم طريقة المتوسط  اأن والمواد الخام تضاف بالكامل في بداية المرحلة،  -4

 :المطلوب

 المراحل. إجراءات           
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 الاجابة

 كالآتي: ويعد ملخص لمدخلات ومخرجات المرحلة :الوحدات المادية تدفق  -1

 وحدات مادية                                             

 %( 100مواد% ) 50   200          وحدات تحت التشغيل أول

  1200            وحدات مضافة

  1400                     المدخلات

  1000                     إنتاج تام ومحول

 %( 100 )مواد%  25    400                  وحدات تحت التشغيل آخر

  1400                     مخرجات  

 قاعدتين:بيانات ناقصة بناءً على اليهدف هذا الملخص إلى استكمال أي 

 مرحلة.أي  فيالمدخلات = المخرجات  -أ

 الثانية.المرحلة الأولى = وحدات مضافة في المرحلة  فيومحول  تام انتاج  -ب

وتعلادل  الوحدات التي اسلتفادت ملن التكلاليف : هي(المستفيدة)الوحدات    المعادلة  تحديد الوحدات  -2

  كالآتي:وتحدد   ت تامة، داوح

 من تكلفة التحويل                           من تكلفة المواد                                                 

  1000        1000                  إنتاج تام ومحول   

    100    =   %25×400                   400     = %100×400 تحت التشغيل آخر × درجة تمامه )+(

1400                1100 

 

 ما تكلفته الوحدة وتحدد كالاتي: تكلفة الوحدة:متوسط   -3

 من تكلفة التحويل                    من تكلفة المواد                      

 500        800                  تكلفة فترة سابقة    

  6100                  6200                   )+( تكلفة فترة حالية

  6600        7000                            تكلفة إجمالية     

  1100                 1400                  عادلة )المستفيدة()÷( الوحدات الم

 6                               5                      متوسط تكلفة الوحدة    

 

 للإنتاج التام × متوسط تكلفة الوحدةعادلة الوحدات الم= تكلفة الإنتاج التام والمحول -4

  5000=  5×  1000من المواد =                    

  6000=  6×  1000من التحويل=                   

                 11000  

 تحت التشغيل آخر × تكلفة الوحدةل عادلة= الوحدات الم تكلفة تحت التشغيل آخر الفترة -5

  2000=  5×  400 من المواد =                       

  600=  6×  100من التحويل =                      

                   2600 
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 والمعادلة تدفق الوحدات الماديةالأول   يطلق علي  تقريرينالسابقة في  الخمس وعادة يتم تجميع الخطوات   

 كالآتي: الإنتاج  تكلفة ورقة عملوالثاني 

  (2 ،1 )خطوة :والمعادلة تدفق الوحدات المادية  -1

 وحدات مادية                                           

 %( 100)مواد%  50  200          وحدات تحت التشغيل أول الفترة

 : المعادلةالوحدات                    1200             وحدات مضافة 

 تحويلالتكلفة    موادالتكلفة               1400          مدخلات     

  1000      1000                1000          ومحول إنتاج تام

  100        400       %( 100)مواد% 25  400     وحدات تحت التشغيل آخر الفترة   

 1100        1400                         1400                               مخرجات               

   

  (5، 4، 3 خطوة): الإنتاج  تكلفة -2

 تحويل       مواد                إجمالي              

  500      800        1300                    تكلفة فترة سابقة     

  6100     6200               12300           )+( تكلفة فترة حالية

  6600     7000               13600            تكلفة إجمالية    

  1100     1400                                    دلةعا)÷( الوحدات الم

  6        5                                       متوسط تكلفة الوحدة

  6000   5000                        11000                   تكلفة الإنتاج التام

  600             2000                2600                   تكلفة تحت التشغيل آخر

  0660    7000                       13600           تكلفة إجمالية

 واجب:

والتكاليف عن فترة   الإنتاجيلي بيانات    (، وفيما1الشركات بتصنيع منتج معين في مرحلة واحدة )صتقوم إحدى  

 الأخيرة: التكاليف 

وكانت تكلفتها من الفترة   %،   70وحدة درجة تمامها    5000تحت التشغيل أول الفترة    وحدات الإنتاجبلغت   -1

 التحويل. ريال تكلفة  10000، مباشرة ريال مواد 15000السابقة 

  مباشرة،  ريال مواد  110000تكلفة الفترة الحالية    تبلغوحدة و  20000وحدات مضافة جديدة خلال الفترة   -2

 .التحويلتكلفة  ريال 62000

والباقي ما زال تحت التشغيل آخر الفترة بدرجة   ، وحدة  22500بلغ الإنتاج التام والمحول في نهاية الفترة   -3

 %.  60تمام 

 المرجح.لمنشأة تستخدم طريقة المتوسط  اأن والخام تضاف بالكامل في بداية المرحلة، المواد  -4

 تحديد تكلفة الإنتاج تام الصنع والإنتاج تحت التشغيل اخر الفترة.  :المطلوب

 ريال  17000 تكلفة تحت التشغيل اخر الفترة=      ريال  180000تكلفة الانتاج التام والمحول= الاجابة: 
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 :لأي مرحلة تالية للمرحلة الأولى إجراءات المراحل

الانتلاج التلام  تحويلليتم وفي دورة الانتاج،  أكثرتتضمن العديد من نظم تحديد تكاليف المراحل مرحلتين او    

من تكاليف تتحول هي الأخرى ويطلق عليها التكلفة المحولة ملن  به  ما يرتبطو  التاليةمرحلة  المرحلة الي  ال  من

 .لة السابقةالمرح

 مثل  لخ(ا...رابعةثانية أو ثالثة أو    )مرحلةتالية للمرحلة الأولى    لأي مرحلة  المراحل   تالقيام بإجراءا ويتم     

أنا  اجراءات ماعدا  الأولى  فيلمرحلة  مرحلة  ه  عنصر    تالية   أي  هناك  يكون  التكلفة    تكاليفسوف  هو  جديد 

محولة    تكاليف  يصبح في أي مرحلة تالية ثلاثة عناصر للتكاليف هي:  وبالتالي  السابقة، المحولة من المرحلة  

 التحويل. تكلفة المواد، تكلفة   ،من المرحلة السابقة

بدرجلة السلابقة أن أي وحدات في المرحلة التالية تكون استفادة من التكاليف المحولة من المرحلة   :مع ملاحظة

 %  100تمام 

وفيملا يللي بيانلات الإنتلاج  2، ص1ص تينتنتج احدى الشركات الصناعية منلتج معلين فلي ملرحل  :مثال

 :كالاتي الاخيرةوالتكاليف عن فترة التكاليف 

  (2المرحلة )ص             (1)ص المرحلة                                                              

 (%50) 2000    (1/3) 3000        وحدات تحت التشغيل أول الفترة

               ؟؟؟                          12000                  عليها التشغيلوحدات بدأ 

 (%25) 4000                   (%80)5000                 آخر الفترة  تحت التشغيلوحدات 

   :من الفترة السابقة التشغيل أولتكاليف تحت  

 ريال 16000     -             1ص المرحلة تكلفة محول من

 ريال 10000     صفر                       تكلفة المواد

 ريال  4000     3000                    تكلفة التحويل

 :تكاليف الفترة الحالية

         ؟؟؟                    -                                 1ص المرحلة محولة من

 ريال 32000              30000                              تكلفة المواد

 ريال 41000              25000                    تكلفة التحويل

 أن:فإذا علمت 

(، وتسلتخدم الشلركة 2( وبالكامل في بداية المرحللة )ص1تضاف المواد بالكامل في نهاية المرحلة )ص   

  المرجح.طريقة المتوسط 

 المطلوب:

 الإنتاج.  تكلفة ورقة عملاعداد تحديد تدفق الوحدات المادية والمعادلة و          
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 الاجابة 

 ( 1)ص إجراءات المرحلة

   :والمعادلة الماديةتدفق الوحدات  -1

 وحدات مادية                                     

 صفر( )مواد1/3  3000        تحت التشغيل أول

 :المعادلةالوحدات            12000  وحدات مضافة 

 تحويل          مواد               15000   

 10000        10000             10000  تام ومحول

 4000        صفر               (مواد صفر )%80  5000 تحت التشغيل آخر 

   15000             10000                14000  

 :تكلفة الانتاج  -2

 تحويل          مواد                        إجمالي    

  3000         -                         3000   تكلفة فترة سابقة

  25000                 30000             00055   تكلفة فترة حالية

  28000        30000                       58000   تكلفة إجمالية

  14000           10000                       عادلة)÷( الوحدات الم

  2              3                  متوسط تكلفة الوحدة

  20000                 30000                                50000تكلفة الإنتاج التام والمحول  

  8000         صفر                        8000 تكلفة تحت التشغيل خر

  28000         30000                     00058  تكلفة إجمالية

 لاحظ:
 (.2)ص المرحلةي الوحدات المضافة في ه         1المرحلة ص فيوحدات الإنتاج التام والمحول   -

 (.2)صفي الفترة الحالية للمرحلة  محولةي تكلفة ه          1تكلفة الإنتاج التام والمحول من المرحلة ص -

 ( 2لمرحلة )صا  اجراءات

 :والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

  وحدات مادية                                

  (%100% ) مواد  50    2000      تحت التشغيل أول الفترة

 :المعادلةالوحدات                   10000                وحدات مضافة

 تحويل  دموا    محولة كلفة ت                  12000        

  8000          8000               8000            8000       تام محول

  1000 4000    4000      (%100 )مواد%  25 4000     ةالفترتحت التشغيل آخر 

        12000                    12000    12000       9000  

 تكلفة الإنتاج: -2

 تحويل  مواد محولةت.  إجمالي  

 4000 10000 16000 30000 ت . فترة سابقة

 41000 32000 50000 123000 ت. فترة حالية

 45000 42000 66000 153000 ت. إجمالية

 9000 12000 12000  عادلةا لوحدات الم (÷)

 5 3.5 5.5      متوسط تكلفة الوحدة

 40000 28000 44000 112000 تكلفة الإنتاج التام

 5000 14000 22000 41000 تكلفة تحت التشغيل آخر

 45000 42000 66000 153000 تكلفة إجمالية
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 تمرين:

ينتج مصنع الرياض منتج وحيد في مرحلتين وفيملا يللي البيانلات الخاصلة بالمرحللة الثانيلة علن فتلرة التكلاليف    

 الأخيرة:

 ريال 30000% وتكلفتهلا ملن الفتلرة السلابقة  50وحدة درجلة تمامهلا  3000إنتاج تحت التشغيل أول الفترة    -1

 تحويل. مواد والباقي ريال 9000 ، محولة من المرحلة السابقةريال تكلفة  15000منها 

 (محوللة )تكلفلةريال  63000وحلدة تكلفتهلا  10000اليلة حالوحدات المحولة من المرحلة الأولى في الفترة ال  -2

 تحويل.ريال  44000، موادريال  43000كما بلغت تكلفة المرحلة في الفترة الحالية  

وحدة حولت لمخازن الإنتاج التام والبلاقي ملا زال تحلت التشلغيل فلي نهايلة   9000نتاج    من إانتهت المرحلة    -3

 %  25الفترة بمستوى تمام 

 علماً بأن المواد الخام تضاف بالكامل في بداية المرحلة والمصنع يستخدم طريقة المتوسط المرجح 

 المطلوب:

 .التشغيل اخر الفترةتخصيص التكاليف بين الإنتاج تام الصنع وتحت      

 الاجابة 
  :والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 الوحدات المادية                          

  (%100مواد )%  50  3000 تحت التشغيل أول

 :المعادلةالوحدات                           10000     وحدات مضافة

 تحويل          مواد     محولةت .          13000  مدخلات  

 9000           9000  9000               9000  تام ومحول

 0001       4000            4000         (%100مواد) %25   4000         تحت التشغيل آخر

 00001         13000           13000                               13000       مخرجات   

 :الانتاج تكلفة  -2

 تحويل  مواد محولة ت. إجمالي  

 6000 9000 15000 30000 ت . فترة سابقة

 44000 43000 63000 150000 ت . فترة حالية

 50000 52000 78000 180000 ت . إجمالية

 10000 13000 13000  ( الوحدات المعادلة÷ )

 5 4 6  متوسط تكلفة الوحدة

 45000 36000 54000 135000 ت . الإنتاج التام

 5000 16000 24000 45000 ت . تحت التشغيل آخر

 50000 52000 78000 180000 ت . إجمالية

 واجب:  
ويت            المنتجات،  أحد  الواحة  المنت  مينتج مصنع  وتعبئة  التعبئة، حيث   جتجفيف  مرحلة  الثانية وهي  المرحلة  في 

أمكن    دتضاف مواد التعبئة والتغليف في نهاية المرحلة بينما تضاف تكلفة التحويل بانتظام على مدار المرحلة، وق 

 بمرحلة التعبئة عن فترة التكاليف الأخيرة:  ةالحصول على البيانات التالية المتعلق

منها   ريال   38000وتكلفته من الفترة السابقة    %80وحدة بدرجة تمام    1250  بدأت المرحلة بإنتاج تحت التشغيل -1

 . تكلفة محولة من المرحلة الاولي والباقي تكلفة التحويل 29000

الحالية   -2 الفترة  في  الأولي  المرحلة  من  المحولة  تكلفتها    5000الوحدات  كم  96000وحدة  تكلفة    اريال،  بلغت 

 جور وتكاليف غير مباشرة. ا والباقيمواد مباشرة  ريال  26250ريال منها  62450 المرحلة في الفترة الحالية

إنتاج   -3 الفترة من  المرحلة خلال  التام، وبلغ  5250انتهت  الإنتاج  لمخازن  الوحدات    توحدة حولت  تمام  درجة 

 . %40غير التامة 

 .المرجحالمتوسط باستخدام طريقة  ج تام الصنع وتحت التشغيل اخر الفترةتخصيص التكاليف بين الإنتا: المطلوب

 ريال  23200 تكلفة تحت التشغيل اخر الفترة=      ريال  173250تكلفة الانتاج التام والمحول= الاجابة: 
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 طريقة الوارد أولاً صادر أولاً 

المرجح والتي لا تميز بين الأعمال التي تمت فلي  سطفيما سبق كنا نفترض أن المنشأة تستخدم طريقة المتو   

السلابقة عللى تكلاليف الفتلرة الحاليلة  فتلرةوما تم في الفترة الحالية، لذلك كان يتم إضافة تكلفة ال  الفترة السابقة

 الوحدة.وتحدد منهم متوسط تكلفة 

 ولكن:

طريقة الوارد أولاً صادر أولاً نفترض أن ما يلدخل المرحللة أولاً يلتم تصلنيعه أولاً للذلك فلإن الإنتلاج التلام   

 :جزئيينوالمحول يتكون من 

 من فترة سابقة                                                                               

   تكلفته  :الفترةاول  من تحت التشغيل  -1

 اكمال فترة حالية          

 فقط.تكلفتها من الفترة الحالية  المضافة:الباقي من الوحدات  -2

 التالي:في ظل طريقة الوارد أولاً صادر أولاً بالمثال    اجراءات المراحلوضح نوسوف 

 مثال:

بإنتاج منتج معين في مرحلة واحدة )ص   الشركات  يلي  1تقوم احدى  الإنتاج والتكاليف عن ( وفيما  بيانات 

 فترة التكاليف الأخيرة: 

 ريال.  11000من الفترة السابقة  هتوتكلف (1/3)وحدة درجة تمامة   3000إنتاج تحت التشغيل أول الفترة  -1

المضا -2 الفالوحدات  خلال  التشغيل  عليها  بدأ  التي  ال  12000  فترةة  تكلفة  وبلغت  من  فوحدة،  الحالية  ترة 

 ريال.  65000ريال ومن التحويل  24000المواد 

 %. 80ودرجة تمام الإنتاج تحت التشغيل آخر الفترة  ، وحدة 10000بلغ الإنتاج التام والمحول  -3

 أولاً. تضاف المواد المباشرة بالكامل في بداية المرحلة التي تستخدم طريقة ا لوارد أولاً صادر  -4

 المطلوب:

 الفترة. تحت التشغيل آخر  والإنتاجإجراءات المراحل اللازمة لتحديد تكلفة الإنتاج التام والمحول 
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 الاجابة 

 كالآتي:ملخص لمدخلات ومخرجات المرحلة ويعد  :الوحدات الماديةتدفق  -1

 الوحدات المادية                                                    

  % 100 مواد (1/3)    3000   تحت التشغيل أول الفترة

  12000    وحدات مضافة

  15000     مدخلات

  10000  :إنتاج تام ومحول

   3000  الفترةمن تحت التشغيل أول  

 ( 7000=  3000 – 10000 أول − محول  تام و)      7000            من المضافة الباقي

 % 100مواد  (%80)   5000                      تحت التشغيل آخر الفترة

  15000             مخرجات

الوحدات التي استفادت من تكلفة المرحلة فيي الفتير    :(المستفيدة  الوحدات)  المعادلة  تحديد الوحدات  -2

 ، وتعادل وحدات تامة الصنع.فقطالحالية  

 من تكلفة التحويل          من تكلفة المواد                                         

 :انتاج تام ومحول

     2000   = 3/2× 3000    صفر                 × صفر=   3000× مكمل التمام(    )وحداتمن أول    

  7000                            7000                    بالكامل(من الوحدات المضافة )استفاد     

  4000  % = 80×  5000       5000      % =  100×  5000تحت التشغيل آخر )بدرجة التمام(

                                                  12000                       13000  

 كالآتي:ما تكلفة الوحد  في الفتر  الحالية وتحدد   الوحدة:متوسط تكلفة   – 3

 من تكلفة التحويل                  من تكلفة المواد                                          

  65000                                24000                                   تكلفة فتر  حالية             

  13000                       12000                       ()المستفيد  عادلةالمالوحدات    (÷)      

   5                           2                       متوسط تكلفة الوحد            

   والمحول:تكلفة الإنتاج التام    -4

  11000                     ن فتر  سابقة ) معطى (م          أول:  من تحت التشغيل    

 ×ت. الوحد  معادلة لأولمال فتر  حالية = وحدات  اك                 

 صفر                   =                2مواد = صفر ×                          

  10000               =                5×  2000تحويل =                              

 الوحد   ت.لمضافة × ل  معادلةمن الوحدات المضافة = وحدات  

  14000                                      =                    2×    7000مواد =                   

  35000                               =                              5×  7000=  تحويل                   

                                                                               70000  

 لتحت التشغيل آخر × ت. الوحد  معادلة= وحدات  تكلفة تحت التشغيل آخر    – 5

  10000=  2×  5000مواد =                                

    20000=  5×  4000تحويل =                             

                                     30000 
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 والمعادلةةة تدفق الوحدات الماديةةةالأول  يطلق علي  تقريرينالسابقة في  الخمس وعادة يتم تجميع الخطوات 

 كالآتي: الإنتاج  تكلفة ورقة عملوالثاني 

  (2، 1 )خطوة: والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 الوحدات المادية                                  

  (%  100مواد ) 1/3    3000تحت التشغيل أول الفتر           

                                 12000                    وحدات مضافة 

                                                                            :المعادلةالوحدات                                  15000            مدخلات 

 التحويل  ت.              المواد  ت.                     10000إنتاج تام ومحول:  

  2000         صفر                             3000            من تحت التشغيل أول    

  7000                 7000                              7000الباقي من المضافة                 

  4000                 5000        (%  100مواد ) %80 5000تحت التشغيل آخر الفتر          

  13000               1 2000                             15000           مخرجات

 

 (5، 4، 3 )خطوة :تكلفة الانتاج -2

 تحويل  مواد إجمالي  
 لا توزع      -           - 11000 فتر  سابقة  ت.
 65000 24000 89000 فتر  حالية  ت.

   100000 لتكلفةإجمالي ا 
 13000 12000  عادلة÷ الوحدات الم

 5 2  متوسط تكلفة الوحد   
 التام:تكلفة الإنتاج 

    : من تحت التشغيل أول 

 -     -     11000 فتر  سابقة من                 

  10000 صفر     10000 اكمال فتر  حالية  

 35000 14000  49000 مضافةمن ال 

   70000 التام  تكلفة الإنتاج

 20000 10000 30000 تحت التشغيل آخر  ت.

   100000 إجمالي التكلفة 

  :لأي مرحلة تالية للمرحلة الأولى إجراءات المراحل

للمرحلة الأولى ما عدا أنه في أي مرحلة تالية للمرحلة الأولى سوف يكون هنيا    إجراءات المراحلمثل    

 السابقة.عنصر تكاليف جديد هو التكلفة المحولة من المرحلة 

، تكلفية من المرحلية السيابقة محولةوبالتالي يصبح في أي مرحلة تالية ثلاثة عناصر تكاليف هي التكلفة ال  

   التحويل.  تكلفة  المواد، 

 ملاحظة:مع  

 %. 100بدرجة تمام من المرحلة السابقة    حولةتكون استفاد  من التكلفة الم  التالية  أن أي وحدات في المرحلة    
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بيانات الإنتاج والتكاليف الخاصة    وفيما يليب    أ،يمر الإنتاج في مصنع الشروق على مرحلتين    مثال:

 : الفتر   عن )ب(بالمرحلة الثانية 

الفترة   -1 أول  التشغيل  تحت  الإنتاج  اتمامها    2000بلغ  مستوى  وبلغت  25وحدة  الفتر     %  من  تكلفة 

 ريال 18000السابقة 

الحالية    -2 الفتر   التشغيل في  بدأ عليها  التي  وحد  بدرجة    4000وحد  وتبقى منها    10000الوحدات 

 الفتر . % انتاج تحت التشغيل آخر  50تمام 

 كالآتي: يف المرحلة في الفترة الحالية ل كانت تكا -3

 ريال 80000                                   أ(  من المرحلة ) تكلفة محولة

 ريال 24000 المرحلة  يهتكلفة المواد الخام التي تضاف بالكامل في نها 

 ريال 28000             تكلفة الأجور المباشر  

 ريال 10000    التكاليف الصناعية غير المباشر  

 ريال  142000        

 أولاً.ا لوارد أولاً صادر باستخدام طريق  )ب(  الثانية تحديد تكلفة الإنتاج في المرحلة المطلوب:

 :والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 الوحدات المادية                                   
  (مواد صفر)%  25      2000   تحت التشغيل أول الفتر 

  10000            وحدات مضافة
 :المعادلةالوحدات                  12000   مدخلات 

 تحويل           مواد     ت. محولة                                 8000  ومحول:تام  
  1500         2000 صفر                  2000     من تحت التشغيل أول    
  6000          6000  6000                          6000  الباقي من المضافة    

 2000      صفر            4000         )مواد صفر(%50 4000         الفتر   تحت التشغيل آخر
 9500          8000  10000                12000           مخرجات

 من تحت التشغيل أول تستخدم مكمل درجة التمام.  المعادلةعند تحديد الوحدات   تذكر:

 :تكلفة الانتاج  -2

 تحويل  مواد محولة ت.  إجمالي  

 - - - 18000 فتر  سابقة  ت.

 38000 24000 80000 142000 فتر  حالية  ت.

    160000 إجمالية  ت.

 9500 8000 10000  عادلةالم÷ الوحدات 

 4 3 8  متوسط تكلفة الوحد  

     : والمحول تكلفة التام  

 - - - 18000 فترة سابقة :   منمن أول     

 6000 6000 صفر  12000 اكمال فترة حالية                 

 24000 18000 48000 90000 من الوحدات المضافة    

    120000 تكلفة الإنتاج التام 

 8000 صفر  32000 40000 تكلفة تحت التشغيل آخر 

      160000    إجمالية ت.
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 :تمرين شامل )واجب(

البيانات      ملخص  يلي  الثافيما  المرحلة  تعتبر  والتي  المصانع  بأحد  التجميع  بمرحلة  في    لثةالخاصة 

 التشغيل: دور  الإنتاج، حيث تضاف المواد عند بداية 

 تكاليف تحويل  مواد مباشرة  محولة تكاليف  الوحدات المادية  البيلللللللللللللان 

 3000 3000 12400 2000 إنتاج تحت التشغيل أول الفترة

    8000 خلال الفترةإنتاج تام 

    4000 إنتاج تحت التشغيل أخر الفترة

 38000 15000 80000  تكاليف مضافة خلال الفترة

 % 50% وتحت التشغيل آخر الفتر    25علماً بأن درجة تمام الإنتاج تحت التشغيل أول الفتر   

والتكياليف لمرحلية التجمييع   الوحدات المادية وورقة عميل تكلفية اتنتياج  قتدف  تقرير  إعداد  المطلوب:

 بفرض ان المصنع يستخدم:

  المرجحطريقة المتوسط  -

 طريقة الوارد أولا الصادر أولاً  -

 الاجابة 

 :المرجحطريقة المتوسط    أولاً:

 :والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

  الوحدات المادية                              

  %  100%  مواد  25    2000      تحت التشغيل أول الفتر 

 :المعادلةالوحدات                          10000               مضافةحد ات  و

 تحويل           مواد  محولة  ت.                    12000                 

 8000         8000          8000                       8000     ومحولإنتاج تام  

  2000        4000            4000      %  100%  مواد  50  4000    تحت التشغيل آخر الفتر 

       12000                       12000         12000        10000 

 :تكلفة الانتاج  -2

 تحويل  مواد محولة ت.  إجمالي  

 3000 3000 12400 18400 ت. فتر  سابقة

 38000 15000 80000 133000 ت. فتر  حالية

 41000 18000 92400 151400 ت. إجمالية

 10000 12000 12000  الوحدات المعادلة  (÷)

 4.1 1.5 7.7  تكلفة الوحد متوسط  

 32800 12000 61600 106400 المحول ت. التام و

 8200 6000 30800 45000 التشغيل آخرت. تحت  

 41000 18000 92400 151400 ت. إجمالية
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  أولا.صادر طريقة الوارد أولاً   ثانياً:

 .والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 الوحدات المادية                                   

  (%  100مواد )%   25  2000         تحت التشغيل أ ول الفتر 

 :المعادلةالوحدات                    10000                وحدات مضافة  

 تحويل  مواد         ةت. محول                        12000                           

               8000:محول وتام 

  1500         صفر      صفر                    2000                من أول      

   6000  6000         6000                           6000       المضاف  من ي الباق   

  2000        4000    0400          (% 100مواد )  %50 4000         تحت التشغيل آخر الفتر 

                  12000                           10000      10000       9500  

  :الانتاج تكلفة  -2

 تحويل  مواد محولة  ت. إجمالي  

 - - - 18400 ت . فتر  سابقة 

 38000 15000 80000 133000 ت . فتر  حالية 

    151400 ت إجمالية      

 9500 10000 10000  الوحدات المعادلة (÷)        

 4 1.5 8  متوسط تكلفة الوحد           

     : التامالإنتاج تكلفة 

 فتر  سابقة          من أول  

 فتر  حالية                     

18400 

6000 

- 

 صفر 

- 

 صفر 

- 

6000 

 24000 9000 48000 81000 من المضافة  

    105400 الإنتاج التام  تكلفة

 8000 6000 32000 46000 تحت التشغيل آخر  تكلفة

    151400 ت . إجمالية 
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 رابعالالفصل  

 والمخلفات التالف، والتالف المعاد إصلاحه، 

افترضنا حتى الان في نظام تكاليف المراحل ان جميع الوحدات التي يتم الانتهاا  نات تياني ها فاي المرح ا    

، ولكت فاي الواعاع ال م اي نااد ان  ناا  ب اد الوحادات التاي التي يط بها ال ملا   جيدة ونطابق  ل مواصفات

الفيال ييفيا  ن الاا  يال نات  ا   وسنوضح فاي  ا ا  تكون تالف  او تالف  ون اد إصلاحها او يوجد نخ فات، 

 ، وذلك ع ى النحو التالي:في ظل نظم تكاليف المراحل الحالات

 أولا: التالف.

وحدات انتاج ن يب  وغير نطابق  ل مواصفات المط وب  نت عبل ال ملا ، ويتم التخ ص ننهاا او التالف  يمثل      

التالفا  عناد نقطا  الفحاص، ول تبوا  ساو  نفتار  ان ويتم ايتشاا   ا   الوحادات    بي ها بأس ار ننخفض ، 

 م وحدات التالف الي نوعيت:يويمكت تقونهاي  المرح  ،  في الفحص يتم

 

 تالف طبي ي 

نوموح   ن ين   نوب   حدود  في   بها،يكون 

لأنه  في ظرو  التشغيل الكف ،  حتىويحدث 

تك فته  ل لك  الانتاجي ،  ال م ي   نوت زنات  نت 

تك ف    نت  جز   ت تبر  ولكت  خوارة  ت تبر  لا 

 التام الايدالانتاج 

 تالف غير طبي ي 

بها الموموح  النوب   عت  زيادة  الي   يكون  ويرجع 

او   الآلات  اعطال  نثل  الكف ،  غير  التشغيل  ظرو  

يت  عدم يفا ة ال مال او المشرفيت، ويمكت تانبه بتحو

التشغيل،  تك فت  ظرو   ت تبر  تحدد   هل لك  خوارة 

غير   التالف  خوائر  باسم  الدخل  عائم   الي  وترحل 

 الطبي ي.

 وتحاول الشريات دائما ال مل ع ى تخفيد نوب  التالف الطبي ي والتخ ص نت التالف غير الطبي ي.

 :كيفية معالجة التالف في اجراءات المراحل

 تتم ن الا  يل نت التالف الطبي ي وغير الطبي ي في اجرا ات المراحل يالاتي:  

 ي تبر نت نخرجات المرح   نثل الانتاج التام والمحول. -1

نثل الانتاج  %100نت جميع عناصر التكاليف بدرج  تمام  (الموتفيدةالم ادل  ) يدخل في الوحدات -2

 يان  . ةالتام والمحول، لأنه نكتشف في نهاي  المرح   وبالتالي استفاد نت يل عناصر التكاليف استفاد

نثال الانتااج التاام والمحاول تماناا، وإذا ياان تاالف   عند احتواب تك فا  الانتااج تحوب تك فته في    -3

والمحول لأنه نت نوت زنات ال م ي  الانتاجيا ، بينماا إذا   الإنتاج التام ى تك ف   طبي ي تضا  تك فته ع

 الي عائم  الدخل يخوارة. تك فته يان تالف غير طبي ي ترحل

 : (1) مثال

في    بتينيع  الاخشاب  تقوم إحدى شريات    له ا  ،  التشكيل  نرح  صناديق خشبي   المباشرة  المواد  ويتم اضاف  

المنتج في بداي  دورة الانتاج، وتضا  تكاليف التحويل بانتظام اثنا  الانتاج، وعد ت فت ب د الوحدات نت المنتج 

نتيا  لحدوث عيوب ويتم ايتشافها عند فحص الوحدات التان  في نهاي  المرح  ، وتمثل وحدات التالف الطبي ي 

 الأخيرة: والتكاليف عت فترة التكاليف  الإنتاج ي ي بيانات  وفيما  الايدة، نت الوحدات التان 10%

ويانت تك فتها نت الفترة   %،   60وحدة درج  تمانها    1500تحت التشغيل أول الفترة    وحدات الإنتاجب غت   -1

 تحويل.ريال تك ف   9900 نباشرة،  ريال نواد  8500الوابق  

التشغيلالوحدات   -2 بد  ع يها  الفترة    التي  الحالي     تب غو  ، وحدة  8500خلال  الفترة    ريال نواد   76500تك ف  

 تحويل. تكاليف ريال  89100نباشرة، 

والمحول -3 التام  الإنتاج  الفترة    الايد  ب غ  نهاي   الفترة  تحتوالانتاج  ،  وحدة  7000في  آخر    2000  التشغيل 

 %. 50بدرج  تمام  وحدة

 ستخدم:ت  الشركةبفرض ان   التام وتحت التشغيل اخر الفترةتحديد تكلفة الإنتاج    المطلوب:

 طريقة الوارد أولا الصادر أولاا   ثانيا:            طريقة المتوسط المرجحاولا: 
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 الاجابة

 :تحديد التالف -

 . وحدة 700= %10×وحدة  7000من الانتاج التام الجيد =  %10التالف الطبيعي  

 . عند اعداد تقرير الانتاجالتالف غير الطبيعي لم يعطي معلومات عنة ويحدد 

 طريقة المتوسط المرجح: اولا: 

   :والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 وحدات نادي                                      

 (%100 )مواد%60  1500         تحت التشغيل أول

 :الم ادل الوحدات                      8500  وحدات نضاف  

 تحويلال          موادال               10000  ندخلات

 7000                  7000                        7000  تام ونحول

 700                     700                                    700تالف طبي ي                

 300                     300                                    300تالف غير طبي ي          

 0001         2000   (%100مواد  )% 50 0002 تحت التشغيل آخر 

  0009                10000              00001  نخرجات

 :تكلفة الانتاج  -2

 تحويل          نواد                        إجمالي    

  9900         8500                      18400   تك ف  فترة سابق 

  89100                 76500             165600   تك ف  فترة حالي 

  00909        08500                     400018   تك ف  إجمالي 

  0009           10000                       م ادل )÷( الوحدات ال

  11             8.5                 نتوس  تك ف  الوحدة

 :  تك ف  الإنتاج التام والمحول

                   77000                 59500                          136500     تك ف  الانتاج التام          

 0707                     5950                            06513تك ف  التالف الطبي ي         

 84700                   65450                          150150    اجمالي تك ف  الانتاج التام  

 3300                    2550                               5850تك ف  التالف غير الطبي ي    

  10001        17000                    28000 خراتك ف  تحت التشغيل  

  00909                 85000                    004018  تك ف  إجمالي 
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 : الوارد أولا الصادر أولاا ثانيا: طريقة 
 :  والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 الوحدات المادية                                  
 (%100 )مواد%60  1500تحت التشغيل أول الفترة          

                                8500                    وحدات مضافة 
                                                                             :المعادلةالوحدات                                     00001           مدخلات 

 التحويل  ت.              المواد  ت.                               7000إنتاج تام ومحول:  
  600         صفر                             1500            من تحت التشغيل أول    
  5500                 5500                              5500الباقي من المضافة                 

 700                   700                                700التالف الطبيعي                    
 300                  300                               300التالف غير الطبيعي                
  0001         2000(         %100مواد  )% 50 0002تحت التشغيل آخر الفترة         

  8100                  8500                               00001           مخرجات
 

  :تكلفة الانتاج -2

 تحويل  مواد إجمالي  
 لا توزع      -             - 18400 فترة سابقة  ت.
 89100 76500   165600                   فترة حالية  ت.

   840001 لتكلفةإجمالي ا
 8100 8500  عادلة÷ الوحدات الم

 11 9  نتوس  تك ف  الوحدة
 التام:تكلفة الإنتاج 

    : من تحت التشغيل أول 
 -        -   18400   فترة سابقةمن                 

 6600 صفر     6600 اكمال فترة حالية  
 60500 49500   110000 مضافةمن ال    

 7700 6300 14000 تك ف  التالف الطبي ي   

   149000 التام  الإنتاج تكلفة
 3300 2700 6000 تك ف  التالف غير الطبي ي 

 11000 18000 29000 تحت التشغيل آخر  تكلفة
   004018 إجمالي التكلفة 

 : (2مثال )

إحدى     الشري  طريق    ل  البلاستك  شرياتالتنتج  وتوتخدم  والتشطيب(،  )اليب  نرح تيت  نت خلال  اطفال  ب 

 رح   التشطيب عت فترة التكاليف الأخيرة: مالوارد اولا صادر اولا، وفيما ي ي البيانات الخاص  ب

 تكاليف تحويل  نواد نباشرة  تكاليف نحول   الوحدات المادي   البياااااااااااااان 

 7000 صفر  48000 10000 إنتاج تحت التشغيل أول الفترة

    70000 وحدات بدأت خلال الفترة

    50000 خلال الفترة ةجيد  تان وحدات

    10000  وحدات التالفال

 210000 120000 350000  تكاليف نضاف  خلال الفترة

%  50درج  تمام الإنتاج تحات التشاغيل أول الفتارة  تضا  المواد المباشر بالكانل في نهاي  المرح  ،  هع ماً بأن  

 نت الوحدات التان  الايدة. %12، ويب غ ن دل التالف الطبي ي % 75  وآخر الفترة

 .تحديد تكلفة الإنتاج التام وتحت التشغيل اخر الفترة المطلوب:
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 الاجابة

 وحدة 10000                               التالفوحدات       

 وحدة   6000=  %12 ×  50000 =( التالف الطبي ي-)

 وحدة 4000                         التالف غير الطبي ي    

 .والمعادلة تدفق الوحدات المادية -1

 الوحدات المادية                                   

  صفر(مواد % ) 50  10000         الفترةتحت التشغيل أ ول 

 :المعادلةالوحدات                   00007                وحدات مضافة  

 تحويل  مواد         ةت. محول                          00080                           

               00050محول:وتام 

 5000      10000  صفر                  10000                         من أول    

  40000      40000      40000                        40000       ة المضاف ي منالباق   

  6000        6000        6000                           6000التالف الطبيعي                    

 4000        4000        4000                          4000التالف غير الطبيعي               

 15000        صفر   00020         (صفرمواد ) % 57 00020         تحت التشغيل آخر الفترة

                  00080                      00007      00006       00070  

   :تكلفة الانتاج  -2

 تحويل  مواد محولة  ت. إجمالي  

 - - - 55000 ت . فترة سابقة 

 210000 120000 350000 000806 ت . فترة حالية 

    000573 ت إجمالية      

 00070 00006 00007  عادلة الم ( ÷)         

 3 2 5  الوحدةنتوس  تك ف  

     التام: تكلفة الإنتاج 

 فترة سابقة          من أول  

 فترة حالية                     

55000 

35000 

- 

 صفر 

- 

20000 

- 

15000 

 120000 80000 200000 400000 من المضافة     

 18000 12000 30000 60000 تك ف  التالف الطبي ي 

    550000 الإنتاج التام  تكلفة

 12000 8000 20000 40000 تك ف  التالف غير الطبي ي 

 45000 صفر  100000 000514 تحت التشغيل آخر  تكلفة

    000573 إجمالية  ت.
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 ثانيا: التالف المعاد إصلاحه.

بي ات يوحادات والتالف الم اد إصلاحه  و وحدات انتاج تالف  وغير نطابق  ل مواصفات ولكت تم إصالاحها   

ولكات  ، ولا توجد نشك   في المحاسب  عت التالف الم اد إصلاحه لأناه تام إصالاحه وأصابح سا يم  ، س يم تان   

 المشك   في المحاسب  عت تكاليف الإصلاح وت الج يالاتي:

 طبيعيغير  طبيعي

 تتم ن الاته بقيد اليوني  التالي:

 تكلفة اصلاح التالف()نت حا/ / نراعب  تكاليف صناعي  غير نباشرة  ××

 الي ن يوريت       

 حا/نراعب  المواد ××

 حا/ نراعب  الأجور الموتحق  ××

 غير المباشرة المخيي    حا/ الميروفات اليناعي ××

 التالي:تتم ن الاته بقيد اليوني  

 تكلفة اصلاح التالف() خوارة تالف غير طبي ينت حا/ /  ××

 الي ن يوريت       

 حا/نراعب  المواد ××

 حا/ نراعب  الأجور الموتحق  ××

 غير المباشرة المخيي    حا/ الميروفات اليناعي ××

 مثال:

 1000ريال أجاور نباشارة،  2000ريال نواد نباشارة،  800)ريال  3800بافترا  ان تك ف  اصلاح التالف   

 تك ف  صناعي  غير نباشرة.

 : المحاسب  عت التالف بفر  انه طبي ي نرة وغير طبي ي نرة اخري.المطلوب

 الإجابة

 : طبي ي

 تك ف  اصلاح التالف()نت حا/ / نراعب  تكاليف صناعي  غير نباشرة  3800

 الي ن يوريت          

 حا/نراعب  المواد 800

 حا/ نراعب  الأجور الموتحق  2000

 حا/ الميروفات اليناعي  غير المباشرة المخيي  1000

 : غير طبي ي

 تك ف  اصلاح التالف()نت حا/ / خوارة تالف غير طبي ي  3800

 الي ن يوريت        

 حا/نراعب  المواد 800

 حا/ نراعب  الأجور الموتحق  2000

 حا/ الميروفات اليناعي  غير المباشرة المخيي  1000

 .المخلفاتثالثا: 
عطع الخشب اليغيرة الناتا  عت عم يات تينيع  المواد الخام الموتخدن  في الإنتاج نثل  تمثل المخ فات بقايا  

 بي ياه صاغيرةعيما  المخ فاات    ويكاون لها  الاخشاب، بقايا الاعمش  فاي صاناع  الملابال الااا زة .... الا .  

وتتوعف ن الا  المخ فات ع ى نتي ياتم المحاساب  عات المخ فااتا وعاادة ياتم   ، بالمقارن  بالقيم  البي ي  ل منتج

 ، يالاتي:في تاري  الإنتاج او  تاري  البيع فيالمخ فات  المحاسب  عت

 بأحدي طريقتيت: يتم اثباتها عند البيع فق  وت الج :معالجة المخلفات في تاريخ البيع -أ

 قائمة الدخل:اعتبارها بند مستقل للإيرادات في  -1

 ×× من حـ/ / النقدية او المدينين          

 ×× الي حـ/ إيرادات بيع المخلفات                

    ن عيم  المخ فات ووتوتخدم     الطريق  عندنا تك  

 غير جو ري  

 :تخفض بها المصروفات الصناعية غير المباشرة -2

 ×× من حـ/ / النقدية او المدينين

 ×× الي حـ/ مراقبة المصروفات الصناعية غير المباشرة 

ن عيم  المخ فاات ووتوتخدم     الطريق  عندنا تك 

 جو ري 
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 ثم اثبات بي ها يالاتي:  رد ا ل مخازنيتم اثبات  : الانتاجمعالجة المخلفات في تاريخ  -ب

 : رد المخلفات للمخازناثبات  -1 -1

 نت حا/ / نراعب  المواد  ××

 الي حا/ نراعب  الميروفات اليناعي  غير نباشرة  ××    

 :بيع المخلفاتاثبات  -2

 ×× نت حا/ / النقدي  او المدينيت    

 ×× الي حا/ نراعب  المواد          

  مثال:

الإنتاج، اجاب عات يال في  وتوتخدم سبائك ن دني   الشريات نظام تكاليف المراحل في عم ياتها،   إحدىتوتخدم     

 نط وب بيف  نوتق  .

ريال، عام ب مال  4500بفر  ان المخ فات يتم المحاسب  عنها عند البيع، وانه تام بياع المخ فاات بقيما  بي ياه  -1

 عيديت بدي يت يمكت استخدانهم ل محاسب  عت بيع المخ فات.

 الاجابة

 اعتبار ا بند نوتقل للإيرادات في عائم  الدخل: -أ

 نت حا/ / النقدي  او المدينيت 4500          

 الي حا/ إيرادات بيع المخ فات 4500

 :تخفد بها الميروفات اليناعي  غير المباشرة -ب

 نت حا/ / النقدي  او المدينيت 4500

 الي حا/ نراعب  الميروفات اليناعي  غير المباشرة   4500

 

عم بأعداد عيود اليوني   بي ها، وب د شهر تم ( تم اعادتها الي المخازن، 1بفر  ان المخ فات في المط وب ) -2

 الازن  لتوايل     الم انلات. 

 الاجابة

 : المخ فات ل مخازن اعادة -أ -1

 نت حا/ / نراعب  المواد  4500

 الي حا/ نراعب  الميروفات اليناعي  غير نباشرة  4500

 : بيع المخ فات -ب

 نت حا/ / النقدي  او المدينيت 4500 

 الي حا/ نراعب  المواد  4500          
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 خامس الفصل ال

 في الوقت المناسب  والإنتاج  المخزون  ادارة

المخزون     إدارة  والتجارية،    تعتبر  الصناعية  الشركات  من  لكل  بالنسبة  الأرباح  تخطيط  من  أساسيا   حيثجزءاً 

تكلفة كبيرالمخزون    تمثل  التكاليف  جزء  الصناعية  سواء  من اجمالي  الشركات  التجارية،    او  في  وتلعب الشركات 

 محاسبية دوراً مهماً في إدارة المخزون.ال علوماتالم

المخزون إلى الاحتفاظ بالحجم الأمثل من المخزون، بحيث لا تحتتف  المنشت ة بمختزون أكبتر متن   ادارةهدف  وت

 اللازم لأن ذلك يؤدي إلى تجميد جزء كبير من أموال المنش ة كان يمكن توظيفها في استخدامات أخرى أكثتر ربحيتة

 بتالتخزين والمحافةتة علتىإلتى تحمتل المنشت ة تكتاليف عديتدة تتعلت  بالإضتافة    رصة بديلة(ة تكلفة ف)تحمل الشرك

. وعلى الجانب الآخر فإن الاحتفاظ بمخزون أقل متن التلازم يتؤدي مثل الايجار والتامين والتالف.......الخ  المخزون

ى لضتمان سترعة ستد التنق  فتي بستعر أعلت ل فقد المبيعات أو شراء مواد ختاممثإلى تحمل المنش ة تكاليف عديدة  

 وسوف نتناول في هذا الموضوع:  ، المخزون

 التكاليف المتعلقة بالمخزون. -1

 تحديد الحجم الاقتصادي لأمر الشراء )ك(. -2

 نقطة إعادة الطلب. -3

 . في الوقت المناسبالشراء  -4

 . في الوقت المناسبالإنتاج  -5

 :التكاليف المتعلقة بالمخزون أولاً:

 هي: أنواعويمكن تصنيف هذه التكاليف الي ستة علقة بالمخزون، التكاليف المت توجد العديد من

وتمثتل هتذه والشتحن، متن المتوردين وتكتاليف النقتل  او البضتاعة المتواد شتراء وهتي تكلفتة  تكاليف الشررءا : -1

 زون.نوع من التكاليف المتعلقة بالمخ أكبرالتكاليف  

الطلب: -2 اومر    وهي  تكاليف  واصدار  اعداد  تتضمنها    عناصرال  وفح   واستلام  ، الشراءتكاليف  وامر االتي 

 . تكاليف تشغيلية اخري الحصول علي الموافقة علي الشراء، بالاضافة الي أي الشراء، وتكلفة

بالمخزون: -3 الاحتفاظ  نتيجة    وهي  تكاليف  تنش   التي  بالمختتتزونالتكاليف  الفرصة    الاحتفاظ  تكلفة  وتتضمن 

والتامين   ايجار المخزنمثل    المتعلقة بالتخزينلمستثمرة في المخزون، والتكاليف  ل  اوتتتتتبالأمة  قالبديلة المتعل

 لف توالت

نفا -4 نتيجةالمخزون:    د تكاليف  تنش   عند   والتي  المخزون  تكون    نفاذ  ولا  المنتج  من  وحدة  شراء  العميل  طلب 

او شراء ،  مخزونوجود  لعدم  ت  المبيعا  المفقود نتيجة نق   وتتمثل في هامش الربح  متاحة لعدم وجود مخزون

 . مواد خام بسعر اعلي لسرعة سد النق  في المخزون

الجودة: -5 التي    تكاليف  التكاليف  مثل  تنشاوهي  الجودة  مشاكل  منع  بسبب  او    تكاليف  المنتجات  كسر  او  تلف 

 .المخازنن والي تناولها بطريقة غير سليمة اثناء نقلها م

ات او التصنيف الخاطئ للمخزون او وضعة رقسنشا بسبب الت تيوهي التكاليف ال تكاليف العجز في المخزون: -6

 وتكلفة الصحيح، ويتم قياس تكاليف العجز في المخزون بالفرق بين تكلفة المخزون بالسجلات    ةغير مكانفي  

 علي. المخزون نتيجة الحصر الف
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 :الحجم الاقتصادي لأمء الشءا  )ك( :ثانيا
التذي يجعتل  وهتو الحجتم )ك(الاقتصتادي لأمتر الشتراء حجتمالتحديتد  ان القرار الأول عند إدارة المخزون هو   

 :للمخزون في الملائمة ، وتتمثل التكاليف الكليةللمخزون عند أدنى حد ممكن الملائمة التكاليف الكلية

                        

 الاحتفاظ بالمخزون فيالتك                                                               تكلفة الطلب

  تحدد كالاتي:      

 الطلب للأمر الواحد تكلفة= عدد أوامر الشراء × 

 ت. الطلب للأمر الواحد ×                               =

 =                                                      × أ                  =    

 .عكسيةالشراء و ت. الطلب العلاقة بين حجم أمر 

 لاحظ:

الاقتصادي    يدتحدان            الاعتبار  طفق   ي خذالشراء    لأمرالحجم  بالمخزون  في  الاحتفاظ  وتكاليف  الطلب  ،  تكاليف 

، ويرجع ذلك الي  وتكاليف العجز في المخزون  ، وتكاليف الجودة  ، نفاذ المخزون  وتكاليف  الشراء، ويتجاهل تكلفة  

الطلب وتكاان   بالمتكاليف  العملي   التكاليف  أكثر  هي  خزونليف الاحتفاظ  الواقع  في  بالمخزون شيوعا  ، المتعلقة 

 .الشراء لأمرالحجم الاقتصادي ار لقرالي انها التكاليف الملائمة  بالإضافة

 :يانيا ورياضيا كالاتيب ينتقريبطيحدد  يفية تحديد الحجم الاقتصادي لأمء الشءا :ك

 بيانياً:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ك(  الحجم الاقتصادي لأمء الشءا                 

تكاليف الاحتفتاظ  الطلب، الحجم الاقتصادي لأمر الشراء)ك( تكون التكاليف الكلية الملائمة للمخزون )تكلفة عند    

 .ونتكاليف الاحتفاظ بالمخز( عند ادني حد ممكن، وأيضا تكون تكلفة الطلب = بالمخزون

 جات سنوية احتيا

 حجم أمر الشراء

 تحدد كالاتي:  

 التخزين للوحدة تكلفةخزون × سط الم= متو

 × ت. التخزين للوحدة                         =         

 × جت                           

 .طءدية. التخزين و ت ءأمر الشراحجم  بين العلاقة

     حجم أمر الشراء     

2 
 

 

 ط    

 ك   
 ك   

2    

 ريا 

 امء الشءا   جمح

ت. الطلب 

 زين والتخ

 ت. الطلب 

 التخزين الاحتفاظ ت. 
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 ً  :رياضيا

 ك =

 أن: حيث

 ك : الحجم الاقتصادي لأمر الشراء.

 : ت. الطلب للأمر الواحد. أ 

 السنوي(. )الطلبط : احتياجات سنوية 

 جت : ت. التخزين للوحدة.

 :مثال

 ويبلغ ستعر شتراء الوحتدة متن  وحدة،   13000بواقع    )الطلب السنوي(  حددت إحدى الشركات احتياجاتها السنوية

 تكتاليف الاحتفتاظ بتالمخزونوتتمثتل ريال،  200لأمر الشراء الواحد   الملائمة  لبلطا  تكاليفوتبلغ    ريال،   14المورد  

ريال  3.1 والمناولتة والتتالفبالإضتافة التي تكتاليف التتامين   %15الاستتثمار بواقتع    علىفي العائد المطلوب    للوحدة

 .للوحدة

 المطلوب: 

 تحديد الحجم الاقتصادي لأمر الشراء. -1

 الحجم الاقتصادي لأمر الشراء. عند  الاحتفاظ بالمخزون الطلب وتكلفةلفة د تكتحدي -2

 عدد الأوامر التي تصدرها الشركة في السنة )عدد مرات التوريد(؟ -3

 الإجابة

 للوحدة ريال 5.2 =3.1 + %15 ×14 جت =     ، للأمر  ريال 200أ =     وحدة،  13000ط = 

                                    وحدة 1000=                                      =                                    =  ك      -1

 ريال 2600                  = 200 ×           =       × أ       . الطلب =      ت  -2

 ريال 0026      = 5.2×         × جت =                     بالمخزون =الاحتفاظ ت.      

 ريال 0052                                                                                         

 

 

 

 

 

 عدد الاوامر التي تصدرها الشركة في السنة =                                                              -3      
 الاحتياجات السنوية 

 الشراءالحجم الاقتصادي لأمر 

                                                        = 
13000 

  امر 13= 
1000 

 أ   ط   2

 جت

 أ   ط   2

 جت

 ط

 ك

 ك

2 

 

1000 

2 

13000    

1000 

       2 ×200 ×13000 

                 5.2        

5.2 
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   :نقطة إعادة الطلب ا: ثالث

متي يتم اصدار امر الشراء الجديد، ويطل  عليها نقطة إعادة الطلب،   وهان القرار الثاني عند إدارة المخزون  

من   لي الفترة ا الاستلام)حيث تشير فترة  والأمان الاستلامإلى حد يكفي فترتي  زونيصل عندها المخ وهي النقطة التي 

الشراء   المواد  حتىطلب  البضاعة  وصول  الت او  الفترة  الي  تشير  الأمان  فترة  اما  مخزون   ي،  فيها  يوجد  ان  يجب 

وتحدد نقطة إعادة   (لامالاستكاحتياطي لمواجهة الزيادة غير المتوقعة في الطلب وظروف عدم الت كد بخصوص فترة  

 الطلب كالآتي:  

 والأمان × معدل الاستخدام اليومي الاستلامفترتي  = مجموع  نقطة إعادة الطلب    

 أن:حيث 

 معدل الاستخدام اليومي =

 :مثال

أيتام،  4 الاستتلاموتبلتغ فتترة  أيتام،  3ن يعادل استتخدام ارض أن الشركة تحتف  بمخزون أمفنفس المثال الساب  ب

 يوم. 260عمل في السنة ال يامد أدوع

 لطلب؟: تحديد نقطة إعادة االمطلوب

 الاجابة

 وحدة 50=                   اليومي =معدل الاستخدام 

 وحدة 350=  50( × 3+  4نقطة إعادة الطلب = )

 وحدة. 350الشراء عندما يصل المخزون إلى  طلب تصدر امر اوأن الشركة سوف  ويعني ذلك:

  urchasingP imeT-in-ustJ :في الوقت المناسبا  لشءا: رابعا

عنتدما تطلتب لتنتتاج )او المبيعتات(  استتلامهابحيث يتم  البضاعةشراء المواد او  في الوقت المناسب  ءل الشرايمث    

الطلتب  وتكتاليف الاحتفتاظ بتالمخزونوتؤكد الشركات التي طبقت هذا النةام علتى انتي يتؤدي التي تخفتيل تكتاليف 

 ويرجع ذلك الي: (اصدار أوامر الشراء  فيالكت)

ات الاحجتام ذالعديد من عمليات التسليم المتكتررة  يؤدي نةام الشراء في الوقت المناسب الي قيام الموردين بتسليم -1

تكتاليف الاحتفتاظ ويؤدي ذلك الي تخفيل متوسط المخزون وبالتالي تخفيل   ، الصغيرة مباشرة الي موقع الإنتاج

 .بالمخزون

الاجل مع الموردين تحدد فيها شروط التسليم والسعر ومستوي الجودة ختلال  ةات طويلاتفاقي ب جراءلشركات م ااقي -2

ممتا يتؤدي التي  البضتاعة، قبل طلتب المتواد او   إضافيةوضات  لا توجد حاجة الي مفاطويلة، وبالتالي  فترة زمنية  

 تخفيل تكاليف الطلب.

ومتابعتة ستجلات الاستتلام   ، أوامتر الشتراء  بإصتدارشتركة  ح للتسمتي  لجديدة وا  الكترونية  نةمخدم الشركات  تست -3

عن التي تتحملها في ظل نةام الحجتم  تكاليف الطلبوالتي تؤدي الي تخفيل    وذلك بتكلفة اقل  والسداد للموردين، 

 الاقتصادي لأمر الشراء.

ن تكلفتة الشتراء تكتون لا متر، يم الامجترد تستلتستخدم الشركة نةام سداد الكتروني، حيث يتم ستداد ثمتن المتواد ب -4

يتر الاعتمتاد التقليديتة لعمليتات الشتراء تكتون غ إجراءات، وبالتالي فان منخفضة نةرا لانخفاض حجم المشتريات

 تكاليف الطلب.  مطلوبة، مما يؤدي الي تخفيل

 احتياجات سنوية 

 سنةعدد أيام العمل في ال

13000 

260 
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 :في الوقت المناسبالمنافع والتكاليف الملائمة للشءا  

لا يتم الاسترشاد بالتكاليف المستتخدمة فتي تحديتد الحجتم الاقتصتادي  بناسمفي الوقت العند تطبي  سياسة الشراء     

ا التكتاليف الملائمتة، بينمتا متباعتباره الاحتفاظ بالمخزونوتكاليف كاليف الطلب ت  قط علىيركز ف  الذيلأمر الشراء،  

الشتراء يف كتالتتكتاليف المختزون الأخترى وهتي  يفتي الاعتبتار بتاق ن ختذ فتي الوقتت المناستبعند تطبي  الشراء  

من الأمتور الهامتة عنتد الشتراء  جميعها المخزون، لانالعجز في  وتكاليفوتكاليف الجودة،  المخزون، وتكاليف نفاذ  

 .في الوقت المناسب

يجب ان تقارن بين تكاليف نةام الحجتم  في الوقت المناسبوبصفة عامة عندما تقرر الشركة استخدام نةام الشراء     

د عليهتا التي تعتولمعرفة المنافع  ، في الوقت المناسبنةام الشراء تكاليف و )النةام التقليدي(  ءشرالالاقتصادي لأمر ا

من استخدام هذ النةام او الزيادة في التكاليف التي تتحملها، بحيث تختار النةام الذي يحق  تكلفة اقل، وسوف نوضح 

 .ذلك بالمثال التالي

 :مثال

اقامتت حتديثا شتبكة الكترونيتة وحتدة ،  13000نت احتياجاتها السنوية ي كاالت    اب في المثال الس  بفرض ان الشركة  

متن الكمبيتوتر، ويتتم الستداد الكترونيتا للتدفعات التتي يتتم   بإشتارةوردين، ولذلك فان امر الشراء يصتدر  طها بالمترب

ل امتر ريال لكت 2ي الت رللأمتريال  200استلامها، وتؤدي هذه التغييرات الي تخفيل تكاليف طلتب امتر الشتراء متن 

امر ستنويا(  130وحدة فقط )  100توريد  نتاج عليشراء، كما ان الشركة تفاوضت مع احد مورديها وفقا لجدول الإ

 وانريال،  14.02ليصتبح  ريال 14من  امر سنويا( وقد واف  المورد بشرط زيادة السعر  13وحدة )  1000بدلا من  

وتكتاليف التتامين والمناولتة  %15علي الاستثمار فتي الشتركة   مطلوبالائد  للع  الأدنىالحد    تكاليف التخزين تتمثل في

الجديد نةتر لصتغر حجتم امتر  وتتوقع الشركة تحمل تكاليف نفاذ المخزون في ظل النةام   للوحدة.  ريال  3.1والتلف  

 متوردمتن  سريع وحدة سنويا وسوف تصدر الشركة امر شراء 100وقدرت الشركة حدوث تكاليف نفاذ عن    الشراء

 ريال للوحدة. 4لفة زائدة  اخر بتك

فتي سياستتها  راو الاستتمرا فتي الوقتت المناستببالتوقيتت  اء  استة الشترهل يجب علتى الشتركة تطبيت  سي  المطلوب:

 الحالية؟

 الاجابة

يتت بالتوقهذا القرار يجب ان تقارن الشركة بين التكاليف في ظل سياستها الحاليتة وفتي ظتل سياستة الشتراء   ذاخلات   

 وتختار ايهما اقل، وذلك على النحو التالي: بطنضلما

 :لاحظ ان

 وحدة 50=            =   المنضبط وفي سياسة التوقيت             وحدة 500=              = لحاليةاسة ايلسمتوسط المخزون في ا 

 تقءيبا 5.2=3.1+%15×14.02 = ت المنضبطة التوقيسياسوفي     للوحدة 5.2= 3.1+ %15×14=  تكلفة التخزين للوحدة في السياسة الحالية

 

 التكاليف الملائمة في ظل 

 لحالية السياسة ا

 لتكاليف الملائمة في ظل سياسةا

 في الوقت المناسب الشراء     

 182260 =14.02  ×وحدة  13000  182000  =14×وحدة  13000 تكلفة الشراء

 260=             ريال 2×رام 130  2600=   ريال 200×امر 13 الطلب ةتكلف

 260=            5.2 ×وحدة  50  2600   = 5.2 ×وحدة  500                     تكلفة التخزين

 400=                       4 ×100 صفر                               تكلفة النفاذ

 183180                                     200187                             اجمالي التكاليف السنوية

تطبيقهتا ان تحقت  الشتركة وفتر فتي  علتىتحق  اقل تكلفتة، ويترتتب   لأنها  ت المناسبفي الوقيفضل سياسة الشراء     

 ريال. 4020=  183180تت  187200التكاليف بمبلغ = 

1000 

2 

100  

   2 
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 :المناسب لوقتفي ا  ءاتقييم الموردين والتكاليف الملائمة عند تطبيق نظام الش

بتطوير علاقات   تقوم، كما  بدقةيجب ان تختار مورديها    في الوقت المناسبسياسة الشراء  ان الشركات التي تطب       

في الوقت خاصة عندما يبدي الموردين استعدادات وترتيبات جيدة لدعم سياسة الشراء    الموردين، طويلة الاجل مع  

ن؟ وكيف يتم تقييم الموردين؟ وسوف نوضح الملائمة عند اختيار الموردي  تكاليفال. ويصبح السؤال ما هي  المناسب

 الي. ذلك المثال الت

 : مثال

وحتدة بستعر شتراء  20000 الطلب الستنويبلغ ي، وفي الوقت المناسبنةام الشراء    تستخدم شركة المعدات الطبية   

بلغ عتدد يو دة بخصوص الجودة والاعتمادية، معة جيبسشركة )س( والتي تتمتع ريال للوحدة، وتقوم بالتوريد ال  10.5

للعائد المستتهدف  الأدنىوالحد  ريال،  5الشراء الواحد  مرلأ لفة الطلبوتك ، امر 200اوامر الشراء السنوية المصدرة 

 ريال للوحتدة ستنويا،  4.5( خالت .…ومناولتة المتواد تتامين، )الأخرى التخزين ، كما تبلغ تكاليف %20الاستثمار   على

 وحدة خلال العام. 130ريال للوحدة لعدد  3لنفاذ نخفاض المخزون تبلغ تكاليف انةرا لاو

ريال للوحدة في ظتل نفتس شتروط التوريتد الشتركة   10كة)ص( بعرض لتوريد المواد الخام بسعر  وقد تقدمت الشر   

تتم الشتراء  إذاوحتدة ستنويا  للريال 4.4( خ.... الة الموادومناول تامين، الملائمة )  الأخرى)س( وتبلغ تكاليف التخزين  

 حالة الشراء من الشركة )ص(: بية التالية فيركة )ص( وتتوقع شركة المعدات الطبية الاثار السلمن الش

ت خير التوريدات ويتطلتب اصتدار اوامتر شتراء عاجلتة  احتمال وحدة سنويا بسبب 800يبلغ متوسط نفاذ المخزون   -1

 حدة.لوريال ل 3لتكلفة بمبلغ بزيادة في ا

 .لكل وحدةريال  0.05وف تتحمل الشركة تكاليف فح  س -2

نتيجتة ضتعف جتودة المنتتج،  الطلتب الستنويمن اجمالي  %10العملاء بنسبة من  تمن المحتمل ان تحدث مردودا -3

 ريال. 6وتقدر الشركة التكاليف لكل وحدة مرتدة بمبلغ 

 : المطلوب

 اذا؟(؟ ولم)صامل مع الشركة )س( او هل تنصح الشركة بالتع     

 الاجابة

 يهما اقل كالاتي: س، ص ونختار ا يجب تحديد التكاليف الملائمة للشراء من الموردينلاتخاذ هذا القرار 

 :لاحظ ان

 وحدة. 50=           متوسط المخزون =        وحدة، 100امء=  200 ÷وحدة  20000حجم امء الشءا =   

    للوحدة 6.4= 4.4+  %20× 10( = صوللمورد )  للوحدة،  6.6= 4.5 +  %20× 10.5لوحدة للمورد )س( = تكلفة التخزين ل

 ص( المورد ) د )س( المور 

 200000=        10  ×20000 210000 =         10.5×20000 تكلفة الشراء

 1000=      ريال 5×امر 200   1000=      ريال 5×امر 200 لأمر الشراء تكلف الطلب

 320=    6.4  ×وحدة  50  330=      6.6  ×وحدة  50  فة التخزينتكل

 2400=              3 ×800                             390=               3 × 130  تكلفة النفاذ

  1000=   0.05 × 20000 صفر                               تكاليف الفح 

 12000=  6×%10×20000 صفر                               تكاليف مردودات العملاء

 216720                             720112                            اجمالي التكاليف السنوية

 ريال.  5000= 211720  – 216720يفضل الشراء من المورد )س( لان يحق  اقل تكلفة بوفر= 

 

100 

2 
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  niouroductP imeT-in-ustJ:في الوقت المناسب: الانتاج خامسا

تطب   ال  الصناعية  الشركات  نا     المناسبالشراء    نةامتي  الوقت  بتطبي   في  عادة  الوقت الإنتاج    نةام  تقوم  في 

 على   لتنتاجهو نةام    في الوقت المناسب  الانتاج  نةام  ويعتبر -  دبدون فاق  الإنتاج   أيضاطلق علية  والذي ي  -  المناسب

يكون   إذا ، الإنتاجفي الخطوة التالية في خط  عند الحاجة اليي زء فقط لجتصنيع الوحدة او ا فييوالذي يتم ، الطلب  اساس

 . الإنتاجيةلبدء في كل خطوة من العملية هو المسبب ل الطلب

مدخل من خلال ما يسمي    والانتاجعن طري  التحكم في تدف  المواد    في الوقت المناسب  الانتاج  نةام م تطبي   ويت  

ا  في   Pull approachالجذب   الانتاج وفقاً    نتجات، لمتصنيع  المدخل كالاتي: ترسل اخر مرحلة  لهذا  وتسير عملية 

القادمة، ولا تستلم   الفترةالتي تحتاج اليها خلال  سبقها تحدد فيها الكميات المطلوبة  المرحلة التي تاشارة الي    انتاجية

المرح من  الاخيرة  التيالمرحلة  تقوم  لة  كما  فقط،  المطلوبة  الكميات  الا  اشارة    لمرحلةا  تسبقها  ب رسال  الاخيرة  قبل 

الطريقة الي ان نصل الي اول مرحلة انتاجية ومنها الي نقطة شراء المواد الخام   تي تسبقها بنفسية الي المرحلة العكس

الشراء   يتم  عندها  المناسبوالتي  الوقت  ن  في  وبذلك  للاحتياجات.  التوفقا  دون  ضمن  والاجزاء  للمواد  المنتةم  دف  

من المرحلة التالية لها في  قوة الجذب  علىي مرحلة الا بناء حيث لن تعمل أ ، زون في أي مرحلةجود مخو الحاجة الي

وفقا لمدخل الجذب وهو ان لا يتم انتاج أي شئ   التوقيت المناسبوبالتالي يسير العمل في ظل نةام    العملية الانتاجية

 مطلوب.  ءهذا الشيكان  ذاإالا 

يخت الجذب  مدخل  ان  الدفع عن  كلية    لفويلاح   الا  Push approach  مدخل  نةم  في  التقليديةالمطب   )نةم    نتاج 

ثم دفعها الي المرحلة التالية   ، ففي هذه النةم يتم تجميع المخزون من المواد والاجزاء  تخطيط الاحتياجات من المواد(

ام او حتى اسابيع، ومن هنا بعد اي  حتى ولو كانت هذه المرحلة مشغولة حاليا ولا تحتاج الي هذه المواد والاجزاء الا

 الانتاج المختلفة. لل مراحيتراكم المخزون من المواد والاجزاء امام ك

 : ناسيبالمفي الوقت   الإنتاج  نظامخصائص 

 : هي  الءئيسية العناصء الخصائص او مجموعة منتوافر   في الوقت المناسبنتاج نةام الإ تطبي  لبطيت     

 في الوقت المناسب نجاح في تطبي  نةام الإنتاج  حتى يمكن للشركة ال:  ينالموردن  الاعتماد على عدد محدود م -1

لتوريدالاعت المستعدين  الموردين  من  محدود  عدد  على  المناسب  ماد  الوقت  في  عالية  جودة  ذات    وعلى   ، مواد 

 ا.ورد معلمة واا يحق  مصلحة الشركوتقوم الشركة ب برام عقود طويلة الاجل مع الموردين بم متكررة، دفعات 

المصنع -2 تءتيب  للشرك  حتى  : تحسين  الإنتاج  يمكن  نةام  تنفيذ  المناسبة  الوقت  تحسين    علىيجب    ، في  الشركة 

نهائي الي العملاء  المنتج  ال  شحن  حتىلمواد الخام  منذ استلام ا  ، طوط تدف  الإنتاج خلال عمليات التصنيع خترتيب  

تصنيع في متشابهة معا، بمعني وجود كل الآلات اللات اللآواع ايث يتم تجميع كل أنفي صورة خلايا صناعية، بح

اخر  مكان،  مكان  في  التجميع  معدات  م،  وكل  المواد  التشغيل  وتنتقل  عمليات  أداء  ويتم  عملية لأخري  او  الة  ن 

 . اعا، وبالتالي تكون تكاليف مناولة المواد عند حدها الأدنىالمختلفة تب

ا -3 ان تخفيل زمن الاعداد    والمعدات، الآلات    واعداد  لتغيير  اللازمت  ويقصد بي الوق  عداد الآلات:تخفيض زمن 

معةم وقت العمل في الإنتاج بدلا من اضاعتي في الاعداد لتنتاج، ويتم ذلك عن طري  ركة من استخدام  يمكن الش

 . لاتلآالعاملين على سرعة اعداد ا  بالإضافة الي تدريبتخصي  الات لمنتج واحد، واستخدام الخلايا الصناعية، 

وحدات شركة ان تتخل  من أي  يجب على ال  في الوقت المناسبحتى ينجح نةام الإنتاج    : التالف  على لقضا   ا -4

 ،خط الانتاج   في  الأخرىالخلايا    باقي  علىر  يؤث الخلايا الصناعية    إحدىفي  لان التالف الذي يةهر    ، وذلكتالفة

المنخفض الكميات  المخزون  وتسمح  من  عند  ت وحلكلاالمشبتتبع    للعاملينة  العملية   بأقر ها  في  التصنيع  خلايا 

 الإنتاجية.

مدر -5 عاملين  متعددةاستخدام  مهارات  ولديهم  وتدريبهم  :بين  العاملين  تعيين  مهارات   يتم  ذوي  يكونوا   بحيث 

البسيطة والصيانة الدورية    الإصلاحات، بما في ذلك عمليات  ام متعددةمهوالقيام بعمليات    علىدرين  وقا  متعددة، 

 .تلاللآ
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  :في الوقت المناسب الانتاج منافع نظامليف وتكا

مثتل المنتافع الا اني يحق  العديد من  ، تبدو صعبة في الوقت المناسبم الإنتاج طلبات تطبي  نةاعلى الرغم من ان مت  

 متنك لذل تخفيل وقت التصنيع،  التالف،  أسباب علىتكاليف الاحتفاظ بالمخزون، الاهتمام بالجودة والقضاء   لتخفي

الاختذ فتي  النةام معتكاليف ومنافع تطبي   في الوقت المناسب المقارنة بين الإنتاجاتخاذ قرار تطبي  نةام  هم عندالم

 .لمنافع، كما يوضحا المثال التاليبار جميع التكاليف وجميع االاعت

 :ثالم

 بيانات   ا الحالي، وفيما يلينةامه  منبدلا    في الوقت المناسبةام الإنتاج  تطبي  ن  في  شركات الصناعيةإحدى ال  تفكر  

 : االجديد سنويالتكاليف والمنافع المترتبة على تطبي  النةام 

 .سنويا ريال 100000ت وأدوات بمبلغ جديد تكاليف تجهيزايتطلب النةام ال  -1

 دنى الأالحد  علما بان ريال،  500000بمبلغ المخزون  موال المستثمرة فيالأالي تخفيل  دالجدي سوف يؤدي النةام -2

 . %10الاستثمار  علىلعائد المطلوب ل

   .سنويا ريال 30000بمبلغ  الفالتسوف تنخفل اجمالي التكاليف المتعلقة بالتامين والمناولة و -3

وحدة   500  على  لإعادة التشغي سوف تؤدي الي تخفيل    المناسب في الوقت  نتاج  الإ  التركيز علي الجودة في نةام -4

   .دة للوحريال 50ا رهوفورات قد علىسنويا، مما يترتب 

الجودة -5 مستوي  تحسين  يودي  الإنتاج    في  موالتسلي  سوف  المناسبنةام  الوقت  منتجات   في  بيع  سعر  زيادة  الي 

 . سنويا وحدة 20000 تبلغ مبيعاتها التي على ريال للوحدة 2مبلغ الشركة ب

 ؟ ةامها الحالين في ررا او الاستم في الوقت المناسب نةام الانتاجى الشركة تطبي  لهل يجب ع المطلوب:

 الاجابة

 في الوقت المناسب كالاتي: الإنتاجبين تكاليف ومنافع تطبي  نةام هذا القرار يجب ان تقارن  ذلاتخا   

 النظام:منافع تطبيق 

 ريال 50000             %10 × 500000تكلفة الأموال المستثمرة في المخزونوفر في      

 ريال 30000                             الفالتين والمناولة وبالتامة التكاليف المتعلقوفر في      

 ريال 25000                                        50 × 500التشغيل  إعادةوفر في تكاليف      

   ريال 40000                           2 ×20000 ة سعر البيعمن زياد إضافيهامش ربح      

 ريال 145000ي المنافع                                                                    اجمال            

 ريال 100000                                                          والأدوات( تكاليف التجهيزات -)

 ريال 45000                                                                        صافي المنافع          

 

 ريال 45000يحق  صافي منافع او وفورات بمبلغ   لأني  في الوقت المناسبالشركة بتطبي  نةام الانتاج  علىيجب 
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 سادس الفصل ال 

 رة.الموازنات المرنة، وانحرافات التكاليف المباشرة، ورقابة الإدا

 مقدمة

والتقي ة الرئيسقية اعقدا  الموان ق وذلك عن طريق   ، لأعمالها التشغيليةبالتخطيط    في بداية الفترةتقوم الشركات   

بعقد   هايقة الفتقرة وفقي ، اتلمبيعقمن ا  واحد  ىلأ ها تعد عند مستوالثابتة    يها في بعض الأحيان الموان ةيطل  عل

لتحديققد  فققي الموان ققة رالمقققد بققالأ اءالفعلققي  الأ اء مقار ققة عققن طريقق  ةبالرقابقق تقققوم الشققركات الفعلققي الأ اء

المجقالات  علقىالتركيز  علىيساعد المديرين الا حرافات  تحديد وتحليل  ان  ، أسبابهاوتحليلها لمعرفة    الا حرافات

 التصحيحية اللانمة.  بالإجراءات  املقيوا الأ اء، ا هالتي ا خفض في

الا حرافات والتي تسقتخدم فقي  تحليلوتحديد  في الموان ة  بيا ات  هذا الفصل كيفية استخدام  فيوسوف  وضح     

 تقييم الأ اء. الرقابة و

 :تحليل الانحرافات

 :يكالآت خطط(م)ال يتحد  أي ا حراف بالفرق بين  تائج الأ اء الفعلي والأ اء المقدر 

 مقدرالا اء ال –فعلي الا اء الالا حراف = 

                                          :مع ملاحظة انه

 .( غ ملائم ) غير -               ( م )ملائم  +      :او الربح إذا كان الا حراف في الإيرا ات -

 (م  ملائم ) -        (غ  )غير ملائم  +                   :التكاليفإذا كان الا حراف في  -

 افات:تحليل الانحر خطوات

 تحتوي على الربح المقدر. الثابتةبالموان ة  مقدرة بداية الفترة يتم إعدا  قائمة  خل في  -1

المقار قة بقين القربح الفعلقي والقربح المققدر والفقرق يسقمى  تقتمو ، تحديد الربح الفعلي يتم  في  هاية الفترة  -2

 . لصافي الربح  ةبتثااللموان ة  اا حراف 

  مستوين هما:ويتم التحليل على   ، أسبابهفة لمعرلصافي الربح   ثابتةا حراف الموان ة ال تحليل -3

 1المستوى  - 

 2المستوى  - 

 3مستوي التحليل ويسمي  ، اليف المعياريةالتك باستخدام التكاليف الإضافي لا حرافات التحليل -4      

 مثال

 حدى الشركات التي تقوم بإ تاج المنتج )س(: بإة خاصال ةبالموان  رةدمقية والالفعل  فيما يلي البيا ات 

 بيا ات الموان ة   بيا ات فعلية 

 وحدة 1000  وحدة 900 حجم المبيعات

 ريال 100  ريال 105 سعر البيع للوحدة

 ريال 50   ريال 49 تكلفة متغيرة للوحدة

 ريال 25000  ريال 26200 إجمالية  ثابتةتكلفة 

 :بوالمطل

 ؟الثابتةالموان ة  ا حراف، وتحديد الثابتةالمقدرة بالموان ة  وقائمة الدخلالفعلية  لالدخئمة إعدا  قا -1

 :على الثابتة ة  ا حراف الموانتحليل   -2

 1المستوى   -

 2المستوي   -

 

 



44 

 

 الإجابة

 قائمة الدخل:  -1

 ثابتة الموازنة البالمقدرة   الفعلية  

 100000 = 100 × 1000  94500=  105×  900  اتقيمة المبيع

 50000=     50×  1000  44100=    49×  900 متغيرة .( ت˗)

 50000                          50400                      ربحهامش ال

 25000                   26200                      ( ت. الثابتة-)

 25000                   42002                      صافي الربح

 ربح مقدر بالموان ة ˗فعلي  = ربح  ثابتةا حراف الموان ة ال -

 غ 800 -=  25000˗  24200  =                                    

 مستوين هما: علىويتم التحليل  :الثابتةتحليل انحراف الموازنة  -2

 طر بسطر كالآتي: سدخل مة القائ: ويتم فيه التحليل على مستوى بنو  1المستوى     

 الثابتة مقدرة بالموازنة  ثابتةة الوازنالم فاحران فعلية  

 100000  غ 5500 -  94500 قيمة المبيعات      

 50000  م 5900 -  01044 رة غيمت. ت(  -)

 50000  م 400 +  50400 ربحهامش ال     

 25000  غ 1200 +  26200 لثابتة (  ت. ا-)

 25000  غ 800 -  24200 ربحلافي اص      

علقى مسقتوى بنقو  قائمقة  ثابتة لصافي الربحأن هذا المستوى قد تم فيه تحليل ا حراف الموان ة المن  غم  لربا    

ان لأ ه تتم فيه المقار ة بين مستويين مختلفين من المبيعات حيث ك الأ اء، رقابة وتقييم لا يصلح لل  أ هل، إلا  الدخ

 وحدة.  1000  الثابتةموان ة  الب درةلمقبينما حجم المبيعات ادة وح 900ي  الفعلات بيعحجم الم

 : كالاتيخل ئم للدة قواثلاث  تائج وتتم فيه المقار ة بين :2المستوى 

  

  

 
 ثابتة ال ان ةمقدرة بالمو

 
 

 

 المر ة مقدرة بالموان ة 

 حجم المبيعات الفعلية  دعن

 
 

 
 

 ية الفعل

 
 

 انحراف حجم المبيعات ازنة المرنةانحراف المو

 ثابتة الموازنة الاف انحر
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عقدا رة مقا ققدم ناصرهاجميع عئمة وهي قا ، يتطلب هذا المستوى إعدا  قائمة  خل مقدرة بالموان ة المر ة

  كالآتي: فعليمبيعات يكون الحجم 

 90000 =  100×  900 قيمة المبيعات      

 45000 =   50×  900 (  ت. متغيرة-)

 45000  مساهمةهامش ال     

 25000  (  ت. الثابتة-)

 20000  صافي ربح      

 يل وفقاً للمستوى الثا ي كالآتي:ويظهر التحل

 

، ويصقلح هقذا المسقتوى لتقيقيم الأ اء علقى ا حقرافينإلقى    الثابتةن ة  االمو  فل ا حرافي هذا المستوى تم تحلي   

 .بالإجماليات وليس التفاصيل لأ ها تهتم  لعلياتوى امس

 :2المستوي  نحرافاتا تحليل

 :  كالاتي إلى أسبابها 2ا حرافات المستوى  يمكن تحليل

 

 المبيعاتانحراف حجم                                     ةلمرننة اوازف المانحرا         

 يرجع إلى:                                                ى:   إلع يرج         

 حجم المبيعات اختلاف -                 اختلاف سعر البيع -أ

 (بتةة، الثاالمتغير) التكاليفاختلاف  -ب

علقي عقن حجقم مبيعقات الفحجقم اللاف اخقت ىلقإ ا حقراف حجقم المبيعقات جقعري :تبيعمماحجممم الم  أولاً: انحراف

 المبيعات المقدر ويمكن تحديده كالتالي:  

 للوحدة  الربح المقدرحجم مبيعات مقدر( هامش  –ف حجم المبيعات = )حجم مبيعات فعلي حرا ا

 غ 5000 -=  50( 1000 – 900)=   ا حراف حجم المبيعات

اف في سعر البيقع وا حقراف فقي التكقاليف   ا حرى وجواف إلويرجع هذا الا حر:  ازنة المرنةومال  اف: انحرثانياً 

 : كالاتي، ويحد  كل منهم الثابتةالمتغيرة و

 .فعليالمبيعات  ال مقدر( حجمسعر بيع  –ا حراف سعر البيع = )سعر بيع فعلي  -

 م 4500+  =                                             900( 100 - 105= )                           

 مقدرة بالموان ة المر ة ت. متغيرة -فعلية  ت. متغيرةا حراف التكلفة المتغيرة =  -

 م  900  -=                                       45000  -  44100=                                  

 ر ةة المموان مقدرة بال ت. ثابتة -فعلية  تةباث .ت=      التكلفة الثابتة  ا حراف -

 غ  1200+  =                                       25000 -  26200=       

 م  4200                   ا حراف الموان ة المر ة            

 

 تة ثاببالموان ة ال قدرةم

25000 

 
 

 

 مقدرة بالموان ة المر ة 

20000 

 
 

 

 يةئج فعل تا

24200 

 
   غ 5000 - م   4200+  

 ا حراف حجم المبيعات 

 ثابتة ا حراف الموان ة ال

 ا حراف الموان ة المر ة 

 غ  800  -
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 الا حرافات ما يلي: ؤ ي الي حدوثي تالتالعوامل  اهم منو

الطلقب  ضقعف، المبيعاتمديري الشركة في تنفيذ خطط   فشلالي  قد يرجع    :ملائمر الت غيالمبيعا  انحراف حجم  -

 العملاء.تغيير في اذواق ، من الشركةنافسين على حصة سوقية الم  حصول، الشركةمنتجات   على

 .الأسعاروجو  نيا ة عامة في  : قد يرجع اليالملائم انحراف سعر البيع -

الشركة كميات اقل من الموا  الخام او ساعات العمل عن  ماستخدا د يرجع الي: قمئملاال تغيرةانحراف التكلفة الم -

 ة عن المقدرة.الفعلي الأجورعدلات مالموا  الخام او  أسعارا خفاض  المقدر بالموان ة او 

جقار يل الثابتقة مثقار  غيقر المبارقرة امقو: قد يرجقع القي نيقا ة فقي تكلفقة الغير الملائم  التكلفة الثابتة  انحراف  -

    .الفعلية عن المقدرة بالموان ة ......الخ، مرتبات المشرفينالمصنع

 اجب: و

 : (1تمرين )  

فترة  عن المنتج)س(  وبيع بإ تاجالتي تقوم شركة الدمام الصناعية ل  قائمة الدخل الفعلية والمقدرة بالموان ةيلي  فيما           

 : الأخيرةالتكاليف 

 ان ة  موالب المقدرة النتائج الفعلية  

 وحدة 5000 وحدة 4800 حجم الا تاج والمبيعات 

 ريال  400000 ريال  393600 المبيعات  قيمة

 ريال  225000 ريال  232800 التكاليف المتغيرة 

 ريال  75000 ريال  71800 التكاليف الثابتة 

 ريال  100000 ريال  90008 صافي الربح 

 المطلوب:

 .2، والمستوي 1عند المستوي  يلهوتحلبتة تحديد ا حراف الموان ة الثا -1

 .بصورة منفر ة المبيعات وا حراف سعر البيعتحديد ا حراف حجم  -2

 (: 2تمرين )
بالرغم شف ا ه  حيث اكتصاحب رركة السعا ة الصناعية لحساب الا حرافات،    استعان بك المهندس تركي العتيبي       

الممن   عن  الفعلي  المبيعات  حجم  اصان  ا  لااان ة  بالموخطط  نيا ة  الربح  عن  في  ا خفض  وكا ت  ،  المخططلفعلي 

 البيا ات المتاحة كالاتي: 

 وحدة  20000 بالموان ة حجم المبيعات

 وحدة  23000 والمباعة ةالمنتج تعد  الوحدا

 ريال للوحدة  40   المخطط بالموان ة سعر البيع

 ريال للوحدة  25 للوحدة  المخططة بالموان ة  متغيرةالتكلفة ال

 ريال  200000 المخططة بالموان ة الثابتةفة  تكلالي اجمال

 ريال  874000 قيمة المبيعات الفعلية 

 ريال  621000 الفعلية  متغيرةالتكلفة ال

 ريال ملائم  5000 ا حراف التكاليف الثابتة 

 المطلوب:

 .بتةالثا  ةموانلاوتحديد ا حراف   بالموان ة، المقدرة  وقائمة الدخلدخل الفعلية إعدا  قائمة الأولا: 

 الثابتة بجميع المستويات.تحليل ا حراف الموان ة  ثا يا:  
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   للتحليل( 3 )المستوي :باستخدام التكليف المعيارية التكاليف لتحليل الإضافي لانحرافاتا

أسققبابها عرفققة لا حرافققات فققي التكققاليف لمة تحليققل اتكققاليف ضققرورابققة علققى عناصققر التتطلققب عمليققة الرق   

ارقرة  حرافات فقي عناصقر التكقاليف المبالا  لتحليلالفصل   خصص المتبقي من هذا    سوفو  نها،  مسؤول عوال

الصناعية غير  التكاليفو عرض في الفصل التالي لتحليل ا حرافات   ، المباشرة  الأجورو  المواد المباشرةوهي  

   التالية:  تبالخطوارة  بارالم والأجور  المباررة حرافات الموا ويتم تحليل ا  رةالمباش

 المباررة:ة والاجور  رالمبارلموا  ل تحد  الشركة معايير ة الفترةيبدافي  -أ

، وسقعر )ك م( معيارية للوحدةالكمية الوتسمى لوحدة  تاج ااحتاجها يالتي  الكمية وهي  :شرةمباال  وادر للممعايي -

  )س م(.معياري  السعر الى رراء الوحدة من الموا  ويسم

 ياري.معيارية للوحدة × السعر المعة كمي وا  =دة من المحة للوالمعياريالتكلفة 

 المعيقاري ويسمي القزمناو الزمن اللانم لإ تاج الوحدة   المبارر  ساعات العمل  وهي  :اشرةالمب  لأجورير لايمع -

 .م(م )المعياري  ويسمي المعدل اجر الساعة  دلن م(، ومع)للوحدة 

 الاجر المعياريدل معة × للوحدالمعياري  لأجور = الزمنالتكلفة المعيارية للوحدة من ا

  لكل من: البيا ات الفعلية قوم الشركة بتحديدتة  الفتر في  هاية -ب

 وسقعر الشقراء الفعلقي )ك ف(، الإ تاج  لية المستخدمة فيلكمية الفعا وتتمثل بيا تها الفعلية في المواد المباشرة: -

 (.فس )الموا   دة منللوح

(، في للإ تقاج )ن فعلقال لقزمنا اوالفعليقة رة ت العمقل المبارقساعاي  ف  ليةلفعها ا تايوتتمثل ب  ة:رالاجور المباش -

  .(ف م)العمل ومعدل الاجر الفعلي لساعة 

لمقوا  حرافقات اتحليقل ا يمكقن  (مققدماً  ة )المحقد ةالمعياريق البيا قاتوية )ما حدث فعلاً( ات الفعلالبيا   بمقار ة  -ج  

 :يباررة كالاتمالمباررة والاجور ال

 اشرة المب  موادلاأولاً:  
 × سعر )س(ك( ) يةمباررة= كمالموا  ال تكلفة  

 التكلفة المعيارية  - التكلفة الفعلية  = جمالي اف الإالانحر -1

 )كمية معيارية × سعر معياري(  - ( كمية فعلية × سعر فعلي) = 

 س م(  ×   )ك م - ( فس  ×   ف  )ك = 

 مالي: تحليل الانحراف الإج -2

ت  الاحيتم  ارا حليل  التحلإجف  أبسطها  من  الطرق  من  بالعديد  تحليلمالي  يتم  حيث  الثنائي،  إلى ليل  ه 

 ا حراف سعر كالآتي: ، و)الكفاءة(  ا حرافين هما ا حراف كمية

 لإ تاجا مدير مسؤولية         م     ك م( س –ف  = )ك ()الكفاءة ا حراف كمية -أ

 مدير المشتريات  وليةمسؤ     ف      ك س م(  –)س ف  =          ر حراف سعا -ب

اريقة ا قات المعيكا قت البيالخقام، وام  وع معين من المقوا   مطي باستخدتج  شركات منإحدى ال  جتنت  :مثال

 تي: ظهرت بالموان ة كالآ التي

 رام كيلو ج 3 الكمية المعيارية المسموح بها لإ تاج الوحدة

 ريال 5 السعر المعياري للكيلو جرام

  كالآتي: لا اء الفعليابيا ات  ت  ا فترة كاية الهوفي  

 وحدة 1000 يالفعل تاج حجم الإ

 وكيل 3200 جمستخدمة في الإ تاكمية الموا  الخام ال

 ريال 5.5 للكيلو  الفعليالسعر 

 ه ثنائياً. تحديد الا حراف الإجمالي للموا  الخام وتحليل المطلوب:
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 الإجابة

 ج الفعلي تارية اللانمة للإ ياالمعمية د الكتحدي :يجب قبل الحل

 كجم 3000وحدة = 1000 ×جمك 3= الفعليجم الإ تاج للوحدة × ح ك م=  لفعليك م لانمة للا تاج ا

 )ك م × س م( –( فالي = )ك ف × س ف الإجمالا حرا -   

            = (3200  ×5.5 )– (3000  ×5) 

 غ  2600)+( =  15000 – 17600=                                 

 يل الثنائي:  التحل  -

 س مك م(  –ك ف ا حراف كمية = ) 

 غ  1000= )+(  5( 3000 – 3200= )                   

 فك س م(  –= )س ف سعر  اف الا حر 

 غ 1600= )+(  0032( 5 - 5.5= )                                            

 غ  2600  )+(            جمالي          الإ حراف الا                            

   :لاحظ

 تي: أ اء كالآ  في ركل تقرير ئياً ثنا ف الإجمالي وتحليله حراديد الايمكن تح -1

 
 .انحراف الموازنة المرنة للمواد المباشرةيمكن ان يطل  على الا حراف الإجمالي للموا  المباررة  -2

 اة ويحد  كالاتي:كمية المشترال أساس علىيطلب تحديد ا حراف السعر  الأحيانعض في ب -3

 مشتراةية كم( سعر معياري –فعلي سعر ) سعر =ال حراف ا                        

عمقال ض ال ققص خبقرة أو كفقاءة بعق  منها:  كمية غير الملائم إلى العديد من الأسبابيرجع ا حراف ال -4

ي عيقوب فق، لقوبالمطوا  الخقام المشقتراة عقن وى جو ة المقمست  الخام، اختلافوا   ستخدام المعند ا

 الاعتبار العيوب التي تظهر في الموا  عند وضع معيار الكمية.الأخذ في عدم  ، تالآلا

الحصقول علقى الفشقل فقي  :اب منهقاد من الأسقبلعديالسعر غير الملائم إلى ااف  جع ا حريمكن أن ير -5

و ة   خقام ذات جقاء مقوارقر ، يات فقي التفقاوض ارة المشقتردرة إضقعف ققخصومات عند الشقراء ل

 ديد أعلى سعراً.تحول إ ارة المشتريات إلى مور  ج ، وبةعن المطل مختلفة

 واجب:

 دى الشركات الصناعية:لمباررة في إحبالموا  ا   ات الخاصةلبيايلي ا افيم 

جم الإ تقاج اتضح أن حية الفترة ، وفي  هاو للكيلريال 3، بسعر معيار إلى كجم  10وحدة  لمعيارية لالكمية ال

كيلقو جقرام بتكلفقة   98000  مبارقرة المسقتخدمة فقي الإ تقاجوحدة، وبلغت كمية الموا  ال  10000الفعلي  

عر في وا حراف س جمالي وتحليله إلى ا حراف كفاءةالا حراف الإ تحديد لوب:المط ، ريال  303800ية  فعل

 أ اء.   معا لات وفي صورة تقريرصورة  

 9800سعر  ف، ا حرا6000كفاءة  فا حرا ، 3800 اليإجما حراف  الإجابة:

 تكلفة معيارية       

 ك م × س م      

3000   ×5  = 

15000 

 
 

 

 ك ف × س م 

3200   ×5  = 

16000 

 

 
 

 التكلفة الفعلية 

 ف  س  ×ك ف 

3200 ×  5.5= 

17600 

 17600=  5. ك ف × س ف

 
 

 غ    1000+  غ   1600+ 

 غ    2600 +

 ا حراف إجمالي الموا  

 ا حراف الكمية  ا حراف السعر 
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 ثانياً: الأجور المباشرة 

 ساعةالمبارر × معدل أجر = ساعات العمل الالأجور المباررة 

 )م(معدل أجر  )ن( × منن    =                        

 ةيالمعيار التكلفة         –             التكلفة الفعلية    =        لي ف الإجماالانحرا -1

 أجر معياري(نمن معياري × معدل ) –( فعلي= )نمن فعلي × معدل أجر                            

 )ن م × م م(             –          (  ف م  ×ف ن  )       =                           

 تحليل الانحراف الإجمالي: -2

ا     الا حراف  تحليل  منيتم  الطرق  من  بالعديد  التح  لإجمالي  الثنائي، أبسطها  يتم    ليل  إلى  حيث  تحليله 

 كالآتي:   معدل آجر اف حروا (، ةنمن )كفاء ا حرافين هما ا حراف 

 اجارة الإ تسؤولية إ م                     م مم( ن  – ف)ن )كفاءة( = ا حراف نمن  –أ     

 العمال ولية مشرفي ؤسم           ( ن ف         م م – فا حراف معدل أجر   = )م  -ب    

 مثال:

 الصناعية كا ت كالآتي:  شركاتحدى الالبيا ات المعيارية للأجور المباررة في إ ض أنبفر

 ساعة    4  حدةللومة بارر اللانت العمل المساعا 

  ريال   40 عةامعدل الأجر للس     

 ة على النحو التالي:وكا ت بيا ات الأ اء الفعلي في  هاية الفتر

 وحدة  1000 لفعلي تاج احجم الإ 

 ساعة  3600 عمل المبارر الفعليةساعات ال 

 ريال      50 لساعةل عليجر الفمعدل الأ 

 ر وتحليله ثنائياً.المبارللعمل لي راف الإجماتحديد الا ح: بطلوالم

 الإجابة

 الفعليعياري للوحدة × حجم الإ تاج د الزمن المعياري اللانم للإ تاج الفعلي = نمن متحدييجب 

 ساعة 4000دة = وح 1000ساعة ×  4=                   تاج الفعلين م  لانم للا             

 م( × م)ن م  –( ف× م  ف)ن  = جماليالا حراف الإ -

                            ( =3600  ×50 )– (4000  ×40) 

 غ  20000+(  = )   160000   –    180000   =   

   ائي:التحليل الثن -

 ن م(  م م – فن  )ة( =ا حراف الزمن )الكفاء -     

 م 16000( -) = 40  (4000 – 3600= )                                    

 فم م( ن  – ف= )م    ل الأجر داف مع حرا -     

  غ    00360 )+( =    3600(  40 – 50= )                                    

 غ    20000+                                   حراف إجمالي ا                     
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 لاحظ:  

 أ اء كالآتي: ير  تقرائياً في ركل حليله ثنجمالي وتيمكن تحديد الا حراف الإ -1

 
 المباررة.  للأجورالمباررة ا حراف الموان ة المر ة  رللأجويمكن ان يطل  على الا حراف الإجمالي  -1

  يرجع ا حراف الزمن )الكفاءة( غير الملائم إلى العديد من الأسباب منها: -2

 .لى العاملينف ععف الإررامدربة أو ض عمالة غير استخدام - 

 .خططهو م عمامل   ي إلى نيا ة ساعات العمما يؤوجو  أعطال في الآلات  - 

 وضع معيار الزمن في التشد  - 

 باب منها:ر الملائم إلى العديد من الأسيرجع ا حراف معدل الأجر غي -3

 ر أقل. أج معدلبرة  عمالة أقل مهال تتطلب ماهرة ذات معدل أجر عالي في أعما ةاستخدام عمال - 

  .العمال عند تحديد معدل الأجرحا ات  التفاوض مع العمال أو ات ضعف - 

 لأجر. معيار معدل ا في وضعالتشد   - 

 :رة(المباش والاجور )المواد مثال شامل

وحقدة المنقتج مقن طاققة التكقاليف المعياريقة للمنتج )س( وفيما يلقي بيتخصص القسم )ص( في إ تاج ا 

 ور المباررة:لأجوا  مباررةالموا  ال

 سعر معياري × عيارية  مية مك  ررة =موا  مبا

 ريال 12    ريال للكيلو         =           3  ×    كيلو   4                        

 أجر معيارينمن معياري  × معدل   ور مباررة =أج

 ريال  12               =ريال للساعة   2.1عمل ×  ساعات 10  

 ريال  24               والأجورالموامنتج من فة المعيارية لوحدة التكلال إجمالي

 كالآتي:   وحدة، وكا ت التكاليف الفعلية 1000الفعلي خلال الفترة ج فإذا علمت أن حجم الإ تا

 ريال   13500   تكلفتها  وجو  ا حراف سعر بلغت موا  مباررة : برغم عدم

 ريال     0090      ا( بلغت تكلفتهكفاءةن )نم رافو  ا حأجور مباررة: برغم عدم وج

 ريال    50022   إجمالي التكلفة الفعلية للموا  والأجور       

 المطلوب: 

 تقرير أ اء. ركل ثنائياً في  ، وتحليلةررة والأجور المباررةالمبا المر ة للموا تحديد ا حراف الموان ة    

 

 المعيارية ة التكلف

 م  م ×  م ن

4000   ×40   =

160000 

 
 

 

 م  م ف ×  ن

3600   ×40  =144000 

 
 

 ة لفعليفة التكلا

 م ف ×  ف ن

3600 ×50 = 

180000 

3600   ×50  =180000 

 
 

غ   36000+ 

 م

  م  16000 (-)

 م

غ   20000 )+(

 م

 ة( ا حراف نمن )كفاء  دل الأجرا حراف مع

 جمالي الا حراف الإ
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 جابةالإ

 المواد المباشرة:  -1

 كيلو  4000كيلو =   4وحدة  ×  1000 الفعلي =ة للإ تاج نمك م لا - 

 ريال 3=  عياريالم الفعلي = السعر السعر : م وجو  ا حراف سعر يعني أنعد - 

 تحليل انحرافات المواد المباشرة:  - 

 

 :المباشرةجور الأ -2 

 ساعة  10000ساعات  =  10 × وحدة   1000م لانم للإ تاج الفعلي =   ن  -  

   ساعة 10000=  = ن م  ن ف   من يعني أنعدم وجو  ا حراف ن -

 حرافات الأجور تحليل ان - 

 

 

 

 

 

 معيارية  تكلفة 

 م  م  × جن م لانم للإ تا

10000  ×1.2   = 

12000    

 
 

 

 م  م ف ×  ن

10000  ×1.2  =12000 

 
 

   ةتكلفة فعلي

 ف  م ×  ن ف

10000  ×0.9  =   

9000    

 

 م ف ×  ن ف
 

 صفر  م  3000( -)

 م  3000 (-)

 حراف إجمالي الأجور ا 

 ا حراف الزمن )الكفاءة(  معدل أجر  ا حراف

 ارية  معيتكلفة 

 م   س×  اج تك م لانم للإ

4000   ×3   = 

12000 

 
 

 

 م  س ف ×  ك

4500   ×3  = 

 13500 

 
 

 فعليةتكلفة 

 س ف  ×ك ف

4500 ×3 = 

13500   

ت

ك

ل

ف

ة

 

ف

ع

ل

ي

ة

 

ك

 

ف

 

×

 

س

 

 ف

4500   ×3  =00135 

 
 

 صفر 

 

   غ  1500 )+(

 غ    1500 )+(

 ا حراف الكمية  السعر ا حراف 

 ا حراف إجمالي الموا  
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 واجب: 

 ( 1تمرين )

المتقوم     التكاليف  وتستخدم  ظام  المنتج)س(  بإ تاج  الصناعية  الدمام  عناصر رركة  على  للرقابة  عيارية 

 :ليف، وقد توافرت لديك البيا ات التالية التكا

 الموان ة ب قائمة الدخل المقدرة الفعلية قائمة الدخل 

 وحدة 5000 وحدة 4800 حجم الا تاج والمبيعات 

 ريال  400000 ريال  393600 ايرا ات المبيعات 

 ريال  225000 ريال  232800 التكاليف الصناعية المتغيرة 

 ريال  75000 ريال  71800 التكاليف الصناعية الثابتة 

 ريال  100000 ريال  89000 صافي الربح 

 مات التالية: قام مدير الحسابات بتوفير المعلو وقد

 عنصرين:  علىتشتمل التكاليف الصناعية المتغيرة المعيارية  -أ

 .ريال للكيلو 9اررة بسعر معياري كيلو من الموا  المب 3تحتاج وحدة المنتج الي  مواد مباشرة: -    

 . ريال للساعة 15ساعة عمل مبارر بمعدل اجر معياري  1.2تحتاج وحدة المنتج الي  اجور مباشرة: -    

 على النحو التالي: كا ت التكاليف الصناعية المتغيرة الفعلية  -ب

 . ريال 136800فة اجمالية بتكلكيلو  14400الكمية الفعلية المستخدمة في الا تاج   مواد مباشرة: -    

 . ريال 96000ساعة بتكلفة اجمالية  6000الفعلية ساعات العمل المبارر  اجور مباشرة: -    

 المطلوب:

 .الثابتة ا حراف الموان ةتحديد  -1

 تحديد ا حراف سعر البيع. -2

 .2تحديد ا حراف الموان ة المر ة وا حراف حجم المبيعات في صيغة مستوي التحليل  -3

 ا  المباررة والاجور المباررة.راف السعر والكفاءة لكل من الموتحديد ا ح -4

 (2مرين )ت     

هيقر لكيماويقة لتطا  قوع إلقى  قوعين مقن المقوا ن م رركة كريستال لخدمات النظافة والتطهيرتستخدم      

 : على النحو التالي  يف الاخيرةلتكالفترة ا عن  وكا ت بيا ات الا حرافات  ، السباحةحمامات  

 ب( ما ة ) أ(   ة )ما قققققققققققان البيقق

 ا حراف السعر

 ا حراف الكمية

 م    42000

 غ    40000

 غ    21000

 غ    48000

 غ    69000 م      2000 إجمالي ا حراف الموا 

تقم  السباحة التقيعد  حمامات 

 ام هذه الموا تنظيفها باستخد

 

100000 

 

125000 
 

حة يحتقاج هقذا النقوع ير كل حمام سبالتطهالموا    وعي كل  وع من من كيلو  2  معايير باستخداممح الوتس

ريال، بينمقا يزيقد  0.2قع واراء الكيلو من الما ة )أ( يقل عن السعر المعياري بر رعلماً بأن سع  الموا ، من  

  ريال. 0.07ن السعر المعياري بواقع لو من الما ة )ب( ععر رراء الكيس

  ي:يل وع من  وعي الموا  حد  ما  : لكلوبالمطل

 .علية المستخدمةالكمية الف -

 . من الموا السعر المعياري للكيلو  -

 ي التكلفة المعيارية عن الفترة.مالاج -

 800000م =  ت  ،   4س م =   ، 210000= ف  ك  ما ة)أ(: الاجابة:

    240000 ت م = ،  0.96م = س ، 300000ك ف =   ما ة)ب(: 
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 الفصل السابع 

 رة.المباشرة، ورقابة الإدا  غير الموازنات المرنة، وانحرافات التكاليف 

 لمنتج نسبتهاو تتبعها يمكن ي لاهي التكاليف الت  (الإضافية)التكاليف    التكاليف الصناعية غير المباشرة 

اشررة الأررر ، بماشررة، التكراليف الصرناعية غيرر الشرة، والأجور غيرر المبلمباالمواد غير ا  :وهي  معين

 .ناصر متغيرة وعناصر ثابتةعلى عهذه التكاليف   وتحتوي

ويرجر   ييرفيما سبق كنا نراقب ونحلل انحرافات المواد المباشررة والأجرور المباشررة باسرت اام المعرا 

ليف الصناعية غير المباشرة لا ، ولكن في التكاالمنتجاات وحذلك لوجود علاقة مباشرة بين هذه التكاليف و

التي تحتسرب  ()المخططةدلات المقدرة عالمنراقب عليها باست اام سوف لذلك  شرة،  المباهذه العلاقة    اجوت

 وتحاد كالاتي:،  اليها كمعايير للتكاليف الصناعية غير المباشرة وينظرالموازنة  من بيانات  

 مثال:

 :الأريرةالتكاليف  عن فترة ةالموازن  ما يلي بياناتفي

 لاتالآدوران  ساعة 4800   المقار مستوي النشاط

 ريال 144000  بالموازنة مقارةتكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة  

 ريال 96000  بالموازنة مقارة  ثابتةتكاليف صناعية غير مباشرة  

   للمتغيرة والثابتة كالاتي: )م م( المقارةالمعالات ونحسب من بيانات الموازنة  

 

 =  (تغيرةم م م)للمتغيرة ل المقار المعا
 زنة بالموا  مقارة متغيرة

= 
144000 

 ريال للساعة 30 =
 4800 نشاط المقار لا

 =  (ثابتةم  م)للثابتة عال المقار الم
 بالموازنة  ةمقار  ثابتة

= 
96000 

 ريال للساعة 20 =
 4800 النشاط المقار 

  للساعةريال 50   م م إجمالي )كلي( 

 

ورد الريرة والثابترة وذلرك علرى النحرو ية المتغتكاليف الإضافت الفاي تحليل انحراوتست ام هذه المعالات ف

 ة.في الصفحات التالي
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 راف التكاليف الإضافية المتغيرة:  ل انح( تحلي1)

 معال المتغيرةالنشاط ×  = مستو المتغيرة التكاليف الإضافية      

 معال المتغيرة×       عاتسا     =    

 لمتغيرةا .م×    ن )ز( مز     =   

فين في شركل تقراير ادا  انحراثنائياً إلى    ضافية المتغيرة وتحليلهالانحراف الإجمالي للتكاليف الإحايا  يتم ت

 كالآتي: 

 

 ( تحليل انحرافات التكاليف الإضافية الثابتة:2)

 لثابتةمعال االنشاط ×  = مستو   التكاليف الإضافية الثابتة        

 بتةمعال الثا×     اتساع       =    

 ثابتةل. ام ×   زمن )ز(        =    

 ا الانحراف الإجمالي وتحليله ثنائياً إلى انحرافين في شكل تقرير ادا  كالآتي:تحاي ويتم

 

 

 

 نتاج لإعلى ا م صصةثابتة 

 بتة ثاللم  م × ز م 

 
 

 

 ثابتة بالموازنة 

 ثابتةللم  م× نشاط مقار

 
 

 

 ةثابتة فعلي

 م ف ثابتة×  ف ز
 

 حجم الانتاجانحراف  زنة انحراف موا

 ة لثابتلي ااانحراف إجم

 

 نتاجلإ علىم صصة متغيرة 

 ز م × م م للمتغيرة 

 
 

 

 

 يرة متغللم م ف × ز

 
 

 

 تغيرة فعلية م

 م ف للمتغيرة  ز ف ×
 

 انحراف كفا ة  اف إنفاق انحر

 انحراف إجمالي المتغيرة 
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ال:مث  

ا  الشركات  إحا   مستتعمل  عنا  نلصناعية  وظهرت   الآلات، دوران    عةسا  20000مقار  شاط  و  

 هذا المستو  من النشاط كالآتي:   عنالموازنة بيانات ا

 ريال 30000                   تكاليف إضافية متغيرة   

 ريال 60000              تكاليف إضافية ثابتة 

 ساعة  2   للوحاة          المعيارية الآلاتساعات دوران      

 وحاة 10000                    ت المقاروالمبيعا الإنتاج حجم     

 : تاليةاة بالنتائج الوح 9000لفترة بلغ حجم الإنتاج الفعلي ة اوفي نهاي

 ساعة 19000 فعليةال الآلاتدوران ساعات   

 ريال 26600 ة متغيرةتكاليف إضافي 

 ريال 62000 ثابتةليف إضافية  كات 

 .رة والثابتةمتغية الالتكاليف الإضافيتحليل انحرافات   المطلوب:

 الإجابة

 الآلاتدوران  اعةس 20000 المقار =النشاط     

 المتغيرة: ضافيةكاليف الإتحليل انحرافات الت -1

 تاج الفعلي × زمن معياري للوحاةالإن الفعلي = حجم من معياري لازم للإنتاجز -  

 عةسا 18000ساعة =  2×  9000=    

 =  رة  متغيللم م   -
 ريال  30000

 ة  ساعريال لل 1.5 =
 ساعة  20000

 

  

 

 لى الإنتاج عم صصة ة متغير

 متغيرة لل م  م×   لازم للإنتاجز م 

18000  ×1.5  = 

 27000 

 
 

 

 للمتغيرة م م ف ×  ز     

19000  ×1.5  =  

28500 

 
 

 متغيرة فعلية 

 م ف ×  فز 

19000  ×4.1   =

26600 

 
 غ   1500+( ) م  1900( -) 

 م  400 (-)

 رة المتغي انحراف إجمالي 

 كفا ة انحراف  نفاق إراف انح
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 :الإضافية الثابتة يل انحرافات التكاليفتحل -2

 )من المتغيرة(ساعة  18000  للإنتاج =ز م لازم  

 = ثابتة      للم  م  -
60000   

 ريال للساعة   3= 
20000   

 

 تحليل الانحرافات: علىبعض الملاحظات العامة 

حسرينات لتاوالرتعلم والقيرام ب الأدا  وتقييم اسالاداريون الانحرافات في قييست ام المايرون والمحاسبون   -1

الفررر   اوالموجررودة رين بالمشرراكل ياالمرر لتنبيررهكمررا تعتبررر الانحرافررات نظررام تحررذير مبكررر  ، المسررتمرة

 قبلية.المست

 ولا يجربمتعادة للانحرافات وليس سربب وحيرا،   اسبابان هناك  المحاسبون  ارك المايرون وي  نيجب ا -2

ن ان يرجر  الانحراف في كفا ة المواد المباشرة يمكر البعض، فمثلاتفسير الانحرافات بمعزل عن بعضها  

 علرىر الملائرم للعمرال ، الت صري  غير، اسرت اام عمالرة غيرر ماربرةالي: التصميم غير الجيا للمنتجات

 .الإنتاج اوامر

ام عر رار يتعلرق بهرل يجرب فحر  هرذه الانحرافرات اممرايرين قرالانحرافات يجب ان يت ذ ال  تحايابعا   -3

يكرون لراي ولا يتطلرب الامرر فحصرها، وعرادة   ةاو عشروائيفحصها لان بعض الانحرافات تكون صغير  

، اليف المقرارةكرمن الت %2مثل يجب فح  الانحرافات التي تزيا قيمتها عن    ةتجريبيكة قواعا عام  رالش

او اقرل لا يجرب  %2كران  إذاينمرا يجرب فحصرة، ب مقرارةمن التكاليف ال  %2يزيا عن    فالانحرافاذا كان  

 .فحصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ج على الإنتا م صصةثابتة 

 ثابتةللم  م×   ز م لازم للإنتاج

18000  ×3  =54000 

 
 

 

 ازنة و ثابتة بالم

 60000 

 
 

 

 يةة فعلثابت

62000 

 
 

 غ   6000)+(  غ   2000( +)

 غ   8000 (+)

 الثابتة إجمالي اف انحر

 حجم الانتاجانحراف  ازنةالموانحراف 
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 : جبوا

 (1تمرين )

عنا مستوي نشاط مقرار  لفترةاية افي باالصناعية التي قامت بإعاادها إحا  الشركات فيما يلي الموازنة    

 :عمل مباشر ساعة 6000

 ريال 3000            ية المتغيرةلإضافالتكاليف ا 

 ريال 9000           ة     ابتالث الإضافيةالتكاليف  

 ساعة 2        للوحاة        اريةمعي عمل  ساعات

 وحاة 1200        والمبيعات المقار  الإنتاج حجم

 تي:  ة كالآاية الفتروكانت بيانات الأدا  الفعلي في نه 

 وحاة   1300              الوحاات المنتجة 

 ةساع   6800                       الفعلية العملات  ساع 

 ريال   4200      ة الفعليةالمتغيرالتكاليف الإضافية  

 ريال   9400  ابتة الفعليةالتكاليف الإضافية الث 

  المطلوب:

 ادا .ائياً في صورة تقرير  تة ثنالثابلمتغيرة وتحليل انحراف التكاليف الإضافية ا     

 150=ةكفا  .ح       800=. إنفاقح      950يرة =المتغ . إجماليح الاجابة:

 750=. طاقةح       400ة=. موازنح      350الثابتررة  = إجمالي .ح          
 

 (2تمرين )

ويتم ت صي  التكاليف الصرناعية  الصناعية،  للأقمارمسية الواح ش ) ( في إنتاج يتاجالقسم الإن  يعمل  

 : يكالات  ةالمتاح الموازنة  ت بياناتوكان،  رالليزساعات القط  ب اساس علىغير المباشرة المتغيرة والثابتة  

    ريال للساعة 200  المقار  متغيرةالغير مباشرة   معال التكاليف 

 ريال للساعة 240             المقار  ثابتةالغير مباشرة   ليفكاتمعال ال 

 ساعة 1.5                   ي          ساعات القط  بالليزر لكل لوح شمس  

 سيلوح شم 5000                                 المقار   والمبيعات الإنتاجحجم   

 ساعة قط  بالليزر 7500              ر                               مستوي النشاط المقا  

 الاتي:وكانت النتائج الفعلية في نهاية الفترة ك

 لوح شمسي 4800ة    الالواح الشمسية المنتجة والمباع

 عةسا 8400ست امة     ساعات القط  بالليزر الم

 ريال 1478400  مباشرة المتغيرة    التكاليف غير ال

 ريال 1832200   التكاليف غير المباشرة الثابتة     

 : المطلوب

 غير المباشرة المتغيرة.تحايا انحراف الانفاق والكفا ة للتكاليف   -1

 .للتكاليف غير المباشرة الثابتة الإنتاج وحجمتحايا انحراف الموازنة  -2

 240000=. كفا ةح    201600=إنفاق. ح         38400=مالي. إجح متغيرة: لاجابة:ا

 72000=حجم الانتاج. ح       32200ة=. موازنح       104200=. إجماليح   ثابتة :     
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 الثامن الفصل  

   والمكافآت والاقسام متعددة الجنسيات قياس الأداء

 مقدمة
تيقاووا شاوو ش   علوو أكشئهوول رفيزاوو  هل رل  وو   علوو تقوو ا شركوو بقي سقاووقء شمكشف ت اقمووري شر وو       

مووا ا  رل و      د ووقكك شر اقمووري شرفوو  شركو ب،  مووقكش بقاووك شر اقموري ط توو تق  سفيقاووا شاو ش  شركوو ب، 

 يصل ن علاهق كتن كعل تيقاا شاو ش  شركو ب،  ت قوقهذ اولش شرزصو    يو   هاوقء شمكشف  و   و   

 شرقققط شرفقرا،:

 أسقء  يقسق . عل  فطلققي تص ال  قق اس شمكشف  -1

 شمكشف عل  أسقء  يقسق .   قق اس -2

 هاقء شمكشف م  شمهسقا  ف  كك شرجقساقي. -3

 .أساس محاسبي علىمتطلبات تصميم مقاييس الأداء  اولا:

 عل  ث ث  ط شي ا :  فل تص ال  قق اس شمكشف 

م ولا  او    فقو  يوقم   سو    للشققة:ة:  تتوافققم مققه الأ ققدال الماليققةاختيار مقاييس الأداء التي   -1

 قوق اس رواكشف شر وقر  رل  و ك  أمضو شر قا قي او   عل شر  لاقي شت شر قئ  عل  شمي   شت شر قئ   

 شرز عا، شت شرك ب،.

شرك ب،  عل  جب  (:1اختيار تفاصيل :ل مقياس أداء من المقاييس التي تم اختيار ا في الخطوة ) -2

بوقن  إكشط  قو، ريسوقم  ا اوقي اولش شر قاوقء  م ولا    أمضو تي  و   س ج ك ش فاوق   قاوقء شمكشف  

شر قاقء شر سفخ ا ا  شر قئ  عل  شمي    م  اله شريقر،  جب شن تيو ك شركو ب،  وق او  شر قصو ك 

( هصوا ك شطجو   يشطرف ش وق  –سقمي   ا  شج قر  شمي   شا يقم  شمي   )شج قر  شميو    

 تا   جب هاقء شمي   سقرفالز، شرفق  خا، شت شرفالز، شرجق  ،.

س  ق   ق ا   سف ي شمكشف شرلي س   توفل  قق او، أكشف شرقسول  :للأداءاختيار المستوي المستهدل   -3

شت شر   ك شرز عا، سه  تأ ضق ا   جوب شن  او ن راو  شمهسوقا شت شر  و شي شرز عاو، رلكو ب، ازوس 

 راكشف شا  خفلف    هسل م  . سف ي شمكشف شر سفه   

 .أساس محاسبي على مقاييس الأداء :ثانيا

 رفقاال شمكشف شطهفصقكي مهسق هق شت ت  شتهق شرز عا، تا :عقكك  ق تسفخ ا شرك بقي ث ث،  قق اس   

      شر قئ  عل  شطسفلا ق . -1

 شر    شر فقق . -2

 شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم،. -3

  الاستثمار:معدل العائد على   -1

 تا  عقق ك ع  اسق، شر قئ  إر  شمي   شر سفلا  ك ت يفسب بقلآت :   

      شر ت شن      × شر قئ  عل  شر قا قي =      شر قئ  عل  شطسفلا ق  

 =      شر قئ  عل  شطسفلا ق  
 يقم   س  شر  لاقي 

× 
 إ  شك شر قا قي 

 شر قا قي إ  شك   شمي   شر سفلا  ك  شج قر 

 = 8 % ×          2           =16 % 
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 لاحظ:  

م  شطعفقق  ج اع شر  ش      أ لماه   قق اس شمكشف شافكق ش    أبلا            شر قئ  عل  شطسفلا ق     فق  -أ

 شتشرف  تؤث  عل  شر سيا، تا  شلإ  شكشي تشرفاقراف تشطسفلا ق شي  تتسو   شر  قكرو، شرسوقسق،  و    

رفيلا  شر سياو،  ت  او  ش فسوقم   و   شر قئو  علو  شطسوفلا ق  سصو  ك  خفصو ك   DuPontا  كج  

 بقلآت : 

 =      شر قئ  عل  شطسفلا ق  
 شر  لاقي يقم   س  

× 100 
 شمي   شر سفلا  ك  شج قر 

 شسوفخ شا ط  قو، شت تسفخ ا اله شرصاغ، م  ج اع شريقطي  ق ع ش م   قر، شر قق ا، سا  شمهسوقا  زضو    

 ماهق ت ط    ل  قي أمض .  DuPontا  كج 

  شر ف شتر،.تشمي   شر سفلا  ك: ا  إج قر  شمي   شرلاقسف،   شج قر  -م

 :   اط   ع شطسفلا ق   ا  تيسا       شر قئ  عل   -ج

 ماهق تؤكي إر  د قكك يقم   س  شر  لاقي.  :او تخفيض المصةوفات  زيادة إيةادات المبيعات  -

الأصول  - شر خ تن   :تخفيض  تخزاض  شرفكغالا،  لا   شمي    م   شطسفلا ق شي  تخزاض  سهق   ت قص  

       شت شرفخلص    شطي   شرلاقسف، غا  شر سفخ  ،.ع  ط  ا شرفيصا  تخزاض شر   قا ت

ساق ق  تج    سقرلب  أن د قكك شلإ  شكشي أت تخزاض شر ص تمقي  ؤكي إر  تيسا  شر قئ  عل  شر قا قي   

 شمي   شرفكغالا،  ؤكي إر  تيسا       شر ت شن.   تخزاض

  :مثال

 م  إ  ى شرك بقي شرصققعا،:  م عا، ت  شيما ق  ل  شرقاقاقي شرخقي، سلا ث،      

 )ج(  ت  ك )م(  ت  ك )أ(  ت  ك شرقاوووووووووووقن 

 75000 120000 100000 إ  شك شر قا قي

 30000 80000 50000 شر سفلا  كشمي     شج قر 

 5250 14400 10000 يقم   س  شر  لاقي

 المطلوب: 

 شمكشف شرقسق  رل  شب  شرلا ث، سقسفخ شا      شر قئ  عل  شطسفلا ق . تقاال -أ 

 شهف شح أي إج شفشي تصيايا،   ا  أن تؤكي إر  تيسا  شمكشف. -م

 الإجابة

 شرلا ث،: رل   شيشمكشف شرقسق   تقاال -أ

 =      شر قئ  عل  شطسفلا ق      
 يقم   س  شر  لاقي 

× 
 إ  شك شر قا قي 

 شمي   شر سفلا  ك شج قر   شر قا قي إ  شك 

 = )أ( ر   كش                  
10000 

× 
100000 

100000 50000 

 = 10 % × 2         =20 % 
 

 = )م(  ر   كش
14400 

× 
120000 

120000 80000 

 = 12 % × 1.5      =18 % 
 

 = )ج(  شر   ك
5250 

× 
75000 

75000 30000 

 = 7 % × 2.5      =17.5 % 
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 يقا    طً عقئ شً عل  شطسفلا ق  أبق     )م(  )ج(.ت ق)أ( ا  شممض  ماه    ك فق  شرت   

  :)م( ت )ج( شر   تا إج شف شرفيساققي م   -م 

يقوا عقئو شً علو  شر قا وقي أمضو   و  )أ( تتف لاو  ت  ق)أ(  فضو  أاهو  شر   ك: سقر قق ا،  ع  )ب(الوحدة  

)م( سقر    علو  تخزواض شميو   شرفكوغالا،  شر   ك كالفه م  شاخزقض      شر ت شن  رلرك اقص  

 رفيسا       شر ت شن. 

)أ(  فض  أاه  يقا      كت شن أمض     )أ(  تتف لا   كوالفه مو    شر   ك: سقر قق ا،  ع  )ج(  الوحدة

)ج( س  ووقكك شر قا ووقي أت تخزوواض شر صوو تمقي  شر  وو كشاخزووقض شر قئوو  علوو  شر قا ووقي  روولرك اقصوو  

 .رفيسا  شر قئ  عل  شر قا قي

 لاحظ:  

 وو ك أت   اوو  شسووفخ شا   وو   شر قئوو  علوو  شطسووفلا ق  موو  شتخووقك هوو ش  هقوو   أت  مووض  كوو تعقي ج  

إكش بقن شر ك ت  شرج    أت شرف سو قي شرج  و ك توؤكي إرو  د وقكك   و   شر قئو  علو    والقاعدةشرف س قي   

 شطسفلا ق   قق  شر ك ت  شرج    أت شرف س قي تشر اس ييا .

 : مثال

ريال  ت يقا شر  ب  ك  ً  و  شر  لاوقي  100000تقلغ   شطهسقاسز ض أن شمي   شر سفلا  ك م  أ     

 يفقج إر  شسفلا ق شي ج   ك م  شمي   س قلوغ   ج      ك ت   شرقسلريال  ته  ع ض عل          20000

 . %15شر طل م شري  شمكا  رل قئ   تشنريال   4500ريال ت يقا يقم  ك    25000

 :    المطلوب

 ا  تقق  شر ك ت  شرج   ؟  شرقسلسصزفك       -أ

 سصزفك      شرك ب، ا  تقق  شر ك ت  شرج   ؟  -م

 الإجابة

 :  جب ش فسقم      شر قئ  هق  تس   شر ك ت  بقلآت : القسممن وجهة نظة مدية  -أ

 = شر ك ت شر قئ  عل  شطسفلا ق  هق  
20000 

 =20% 
100000 

 = شر ك ت  شطسفلا ق  س  شر قئ  عل  
20000  + 4500 

 =19.6 % 
100000  +25000 

 شطسفلا ق .     شر قئ  إر   تخزاض شر ك ت  ماه أكى إر    مض 

 :  قق  شر ك ت  إكش بقن: من وجهة نظة مدية الشة:ة -م

 شري  شمكا  رل قئ  شر طل م <      شر قئ  عل  شطسفلا ق  رل ك ت    

  قق  رلرك % 15    شري  شمكا  شر طل م أبق  %18=  4500/25000 رل ك ت       عقئ  عل  شطسفلا ق  

العائد على الاستثمار  أ م عيوب فض     شر لاق  شرسقسا       م  د قكك   شر   شيتا  أن  غق،     ي      معدل 

تجه، اظ  شرك ب،  تسقرفقر   ؤكي     إر   مض  ك تعقي ت فق    سي،    شر   شيت مع     ي    ه    اقمقتهل  

 أا ش  شرك ب، با .   ع  شت شرقسل شرز عا، شر   ك أا ش إر  تج ك ت ق ض سا  
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 : المتبقي الدخل  -2

ت ق ا الش شر قاقء عل  ما ك أن يقم  شر    شرلي  سفخ ا م  هاقء شمكشف ا  يقم  شر    شر فقق   

 بقلآت :  شم  ش  ت يفسبتالز،  شري  شمكا  رل قئ  شر طل م شت س   شسفق قك

 ق شي شطسفلا  عل شر قئ  شر طل م  – شر  لاقي ك  يقم  شر    شر فقق  = 

   ش ( عل  شط شمي   شر سفلا  ك ×      شر قئ  شر طل م)                                                   

 : بقطت   ص تبقاك ساقاقته ق ء  افقج لإشرك بقي شرصققعا، تفا ن    هس ا  ر إ  ى: شمف ض أن مثال

 شرقسل )ص(  شرقسل )ء( 

 250000 1000000 فلا  ك شمي   شر س

 40000 120000 يقم  شر       شر  لاقي 

 المطلوب: 

 % 10رل قئ  شر  غ م ماه   عل قً سأن شري  شمكا  را  هسل شر فقق شر     تي     -أ     

 ا   صل   قاقء شر    شر فقق  رل قق ا، سا  شرقس ا ؟ تر قكش؟   -م

 الإجابة

 شر قئ  شر طل م عل  شطسفلا ق شي  – شر  لاقي ك  يقم  شر    شر فقق  = –أ 

 ريال 20000( = %10 × 1000000) –120000= شرقسل )ء(        

 ريال 15000=   (    %10 × 25000) –40000= شرقسل )ص(        

شرو    شر فققو  رل قق او، سوا  شرقسو ا  ط وف   شميو   شر سوفلا  ك مو  بو  هسول     قاقءط  صل     -م

 ت صل  ر قق ا، أكشف شرقسل    سق، م  ى.

  ا  شسفخ شا  قاقء شر    شر فقق  م  شتخقك ه ش  هق   أت  مض  ك تعقي ج   ك أت شرف سو قي  لاحظ:  

  بقن  ؤكي شر  د قكك شر    شر فقق .تشرققع ك  قق  شر ك ت  شرج    أت شرف س قي إكش 

  :مثال

 ريال   24000يووقم  ك وو  ريال ت يقووا  100000سزوو ض أن شميوو   شر سووفلا  ك موو  شر  بوو  )أ(  

ريال  40000س قلوغ  سوفلا ق شي مو  شميو  عل       شر  ب  )أ(  كو ت  ج  و   يفوقج إرو  ش  تع ض

 . %15عل قً سأن شري  شمكا  رل قئ  شر طل م  ريال   7000يقم  ك   ت يقا 

 ا     شممض  هق   أت  مض شر ك ت  شرج    تمققً را    :  :المطلوب

 شر  ب  )أ( سقسفخ شا  قاقء      شر قئ  عل  شطسفلا ق .      -أ

  ئاس شرك ب،.  -م

      شر  ب  )أ( سقسفخ شا  قاقء شر    شر فقق . -ج

 الإجابة

      شر قئ  هق  تس   شر ك ت : جب تي     :     شر  ب  )آ( سقسفخ شا      شر قئ  عل  شطسفلا ق  -أ

 = شر قئ  عل  شطسفلا ق  هق  شر ك ت 
24000 

 =24% 
100000 

 = شر قئ  عل  شطسفلا ق  س   شر ك ت 
24000  + 7000 

 تق  قق % 22= 
100000  +40000 

  شطسفلا ق .     شر قئ  إر   تخزاض   مض شر ك ت  ماه أكى إر 

أبقو   %17.5= 7000/40000عقئو  علو  شطسوفلا ق   و    ماه  يقاشرك ب،:  قق  شر ك ت      ئاس -م

 .%15   شري  شمكا  رل قئ  شر طل م 
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 هق  تس   شر ك ت : شر    شر فقق  جب تي    شر  ب  )أ( سقسفخ شا  قاقء شر    شر فقق :        -ج  

 ريال 9000( = %15 × 100000) –24000شر    شر فقق  هق  شر ك ت  =    

 ريال 10000 ( =%15 × 140000) –31000شر    شر فقق  س   شر ك ت  =    

              .)قق  شر ك ت  ماه  ؤكي إر  د قكك شر    شر فقق  رل  ب  )أ  

ت فض     شر لاق  شرسقسا أن  قاقء شر    شر فقق   ؤكي إر  ازس شرقفقئج  و  تجهو، اظو  شركو ب، باو     

  سوققهقتشرك ب، با   شرف  بوقن  شمهسقا شت شر  شب م  شما ش  سا      ي   شرف ق ض  تسقرفقر   قض  عل 

     شر قئ  عل  شطسفلا ق . قاقء  

 :مثال شامل

 شرققكا:كه  شرشرك بقي شرصققعا، ع   م  يما ق  ل  شرقاقاقي شر خطط، سقر  شدا،      

 ريال 400000 أي    ف شتر،

 ريال 600000 أي   ثقسف،

 ت  ك 200000  جل شلإافقج تشر قا قي

  % 30      شر قئ  عل  شطسفلا ق  شر سفه  

 ريال 4 شرفالز، شر فغا ك رل   ك

 ريال 400000 إج قر  شرفاقراف شرلاقسف،

 : المطلوب 

 تي    شري  شمكا  رس   شرقاع شر دا رفيقاا      شر قئ  عل  شطسفلا ق  شر سفه  . -أ

( مو  تي  و    و   شر قئو  علو  شطسوفلا ق  شر سوفه    قسول شرو  1س   شرقاع    شر طل م )  شسفخ شا  -م

 .DuPont ا اقته تمقق ر     

   شر    شر فقق  شه  قً سقلإيقم، إر   شتقوه   و ك  قو ش   %3 يص       شرك ب، عل   اقمأك سقسق،   -ج

 .%12شر اقمأك  عل قً سأن تالز، شم  ش  

 الإجابة

 س   شرقاع: )سز ض أن س   شرقاع ء(تي     -أ

 )ي. شر فغا ك + ي. شرلاقسف،( إ  شك شر قا قي ˗ شر  لاقي =يقم   س       

 (400000+  4×  200000× ء ˗ ) 200000=    30%×  1000000   

   1200000ء ˗  200000=                   300000   

 1500000ء          =  200000   

 ء  = 
1500000 

 ريال رل   ك  7.5= 
200000 

 : DuPont     شر قئ  عل  شطسفلا ق  تمققً ر      -م 

      شر قئ  عل  شطسفلا ق  = شر قئ  عل  شر قا قي ×      شر ت شن    

        = 
300000 

× 
1500000 

1500000 1000000 

= 20 % × 1.5  =30 % 

 رفي    شر اقمأك  جب تي    شر    شر فقق  بقلآت :   -ج

 ريال 180000( = %12×  1000000) – 300000=  شر    شر فقق                     

 ريال 5400=  %3×  180000 =  اقمأك      شرك ب، 
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 (EVA)القيمة الاقتصادية المضافة  س مقيا  -3

 ق ا  قاقء شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، عل  ما ك أن يقم  شر س  شرولي  سوفخ ا مو  هاوقء تتقاوال شمكشف ت  فقو      

 تالز، شم  ش  شر سفلا  ك شر قف ي، تشر  ل ب،  اث أن:إيقم،  قاقا، رلا تك شر  ك  ا  يقم  شر س  س   شسفق قك 

 تكلفة الأموال المقتةضة:  -

  .%30ت     شرض  ق،  %10كش بقن      شرزقئ ك عل  شرق تض  شا  شرزقئ ك شر  م ع، عل  شرق تض س   شرض  ق،    

   7=  %70×  %10 ا   اسق، شرض  ق، =  ×شر بف شريقاق  رلزقئ ك =      شرزقئ ك% 

 تكلفة الأموال المملو:ة )حقوق الملكية(: -

ا  شر قئ  شرلي بقن   ا  رل  ك تيقاقه إكش تل ت ظاف شم  ش  م  م ص شسفلا ق  ، س  ل، رهق ازس ك ج، شرخط  شرفو    

 .%12ت شجه شرك ب، )تالز، شرز ي، شرق  ل،( م يقً  

 عناصة مقياس القيمة الاقتصادية المضافة:  

 تالز،  أء شر ق  شر سفلا   –شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، =  س  شر  لاقي س   شرض  ق،  

 ) أء شر ق  شر سفلا   × شر ف س  شر  ج  رفالز، –شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، =  س  شر  لاقي س   شرض  ق،  

 شم  ش  س   شرض  ق،(                                                                                                          

 : يفقج تي    شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، إر  ث ث، عققي  ا  

  س  شر  لاقي س   شرض  ق،. -1

  أء شر ق  شر سفلا  . -2

 شر ف س  شر  ج  رفالز، شم  ش  س   شرض  ق،. -3

 تس   ا  ض رلرك        شر لاق  شرفقر :

تفا ن إ  ى شرك بقي    هس ا        ب   قه ق سصز،  سفقل، م   قطق، جغ شما،  خفلز،  تما وق  لو  شرقاقاوقي مثال:  

 شرخقي، سا     شرقس ا :

 هسل )م( هسل ) أ (  شرقاووووقن 

 إج قر  شمي  

 شرف ش قي هصا ك شمج 

 يقم   س  شر  لاقي

1500000 

750000 

200000 

4500000 

1000000 

750000 

ريال  2500000عل قً سأن شرك ب، ت ف   عل   صو     رلف   و : شرقو تض ط  لو، شمجو  تشرفو  تقلوغ ها فهوق شرسو ها، 

ريال سفالز، أ  ش  )شري  شمكاو  رل قئو  شر  غو م(   2500000  ت ق ق شر لاا، تتقلغ ها فهق شرس ها،  %10س     مقئ ك  

شر ف سو  شر و ج  رفالزو، شم و ش  علو  بو   و  شرقسو ا  ماه وق    تتطقا شركو ب، ازوس%30  ت     شرض  ق،  15%

   شجهقن ازس شر خقط .

 تي    شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، را  هسل  ع شرف لاا عل  شرقفقئج شرف  تف ي  إراهق.المطلوب: 

 لاجابة ا

 يقم   س  شر  لاقي س   شرض  ق، = يقم   س  شر  لاقي ×  ا   اسق، شرض  ق، -1

 ريال 140000% =  70×  200000شرقسل ) أ ( = 

 ريال 525000% =  70×  750000شرقسل )م( = 
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 شطرف ش قي هصا ك شمج  – أء شر ق  شر سفلا   =   إج قر  شمي    -2

 شرف ش قي هصا ك شمج ( – أء شر ق  شر سفلا   = أي   ثقسف، + )أي    ف شتر، 

 ثقسف، + يقم   أء شر ق  شر ق   أء شر ق  شر سفلا   =    أي   

 في المثقققال:

 شطرف ش قي هصا ك شمج  – أء شر ق  شر سفلا   = إج قر  شمي    

 ريال 750000=  750000 – 1500000شرقسل ) أ ( = 

 ريال 3500000=  1000000 – 4500000شرقسل )م( = 

 ت ي ك سقرج ت  شلآت : شر ف س  شر  ج  رفالز، شم  ش : -3

 شر ف س  شر  ج =  ت. التمويل بعد الضةيبة ×  اسق،  ئ  ، شرقا ، شرس ها، رف      صقك  ش

 أ  ش   قف ي،

 أ  ش    ل ب،

2500000 

2500000 

50 % 

50 % 

7 % 

15 % 

3.5% 

7.5% 

 5000000 100 %  11 % 

 لاحظ:

 تالز، شرف     را  ش  شر قف ي، س   شرض  ق، =      شرزقئ ك ×  ا   اسق، شرض  ق،. -

                                                          =10%     ×    70%  =7% 

   ا  تي    شر ف س  شر  ج  رفالز، شم  ش  سقر  قكر، شرفقرا،: -

 شر  ج  رفالز، شم  ش  =شر ف س  

 

                                                                                          =×100      =11% 

 

 )رأس المال المستثمة × المتوسط المةجح( –القيمة الاقتصادية المضافة = صافي ربح العمليات بعد الضةيبة 

 ريال 57500=      %(  11×  750000) – 140000=     شرقسل ) أ (

 ريال 140000( =    % 11×  3500000) – 525000=    شرقسل )م(  

 التعليم:

 قا شرقس ا  ها ، شهفصقك ،   جق، ت  ق  كرك أن  س  شر  لاقي      ع  تالز،  أء شر ق  شر سفلا   ت  لا  شرزو ق 

 شلإيقم، شريقاقا، رلا تك شرك ب، تث تك شر  ك.

 إكش بقاك شرقا ، شطهفصقك ، سقرق،:

شر  لاقي ط  غط  تالزو،  أء شر وق  شر سوفلا   ت  لاو  كروك تو ا   أت تق  و  رلاو تك شركو ب، تثو تك   ق  كرك أن  س   

 شر  ك.

 :يفية تحسين القيمة الاقتصادية المضافة:

 د قكك يقم   س  شر  لاقي سقسفخ شا ازس شرق       أء شر ق  شر سفلا   شت  -

 شر يقمظ، عل   س  شر  لاقي تتخزاض  شء شر ق  شر سفلا  .   -

 

 (  جو )شرقا ، شرس ها، ر صقك  شرف     × تالز،  ص   شرف    

 إج قر  شرقا ، شرس ها، ر صقك  شرف     

2500000   ×0.07  +2500000  ×0.15 

                                    

2500000   +2500000 
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 ثالثا: قياس الأداء في الأقسام متعددة الجنسيات.

 ك  تراو  عقو  هاوقء اقهكقق ما ق سقا هاقء تتقاال شمكشف رل       م  شهسقا شرك بقي شرف  ت    مو  كترو، تش و  

تتقاال أكشف شر       م  شهسقا شرك بقي شرف  ت    م  ع ك كت   خفلز، تظه  س ض شر كا ي  قهق: شاه  فل هاقء 

ث  شرفضوخل تتقاال أكشف شر       م  شهسقا شرك بقي شرف  ت    م  ع ك كت   خفلز، س   ي  خفلز،  تسقرفقر  سواؤ

 ت   وو  س وض شرومجققاو، علوو  هاوقء شمكشف  م ولا  ت وقا  شهفصووقك قي تشرفقلقوقي مو  أسو ق  يوو   شر  و ي ش

 قتشرفو  توؤكي شرو  شاخزوقض  ليو ظ مو  افوقئج أكشف شمهسوقا عقو  هاوقء افقئجهو    سف  قي   تز و،  و  شرفضوخل

 قق ا، كهاق، سا  أكشف شمهسقا شرف  ت  و  مو   رلرك  فطلب شط   شج شف س ض شرفس  قي  ف    ا  ع     سقر تط 

 .سقسفخ شا أس ق  ي   شر   ي كت   خفلز،

 مثال:

   تما ق  ل  س ض ساقاوقي شرقسو ا شرك بقي هسل      سقر ط قي شر في ك تهسل ش        م  شر اساك  إ  ىر ي  

 :ا 2022ع  عقا 

 شر اساك     شر ط قي شر في ك  

 سا ت 6000000 كتط   510000  س  شر  لاقي

 سا ت 30000000 كتط   3000000 شطسفلا ق  م  شطي  

كتط   تعقاوك  1سا ت=  10بقن  2021/ 12/ 31عل ق سقن س   شرص   تهك شطسفلا ق  م  هسل شر اساك م  

كتط   1ساو ت =  15س   شرص     أيق  اث    2022ع لك شرقا ت شر اسااا،    شرفققهص شر سف       عقا  

 .%12  تشن      شر قئ  شر طل م سقرقسق، رلك ب، 31/12/2022م  

 المطلوب:

 شر قئ  عل  شطسفلا ق  تشر    شر فقق  را     شرقس ا  س  لفه ق شر يلا،.  سقم -1

 قسل شر اساا  سقر تط .ر سقم شر قئ  عل  شطسفلا ق  تشر    شر فقق    -2

 الإجابة

 العائد على الاستثمار والدخل المتبقي لكل من القسمين بعملتهما المحلية:   -1

      شر قئ  عل  شطسفلا ق : 

 = رقسل شر ط قي شر في ك سقر تط  
510000 

 =17% 
3000000 

 =  رقسل شر اساك سقرقا ت
6000000 

 =20% 
30000000 

 شر    شر فقق   

 كتط   150000( = %12×  3000000) – 510000 سقر تط =رقسل شر ط قي شر في ك        

 سا ت 240000( = %12×   30000000) – 6000000 رقسل شر اساك سقرقا ت        =         

شر في ك ماه  يقا      عقئ  عل  شطسفلا ق ا      شر ط قي  هسل  شر اساك أمض      شن هسل  كرك  تك       ق  

  ته  شكي الش شرفققهص  2022    عقا  سقرقسق، رل تط     تققهصك  شرقا ت  ،سقرض ت ك طن ها ؟ راس  أبق    فقق 

شعل   شر اساك أس ق   هسل  شر في ك  تسقرفقر  ساطلب  شر ط قي  م   شر  ج ك  شر اساك ع   م   شر  تضخل   تزع 

تك     عل  شطسفلا ق   عقئ    رل قفج سسقب ش تزق  اسق، شرفضخل   ق  ؤكي شر  د قكك  س  شر  لاقي تتيقاا    

 رلرك  فطلب شط   شن  فل هاقء أكشف هسل شر اساك سقر تط   تسقرفقر  تا ن اله شر قق ا،  ضلل، شعل     فقق 
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 شر قئ  عل  شطسفلا ق  تشر    شر فقق  رقسل شر اساا  سقر تط . -2

تشطسوفلا ق (  و  شرقاو ت شرو  شرو تط   ت وفل كروك   )شرو س  فطلب شط   شن  وفل تي  و  ساقاوقي هسول شر اسواك  

 شرقي  شرفقر : عل سقسفخ شا شس ق  شرص    

  رولرك  سوفخ ا ا2022 قفظ و،  و   عوقا  سصو  ك  فيقوا  سو  شر  لاوقي   زفو ض شن  عقكك  ربح العمليات:

 شر  لاقي    شرقا ت شر  شر تط  بقطت : ف س  س   شرص   رفي     س  

 =  ف س  س   شرص  
 شرص   ش   شرزف ك  شرزف ك + س  س   شرص   شت  

 
2 

                            = 
10  +15 

 سا ت را  كتط  12.5= 
2 

 =  س  شر  لاقي سقر تط 
6000000 

 =480000 
12.5 

 2021/ 12/ 31 سفخ ا س   شرص   شرلي بوقن سوقئ ش تهوك شهفقوقف شميو   مو      :الاستثمار في الاصول

 سا ت را  كتط  10 قلغ  يتشرل ا(2022)س ش ، عقا 

 =  شمي   سقر تط شطسفلا ق  م  
30000000 

 كتط  3000000= 
10 

 :الاتي:ويتم حساب العائد على الاستثمار والدخل المتبقي لقسم المكسيك بالدولار 

 = شر قئ  عل  شطسفلا ق 
480000 

 =16%  
3000000 

 كتط  120000( = %12×  3000000) – 480000 شر    شر فقق  ==

 

سا     شر قق ا،  إ اقاا،  شرفس  قي  سا    تيقا  لا  اله  شرفضخل  شثق  أي ش ف مقي م     طي  تلغ   شمهسقا ماهق 

شر قئ    شن       شرق    تشطن   اققق  شر في ك    عل  شر ترفا    شر ط قي  رقسل  شر قئ     أبق   % 17شطسفلا ق     عل    

شر اساك   رقسل  شر فقق %16شطسفلا ق   شر     تأ ضق  شر في ك       شر ط قي  شر    أبق كتط     150000رقسل       

 كتط .  120000شر فقق  رقسل شر اساك 
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 تاسع الالفصل  

 التحويل والاعتبارات الدولية  أسعار

هذه   تنشأ و ظهور مشكلة التسعير الداخلي، على نطاق واسع  مفهوم اللامركزيةتطبق معظم الشركات  ترتب علي     

 ( ) أ ويقوم قسم معين وليكن القسم مستقلة، صفة يعمل كل منهما ب اقسامشركة مقسمة إلى عدة التكون   عندما  مشكلةال

حتذا  إلذى تحديذد وفذي هذه  الحالذة ن ، إنتاجه أو جزء منه إلى قسم آخر وليكن )ب( بدلاً من بيعه في السذوقويل  بتح

 . سعر التحويل)ب( ويسمى  القسم ) أ ( إلىالقسم السعر الهي يحول به 

لغزل وقسم سمين قسم افي العديد من الصناعات مثل صناعة العزل والنسيج التي تتكون من ق  وتظهر هه  المشكلة   

فذي هذه   نحتذا  ، قسذم النسذيج يالذ او جذزء منذه إنتاجذهويل حان يقوم قسم الغزل بت  علىاتفق القسمين    وإذاالنسيج،  

النسذيج  لقسذم الغذزل وتكذاليق لقسذم  سعر التحويل( والهي يعتبر ايراد)تحديد السعر الهي يتم به التحويل   الي  الحالة

 التالية: لال النقاطنعرض لهها الموضوع من خ فوسو

 مفهوم اللامركزية  -1

 لية المسئو نظام محاسبة -2

 تحديد سعر التحويل  -3

 مفهوم اللامركزية. :أولا

منتصق القرن العشرين تطبق مفهوم المركزية، ويعني ان تتركز سلطة اتخاذ القذرارات فذي   حتىكانت الشركات     

  اويات الدنيت في المستناك حرية محدودة لاتخاذ القراراالعليا، وتكون ه الإدارة

، حيث يذتم تفذويس سذلطة اتخذاذ القذرارات اللامركزيةة تطبق مفهوم  كبير  وبدرجة  الشركات الان  أصبحتولكن     

 في نهاية الفترة  أدائهمييم تقثم   اتخاذ القراراتوترك الحرية لهم في  الأقسامالي مديري 

 .ةيالمسئول نظام محاسبة :ثانيا

تتمثذل الفكذرة و يجذب ان تطبذق نظذام محاسذبة المسذئولية،  ةاللامركزيذ مفهذومالشركات في تطبق    حتنج  حتى

إلذى عذدة قطاعذات أو مراكذز يطلذق عليهذا الأساسية التي يقوم عليها نظام محاسبة المسؤولية في تقسذيم الشذركة 

مراكز المسؤولية، ويحدد بوضوح لمدير كل مركز حدود سلطاته ومسؤولياته والأنشطة الخاضعة لرقابته، حتذى 

بته، ومن أكثر أنواع مراكذز المسذؤولية اسذتخداماً فذي كل مركز على الأنشطة الخاضعة لرقا  مديرن محاسبة  كمي

، وتختلذق هذه  المراكذز ستتتامارامراكز ربحية، مراكز  يراد،  امركز  تكلفة،  كز  مرانواع هي:    عارب  العمليالواقع  

 : تيالاكوذلك  زكالثلاثة فيما بينها من حيث مدى السلطة ونطاق رقابة مدير كل مر

  قسم الصيانة فقط مثليكون فيها المدير مسؤولاً فقط عن التكاليق : مركز التكلفة -1

  مثل قسم المبيعات  الايراداتر مسؤولاً فقط عن يكون فيها المدي الايراد:مركز  -2

 الشركات فروع  مديري مثل الإيراداتيكون فيها المدير مسؤولاً عن التكاليق و: مركز الربحية -3

المسذتثمرة فذي الأصذول  الأمذوال اوو يكون فيهذا المذدير مسذؤولاً عذن التكذاليق والإيذرادات:  الاستامار  زكمر -4

  مثل المدير الإقليمي لإحدى الشركات  المركز

 ويل:تحديد سعر التحالاا: ث

 على د تمالتي تع  العامة  اداتالارشولكن سوف نتبع    ، التسعير طرق من  العديد  باستخدام التحويل سعر تحديد يمكن  

، السوق  وهو المشترى   والقسم البائع القسم عن مستقل طرف بواسطة التحويل سعر تحديد يتم حيث ، السوق سعر

ل  يتمالعامة    للإرشاداتووفقا   الأدنى  الحد  هما  والحد تحديد سعرين  البائع،  القسم  نظر  التحويل من وجهة  سعر 

 : كالاتي ويحدد بالتفاوض  ع بينهمايل يقالتحووسعر   ، ريالأقصى لسعر التحويل من وجهة نظر القسم المشت
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  = وجهة نظر القسم البائع التحويل منالحد الأدنى لسعر  -1

 للوحدة نتيجة نقص المبيعات في السوق+ هامش الربح المفقودة   حالة التحويل ت  المتغيرة للقسم البائع     

 ( حالة البيع في السوق ت  المتغيرة –يع الب ر)سع                                                             

 :حالتينديد هامش الربح المفقود نفرق بين حت دعن  :لاحظ

 

 

 

 

 

  السوق من الهي يشتري به سعرال=  الحد الأقصى لسعر التحويل من وجهة نظر القسم المشتري -2

الأقصى لسعر التحويل من وجهذة نظذر  والحدمن وجهة نظر القسم البائع،  لسعر التحويل بعد تحديد الحد الأدنى -3

 مع ملاحظة:  سعر التحويل يقع بينهما ويحدد بالتفاوضفان   ، لقسم المشتريا

 والاقسام التحويل الداخلي بسعر يقع بينهما كة رمن مصلحة الشكان الحد الأدنى اقل من الحد الأقصى  إذا -

  التعامل مع السوق ولا يوجد تحويلسام الاقوكة رشمن مصلحة المن الحد الأقصى  أكبركان الحد الأدنى  إذا -

من مصذلحة الشذركة والاقسذام عذدم وجذود  ، د خارجي بسعر يقل عن الحد الأدنىإذا كان هناك عرض من مور -4

 ن الخار  أفضل تحويل داخلي ويتم الشراء م

 :(1)ماال 

 ات الآتية:لبيانيوجد في إحدى الشركات الصناعية قسم لإنتا  وبيع نوع معين من الصمامات با

 وحدة 100000             الطاقة بالوحدات

 للوحدة ريال 30        سعر البيع في السوق

 للوحدة ريال 16             متغيرة    تكاليق

 للوحدة ريال 9                   ثابتة تكاليق        

 10000حيذث يشذتري حاليذاً  ماماتيمكن أن يسذتخدم هذه  الصذ  ، ويوجد في الشركة قسم آخر لإنتا  المضخات

 للصمام الواحد  ريال 29بسعر  صمام

 :المطلوب

لحذد فما هو الحد الأدنى وا ، بفرض أنه يوجد لدى قسم الصمامات طاقة عاطلة تكفي احتياجات قسم المضخات -1

 الأقصى لسعر التحويل الداخلي بين القسمين؟

فمذا هذو الحذد الأدنذى والأقصذى  (طاقة عاطلةتوجد افترض أن قسم الصمامات يبيع كل إنتاجه في السوق )لا  -2

 لسعر التحويل بين القسمين؟ وهل سيكون هناك تحويل داخلي؟

مذن  ريال 3لذة( وإنذه يمكذن تجنذب يبيع كل إنتاجه في السوق )لا توجد طاقذة عاط  افترض أن قسم الصمامات -3

داخلي بين د الأقصى لسعر التحويل الوالح  فما هو الحد الأدنى  ، المتغيرة لكل وحدة يتم تحويلها داخلياً   تكاليقال

 القسمين؟

صذمام سذنوياً مذن نذوع جديذد مذن  20000بافتراض أن قسم المضخات طلب مذن قسذم الصذمامات أن ينذتج  -4

ويترتذب علذى ذلذك أن يذنقص قسذم   ، للصذمام  ريال  20يذرة لهذها النذوع الجديذد  وتبلغ التكلفة المتغ  ، الصمامات

 100000وحذدة بذدلاً مذن  50000)القديمذة( إلذى النصذق أي إلذى  عاديةالصمامات إنتاجه من الصمامات ال

فمذا هذو الحذد الأدنذى لسذعر ، الستتو بيع كل الصتتمامات القديمتتة فتتي وإن قسم الصمامات كان يمكنه    ، وحدة

 داخلي في حالة موافقة قسم الصمامات؟التحويل ال

للصذمام  ريال 48يدة بسعر الجد مورد خارجي يعرض توريد الصمامات( بافتراض أن هناك  4نفس مطلوب ) -5

 فهل من الأفضل للشركة أن يكون هناك تحويل داخلي؟ ، الواحد

 إذا كانت طاقة القسم البائع مستغلة بالكامل 

 السوق ل إنتاجه فيلبائع يبيع كقسم االبمعني ان     

وبالتالي عند التحويل للقسم المشتري يجب تخفيس  

 وق الخارجي جزء من مبيعاته في الس

 يوجد هامش ربح مفقود 

 سب كما سبق تويح

 تغلة بالكامل إذا كانت طاقة القسم البائع غير مس

يوجد  بمعن انه  عاطلةي  البائع    طاقة  القسم  في 

يؤثر   لن  المشتري  للقسم  التحويل  ى  علوبالتالي 

 في السوق الخارجي  مبيعاته

  يوجد هامش ربح مفقود لا 

 فقط الحد الأدنى لسعر التحويل = ت  المتغيرة 
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 الاجابة

 :طاقة عاطلة  -1

 ريال 16+ صفر =  16= للقسم البائع الحد الأدنى لسعر التحويل 

 ريال 29لمشتري = سعر السوق = للقسم االحد الأقصى 

 ويحدد بالتفاوض  ريال 29 ريال،  16سعر تحويل يقع بين يوجد تحويل داخلي ب 

  :الطاقة مستغلة بالكامل  -2

                                       ريال 14=  16 – 30هامش ربح الوحدة =               

 ريال 30=  14+  16=  للقسم البائع نى لسعر التحويلالحد الأد      

 ريال 29=  للقسم المشتريالحد الأقصى       

 داخلي ويتم الشراء من السوق أفضل، لان الحد الأدنى أكبر من الحد الأقصى تحويل  جديو لا 

 :الطاقة مستغلة بالكامل  -3

 ريال 13=  3 – 16في حالة التحويل تصبح =  الجديدة  ت  المتغيرة

  ريال 14=  16 – 30= في حالة البيع في السوقهامش ربح الوحدة 

 ريال 27=  14+  13= بائع السم للقالحد الأدنى لسعر التحويل 

التحويل المشتري  الحد الأقصى لسعر  داخلي بسعر    ريال،   29=    للقسم  بين  يوجد تحويل    27يقع 

   ريال 29،    ريال

                                                 :الطاقة مستغلة بالكامل -4

  35   + 20    الحد الأدنى لسعر التحويل = -

  ريال 55=                                      

 ريال 48مورد خارجي يعرض الصمامات الجديدة بسعر =  -5

 ريال 55=  للقسم البائعوالحد الأدنى لسعر التحويل     

 ولا يوجد تحويل داخلي المورد الخارجين يتم الشراء م  

 :(2)ماال 

 حالياً المنتج )س( بالبيانات التالية: ينتج القسم ) أ ( 

 وحدة 1600عدد الوحدات المنتجة والمباعة    

 ريال 35سعر البيع للوحدة                    

 ريال 15ت  المتغيرة للوحدة                  

تج جديد وحدة من من 4000يعمل في نفس الشركة على القسم ) أ ( أن يقوم بإنتا   وقد عرض القسم )ب( الهي

  ريال 12هو )ص( وتبلغ التكلفة المتغيرة للوحدة من المنتج الجديد )ص( 

 المطلوب:

تحديد الحد الأدنى لسعر التحويل الهي يطلبه القسم ) أ ( على افتراض أن قبول ) أ ( لعذرض )ب( سذوق يذؤدي  -1

 إلى توقق ) أ ( عن إنتا  المنتج )س( تماماً 

للوحذدة مذع خصذم كميذة  ريال 20)ص( بسذعر  المنذتج عرض توريدبفرض أن هناك عرض من مورد خارجي ي -2

 فهل سيكون هناك تحويل داخلي؟ 20%

)س( فما هو  مبيعات إذا كان هناك طاقة عاطلة في القسم ) أ ( تكفي لإنتا  المنتج الجديد )ص( دون التأثير على -3

 الحد الأدنى لسعر التحويل؟

 وحدة 50000قود على الذ فهامش الربح الم

 ريال 700000=  14×  50000= 

 وحدة الجديدة 20000نصيب الوحدة من الذ 

 ريال 35 = 20000÷  700000 =
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 الاجابة

 

  8   +  12 = الأدنى لسعر التحويل الحد -1

 ريال 20=                                      

 ريال 16=  %80 × 20=  المورد بعد الخصم سعر -2

           ولا يوجد تحويل   د الأدنى لسعر التحويل، ح، لان سعر المورد اقل من المن المورد الخارجييتم الشراء

   بين القسمين داخلي

 عاطلة: طاقة -3 

  ريال  12+ صفر =  12عر التحويل = لس الأدنىالحد 

للقسذم  تحويلهذااعية أحد المنتجات التي يمكن بيعها في السوق أو ينتج القسم )س( في إحدى الشركات الصن  :(3)ماال  

 )ص( داخل الشركة بالبيانات التالية:

 ريال 30سعر بيع الوحدة في السوق                          

 ريال 16ة                       للوحد  تكاليق صناعية متغيرة

 ريال 4 مصروفات بيعية وإدارية متغيرة للوحدة           

 ريال 500000إجمالي التكاليق الصناعية الثابتة                   

 ريال 150000إجمالي المصروفات البيعية والإدارية الثابتة      

 وحدة 100000          الطاقة الإنتاجية بالوحدات                

ويرغب القسم )ص(  %10ة مع خصم كمية للوحد ريال 30ويشتري القسم )ص( هها المنتج حالياً من السوق بسعر 

ويعمذل  %50في التعامل مع القسم )س( وفذي هذه  الحالذة سذتنخفس المصذروفات البيعيذة والإداريذة المتغيذرة بنسذبة 

 مستقلة   استثمارالقسمان كمراكز  

 :المطلوبو

 حدة، هل و  40000وأن القسم )ص( يطلب    ، وحدة في السوق  60000  حاليا  أن القسم )س( ينتج ويبيع  بفرض -1

  القسمين؟تنصح بوجود تبادل داخلي بين 

 فما هو الأثر على القسمين وعلى الشركة ككل؟ ، ريال للوحدة 22 سعر تحويلالقسمين على  اتفاق  بفرض -2

وحدة،    40000وحدة، وأن القسم )ص( يطلب    100000ق  ي السوف  بفرض أن القسم )س( ينتج ويبيع حاليا -3

 قسمين؟ ولماذا؟هل تنصح بوجود تبادل داخلي بين ال

 الاجابة

 طاقة عاطلة ام الطاقة مستغلة بالكامل للقسم البائع )س(:هل توجد  تحديديتم أولاً  -1

وحذدة  40000لذة قذة عاطتوجذد طادة، وحذ 100000وحدة من طاقذة   60000الإنتا  المباع حالياً في السوق   

لا ت )س( فذي السذوق المحلذي، علذى مبيعذا )ص( لن يؤثر طلب القسمقبول  طلب القسم المشتري )ص(تكفي 

 هل يوجد تحويل داخلي ام لا يجب تحديد: ولمعرفة ، يوجد هامش ربح مفقود

 ريال  18=  (%50×  4 )+ 16 التكلفة المتغيرة = =  البائع يقبله )س( الهي التحويل سعرالحد الأدنى ل -

 ريال  27 =%90 × 30 المشتري =)ص( لسعر التحويل الهي يقبله الحد الأقصى  -

  ويحدد بالتفاوض ريال 27 ريال،  18من الأفضل وجود تبادل داخلي بسعر تحويل يقع بين  

 

 وحدة1600قود على الذ فهامش ربح م

 ريال 32000=  20×  1600= 

وحدة الجديدة 4000لذ نصيب الوحدة من ا 

 ريال 8=  4000÷  32000= 
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 يكون كالاتي:للوحدة الأثر على القسمين وعلى الشركة  ريال 22  سعر تحويلالقسمين على  إذا اتفقا -2

 ريال 4=  18 – 22=  في أرباح )س(   لزيادةا

 ريال 5=  22 – 27الوفر في تكاليق )ص( = 

 (18 – 27)   ريال 9                    الشركة دة في ربحالزيا

 طاقته مستغله بالكامل   وحدة 100000حالياً في السوق   عويبيالقسم )س( ينتج  -3

ويتم  يوجد هامش ربح مفقود،  وبالتالي ، ت )س( في السوقمبيعا  تخفيس ان التحويل الداخلي يؤدي الي ذلك يعني  

 قصى لسعر التحويل كالاتي: تحديد الحد الأدنى والحد الأ 

 ريال 28=  10+    18   يقبله )س( = الحد الادني لسعر التحويل الهي -

                                                   16+(4×50%)        30 – (16+4 ) 

 ريال 27= %90 × 30 يدفعه )ص( = التحويل الهي سعرلقصى الأالحد  -

 الحد الأدنى أكبر من الحد الأقصى لأن  الخارجي شركة التعامل مع السوقمن الأفضل للقسمين ولل   
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   التسعير الداخلي في الشركات متعددة الجنسيات

ويمكنهذا باسذتخدام أسذعار  العذالم، معظذم دول  يكون لها فروع فذي  هي الشركات التيالشركات متعددة الجنسيات    

  رلات الضريبة من بلد لآخالتحويل أن تحقق وفر ضريبي نتيجة لاختلاف معد

 ماال:

من  %25افترض أن هناك شركة فرنسية تمتلك مصنعاً لتصنيع الملابس في تايلاند حيث تبلغ نسبة الضريبة فيها  

وقد بلغت تكلفة  %60م البيع في فرنسا حيث تبلغ نسبة الضريبة فيها ه  الملابس إلى قسصافي الربح  ويتم تحويل ه

فرنذك بخذلاف  14000000فرنك كما بلغت تكلفة قسذم البيذع فذي فرنسذا   4000000ا العام  الإنتا  في تايلاند هه

ى الرغم وعل ، فرنك 30000000وقد حقق قسم البيع في فرنسا إيرادات إجمالية هها العام   ، الإنتا  في تايلاندتكلفة 

إلا أن الشذركة  ، فرنذك 6000000إلذى فرنسذا بسذعر تحويذل إجمذالي من تايلانذد    الإنتا من أنه يمكن تحويل هها  

فرنك  ما هو الوفر الضذريبي الذهي حققتذه الشذركة مذن التحويذل بهذها   12000000فضلت تحويله بسعر إجمالي  

 السعر؟

 الاجابة

 كالآتي:عداد قائمتين دخل لتحديد الوفر الضريبي يجب إ

 فرنك  6000000( سعر التحويل = 1)

 فرنسا تايلاند 

 30000000 6000000 الإيرادات

 ( التكاليف:–)

 ت  محولة

 ت  القسم

 

----- 

4000000 

 

6000000 

14000000 

 صافي الربح

 × معدل الضريبة

2000000 

      25% 

10000000 

      60% 

 6000000      500000 الضريبة المستحقة

 فرنك 6500000= 6000000+  500000اجمالي الضريبة المستحقة =     

 فرنك 12000000( سعر التحويل = 2)

 فرنسا تايلاند 

 30000000 12000000 الإيرادات

 ( التكاليف:–)

 ت  محولة

 ت  القسم

 

----- 

4000000 

 

12000000 

14000000 

 صافي الربح

 × معدل الضريبة

8000000 

      25% 

4000000 

      60% 

 2400000      2000000 الضريبة المستحقة

  فرنك 4400000= 2400000+  2000000اجمالي الضريبة المستحقة = 

 فرنك 2100000=  4400000 – 6500000الوفر الضريبي =        
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