


ياهيت انتخطيظ  1.1

George Terry  :  َالاخز١بس اٌّشرجػ ثبٌؾمبئك ٚٚظغ ٚاسزخذا
فشٚض اٌّسزمجً ػٕذ رصٛس الأٔشؽخ اٌعشٚس٠خ ٌزؾم١ك إٌزبئظ  

إٌّشٛدح

  

Henry Fayol  : ػ١ٍٗ اٌّسزمجً ِغ  س١ىْٛاٌزٕجؤ ثّب

الاسزؼذاد ٌٙزا اٌّسزمجً

Smith : اٌزٟ رزخز  ٌٍّؼٍِٛبدإػذاد أفعً شجىخ ػًّ ِّىٕخ

ػٍٝ أسبسٙب اٌمشاساد



Banghart

اٌزخؽ١ػ ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ عؼً ِسبساد •

اٌؼًّ اٌّسزمجٍٟ أِشا ِّىٕب ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ أسٍٛة أِضً  

ٌزٛع١ٗ ٘زٖ اٌّسبساد أؽلالب ِٓ رفى١ش ٚاع ٠ؽٍغ ػٍٝ  

اٌّبظٟ لاسزمشاء ِب ٠غشٞ ِسزمجلا 



هم هُاك فرق بيٍ انتخطيظ وانخطت ؟

اٌزخؽ١ػ ٠ش١ش إٌٝ اٌّشاؽً اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ اٌخبصخ ثبٌٕشبغ  •

فٙٛ ػ١ٍّخ ر١ٕ٘خ ثؽج١ؼزٙب رؼزّذ ِغ اٌزفى١ش اٌخلاق ٌٍّخؽػ 

اٌخؽخ رش١ش إٌٝ رفص١ً ٌٍّشاؽً اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٚرؾذ٠ذ  •

ٌلاخزصبصبد ٚاٌّٙبَ ٚرٛل١ذ إرّبَ وً ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً 

ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌٙذف إٌّشٛد
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:ٌمت اٌؼصش اٌزٞ ٔؼ١ش ف١ٗ •

ػصش اٌزسح•

ػصش اٌفعبء•

اٌزفى١ش اٌّسزمجٍٟ ػصش•

الأرّزخ ػصش•



انتخطيظ انعاو قذيى يارسته انًجتًعاث انبشريت 

بأشكال وأًَاط يختهفت بحسب يقتضياث انىاقع 

وظروفه ونًىاجهت انكىارث وانتحذياث

ٕ٘بن إشبساد إٌٝ اٌزخؽ١ػ ٌذٜ أفلاؼْٛ ٚاثٓ خٍذْٚ  •

ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّفىش٠ٓ ٚاٌفلاسفخ إلا أٔٙب وبٔذ رٕزّٟ إٌٝ  

الأفىبس ٚاٌزصٛساد أوضش ِٓ أزّبئٙب إٌٝ اٌزؽج١ك اٌؼٍّٟ  

إٌّظُ



عصر انُهضت

فٟ ػصش إٌٙعخ ٕ٘بن إشبساد إٌٝ أ١ّ٘خ اٌزخؽ١ػ   •

أشبس اٌّفىش الأغ١ٍضٞ ِٛس٠س دٚٚة إٌٝ ظشٚسح أْ   ؽ١ش•
رأخز اٌذٚي ثبٌزخؽ١ػ اٌّؾىُ ٚاٌؼٍّٟ لأؽذاس اٌزمذَ فٟ  

اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ  



كارل ياركس

ث١ٓ ِذٜ اٌؾبعخ اٌمصٜٛ ٌٍزخؽ١ػ ثبػزجبسٖ ِؽٍجب ٍِؾب  •

الزصبد٠ب ٚاعزّبػ١ب ٌٍٕٙعخ اٌؾعبس٠خ اٌمبدِخ 



اَجهز

أوذ ػٍٝ ظشٚسح ل١بَ ٔٛع ِٓ اٌزخؽ١ػ ػٍٝ أسس ػ١ٍّخ  •

ٌزؾم١ك ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشض ٚ اٌؽٍت ٌىٟ  

رزٛافش ؽبعبد الإٔسبْ ٚ ؽزٝ رزؾمك ثّمزعبٖ ششٚغ اٌزمذَ  

الاصؽٕبػٟ   



كريستياٌ شىتهيذ

ٔشش رمش٠ش ٠زعّٓ ظشٚسح رذخً اٌذٌٚخ ٌزصؾ١ؼ الأٚظبع •

الالزصبد٠خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٕبلعبد اٌشأسّب١ٌخ ِّب أدٜ إٌٝ  

اسزخذاَ فىشح اٌزخؽ١ػ فٟ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ فٟ أٌّب١ٔب 

صُ ثش٠ؽب١ٔب



انتخطيظ انعهًي

ظٙش اٌزخؽ١ػ ثّؼٕبٖ اٌؼٍّٟ فٟ الارؾبد اٌسٛف١زٟ وأسٍٛة  •

عذ٠ذ ٌزس١١ش اٌزؽٛس الالزصبدٞ الاعزّبػٟ ِشرجؽب ثزؽج١ك 

الاشزشاو١خ 

:ِٚٓ الأِضٍخ ػ١ٍٗ  

  15ِٚذرٙب  1920خؽخ الارؾبد اٌسٛف١زٟ ٌىٙشثخ سٚس١ب ػبَ •

ػبِب

 -1928خؽخ الارؾبد اٌسٛف١زٟ ٌؼَّٛ الالزصبد اٌسٛف١زٟ •

أػٛاَ   5ِذرٙب  1932



تطىر الاهتًاو بانتخطيظ

ٌُ رٙزُ دٚي أٚسٚثب اٌغشث١خ ثزغشثخ الارؾبد اٌسٛف١زٟ ؽزٝ     

رؼشظذ اٌششوبد ف١ٙب إٌٝ أصِخ اٌىسبد اٌؼبٌّٟ فبرغٙذ إٌٝ 

اٌزخؽ١ػ وأسٍٛة ٠ٕمز٘ب ِٓ الا١ٙٔبس الالزصبدٞ

شٙذ إٌصف الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌزبسغ ػشش ا٘زّبِب وج١شا 

فٟ اٌزخؽ١ػ 

شٙذ إٌصف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ صٛسح اٌزفى١ش 

اٌؼٍّٟ فٟ اٌّسزمجً فٟ شزٝ أٔؾبء اٌؼبٌُ  



يا انعىايم انتي أدث إنً يىنذ عهىو انًستقبم  

؟( انتخطيظ)

اصد٠بد ِؼذي اٌزغ١ش فٟ اٌؾ١بح اٌّؼبصشح•

اشزذاد اٌزٕبفس ث١ٓ اٌّغزّؼبد ٚإٌؾبؽٙب ِٓ أعً اٌزمذَ•

ص٠بدح اٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ اٌؼٍُ فٟ إٌظش فٟ اٌّسزمجً•



انًُطهقاث انفكريت نهتخطيظ

اٌفشظ١بد ٚاٌّجبدا اٌزٟ ٠سزٕذ إ١ٌٙب   ثٙب٠مصذ •

اٌزفى١ش فٟ اٌّسزمجً



انفرضيت الأونً

إْ ِسزمجً اٌغّبػبد اٌجشش٠خ شٟء ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثٗ•

ٚرؾذ٠ذٖ ثذسعخ ِٓ اٌذلخ، ٚإْ اخزٍفذ ٘زٖ اٌذسعخ ِٓ   •

ِغزّغ إٌٝ ِغزّغ، ثً ِٓ عبٔت إٌٝ عبٔت آخش فٟ ؽ١بح  

اٌّغزّغ ٔفسٗ



انفرضيت انثاَيت

إْ ِسزمجً وً ِغزّغ أٚ عبٔت ف١ٗ لا ٠صؼ إٌظش إ١ٌٗ أٚ  •

ِؼبٌغزٗ ِٓ غ١ش اٌس١بق اٌزٞ ٠ٕزّٟ إ١ٌٗ أٚ ٠زفبػً ِؼٗ  



انفرضيت انثانثت

إْ اٌّسزمجً وبؽزّبي ٚثخبصخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ ١ٌس  •

ثبٌعشٚسح ؼش٠مب ٚاؽذا ِؾزِٛب، إّٔب اٌّسزمجً ػذد ِٓ  

الاؽزّبلاد أٚ اٌّسزمجلاد اٌجذ٠ٍخ



انفرضيت انرابعت

إْ اٌّسزمجً ثىً صٛسٖ ٚثذائٍٗ ِششٚغ ثبٌؾبظش •

فبٌّسزمجً .  اٌّٛظٛػٟ ِٚب ٠زصً ثٙزا اٌؾبظش ِٓ ِبض

٘ٛ اٌؾبظش ثّذخلارٗ ِعبف إ١ٌٗ ػبًِ اٌضِٓ 



انفرضيت انخايست

إْ اٌضِٓ اٌّسزمجٍٟ ثؾىُ لبث١ٍخ ِذٖ ِٚشٚٔزٗ ِٓ ٔبؽ١خ،  •

ٚلبث١ٍخ إخعبػٗ ٌٍزٕظ١ُ ٚاٌعجػ ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، 

ػبًِ ؽبسُ ِٚٛسد فؼبي فٟ صٕغ اٌّسزمجً  



انفرضيت انسادست

إْ اٌّسزمجً ٠ّىٓ صٕؼٗ ٚإثذاػٗ ِضٍّب ٠ّىٓ الإرػبْ ٌٗ  •

ٚاسزمجبٌٗ، ٚاٌفشق ث١ٓ الاص١ٕٓ ٠ىّٓ فٟ ِمذسح الإٔسبْ  

ٚإسادرٗ ٚٚػ١ٗ ٌٙزا اٌّسزمجً ٚرصٛسارٗ ٌٗ



انفرضيت انسابعت

إٔٗ ثمذس ِب ٠ٍّه الإٔسبْ ِٓ ٚسبئً ٚأسب١ٌت ػ١ٍّخ فٟ  •

 -ٌٚٛ ثذسعخ ِب –إٌظش إٌٝ اٌّسزمجً ٚاٌزؾشن إ١ٌٗ ٠ىْٛ 

صٕؼٗ ٚإثذاػٗ ٌٙزا اٌّسزمجً  



انخلاصت

أ٠ب وبْ إٌّؽٍك اٌفىشٞ اٌزٞ ٚعٗ اٌّغزّؼبد ٔؾٛ اٌزفى١ش فٟ  •

اٌّسزمجً ، فئٔٗ أِش ظشٚسٞ ٌزسزم١ُ ؽ١بح الأفشاد ٚ اٌغّبػبد       

ِّٓ ٠ّشٟ  :)رؼبٌٝ لبي• أفّٓ ٠ّشٟ ِىجب ػٍٝ ٚعٙٗ أ٘ذٜ أ

(س٠ٛب ػٍٝ صشاغ اٌّسزم١ُ

•IF YOU don't KNOW  WHERE YOU ARE 
GOING any road WILL TAKE YOU THERE 
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رخزٍف أٔٛاع اٌزخؽ١ػ ثبخزلاف اٌجؼذ أٚ اٌضا٠ٚخ اٌزٟ ٕٔظش •

ِٕٙب إٌٝ ٘زا اٌزخؽ١ػ  



حسب الأهذاف

١٘ىٍٟ ٚ٘ٛ ٠ٙذف إٌٝ رغ١شاد عزس٠خ  Structural/ ثٕبئٟ -1•

ػ١ّمخ اٌّذٜ فٟ اٌزشو١ت الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚإلبِخ      

١٘ىً عذ٠ذ ٚ٘ٛ رخؽ١ػ ٠ؾذس فمػ فٟ اٌجذا٠خ ٚلا ٠زىشس

ظّٓ ا١ٌٙىً  ٠ٚش١ش إٌٝ إػذاد خؽػ/  Functional ٚظ١فٟ•

الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌمبئُ ٠ٚسزٙذف رغ١١ش ٚظبئف إٌظبَ  

٠ٚزعّٓ رؽ٠ٛش ثؽٟء ٚإصلاػ رذس٠غٟ ٌزؾس١ٓ أٚظبع 

اٌّغزّغ



حسب انًجالاث

شبًِ،٠شًّ وً لؽبػبد اٌّغزّغ ٠ٚؾمك إٌّٛ اٌّزٛاصْ   -1•

ث١ٓ اٌمؽبػبد  

ٚاؽذ صساػٟ أٚ   عضئٟ ٠ٚزعّٓ ٚظغ خؽخ ٌمؽبع -2•

صٕبػٟ أٚ رؼ١ٍّٟ ٚلذ ٠زٕبٚي عبٔجب ٚاؽذ ِٓ اٌمؽبع اٌٛاؽذ 

إٌٛع ِٓ اٌزخؽ١ػ إٌٝ ِضً اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ،٠ٚؤدٞ ِضً ٘زا 

ػذَ اٌزٛاصْ



حسب انًياديٍ

٠ش١ش إٌٝ خؽػ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِٛاسد اٌج١ئخ  : ؼج١ؼٟ -1•

اٌؽج١ؼ١خ ٚر١ّٕزٙب

رخؽ١ػ ٠ٙذف إٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ  : اعزّبػٟ -3•

  سىبْوبٌصؾخ ٚاٌؽت اٌٛلبئٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚإلا

رخؽ١ػ لإٔزبط سٍؼٟ فٟ اٌصٕبػخ ٚاٌضساػخ : الزصبدٞ -2•

ٚص٠بدرٗ ثبسزغلاي اٌمٜٛ إٌّزغخ ٚرٛع١ٙٙب

٠ٙذف رٕظ١ُ ٚٔشش اٌضمبفخ ث١ٓ الأفشاد ٚإ٠غبد  :صمبفٟ -4•

اٌضمبف١خ ٚرٛص٠ؼٙباٌّؤسسبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاوض 



حسب انًستىياث

ٚ٘ٛ الأوضش ش١ٛػب ٚٚالؼ١خ ٠ٚشًّ وً اٌمؽبػبد  : لِٟٛ -1•

ٚوً إٌّبؼك ٠ٚؾمك إٌّٛ الالزصبدٞ عغشاف١ب ٚلؽبػ١ب

ػٍٝ ِسزٜٛ ِغزّؼبد ِؾ١ٍخ ٚٚؽذاد إٔزبع١خ : ِؾٍٟ -3•

وزٍج١خ اٌؾبعبد  ثغشض رؽ٠ٛش٘ب ثبلاسزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد

 اٌّؾ١ٍخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِشبسوخ الأ٘بٌٟ ِٚسبّ٘زُٙ

ٚظغ خؽخ لإل١ٍُ ِؼ١ٓ ثٙذف إ٠غبد ٔٛع ِٓ  : إل١ٍّٟ -2•

اٌزغبٔس ث١ٓ الألب١ٌُ  



حسب الأجهزة

ٚعٛد سٍؽخ ِشوض٠خ رزّضً فٟ عٙبص اٌزخؽ١ػ  : ِشوضٞ -1•
اٌزٞ ٠عغ إؼبس اٌخؽخ ثٕبء ػٍٝ ِشبسوخ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ 

اٌّخزٍفخ ٚاسزؽلاع اٌشأٞ اٌؼبَ ِّب ٠ؾمك رىبفً اٌخؽػ  
ٚرٕبسمٙب   

٠ّٕؼ عٙبص اٌزخؽ١ػ اٌّششٚػبد سٍؽخ ارخبر  : لا ِشوضٞ -2•

اٌمشاساد

ِشوض٠خ اٌزخؽ١ػ ٚلا ِشوض٠خ اٌزٕف١ز -3•



حسب انًذي

ػبِب ٚ٘ٛ  20-10رصٛس أٚ إسزشار١غ١خ ِسزمج١ٍخ ِٓ: ؼ٠ًٛ -1•
أوضش رؼم١ذا ٚأصؼت رٕف١زا إلا أْ ٌٗ ل١ّزٗ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف  

ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٠ٚؽٍك ػ١ٍٗ الاسزشار١غٟ ٚإِب أْ ٠ىْٛ دفبػٟ  
٠ؾذد ثؼط اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ أٚ ٘غِٟٛ ٠زؼشف  

وبفخ اٌفشص اٌّسزمج١ٍخ ٠ٚسزغٍٙب ٌٍز١ّٕخ       

سٕٛاد5-1ِزٛسػ ِٓ -2•

رىز١ىٟ / ٌّذح ػبَ لص١ش•


