




سعود بن عبد الله بن ثنيان آل سعود 

الصناعة  جبين  مجلة  من  العدد  هذا  يصدر 
إلى  تنتقل  وينبع  للجبيل  الملكية  والهيئة  والاقتصاد، 
مرحلة جديدة بعد صدور الأمر الملكي الكريم بتكليف 
الهيئة الملكية بإدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية، 
بالهيئة  العاملين  ولكافة  لنا  واعتزاز  فخر  مبعث  وهو 

الملكية.
وفي هذا المقام أرفع أسمى آيات الشكر والامتنان 
بن  سلمان  الملك  الشريفين،  الحرمين  خادم  لسيدي 
عبدالعزيز آل سعود - حفظه الله - إزاء ما تجده الهيئة 
الملكية للجبيل وينبع من دعم ورعاية واهتمام من لدن 
والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  كما  الكريم.  مقامه 
الملكي  السمو  صاحب  الشريفين  الحرمين  خادم  لنائب 
الأمير محمد بن نايف بن عبدالعزيز -حفظه الله- على 
السمو  بالشكر لصاحب  أتقدم  واهتمامه، كما  متابعته 
الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز ولي ولي 
العهد النائب الثاني لرئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع 
مجلس  بها  يقوم  التي  الإجراءات  على   – الله  حفظه   -
والذي  سموه،  برئاسة  والتنمية  الاقتصادية  الشؤون 

أسهم في إحداث حراك تنموي واقتصادي في المملكة.
الشاملة  التنمية  نحو  المتواصل  السعي  إن 
يكن  لم  كافة  المملكة  مناطق  في  والمتوازنة  المتكاملة 
البلاد  هذه  المؤسس  الملك  أعد  فلقد  اللحظة،  وليد 
لنهضة وطنية شاملة تقود في نهاية المطاف إلى اقتصاد 
الملك عبدالعزيز -طيب الله  أبناء  صناعي متطور، وسار 
سيدي  تولي  وبعد  النهج،  نفس  على  بعده  من  ثراه- 
عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم 
الشأن  كان  البلاد  في  الحكم  مقاليد  الله-  –يحفظه 

ومنهجه  رؤيته  ركائز  أهم  من  والتنموي  الاقتصادي 
وسياسته –يحفظه الله- ليعبر عن أماني شعبه ويحقق 
إنشاء  جاء  ولقد  أفضل،  بغد  وحلمه  وتطلعاته  آماله 
مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية لقيادة دفة العمل 
الاقتصادي والتنموي في البلاد، الذي سيؤدي إلى توحيد 

الاستراتيجيات والجهود ويمنع الازدواجية.
المهمة  بهذه  الملكية  الهيئة  تكليف  يأتي  واليوم 
سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم  لرؤية  إنفاذاً 
تلك  بإحداث   – الله  يحفظه   - سعود  آل  عبدالعزيز  بن 
المتوازنة والتي ستعمل على خلق فرص العمل  التنمية 

الجزء  هذا  ضمنها  ومن  سعودية  منطقة  لكل  والنمو 
يجسد  القرار  هذا  أن  كما  العزيزة.  بلادنا  من  الغالي 
ثقة القيادة الرشيدة في الهيئة الملكية بوصفها مساهماً 
رئيساً في النمو بالمملكة وذراعا اقتصاديا يعتمد عليه في 

تنويع مصادر الدخل والاستفادة من الموارد المتاحة.
ولقد أتى هذا التكليف متزامناً مع بدء الخطة 
الخمسية العاشرة للتنمية 2015 – 2019م، وكذلك 
الخطة الاستراتيجية للهيئة الملكية حتى 2025م والتي 
الصناعية  المدن  وخارج  داخل  أفقيا  التوسع  تستهدف 
الاستثمارات  نوعية  حيث  من  عموديا،  والتوسع 
المملكة،  اقتصاد  في  الرئيس  المساهم  لتكون  الصناعية 
القطاعات  في  للمستثمرين  الأفضل  الخيار  ولتصبح 

الصناعية الهيدروكربونية على مستوى المنطقة.
خلال  ومن  وينبع  للجبيل  الملكية  الهيئة  إن 
تجربتها التي تزيد على أربعين عاماً ستعمل جاهدة مع 
شركائها الاستراتيجيين في القطاع الحكومي والخاص 
أيده الله - إلى خطط وعمل  الملك -  على ترجمة رؤية 
وتكييفها  الاقتصادية  جازان  مدينة  وتشغيل  إدارة  في 
في  الأساسي  الشريك  كونه  السعودي  المواطن  لصالح 
بكل جد وعزم على جذب  نعمل  التنمية، وسوف  صنع 
النسبية  الميزة  من  والاستفادة  الاستثمارات،  وتوطين 
المؤهلة  البشرية  الموارد  بوفرة  تحظى  التي  للمنطقة 
الجديدة  المدينة  به  تتميز  عما  فضلا  الطبيعة،  والموارد 
المطار  من  والقرب  الاستراتيجي  الموقع  حيث  ميز  من 
والميناء والطرق الجديدة وغيرها من المشروعات المزمع 

إنشاؤها بإذن الله. 
ولا بـــــد لنــــا هـنــــا من الإشــــــادة بالجهـود التي 
البترول  وزارة  قبل  من  تحققت  التي  والإنجازات  بذلت 
والثروة المعدنية وشركة أرامكـــــــو السعوديـة في إعداد 
المخطط العام للمدينة والبدء في تشييد البنى التحتية 
للميناء وغيره من المنشآت النفطية والصناعيـــــــة، كما 
أننا سنسعى إلى توظيف خبراتـنـــــــــا المتراكمة في إدارة 
المدينة وتشغيلها مما يعود بالفائدة على بلادنا الحبيبة، 
ثم  وتعالى،  سبحانه  الله  توفيق  على  ذلك  في  معتمدين 

دعم ومؤازرة القيادة، وكذلك تفاعل الشركاء.
وفي الختام لا يسعني إلا أن أدعو المولى عز وجل 

أن يوفق الهيئة الملكية لتكون عند حسن ظن القيادة.
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الحـصــــــــاد

الهيئة الملكية للجبيل وينبع تخصص أرضاً لشركة 
ايرليكيد العربية لإنشاء شبكة هيدروجين

المعالــي وزيــر  التجــارة والصناعــة، وصاحــب  وزيــر 
الخارجية الأستاذ عادل الجبير.

ووقع الاتفاقيــة عن الهيئة الملكية الدكتور 
مصلــح العتيــي الرئيــس التنفيــذي للهيئــة الملكيــة 
بالجبيــل وعن شــركة ايرليكيــد العربيــة المحدودة 
المهنــدس عــزام شــلي الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
التصنيــع وخدمــات الطاقــة )طاقــة( والســيد ماثيــو 
جيرالد الرئيس التنفيذي لشركة ايرليكيد العربية 
المحــدودة والســيد براينــت جاكســون المديــر العــام 

لشركة ايرليكيد العربية المحدودة.
  ويحظى المشــروع بأهميــة اقتصادية كونه 
ســيعمل علــى رفــع كفــاءة العمليــات الصناعية من 
مــن  المنبعــث  الهيدروجــين  وتجميــع  فصــل  خــلال 
القائمــة  الصناعيــة  بالمجمعــات  التصنيــع  عمليــات 
بمــدن الهيئــة الملكيــة ومن ثــم اســتخدامه كمدخل 
مباشــر لكثــير مــن الصناعــات القائمــة مثــل المصــافي 
والصناعــات البتروكيماويــة ، كمــا يســهم المشــروع 
في إنشــاء صناعــات جديــدة متنوعــة تعتمــد على غاز 
الهيدروجــين كصناعــة الزجــاج المســطح ومعالجــة 

بلــغ الحجــم الاجمالــي للاســتثمارات الــتي 
اســتقطبتها الهيئــة الملكيــة للجبيل وينبــع في مدينة 
الجبيــل الصناعيــة خــلال العــام الهجــري المنصــرم 
)1436هـ( 6,588,300,000 ريال )ســتة مليارات، 
وخمســمائة وثمانية وثمانين مليوناً، وثلاثمائة الف 
ريال( بأجمالي فرص عمل مباشرة تربو على 3182 
فرصة، حيث تم إبرام عدد من الاتفاقيات لتخصيص 

أراضي في المدينة لتنفيذ مشاريع صناعية عليها. 
جــرى  الــتي  الاتفاقيــات  أخــر  وكان 
إبرامهــا، الاتفاقيــة الــتي وقعــت مؤخــراً علــى هامش 
منتــدى فــرص الأعمال الســعودي الفرنســي بفندق 
الريتزكارلتــون بالريــاض مــع شــركة ايرليكيــد 
العربيــة المحدودة التي بموجبهــا تم تخصيص أرض 
لإنشــاء شــبكة غــاز الهيدروجــين في مدينــة الجبيــل 
الصناعيــة، حيــث رعــى صاحب الســمو الأمير ســعود 
بــن عبدالله بــن ثنيان آل ســعود رئيس الهيئــة الملكية 
للجبيل وينبع إبرام الاتفاقية، وذلك بحضور صاحب 
لورانــت  الســيد  الفرنســي  المعالــي وزيــر الخارجيــة 
فابيــوس، وصاحــب المعالي الدكتور توفيــق الربيعة 

الحديد، بالاضافة الى اســتخدام الهيدروجين كوقود 
لمولدات الطاقة الكهربائية وما يعرف بهدرجة الزيوت 
الغذائيــة الســائلة والزيــوت الصناعيــة وفي المعالجــة 

الكيميائية التي تدخل في تصنيع الامونيا والميثانول.  
الهيدروجــين  شــبكة  مشــروع  وينســجم 
مــع اســتراتيجية الهيئــة الملكيــة وتوجهاتهــا لتوطين 
الصناعــة والخدمات المتعلقــة بالطاقة ونقل التقنية 
إلى مدنهــا، وهــو مــا يعــد مــن أهــم مراحــل تعظيــم 
الفائــدة وزيــادة الكفــاءة والتقدم بخطوات مدروســة 
نحو التكامل الصناعي بين الصناعات المتواجدة وخلق 

فرص استثمارية جديدة بمدن الهيئة الملكية.
في سياق ذلك أوضح المهندس مبارك المبارك 
اســتثمارية  فرصــاً  أوجــدت  الاســتثمارات  هــذه  أن 
مــن  الهيدروجــين  غــاز  اســتخلاص  منهــا  عديــدة، 
الصناعــات وفصلــه وتجميعــه بــدلا من اســتهلاكه 
كوقود. يذكر أن الهيئة الملكية نجحت في استقطاب 
العديد من الاســتثمارات الصناعيــة البتروكيماوية 
مــن  أكثــر  بلغــت  حتــى  والتحويليــة  والتكريريــة 

ترليون ريال.
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..و ارضاً لشركة 
الجفالي للكيماويات بمدينة الجبيل الصناعية

الأساســية الأولية وتوجيهها إلى الصناعات المحلية 
المنتجة للســلع الاستهلاكية لتلبية الطلب المحلي  
وتحقيــق معدلات نمــو اقتصادية عالية، وســيؤدي 
هــذا الى فتــح المجــال لتمكــين حزمــة واســعة مــن 
الفرص الاســتثمارية أمام رجال الأعمال والقطاع 
الخاص الســعودي وكذلك الشركات العالمية مما 
يســهم في خلــق فــرص وظيفية جديدة لاســتيعاب 
تدعــو جميــع  الملكيــة  والهيئــة  الســعودي،  الشــباب 
المســتثمرين للاســتفادة من هذه الفرص المتوفرة . 
إن مشــروع شــركة الجفالــي للكيماويات 
المحــدودة ســيقوم بإنتــاج مــواد مهمــة للصناعــات 
ســيانيد  والصوديــوم  ســيليولوز  كالمثيــل 
المكابــح  وزيــوت  يريثــان  والبولــي  والإيبوكســي 
وأشــرطة البولــي إيثلــين المنخفض الكثافــة والمواد 
اللاصقــة والحافظــة والــتي تدخــل ضمــن صناعة 
المتمــددة  الشــفافة  والأشــرطة  التنظيــف،  مــواد 
والمســتخدمة في حفظ الاطعمة والمــواد من التلف، 
كمــا تدخل في صناعة المــواد الحافظة من البكتريا 

التلاصق. والمواد سريعة 

كمــا رعــى صاحب الســمو الأمير/ ســعود 
الهيئــة  رئيــس  ســعود  آل  ثنيــان  بــن  عبــدالله  بــن 
الملكيــة للجبيل وينبع بمقر الهيئــة الملكية الرئيس 
أرض  تخصيــص  عقــد  توقيــع  مراســم  بالريــاض 
بمنطقــة الجبيــل2 في مدينــة الجبيــل الصناعيــة 
للكيماويــات  الجفالــي  شــركة  مشــروع  لإنشــاء 
4 مليــار( ريــال، وقــد  المحــدودة باســتثمار يبلــغ ) 
وقــع العقــد عــن الهيئــة الملكيــة ســعادة الدكتور/ 
التنفيــذي  الرئيــس  العتيــي  حامــد  بــن  مصلــح 
للهيئــة الملكيــة بالجبيــل، وعــن شــركة الجفالــي 
ســهيل  الاســتاذ/  المحــدودة  المرتبطــة  للكيماويــات 

الفاروقي. التاجي 
مــن المنتظــر أن يوفــر المشــروع الجديــد  	  
والــذي ســيقام علــى ارض مســاحتها )354 الــف( 
مــتر مربــع حوالــي )715( فرصــة عمــل مباشــرة، 
المنتجــات  المشــروع سيســتفيد مــن توفــر  أن  كمــا 
الأساســية  الصناعيــة  الشــركات  لــدى  الأوليــة 
المتواجــدة بالجبيل الصناعية مثل شــركة صدارة 

، سابك ،ســبكيم،  وشركات محلية أخرى .
ويتماشــى  ينســجم  المشــروع  هــذا  	 
وتمكــين  لتشــجيع  الملكيــة  الهيئــة  توجهــات  مــع 
الصناعــات التحويليــة ذات القيمــة المضافــة والــتي 
لإقامتهــا  مبــادرات  عــدة  الملكيــة  الهيئــة  تبنــت 
ومنهــا منطقــة البلاســكم ، وقــد أوضــح مدير عام 
المهنــدس  الملكيــة  بالهيئــة  والاســتثمار  التخطيــط 
هــذه  إنشــاء  علــى  العمــل  بــأن  المبـــارك،  مبــارك 
مــن  ثــلاث ســنوات بمشــاركة  بــدأ منــذ  المنطقــة 
بعــض الصناعــات والجهــات الحكوميــة ليكــون لها 
دور أساســي وجوهــري من )خــلال توفير الأراضي 
وتحديد الفرص الاســتثمارية والتكامل الصناعي 
العديــد  اســتقطاب  تســهيل  في  الصناعــات(  بــين 
البلاســتيك  التحويليــة في مجــال  الصناعــات  مــن 
والكيماويــات ، وبالتالــي تقليــل تصديــر المنتجــات 

أراضــي  الملكيــة  الهيئــة  خصصــت  لقــد 
الجبيــل  بمدينــة  البلاســكم  بمنطقــة  صناعيــة 
الصناعيــة لعدد خمســة مــن المســتثمرين المحليين 
والأجانــب لأنشــاء مــا يقارب من )19( تســع عشــر 
وحــدة تصنيع مختلفة وباســتثمارات بلغت حوالي 
9,000,000,000  ريــال )تســعة مليــارات ريال( 
وبإجمالــي  الجفالــي  شــركة  مشــروع  فيهــا  بمــا 
فرص عمل مباشــرة تناهز )1278 ( فرصة عمل.
إن توقيــع العقــد الجديــد يتزامــن مــع ما 
تشــهده المــدن التابعــة للهيئــة الملكيــة مــن حــراك 
وضــع أساســه التوجيهــات الكريمة مــن لدن خادم 
الحرمــين الشــرفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز 
الملكــي  الســمو  وصاحــب  الله  حفظــه  ســعود  آل 
الأمــير محمــد بــن نايــف بــن عبدالعزيز آل ســعود 
الســمو  وصاحــب  الداخليــة،  ووزيــر  العهــد  ولــي 
الملكــي الأمــير محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز 
آل ســعود ولــي ولــي العهد وزيــر الدفــاع يحفظهم 
الله - لاســتقطاب اســتثمارات كــبرى لتلــك المــدن 

. الصناعية 
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بحضور صاحب السمو الأمير سعود بن عبدالله بن ثنيان آل سعود

سابك تدشن مصنعاً جديداً في جمهورية كوريا

أن نوفر للعالم، باقة من المنتجات أكثر تطوراً، وذات 
قيمة أعلى، وتنفرد في تلبية احتياجات الزبائن«.  

البولــي  مــواد  الجديــد  المصنــع  وســيُنتج 
إيثيلــين منخفــض الكثافــة الخطي المصنّــع بتقنية 
أوليفــين،  البولــي  وبلاســتومرات  الميتالوســين، 
الاحتياجــات  لتلبيــة  أوليفــين  البولــي  ومطــاط 
مثــل:  متنوعــة،  صناعيــة  قطاعــات  في  المتناميــة 
والرعايــة  الســيارات،  وصناعــة  المتقــدم،  التغليــف 
الصحيــة، وصناعة الأحذية، وصناعة الكهربائيات 

والإضاءة.
يذكــر أن الشــركة القابضــة المشــتركة  
تأسســت  نيكســلين«   كــي  أس  »ســابك  شــركة 
مناصفة بين شــركة »ســابك« وشــركة »أس كي 
غلوبــال كيميــكال« في شــهر يوليــو 2015م، ويقع 
»كوريــا  شــركة  وتمتلــك  ســنغافورة.  في  مقرهــا 

للصناعــات  الســعودية  الشــركة  دشــنت 
البتروكيماويــات  وشــركة  »ســابك«  الأساســية 
الكورية »أس كي غلوبال كيميكال«  في 7 أكتوبر 
بجمهوريــة  أولســان  في  جديــداً  مصنعــاً  2015م 
كوريــا لإنتــاج باقــة مــن منتجــات البولــي إيثيلــين 

عالية الأداء باستخدام تقنية نيكسلين المتقدمة. 
وقــد ألقــى صاحب الســمو الأمير ســعود بن 
عبــدالله بــن ثنيــان آل ســعود رئيــس الهيئــة الملكيــة 
للجبيــل وينبع رئيس مجلس إدارة »ســابك« كلمة 
في حفــل التدشــين قــال فيها: » تُجسّــد هذه المناســبة 
بالنســبة لشــركة »ســابك« إنجــازاً مهمــاً في ســبيل 
تحقيــق هدفها الرامي إلى تطوير تقنيات وابتكارات 
العالميــين  الصناعــة  رواد  مــع  بالشــراكة  ثريــة 
كشــركة »اس كــي««. وأضــاف سمــوه: » تقنيــة 
»نيكســلين« المتقدمة تمنحنا الثقة بأننا قادرين على 

نيكســلين« المملوكة بالكامل من الشركة القابضة 
الجديدة المصنع الواقع في مدينة أولسان، الذي تبلغ 
طاقتــه الإنتاجية الســنوية 230 ألف طــن من المواد 
المتنوعة. وبلغت القيمة الإجمالية التقريبية لشــراء 

التقنية والمصنع 640 مليون دولار. 
بــن  يوســف  المهنــدس  قــال  ناحيتــه  ومــن 
عبــدالله البنيــان نائب رئيــس مجلس إدارة »ســابك« 
الرئيــس التنفيــذي المكلــف في كلمتــه في الحفــل: 
»نحن سعداء باتخاذ هذه الخطوة في إطار شراكتنا 
مع »أس كي غلوبال كيميكال«، الأمر الذي يوسّع 
من حضور »ســابك« حــول العالم«. وأضــاف: »يعكس 
هــذا المصنــع الجديــد تصميمنــا علــى فتــح أســواق 
جديــدة، ويؤكــد مكانتنــا الرياديــة العالميــة؛ وهــذا 
واحــد مــن الأهــداف الرئيســة لاســتراتيجيتنا للعام 
2025م«. وأكد المهندس البنيان أن تقنية نيكسلين 

الحـصــــــــاد



عند اســتخدام مطاط البولي أوليفين. وتشــمل مثل 
هذه المجالات: قطاعات صناعة الســيارات، والمنتجات 
الاســتهلاكية كالأحذيــة، والأســلاك والكابــلات 
المستخدمة في قطاع الخدمات )كهرباء، مياه ...الخ( 

والصناعات الإنشائية.
الرحمــن  عبــد  المهنــدس  قــال  جهتــه  مــن 
الفقيه: »سيُمكن المشروع المشترك الجديد الجانبين 
النمــو في ســوق منتجــات  مــن تحقيــق مزيــد مــن 
 « وأضــاف:  التخصــص«.  شــديدة  إيثيلــين  البولــي 
ســتُقدِم منتجــات هذا المصنــع للزبائن حــول العالم 
عاليــة«،  مضافــة  قيمــة  ذات  بوليمريــة  منتجــات 
مؤكــداً أنــه: »مــن خــلال تقنيــة حلــول نيكســلين 
المنصــات  أكثــر  إلى  وصلــت  قــد  )ســابك(  فتكــون 
التقنيــة الخاصة بالبولي إيثيلين شمولية في قطاع 

البتروكيماويات«.

تحمــل  قــدرة  مثــل  عاليــاً،  أداءً  للزبائــن   « ســتقدم 
ممتــازة ضــد الصدمات، ومتانة مُحسّــنة وشــفافية 
عالية وغيرها الكثير من الميزات الأخرى، حيث تتيح 
الخصائــص الفريدة -للمنتجات الــتي تعتمد تقنية 
نيكســلين-مجالًا واســعاً لتطويــر منتجــات مبتكــرة 
وتطبيقات متميزة« وتابع نائب رئيس مجلس إدارة 
»ســابك« أنه »ستســتفيد صناعة التغليف من البولي 
إيثيلــين منخفــض الكثافة الخطــي المصنّــع بتقنية 
الميتالوســين في إنتــاج مــواد تغليــف الطعــام المرنــة، 
وستحســن خصائــص اللحــام الحراريــة الــتي تمتاز 
بهــا بلاســتومرات البولــي أوليفــين مــن جــودة أنواع 
عديــدة مــن منتجــات التغليف الــتي تتطلــب حرارة 
لحــام منخفضــة، إضافــة إلى خصائــص الالتصــاق 
والخصائص البصرية. وســتجد المجالات الصناعية 
التي يشــكل فيها عنصر المرونة أهمية، قيمة كبيرة 

الجديــد،  الصناعــي  المرفــق  إلى  وإضافــة 
افتتحت الشــركتان، )ســابك( و)أس كي غلوبال 
للأبحــاث  جديــداً  متقدمــاً  مركــزاً  كيميــكال( 
والتطويــر في مدينــة دايجون. وســيحتوي المركز 
الجديــد علــى عــددٍ مــن الإدارات التي تُركــز على 
تطويــر الإجــراءات، إضافــة إلى تطويــر الحفّازات 
والمنتجــات. كمــا ســيرعى المركــز ويشــرف علــى 
عدد مــن برامج البحــوث في الجامعات وغيرها من 
المرافــق التابعــة لأطــراف ثالثــة، في كوريا وحول 

العالم.
اســتثمارات  أحــدث  المرافــق  هــذه  وتُمثــل 
)ســابك( التصنيعيــة والبحثيــة في الشــرق الأقصى، 
بعد شراكتها مع شركة الصين للبتروكيماويات 
)ســاينوبيك(، ومركز )ســابك( التقني في شــنغهاي، 

الذي افتتح في العام 2013م. 
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الفرص المتاحة 
في مدن الهيئة الملكية حتى عام 2030

وأفــاد أن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع لم 
تقــم بتغيير ملامح الاقتصاد الســعودي فحســب، بل 
غيرت كذلك الاقتصاد العالمي بشــكل كبير، مشــيراً 
إلى أن هــذا المؤتمــر حظــي المشــاركون فيــه بفرصة 
لمعرفــة خطــط الهيئة الملكيــة حتى العــام 2030 بما 
فيها »الجبيل 2« التي ســتضم أكثر من 22 مشروعاً 

للصناعات الأساسية.
وتضمنــت فعاليــات المؤتمــر تقديــم عرض 
الشــمال للفوســفات والخطــط  عــن شــركة وعــد 
المطروحــة،  والفــرص  المســتقبلية  الاســتثمارية 
بالإضافة إلى عرض من شــركة أوتوتك السعودية 
وقُدمــت ورقتــا  الكبريتيــك،  عــن مشــروع حامــض 
عمــل عن معايــير الهيئــة الملكية فيما يخــص البيئة 
والصحــة والســلامة وجــودة المشــاريع، وفتــح بــاب 
المشــروعات  جــودة  تأمــين  حــول  والحــوار  النقــاش 
والاستدامة والســلامة في مشروعات الجبيل ورأس 

الخير.
وتناولــت جلســات العمــل للمؤتمــر في اليوم 
الأول الفرص الإنشائية في البنية التحتية ومشاريع 
الميــاه والمرافق العامة والكهرباء، والفرص الإنشــائية 
في الأحيــاء الســكنية في مدينــة الجبيــل الصناعيــة 

اســتضافت مدينة الجبيل الصناعية مؤخرا 
مؤتمــر الفــرص الإنشــائية بتنظيــم شــركة ميــد 
بالتعــاون مع الهيئة الملكيــة للجبيل وينبع على مدى 
يومين، مستهدفاً تلبية احتياج الشركات في عمليات 
في  الملكيــة  الهيئــة  لمشــروعات  والإنشــاءات  التوريــد 

الجبيل وينبع ورأس الخير.
وشــارك في المؤتمــر مختصــون مــن الهيئــة 
الملكية ومن القطاعات الصناعية والحكومية والجهات 
ذات العلاقــة، وركــزت المحــاور على شــركات البناء 
والتصميــم والاستشــارات الهندســية والموردين ومواد 
البناء وشركات توفير الأيدي العاملة ومعدات البناء 

والآلات والموردين وخدمات رجال الأعمال.
وأوضــح المهنــدس أحمــد بــن مطــير البلوي 
الملكيــة وأحــد  الفنيــة بالهيئــة  الشــؤون  مديــر عــام 
المتحدثين، بأن المؤتمر كان فرصة كبيرة للنهوض 
بمستوى المشروعات الخدمية والتنموية والصناعية 
مــن حيــث تنفيذهــا بالأســاليب العلميــة التي تحقق 
الجــودة في العمل، وشــهد نقاشــات وتجــارب متعددة 
ومهمة تتعلق بالإنشــاءات والأمور الهندسية المتعلقة 
بهــا، قدمــت مــن قبــل مختصــين ومهتمــين لديهــم 

الخبرة الكبيرة في هذا المجال. 
وقــال إن المختصــين بالهيئة الملكيــة تحدثوا 
عن تجارب الهيئة الملكية المتعلقة بإنشــاء المشــروعات 
المختلفة في الفترة الماضية وعن التصور للمشروعات 
المســتقبلية في مــدن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع 
ورأس الخــير، خاصة وأننــا أمام مرحلة تحدّ كبيرة 
ســوف تشــهد ظهــور كــم كبير مــن المشــروعات في 

كافة الجوانب في مدن الهيئة الملكية. 
إلى ذلــك عــبر أدمونــد أوســيلفيان رئيــس 
مجلس الإدارة في شركة ميد لتنظيم الفعاليات، عن 
فخره بمنح شركته الفرصة من قبل الهيئة الملكية 
للجبيل وينبع لتنظيم هذا المؤتمر الذي صمم ليزود 
المشــاركين بمعلومات واســعة ومفصلــة عن طبيعة 
الفــرص الــتي تقدمهــا المرحلــة التنمويــة القادمة في 

المدن الصناعية الثلاث الجبيل وينبع ورأس الخير.

ومواجهــة النمو الســكاني المســتمر وبرامــج التطوير 
الصناعي بالهيئة الملكية وأهم الفرص الإنشائية فيها 

وأهم المشاريع في »الجبيل 2«.
مؤتمــر  في  المشــاركين  مــن  عــدد  وأكــد 
الفرص الإنشائية في مدن الهيئة الملكية عن إيجابية 
فكــرة تنظيم المؤتمــر، حيــث ناقش مواضيــع ونقاط 
مهمــة تتعلــق بالمشــروعات العملاقــة ومــا يتعلق بها 
مــن جوانب أخرى مثل الأمور الهندســية والتصاميم 
ودراســات الجدوى واحتياجات الشركات في التعامل 
الــتي  الإيجابيــات  مــن  أن  مبينــين  المشــروعات،  مــع 
طرحــت في المؤتمــر أمــام الجميع الفــرص المتاحة في 
مــدن الهيئــة الملكيــة حتــى عــام 2030 حيــث كانت 
هنــاك شــفافية ووضــوح وهذا ما يعرفــه الجميع عن 

عمل الهيئة الملكية للجبيل وينبع. 
من جهتها أشــارت اللجنة المنظمة للمؤتمر 
أهميــة  علــى  يــدل  مــا  التوقعــات  فــاق  أن الحضــور 
المؤتمر وحــرص القطاعات المختلفة على المشــاركة 
مــع الهيئــة الملكيــة ومعرفــة أفكارهــا ومــا لديهــا من 
مشــروعات وفــرص في مدنهــا الثلاث الجبيــل وينبع 
وراس الخــير، حيــث بلغ عــدد المشــاركين أكثر من 

500 مشارك.

الـحـصـــــاد
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مــلـــــــف خـــــــاص

تؤتي ثمارها وســتظل كذلك حيث ستضع مدينة 
جــازان الاقتصاديــة منطقــة جــازان علــى خريطة 
الاســتثمارات العالميــة، الأمــر الــذي يدعــم اقتصاد 
المملكــة والــذي يعتــبر واحــداً مــن أكــبر عشــرين 

اقتصــاداً في العالم، وثالث أســرع الاقتصادات نمواً.

لمــاذا الهيئة الملكية
إن تكليــف الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع 
بمهمــة إدارة وتشــغيل مدينــة جــازان الاقتصادية 
يأتــي إنفاذاً لرؤية خادم الحرمين الشــريفين الملك 
بــن عبدالعزيــز آل ســعود - حفظــه الله -  ســلمان 
بإحــداث تنميــة متوازنة في جميع مناطــق المملكة، 
كمــا أن القــرار يجســد ثقــة القيــادة الرشــيدة في 
الهيئــة الملكيــة بوصفهــا مســاهماً رئيســاً في النمــو 
بالمملكــة وذراعــا اقتصاديــا يعتمــد عليــه في تنويــع 

مصادر الدخل والاســتفادة من الموارد المتاحة.

تحــرص المملكــة منــذ عقــود علــى تنويــع 
الصناعــة  تشــجيع  خــلال  مــن  دخلهــا  مصــادر 
وتوفــير المناخ المناســب للاســتثمار المحلي والأجني 
بــه  تحظــى  لمــا  وذلــك  الصناعيــة،  المجــالات  في 
اقتصاديــة  أمــني وسياســي ومتانــة  اســتقرار  مــن 
وتمتعهــا بوجــود أنظمــة وقوانــين راســخة وقضاء 

يتميز بدرجة عالية من الشــفافية والاســتقلال.
ومن أجــل تحقيق رؤية القيادة الســديدة 
لإحــداث تنميــة متوازنة في جميــع مناطق المملكة، 
الملــك  الشــريفين  الحرمــين  خــادم  هديــة  جــاءت 
عبــدالله بــن عبدالعزيــز آل ســعود – يرحمــه الله – 
لأهالــي منطقــة جــازان، حيث وجــه- يرحمه الله- 
بإنشــاء مدينة جازان الاقتصادية في عام 2006م.

الحرمــين  خــادم  عهــد  في  ونحــن  واليــوم 
الشــريفين الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل ســعود - 
حفظــه الله – نجــد أن هذه الرؤية بدأت بحمد الله 

الأمــر  صــدر  9-10-1436هـــ  يــوم  في 
الملكــي الكريــم بتكليــف الهيئــة الملكيــة للجبيــل 
وينبع بإدارة وتشــغيل مدينة جازان الاقتصادية 
لتضــاف إلى عقــد مدنهــا الصناعيــة في الجبيــل 
وينبــع ورأس الخــير، وهــو الأمــر الــذي يؤكــد 
النجاحــات الكــبرى الــتي حققتها الهيئــة الملكية 
خــلال تجربتهــا الفريــدة على مــدى أكثر من 

أربعة عقود.

يكــن  لم  المراقبــين  مــن  العديــد  وبحســب 
وتشــغيل  بــإدارة  الملكيــة«  »الهيئــة  تكليــف  قــرار  
»مدينــة جــازان الاقتصاديــة« مفاجئــا للمختصين 
بــل كان متوقعــا لعــدة عوامل يدعمهــا إرث يمتد 
لأكثــر مــن أربعــين عامــا في التنميــة الصناعيــة 

والبشرية. والمدنية 
إن التجربـــــــة الاستثماريـــــــــــة الناجحــة 
عــززت  الصناعيــة،  مدنهــا  في  الملكيــة  للهيئــة 
نشــهده  مــا  المتوقعــة، وخاصــة  النجاحــات  فــرص 
الجبيــل  مدينــتي  في  باهــرة  نجاحــات  مــن  اليــوم 
جعلــت  حيــث  الخــير،  ورأس  الصناعيتــين  وينبــع 
الشــركات  منهــا وجهــة اســتثمارية للعديــد مــن 
والجهــات المحليــة والإقليميــة والعالمية، وأســهمت 
في جعــل تلــك المــدن أقطابــا اقتصاديــة وصناعيــة 
داعمــة للناتــج المحلــي وتحقيــق الريــادة في مجال 

استغلال واســتثمار الموارد الطبيعية.

جبين - أحمد أبا الخيل - عوض المرشدي
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تعمــل بهــا، الأثــر الواضــح في التغلــب علــى جميــع 
التحديــات والعقبات، وتحويل الحلــم إلى حقيقة، 
مــع الحفاظ علــى بيئــة صناعية آمنــة وفق أفضل 

الشروط والوســائل التقنية في هذا المجال.
ولقــد أصبحت مــدن الهيئــة الملكية وجهة 
العــالم  أنحــاء  جميــع  مــن  للمســتثمرين  هامــة 
تجــاوزت  حتــى  البتروكيماويــة،  الصناعــات  في 
الاســتثمارات في هذه المــدن التريليون ريال، ونظراً 
أحــد  الملكيــة  الهيئــة  أصبحــت  النجاحــات  لهــذه 
ومســاهماً  البــلاد  في  الهامــة  الاقتصاديــة  الأذرع 
رئيســاً في الناتــج المحلــي للمملكــة بنســبة تتجاوز 
12 في المئــة، فيمــا بلغ حجم إســهام الهيئــة الملكية 
في الناتــج المحلــي الصناعــي 65 في المئــة أي ثلثــي 

الصناعي. الناتج 
نحــو  ســعيها  في  ماضيــة  الملكيــة  والهيئــة 
جــذب مزيد من الاســتثمارات ذات القيمة المضافة 
في  ســواء  والاقتصاديــة،  الصناعيــة  مدنهــا  في 
الصناعــات البتروكيماويــة أو التعدينيــة، وأيضــاً 
والترفيهيــة  والصحيــة  التعليميــة  المجــالات  في 
وغيرها من المجالات، وفي ســبيل ذلــك تقوم الهيئة 
مــن  العديــد  ومراجعــة  وتقييــم  بدراســة  الملكيــة 
مــدن  جميــع  في  الاســتثمار  في  الراغبــين  طلبــات 

الملكية. الهيئة 
فمــــــــدن الهــيـئـــــة تـتـمـــــــيز بمـــواقـعـهــــــا 
المســتثمرين  تمكــن  الــتي  المتميــزة  الاســتراتيجية 
مــن الوصــول إلى الأســواق العالميــة، وتتوفــر فيهــا 
المــواد الخــام اللازمــة للصناعــات البتروكيماويــة 
والتعدينية وبأســعار تنافســية، فضــلًا عن تميزها 
بــالإدارة الشــاملة الــتي تحظــى بهــا مــدن الهيئــة؛ 
ومــدن  إجمــالًا  المملكــة  تؤهــل  الميــزات  هــذه  كل 
تكــون  علــى وجــه الخصــوص لأن  الملكيــة  الهيئــة 

وجهــة مفضلة لكثير من المســتثمرين.

استراتيجية خطة 
لقــد أتــى هــذا التكليــف متزامنــاً مــع بــدء 
 2015 للتنميــة  العاشــرة  الخمســية  الخطــة 
الاســتراتيجية  الخطــة  وكذلــك  2019م،   –

يعــد  القــرار  هــذا  أن  المراقبــون  واعتــبر 
خطــوة إيجابيــة تدفع بالمشــوار التنمــوي والتنمية 
المســتدامة إلى أبعد الحدود، بل ترسم حدود تفتح 
اقتصــادي وصناعــي، كمــا رأوا أن الهيئــة الملكيــة 
كفيلــة بإنجــاز مثــل هــذه المشــاريع الضخمــة في 
ظــل خبرتهــا وتجربتها الطويلة في تشــغيل وإدارة 

الصناعية. المدن 

فريد أسلوب 
منــذ صــدور قــرار تأســيس الهيئــة الملكية 
في 16 رمضــان عــام 1395هـ الموافق 21 ســبتمبر 
عــام 1975م وحتى اليــوم، انتهجت الهيئــة الملكية 
مُنحــت  حيــث  الإداري  العمــل  في  فريــداً  أســلوباً 
الصلاحيــات الكاملة، والاســتقلال الإداري والمادي 
والدعــم اللامحــدود مــن قبــل القيــادة الرشــيدة، 
الــتي  المرونــة  إلى  بالإضافــة  الأمــر  لهــذا  وكان 

تســتهدف  والــتي  2025م،  حتــى  الملكيــة  للهيئــة 
الصناعيــة  المــدن  وخــارج  داخــل  أفقيــا  التوســع 
والتوســع عموديــا مــن حيــث نوعيــة الاســتثمارات 
اقتصــاد  في  الرئيــس  المســاهم  لتكــون  الصناعيــة، 
المملكــة، ولتصبــح الخيــار الأفضــل للمســتثمرين 
الصناعيــة الهيدروكربونيــة علــى  القطاعــات  في 

المنطقة.  مستوى 
الملكيــة  الهيئــة  تســعى  الصــدد  هــذا  وفي 
الشــاملة  الاســتراتيجية  خطتهــا  خــلال  مــن 
صناعــة  مــدن  في  المســاندة  الصناعــات  لتطويــر 
البتروكيماويات والصناعات كثيفة الاســتخدام 
للطاقــة، والــتي تتمثــل في تحقيــق رؤيــة الدولــة 
المســتقبلية وإحلال الصناعات غــير النفطية محلّ 
الســعودية،  الصــادرات  طليعــة  في  الخــام  النفــط 
وتوجههــا نحو تطويــر الصناعــات البتروكيماوية 
والصناعــات كثيفــة الاســتخدام للطاقــة، ورفــع 
مســتوى مشــاركة مدن الهيئــة الملكيــة الصناعية 

الناتج المحلي. في 
ولعــل مــن أهــم الركائــز الاســتراتيجية 
للهيئــة الملكيــة هــي اســتقطاب الاســتثمار المحلــي 
الطلــب علــى خدمــات الهيئــة  والأجنــي، وتنامــي 
الملكيــة، والمحافظــة علــى الإنجــازات والمكتســبات، 
الغــاز  قطــاع  في  الإقليميــة  المنافســة  ووحــدة 
ناجحــة  نمــاذج  وبــروز  والبتروكيماويــات، 
لتجمعــات صناعية قائمة علــى التكامل الصناعي، 
لمناطــق  الملكيــة  الهيئــة  تجربــة  نقــل  في  والرغبــة 

جديدة. صناعية 
الهيئــة  تعتمدهــا  الــتي  الخطــة  شملــت 
في  انطلقــت  مراحــل،   3 وينبــع  للجبيــل  الملكيــة 
مرحلــة الإعداد، ومن ثم التأســيس والذي تضمن 
تنفيــذ مشــاريع التأســيس للخطــة الاســتراتيجية 
الشــاملة وإعداد الهيــاكل التنظيميــة التفصيلية 
وإدارة  الرئيســية  الإداريــة  العمليــات  وإعــداد 
البرنامــج وإدارة التغيــير، في حــين شــكل التطبيــق 
المرحلة الثالثة وذلــك من خلال تطبيق مخرجات 

مرحلة التأســيس، والمبادرات المســتقبلية.
الشــاملة  الاســتراتيجية  الخطــة  وحــددت 
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مــن المواطنــين والأجانــب للاســتثمار والمشــاركة 
في تكويــن قاعــدة صناعيــة متطــورة ومتنوعــة في 
مدنها، وتتوافق استراتيجية الهيئة الملكية في جذب 
واســتراتيجيتها  الحكومــة  توجــه  مــع  الاســتثمار 
وهنــاك  المملكــة،  في  والتنميــة  الاقتصــاد  لدعــم 
العديــد مــن المزايــا الــتي مكنــت مدنهــا لتكونــا مــن 

أفضــل المواقع جذباً للمســتثمرين نذكر منها:

إبــرام  إمكانيــة  وينبــع:  الجبيــل   -
اتفاقيــات تأجــير طويلــة المــدى وبأســعار رمزيــة، 

أهدافهــا في كل من النمو من خلال توســيع قاعدة 
وحجــم  المــدن  عــدد  زيــادة  خــلال  مــن  الصناعــات 
الإنتــاج الصناعي، قاعدة المســتثمرين عــبر الانتقاء 
الأمثــل للمســتثمرين مــن خلال جذب اســتثمارات 
ذات قيمــة مضافة، وإيجاد مدن التميز، إضافة إلى 

تأهيــل كوادر مميزة، وأخيرا تطوير الأداء المالي.

نسبية ميزات 
وينبــع  للجبيــل  الملكيــة  الهيئــة  قدمــت 
العديــد مــن الحوافــز لجــذب الشــركات والأفراد 

وتوفــر مواقــع صناعيــة مطــورة ومــزودة بجميــع 
التجهيــزات الأساســية للصناعــات، ووجــود برامج 
تدريــب فنيــة للقــوى العاملــة تتناســب مــع حاجة 
الصناعــات المختلفة، وتوفير بيئــة مدنية متكاملة 
ومرافــق تجاريــة حديثة، ووجــود شــبكات حديثة 
المدينتــين  تربــط  طــرق  وشــبكات  للاتصــالات 
بجميــع مناطــق ومــدن المملكــة والــدول المجاورة، 
إضافــة إلى قــرب مدينــة الجبيــل الصناعيــة مــن 
مطــار الملك فهــد الدولي في الظهران وقرب مدينة 
ينبــع الصناعيــة من مطــار الأمير عبدالمحســن بن 
عبدالعزيــز في محافظــة ينبع، ناهيك عن المميزات 
الأخــرى حيــث إن قرب الجبيل مــن مصادر الوقود 
والمــواد الأوليــة المتوفــرة بأســعار منافســة، وتوفير 
الغــازات الطبيعيــة المســيلة والزيــت الخــام لمدينــة 
بطــول  أنابيــب يمتــد  عــبر خــط  الصناعيــة  ينبــع 
للمملكــة  الشــرقي  الســاحل  مــن  كــم   1.200
إلى غربهــا، تهيــئ للعديــد مــن فــرص الاســتثمار 

الصناعي.
شــركة  تتــولى  فيمــا  الخــير:  رأس   -
التعديــن العربيــة )معــادن( في مدينــة رأس الخير 
اســتكمال تصنيعهــا وتنميــة الصناعــات التحويلية 
المعتمــدة عليهــا ومــن ثــم تصديرهــا عــن طريــق 
مينــاء رأس الخــير الحديــث علــى الخليــج العربي 
والــذي يحتــوي علــى )7( أرصفــة تحت التشــغيل 
وجــاري العمــل علــى تنفيــذ )7( أرصفــة أخــرى، 
حجمــة  في  جديــد  اقتصــادي  قطــاع  يشــكل  وهــذا 
والخيــار  الصناعيــة  الاســتراتيجية  مــع  متطابــق 
الاســتراتيجي للمملكــة لتنويــع قاعــدة الاقتصــاد 
القطــاع  في  وظيفيــة  فــرص  وخلــق  الوطــني 
الصناعــي التعديــني، كمــا تحتضــن مدينــة رأس 
الخــير الصناعيــة أكــبر محطــة للإنتــاج المــزدوج 
مــن الميــاه والكهربــاء والتابعــة للمؤسســة العامــة 
لتحليــة الميــاه حيــث تنتــج )1.025.000(م3 من 

الاقتصــاديــــــــة  المــــدن 
تســاهم في تحقيــق التنمية 
المتـــوازنـــــة في منــاطـــــــق 

المملكة
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كــم   80 بمســافة  ســريع  بطريــق  الصناعيتــين 
ومســتقبلًا عــن طريــق ســكة الحديــد بعــد أن تم 
الانتهــاء مــن خطــوط ســكة الحديــد داخــل رأس 

الخير.

الصحية الخدمات 
التابعــة  المــدن  في  الملكيــة  الهيئــة  أنشــأت 
المجهــزة  والعيــادات  المستشــفيات  مــن  عــددا  لهــا 
بأحــدث المعــدات الطبيــة، وتتوافر في هذه المرافق 
لســكان  الصحيــة  بالرعايــة  تعنــى  عامــة  برامــج 
نطاقــاً  المستشــفيات  هــذه  وتوفــر  المدينتــين، 
واســعاً من الخدمــات للمرضــى المنومين ولمرضى 
العيــادات الخارجية، وتشــتمل هــذه البرامج على 
والجراحــة  العامــة  الطبيــة  الرعايــة  خدمــات 
والــولادة وطب الأطفال وعلاج الأســنان وغيرها 
العيــادات  توفــر  كمــا  الطبيــة،  الخدمــات  مــن 
الخارجيــة والمراكــز الصحيــة الــتي تم إنشــاؤها 
خدمــات  المدينتــين  لقاطــني  ملائمــة  مواقــع  في 
الرعايــة الطبيــة العامــة ورعايــة الأمومة وطب 
الأســنان وغيرهــا، وتشــجع الهيئة الملكيــة القطاع 
جديــدة  صحيــة  مرافــق  إنشــاء  علــى  الخــاص 
ســكان  تعــداد  في  المضطــرد  التنامــي  لمواكبــة 
مدينــتي الجبيــل وينبــع الصناعيتين والتوســعات 

فيهما.  المســتمرة 

الميــاه و )2400( ميغاواط من الكهرباء.
وإنفــاذاً لتوجيهــات القيــادة، تعمــل الهيئة 
الملكيــة للجبيل وينبع الــتي خاضت تجربة ناجحة 
علــى  الصناعيتــين  وينبــع  الجبيــل  مدينــتي  في 
تطبيــق خبراتها في مجــال تطوير المــدن الصناعية 
تطويــر  في  الاســتثمارات  واســتقطاب  العملاقــة 
مدينــة رأس الخير الصناعية، وذلــك بالتكامل مع 
الشــركاء في المدينة مثل شركة معادن والجهات 
الحكوميــة ذات العلاقة، وقد أنجزت الهيئة الملكية 
إعــداد الخطــة العامــة لــرأس الخــير والتي تشــمل 
الأساســية  التعدينيــة  الصناعــات  مناطــق  علــى 
والصناعــات  والفوســفات(  )الألمنيــوم  القائمــة 
الصناعــات  ومناطــق  المســتقبلية،  الأساســية 
التحويليــة ومناطــق صناعــات الطاقــة والخدمات 
والمعــادن الصناعيــة والخدمــات المســاندة، إضافــة 
إلى مناطــق الخدمــات العامــة والإســكان لخدمــة 
للجهــات  والمراكــز الحكوميــة  بالمدينــة  العاملــين 

العلاقة. ذات 
تنفيــذ  في  الملكيــة  الهيئــة  وشــرعت 
الخــير  لــرأس  المتكاملــة  التحتيــة  البنيــة  أعمــال 
وتمديــدات  البحــر  بميــاه  التبريــد  تشــمل  والــتي 
والكهربــاء  والصناعــي  الصحــي  والصــرف  الميــاه 
والتشــجير  والإنــارة  والطــرق  والاتصــالات 
ومحطــات الكهرباء ومعالجــة المياه....إلخ، والمتوقع 
2017م،  عــام  مــن  الثانــي  الربــع  في  اكتمالهــا 
إضافــة إلى اســتكمال الخدمات المطلوبــة للمدينة 
وأعمــال  والاجتماعيــة  الصحيــة  الخدمــات  مــن 

التشــغيل والصيانة.
التكامــل  مــن  الاســتفادة  ننســى  لا  كمــا 
الصناعيــة  للتجمعــات  الاســتراتيجي  والترابــط 
الخــير  بــرأس  التعدينيــة  الصناعــات  بــين 
الجبيــل  بمدينــة  البتروكيماويــة  والصناعــات 
الصناعيــة المعتمــدة علــى الطاقة لتكــون صناعات 
تحويليــة جديــدة، حيــث تم الربط بــين المدينتين 

القوى العاملة والمســاكن
بجميــع  العاملــة  القــوى  عــدد  ارتفــع 
القطاعــات بمدينــتي الجبيــل وينبــع الصناعيتــين 
في عــام 1432هـــ إلى 146.088 موظــف، وتبلــغ 
نســبة السعوديين %77 من إجمالي عدد العاملين 
في المدينتــين، وهــم يعملــون بمختلــف القطاعــات 
والمســتويات الإداريــة، وقــد أخــذت الهيئــة الملكيــة 
علــى عاتقهــا منذ وقت مبكر توفير الحياة الكريمة 
الأخــرى  القطاعــات  في  وللعاملــين  لمنســوبيها 
بالمدينتين، حيث توجد منطقتان ســكنيتان في كل 
مدينــة، تم تجهيزهما بالمباني الســكنية والأســواق 
والمجمعــات والمنتزهات والمرافــق الترفيهية، ناهيك 
عــن الخدمــات التعليمية والصحيــة المتطورة، مما 
وفــر لقاطــني الجبيل وينبــع الصناعيتين مســتوى 
راقيــا مــن العيش الرغيد، وعلــى الرغم من حداثة 
المدينتــين فإنهمــا تتســمان بطابــع عربــي أصيــل، 
المســاجد  التقليديــة وتصاميــم  المعماريــة  فالمعــالم 
وهندســة الســاحات والمباني تضفي طابعاً إسلامياً 

فريــداً على المدينتين.

التشــغيل والصيانة
وينبــع  للجبيــل  الملكيــة  الهيئــة  أولــت 
الــلازم  الاهتمــام  والصيانــة  التشــغيل  عمليــات 
لتحقيــق كفــاءة إنتاجيــة عاليــة بتكلفــة تشــغيل 

الهيئــة الملكية شــمرت 
عــن ســواعدها وبــدأت العمل 

لتحقيق رؤية القيادة 
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أعلــى المقاييــس البيئيــة الدوليــة، ونُفــذت المبــادئ 
الأساســية لإدارة الميــاه والصــرف الصحي، إضافة 
إلى ذلــك شــجعت الهيئــة الملكيــة مقاولــي القطــاع 
الخاص على إنشــاء مرافــق للتخلص من النفايات 
يمكــن فيهــا معالجة النفايــات الصناعيــة الخطرة 
وغــير الخطــرة، والتخلــص منهــا بصــورة تراعــى 
المدينــة، عــلاوة علــى  الســلامة داخــل  سُــبل  فيهــا 
ذلــك هناك عــدد من المهمات اليوميــة الدائمة التي 
تتولاهــا الهيئــة الملكية بمدينــة الجبيــل الصناعية 
وهــي: مراقبــة نوعيــة الهــواء والأرصــاد الجويــة، 
ومراقبــة نوعيــة الميــاه البحريــة والميــاه الجوفيــة 
وميــاه التبريــد، ومراقبــة التراكمــات البيولوجية 
والبكتريــا والطفيليات، والكشــف المبكر عن التلوث 
بالزيــت، ومعالجة مياه الصــرف الصحي ومراقبة 
والعنايــة  الصناعيــة،  النفايــات  وإدارة  الضجيــج، 

والتشجير. بالحدائق 

مدينــة جازان الاقتصادية
علــى  جاهــدة  ســتعمل  الملكيــة  الهيئــة  إن 
جــذب وتوطين الاســتثمارات والاســتفادة من الميز 
تقــع  والــتي  الاقتصاديــة  جــازان  لمدينــة  النســبية 
علــى شــاطئ البحــر الأحمــر، ولهــا ســاحل بطــول 
مدينــة  مــن  كلــم   66 تبعــد  وهــي  كــم،   11.5
بيــش  مــن محافظــة  كلــم  و20  شمــالًا،  جــازان 
مــتر  مليــون   103 نحــو  مســاحتها  وتبلــغ  غربــاً، 
مربــع، ويعتــبر موقــع المدينــة اســتراتيجياً لقربهــا 
مــن طــرق الشــحن العالميــة علــى البحــر الأحمــر، 
ومجاورتهــا للقــرن الأفريقي، وتوفــر المواد الخام، 
المطــار  مــن  وقربهــا  العاملــة،  الأيــدي  وكثــرة 
الدولــي الجديــد، ومصفــاة نفــط جازان، والســكة 
الحديدية المزمع إنشــاؤها على مســافة تبلغ 660 

كلم، وذلــك لربطها بمدينة جدة.
مهمــة  2006م  عــام  في  أســندت  وقــد 
الاقتصاديــة  جــازان  مدينــة  وتطويــر  تأســيس 
لمجموعة »إم إم ســي« الماليزية إلى جوار مجموعة 
بن لادن، وفي عام 2013م صدر أمر ملكي بإســناد 
تنفيــذ البنية التحتية مــن المدينة الاقتصادية إلى 
شــركة أرامكــو الــتي حققت تقدمــاً ملموســاً فيما 
أســند إليهــا، فأسســت طرقــاً وبنــى تحتيــة تخــدم 

تقديــم  اســتمرار  تضمــن  معتدلــة  وصيانــة 
الهيئــة  وتركــز  الأهــداف،  وتحقيــق  الخدمــات 
الاهتمــام  بــأن  لإيمانهــا  الصيانــة  علــى  الملكيــة 
بهــذا الجانــب ســيؤدي إلى تحســين الأداء وخفض 
التكاليــف، وذلــك مــا جعلهــا مــن أكثــر المنظمــات 

نجاحــاً في إدارة اقتصادها ومواردها.
بــأن  بداياتهــا  الهيئــة منــذ  أدركــت  وقــد 
التقــادم الســريع لمشــاريع البنيــة التحتية والمرافق 
أهميــة  يــبرز  والـمجمعـــــات،  والمصانــع  الخدميــة 
التشــغيل  لأعمــال  الاســتراتيجي  التخطيــط 
والصيانــة من حيــث وضع السياســات والإجراءات 
وتحديــد طرق إعداد العقود، كمــا وضعت الهيئة 
وممارســات  لأعمــال  قياســية  مواصفــات  الملكيــة 

الصيانــة وطرق تنفيذها. 

البيئة حماية 
أدركت الهيئة الملكية منذ إنشــائها أهمية 
التنميــة المســتدامة للمــدن الصناعيــة التابعــة لهــا 
مــن خــلال توفير حمايــة كاملة للبيئــة والصحة 
العامــة مــن الآثــار الضــارة المتوقعــة مــن عمليــات 
الهيئــة  أعــدت  لذلــك  النطــاق،  واســعة  التصنيــع 
ومنــذ البدايــة خطــة شــاملة لتنفيذ برنامــج بيئي 
متكامــل لمراقبة الأنشــطة الصناعيــة بطريقة من 
شــأنها الحفــاظ على التوازن بــين التطور الصناعي 
وســلامة البيئــة ويتناســب مــع التنمية المســتدامة 

البيئية. والأنظمة 
إجــراء  تم  الأولى  التطويــر  مرحلــة  وفي 
تقويــم للأضــرار البيئيــة لدراســة الآثــار قصــيرة 
وطويلــة الأمــد لأعمــال التصنيــع الســريعة علــى 
النظــام البيئي، واســتناداً إلى هذا التقويم تم اتخاذ 
وتصميــم  تخطيــط  مراحــل  خــلال  تدابــير  عــدة 
تطويــر  وأثنــاء  الأساســية،  التجهيــزات  وإنشــاء 
الصناعيتــين  المدينتــين  في  الأساســية  التجهيــزات 
مــع  المتماشــية  التصميــم  معايــير  تطبيــق  تم 

عــدداً مــن المصانــع التي بــدأت عملهــا الفعلي كما 
أعمــال  في  متقدمــة  خطــوات  الشــركة  أنجــزت 
البنــاء والتشــييد لمصفــاة جــازان والمقــرر تشــغيلها 
في عــام 2017 بطاقــة معالجــة تفــوق 400 ألــف 
منتجــات  لإنتــاج  الزيــت  مــن  اليــوم  في  برميــل 
ذي  والديــزل  البنزيــن  تشــمل  مكــررة  بتروليــة 
جانــب  إلى  الانخفــاض  فائــق  الكبريــتي  المحتــوى 
إجماليــة  وبتكلفــة  والبارازايلــين،  البنــزول  مــادة 
تبلــغ 26 مليــار ريــال، حيث من المخطــط أن توفر 
هــذه المصفــاة الضخمــة منتجــات بتروليــة ســيتم 
احتياجــات  تلبيــة  لتعزيــز  واســتغلالها  توجيههــا 
المملكــة المتزايــدة من المواد المكررة، وتوفير كميات 
إضافيــة لتغطية الطلب المحلي، خاصة في المناطق 
ســيتم  بينمــا  المملكــة،  مــن  والغربيــة  الجنوبيــة 

تصديــر الفائض منها إلى الأســواق العالمية.
دمــج  الأساســي  المخطــط  شمــل  كمــا 
في  الكهربــاء  لتوليــد  مجمــع  أكــبر  مــع  المصفــاة 
العــالم يســتخدم تقنيــتي تحويــل الغاز إلى ســوائل 
للمصفــاة  يتيــح  بمــا  للوقــود  المركبــة  والــدورة 
وبصــورة  الخاصــة  أعمالهــا  خــلال  مــن  تنتــج  أن 
تتســم بالاقتصــاد والكفــاءة 4 آلاف ميغــاواط من 
الكهربــاء، أي ما يكفــي لتغطيــة احتياجاتها ويتيح 
تطويــر الصناعــات في مدينــة جــازان الاقتصادية، 

ويوفــر الكهرباء للمجتمعــات المحلية في المنطقة.
كمــا قامت شــركة أرامكــو بالتعاون مع 
مقاولــين محليــين ودوليــين في مجالات الهندســة 
غــير  منظمــة  بتأســيس  والإنشــاء،  المــواد  وشــراء 
للتدريــب  جــازان  مقاولــي  تحالــف  هــي  ربحيــة 
خريجــي  تدريــب  بغــرض  )مهــارات(  والتوظيــف 
والصناعيــة  الفنيــة  والكليــات  الثانويــة  المــدارس 
المؤهلــين في منطقــة جــازان علــى مهن البنــاء، على 
هــؤلاء  بتوظيــف  ذلــك  بعــد  التحالــف  يقــوم  أن 
الشــباب لمســاندة أنشطة الإنشــاء في مرافق جازان، 
وإتاحــة الفرصــة لهــم لبــدء مشــوارهم الوظيفــي 
والإســهام بشــكل ملمــوس في التنميــة الاقتصادية 

تهم. لمجتمعا
وكانــت شــركة أرامكو قد أكــدت على 
خمــس مزايــا للحاضر تضمــن اســتدامة النماء في 
المســتقبل وتشــمل اســتثمار الموارد المعدنية المتوفرة 

جــــــــازان الاقتصــاديـــــــة 
ستشــهد نقلــة نوعيــة كبيرة 

وسريعة في الإنجاز 
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رئيسة مشاريع 
تســتهدف المدينــة الاقتصاديــة الصناعات 
للطاقــة  الكثيــف  الاســتخدام  ذات  الثقيلــة 
والبتروكيماويــات والإمــدادات الحيويــة للطاقــة 
التحويليــة  والصناعــات  المعدنيــة  والصناعــات 
المعدنيــة  الثــروات  واســتثمار  الســفن  وصناعــة 
مــع  توافقــاً  والســمكية  والحيوانيــة  والزراعيــة 
القــول  ويمكــن  جيــزان.  لمنطقــة  النســبية  الميــز 
الاقتصاديــة  جــازان  مدينــة  في  الاســتثمارات  إن 
تتــوزع علــى ثلاثة مشــاريع رئيســة، ففي حين أن 
المشــروع الأول هــو تنفيــذ تطويــر البنيــة التحتيــة 

في جــازان، الــتي يجــري تقييــم شــامل لها مــن قبل 
وزارة البــترول والثــروة المعدنيــة للاســتفادة منها 
وتأهيــل خاماتهــا لإنتــاج مــواد وتقنيــات متقدمــة 
وصناعــات  الميــاه  تحليــة  تطبيقــات  في  تســتخدم 
البــترول والغــاز والكيميائيــات، ومشــروع مصفــاة 
نــواة  ســتكون  الــتي  جــازان،  في  الســعودية  أرامكــو 
بــين أضخــم  مــن  ويُعــد  النابــض،  المدينــة وقلبهــا 
أربعــة مشــروعات تكريــر أنشــئت خلال العشــرين 
بحجمــه  العــالم،  مســتوى  علــى  الماضيــة  عامًــا 
وتكاملــه  الإنتاجيــة  وطاقتــه  المتقدمــة  وتقنيتــه 

الهــادف لتعظيم القيمة.

للمدينــة لكــي تكــون رافــداً مــن روافــد الاقتصــاد 
للمملكــة عمومــاً وللمنطقــة بشــكل خــاص، فــإن 
المشــروع الثانــي هــو إنشــاء مصفاة وفرضــة جازان 
الــتي تم تصميمهــا على أحــدث المواصفــات العالمية 
وعنــد تشــغيلها ســوف تســاعد في تلبيــة احتياجات 
المنطقــة مــن المنتجــات النفطيــة المكــررة، كمــا أن 
تكريــر النفــط الخــام في جــازان ســيقلل مــن نقــل 
المنتجــات من أماكــن التكريــر الحالية إلى جازان 
مما يحســن شــبكة نقل المنتجات المكررة في المملكة، 
حجــر  تشــكل  التكريــر  مصــافي  أن  خافيــاً  وليــس 
الأســاس لفرص واعدة للصناعــات التحويلية، أما 

مجسم تخيلي لمدينة جازان الاقتصادية
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مــلـــــــف خـــــــاص

وتتركــز مشــاريع الصناعــات الثقيلــة في 
الناحيــة الجنوبيــة من المدينــة، وبالجهــة الغربية 
منهــا المينــاء، أمــا الصناعــات الثانويــة فســتكون في 
الجهــة الشــمالية الشــرقية مــن المدينــة، في حــين 
أن مشــاريع تطوير القوى البشــرية فســتتركز في 
الجهــة الشــمالية الغربيــة، أمــا المشــاريع الســكنية 
والترفيهيــة والخدمة فســتكون مطلة على ســاحل 
البحر الأحمر، فضلا عن ســكة حديد تصل جنوب 

المدينة بشمالها وشــرقها بغربها.
محطــة  الثقيلــة  الصناعــات  وتشــمل 
توليــد الطاقــة، وتحليــة الميــاه، ومينــاء، ومصهــر 
للألمونيــوم، ومعامــل تكريــر، وصناعــات الصلــب. 
الصناعــات  فتشــمل  الثانويــة  المشــاريع  أمــا 

المشــروع الثالث فهو إنشــاء معمل استخلاص الغاز 
بالــدورة المركبــة لإنتــاج الكهربــاء بتقنيــة عالمية 
تســتعمل لأول مرة في الشرق الأوســط، حيث يتم 
إنتــاج الكهربــاء مــن ســوائل البــترول الثقيلــة جدا 
التي لا تســتعمل عادة في إنتــاج الطاقة الكهربائية.
المدينــة  مخططــات  إلى  وبالنظــر 
عــن  الإعــلان  بعيــد  الموضوعــة  الاقتصاديــة 
تقســيم  فإنــه يمكــن  الاقتصاديــة  المدينــة  إنشــاء 
الاســتثمار  فــرص  وبالتالــي  المدينــة  مشــاريع 
ثانويــة،  وصناعــات  ثقيلــة،  صناعــات  إلى 
البشــرية،  القــوى  تطويــر  تســتهدف  ومشــاريع 
ومشــاريع ســكنية وترفيهيــة وخدميــة، ومينــاء 

المســتوى. عالي 

الســمكية والتقنيــة والزراعــة وصناعــات الأدوية 
الغذائيــة  والصناعــات  والبتروكيميائيــة 
وصناعــات  البنــاء  مــواد  وصناعــة  والمنســوجات 
تطويــر  بمشــاريع  يتصــل  وفيمــا  المحــركات، 
متخصصــة،  تدريبــات  فيشــمل  البشــرية  القــوى 
تبــادل  وبرامــج  العمــل،  رأس  علــى  وتدريبــات 
الخــبرات، هذا عــدا عن مشــاريع الســكن والترفيه 
مطلــة  جزيــرة  في  ســتتركز  الــتي  والخدمــات 
رياضيــة  منشــآت  وتشــمل  الأحمــر،  البحــر  علــى 
وتعليميــة وتجاريــة وطبيــة ومســاجد ومعارض 

وقاعات مؤتمــرات ومبان إدارية وفنادق.
في  العملاقــة  المشــاريع  هــذه  وســتوفر 
جــازان فرصاً وظيفيــة جديدة في المنطقة وفرصاً 
للتدريــب والتوظيف مع المقاولــين الذين يعملون 
اســتثنائية  ينتــج خــبرات  المشــاريع، ممــا  هــذه  في 
تتيــح لحامليهــا العمل في قطاع الإنشــاءات الواعد 
المدينــة  في  العمــل  فــرص  أن  كمــا  المملكــة،  في 
ومــن  فيهــا،  الاســتثمارات  حجــم  بازديــاد  تــزداد 
الثقيلــة  الصناعــات  وجــود  فــإن  أخــرى  ناحيــة 
كمعامــل التكريــر وإنتــاج الكهربــاء يوفــر فرصاً 
عديــدة في قطاع الخدمات المســاندة لهذه الأعمال 
في الجانبــين الصناعــي والســكني، وكذلــك تتيــح 
المدينــة للشــركات الراغبــة والمؤهلــة للاســتفادة 
مــن عقــود الصيانــة لبعــض المنشــآت، كما تجدر 
الإشــارة إلى أنه ونظــرا للتنوع الكبير في النشــاط 
الاقتصــادي في المدينــة فمــن المتوقــع وجود فرص 
في  المنشــأة  المرافــق  لبعــض  الذاتــي  للتشــغيل 
وجــود  فــإن  للمســتثمرين  بالنســبة  أمــا  المدينــة، 
هذه المعامل الضخمة يعد فرصة ســانحة لإنشــاء 
المصانــع التحويليــة للاســتفادة مــن منتجات هذه 
المعامــل مع إمكانيــة التكامل مع المرافــق القائمة، 
كمــا يتيــح فرصة للاســتفادة من قــرب أماكن 

توافــر اللقيــم والوقود في المدينة.

التكليــف يتزامــن مع بدء 
العاشــرة  الخمســية  الخطــة 
للتنمية والخطة الاســتراتيجية 

للهيئة الملكية
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منطقــة صناعية متطورة
جــازان  مدينــة  ثلثــي  تكريــس  تم 
الاقتصاديــة لإقامــة منطقــة صناعيــة متطــورة 
مجهــزة بأكثــر الشــبكات تفوقــاً وأحــدث مرافق 
لمشــروعات  خاصــة  تطــوراً  الأساســية  البنــى 
الصناعــة الثقيلــة والثانويــة، بما في ذلك الطرق 
الميــاه  وتصريــف  المحــلاة  والميــاه  الميــاه  وشــبكات 
الصناعيــة والصــرف الصحــي وشــبكات الكهرباء 
وغيرهــا مــن المرافــق والخدمــات، بالإضافــة إلى 
للخدمــات  ومركــز  الصناعيــة  والمدينــة  المينــاء 
تحليــة  ومصنــع  الثقــافي  والمركــز  اللوجســتية 
الميــاه والتبريــد والكورنيــش ومنطقــة الخدمــات 
والمنطقــة  الأعمــال  مركــز  وجزيــرة  الصحيــة 

لتعليميــة. ا
ويقــع جزء كبــير مــن المنطقة الســكنية 
إســكان  صُمّــم  حيــث  الســاحل،  حافــة  علــى 
توفــير  في  الإســهام  شــأنه  مــن  الــذي  مارينــا، 
أســلوب  وتشــجيع  العقــارات  لتطويــر  الفــرص 
مدينــة  وتتألــف  للســاكنين،  المرفهــة  الحيــاة 
جــازان الاقتصاديــة مــن عــدة مكونــات متكاملــة 
تشــمل مينــاء المدينــة، الــذي ســوف يكــون بفضل 
المنــدب  بــاب  قــرب مضيــق  موقعــه الاســتراتيجي 
البالغــة  مســاحته  واتســاع  الضخمــة  وإمكانياتــه 
3.3 ملايــين مــتر مربــع، أحــد أكــبر الموانــئ في 
المنطقــة ومحطــة رئيســية إضافيــة على ســاحل 
المتزايــد  النمــو  مــن  مســتفيداً  الأحمــر،  البحــر 
الأحمــر،  للبحــر  العالميــة  الملاحــة  خطــوط  في 
علــى  وقدرتــه  الحديثــة  المينــاء  لمرافــق  ونظــراً 
اســتقبال الســفن العملاقــة فإنــه ســيوفر العديد 
مــن الفــرص في مختلــف المجــالات المتصلــة ببناء 
وســيضم  الشــحن،  وإعــادة  والشــحن  الســفن 
الخدمــات  لجميــع  الدعــم  ســيوفر  الــذي  المينــاء 
اللوجســتية مينــاءً جافــاً لإصلاح وخدمة الســفن 

الصيد. وقوارب 
نقلــة  المدينــة  تشــهد  أن  المتوقــع  ومــن 
وحركــة  الإنجــاز  في  وســرعة  كبــيرة  نوعيــة 
باســتكمال  يتعلــق  مــا  ســواء  الأعمــال  في  نشــطة 
وتجهيــز  المصانــع  بإنشــاء  أو  التحتيــة  البنــى 
المســاندة  الخدمــات  كل  وتوفــير  المينــاء  كامــل 

وإيصــال  الصحــي  الصــرف  وشــبكات  كالطــرق 
وذلــك  الطاقــة،  توليــد  ومحطــة  الكهربــاء، 
المدينــة  إنشــاء  مــن  القيــادة  هــدف  لتحقيــق 
الاقتصاديــة علــى ســواحل منطقة جــازان الغنية 
بخــيرات الطبيعــة والمتمتعة بالقدرات البشــرية. 
كمــا ســتعمل الهيئــة الملكية علــى تهيئة الأجواء 
الأجانــب  المســتثمرين  وجــذب  الاســتثمارية 
والمســاهمة في إحــداث حــراك اقتصادي كبير في 

منطقــة جازان.
المراقبــين  مــن  كثــير  عــبر  ولقــد 
مختلــف  عــبر  والمســتثمرين  الاقتصاديــين 
الاجتماعــي  التواصــل  ومواقــع  الإعــلام  وســائل 
عــن ارتياحهــم الكبــير وثقتهــم التامــة في قــدرة 

جديــدة  إنجــازات  تحقيــق  علــى  الملكيــة  الهيئــة 
والإبــداع  بالتميــز  الحافــل  لســجلها  تضــاف 
وجــذب  المــدن  وتشــغيل  وتطويــر  إنشــاء  في 

. ت ا ر ستثما لا ا
وســتتمتع هــذه المدينــة بــإذن الله تعــالى 
بمســتوى معيشــة مرتفــع يعمــل علــى جــذب قوة 
عمل بشــرية تتسم بالنشــاط والحيوية والكفاءة 
والمحافظــة عليهــا، إلى جانــب جذبهــا لشــركات 
بــين  الشــراكة  المنافســة، وســتحدد  قــادرة علــى 
المشــروع،  هــذا  في  والخــاص  العــام  القطاعــين 
المعيــار للتنميــة الاقتصاديــة المحليــة، كمــا أنهــا 
في  الاقتصاديــة  المــدن  لإقامــة  نموذجــاً  ســتمثل 

. لمملكة ا
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الممتدة من )الشرجة( في ساحل الموسم جنوباً إلى بلاد 
)حلي بن يعقوب( شمالًا التابع حالياً لمنطقة القنفذة.

وهناك رأي آخر يشير إلى أن تسمية المخلاف 
الســليماني إنما هي نســبة للشريف ســليمان بن عبد 
الله بن موســى الجون بن عبد الله المحض بن الحســن 
المثنى بن الحسن السبط بن علي بن أبي طالب كرم 
الله وجهــه، وكان من أوائل من رحل من مكة باتجاه 
الجنوب وسكن بالمنطقة ووحد أغلبها ورضي به أهلها 
حاكمــاً علــى شــريعة الله وعدلــه وبخاصــة وســط 
وشمال المنطقة، وبذلك عرفت بالمخلاف الســليماني 
وذلك قبل دولة الحكمي بـ200 ســنة تقريبا، ثم عاد 
أحفــاده لحكم مكة فحكم ابــن طرف المنطقة ولذلك 
اختلــط الأمر في التســمية ثــم عاد بعدهــا الكثير من 
أحفاد الشريف سليمان تباعا للمنطقة فحكموها لمدة 
زمنيــة طويلــة ولهذا الســبب تجد نســبة كبيرة من 
الأشراف مواطنين في منطقة جازان وبأسماء عائلات 

وأسر مختلفة.
وتنــوع  إمكانــات طبيعيــة  جــازان  ولمنطقــة 
مناخــي وبيئــي ومقومــات ســياحية تؤهلهــا بحــق أن 
تكــون مركــز جــذب ســياحي علــى مــدار العــام وفق 
المرتفعــات  تمتــد  شــرقها  ففــي  الجغــرافي،  تكوينهــا 
الجبليــة التي يبلغ ارتفاع بعضها ما يقارب )3000م( 
وتمتــاز بالطبيعة الخلابة والخضــرة الدائمة والمناخ 
المعتــدل صيفــا، مثل)طــلان وفيفــاء والجبل الأســود 
وجبــال هــروب والصهاليل والحشــر والريــث وجبال 
العبــادل وســلا وقيــس والقهــر وغيرهــا( ومنها تمتد 
الجــداول الســاحرة والشــعاب إلى الأوديــة الغناء التي 
يفــوق عددها عــن )25( واديــا من بينها أوديــة )وادي 
تعشــر وبيش وصبيا وخلب ونخلان ووســاع وشهدن 
ولجــب وقــرى وريــم والدحن( وتشــكل هــذه الأودية 
مشاهد جمالية بديعة لاحتوائها على بيئات متنوعة 

من النباتات المختلفة.

المصدر: الموقع الإلكتروني لإمارة منطقة جازان

منطقة جــازان هي إحــدى المناطــق الإدارية 
التابعة للمملكة العربية الســعودية، ويوجد فيها 16 
محافظــة و40 مركــزاً وقرابــة 4 آلاف قرية، وتقع 
جنوب غرب المملكة وتطل على البحر الأحمر، ويوجد 
بها ميناء جازان ثالث موانئ المملكة على ساحل البحر 

الأحمر من حيث السعة.
عاصمة المنطقــة الإدارية هي مدينة جازان، 
وتضم المنطقة عدداً من المحافظات والمراكز الإدارية 
التابعة لها المتوزعة في قســميها الشرقي في المرتفعات 
الجبلية والغربي الساحلي، حيث تمتاز بتنوعها البيئي 

والمناخي وتعتبر البوابة الرئيسية لجزر فرسان.
يوجــد في المنطقــة آثــار يرجــع تاريخهــا إلى 
8000 ســنة قبــل الميــلاد، وتعــد منطقــة جــازان أحد 
المنافذ البرية التي تربط المملكة بالجمهورية اليمنية 
مــن الجهــة الجنوبيــة والجنوبيــة  كونهــا تحدهــا 
الشرقية. كما تعد منطقة جازان إحدى أهم المناطق 
الزراعيــة في المملكــة حيــث تتنــوع محاصيلهــا، ومــن 
أشــهر هــذه المحاصيل المانجو، وكذلــك البابايا وعدد 

من المحاصيل الزراعية الأخرى.
وتعتــبر منطقة جــازان ثاني أصغــر مناطق 
المملكــة مســاحة بعــد منطقــة الباحــة، حيــث تقــدر 
مســاحتها بنحو 13.457 كم2، ويقدر عدد سكانها 
بحوالــي 1،365،110 نســمة حســب إحصائية عام 
2010 م، وهي بذلك تعتبر أكثر مناطق الســعودية 

كثافة سكانية بالنسبة للمساحة.
سميــت  وبعدهــا  »جيــزان«  اسمهــا  كان 
»جــازان« لثبوتــه في المصادر المختلفة منذ زمن ســيدنا 
ســليمان عليه الصلاة والسلام، واســتقر رسميا على 
»جــازان« لأنه الأصل، وكانت قديماً تعرف بالمخلاف 
السليماني نسبة إلى سليمان بن طرف الحكمي الذي 
وحــد )مخلاف حكــم( و)مخلاف عثر( تحــت إمارته 
إلى  طموحــه  فرفعــه  الســليماني(  )المخــلاف  باســم 
إنشــاء تلــك الإمارة حتى شملــت ما أسمــاه بالمخلاف 
الســليماني وظلت تلك التســمية تطلق على المنطقة 

منطقة جازان في سطور
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والقــدرة علــى إدارة مثــل تلــك المــدن وباحترافية، 
حيــث نجحــت الهيئــة في إدارة وتشــغيل مدينتــين 
صناعيتــين بالجبيــل وينبــع بمــا لديهــا مــن طاقم 
صدفــة،  محــض  اختيارهــا  يكــن  لم   ... وكفــاءة 
وإنمــا جــاء من قناعــة بأنها قــادرة علــى إدارة تلك 
المدينة ومدن أخرى بإذن الله، ونحن لن ننســى أن 
القائمــين عليها كوادر وطنية وعلى رأســهم سمو 

الأمير ســعود بن ثنيان«.

إنجازات الهيئة من شواهد التنمية
صـــــــــــدور  »إن 
الملكيــة  الهيئـــــة  تكليــف 
وينبــــــع  للجبيــل 
بــإدارة وتشغيـــل مدينة 
الاقتصاديـــــــة  جــازان 
صائــب  قــــــــــــرار 
مــن  حكيمــة  ورؤيـــــة 
الحرمــين  خــادم  قبــل 
الشــريفين بعــد النجــاح 
الصناعيتــين  المدينتــين  إدارة  في  تحقــق  الــذي 
الجبيــل وينبــع إضافــة إلى منطقــة رأس الخــير، 
ومــا لديهــا مــن خطــط واســتراتيجيات وأنظمــة 
في شــتى المجــالات ومــا نشــاهده الآن مــن تطــور 
للهيئــة  الناجحــة  ... والإدارة  التحتيــة  البنيــة  في 
جهــود  مــن  أتــت  بــل  فــراغ  مــن  تــأت  لم  الملكيــة 
40 عامــا لرجــال الهيئــة الملكيــة  كبــيرة وخــبرة 
وعلــى رأســهم صاحــب الســمو الأمــير ســعود بــن 
عبــدالله بــن ثنيان آل ســعود الذي بــذل من جهده 
تحقــق  مــا  تحقــق  أن  إلى  الكثــير  الشــيء  ووقتــه 
مــن إنجــازات تظــل شــاهدا مــن شــواهد التنميــة 
الملكيــة  الهيئــة  أنظمــة  تطبــق  أن  نتمنــى   ...
الأهــداف  تحقــق  حتــى  الــوزارات  مختلــف  علــى 

والنجاحات«.

تكليف يحمل أبعادا ودلالات
»الأمــر الملكــي 
بتكليــف  القاضــي 
الملكيــة للجبيل  الهيئة 
وينبــع بإدارة وتشــغيل 
جـــازان  مدينــة 
الاقـتـصاديـــــــة يحمــل 
أبعادا ودلالات كثيرة 
ولــه انعكاســات ومؤشــرات علــى أكثــر مــن صعيد. 
في قــراءة ســريعة للخــبر المقتضــب يتضــح جليــا أن 
خدمــات الهيئــة لم تعد تقتصــر على الجبيــل وينبع 
كمــا جــاء في نظامها الأساســي الصادر عــام 1395 
بموجــب الأمر الســامي رقم م/75 بعــد أن أصبحت 
تشرف على إدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية 
وقبلهــا رأس الخير، وبذلك يبدو بأن المســمى لم يعد 
مطابقا للواقع وهو ما يتطلب إعادة إنتاج الهيئة من 
حيــث نظامهــا ودورهــا ومســماها بعــد 40 عاما من 
التأســيس تغيرت خلالها أشــياء كثــيرة ينبغي معها 
أن تتحــدد ملامح النســخة المطورة مــن الهيئة وفق 
رؤى ومتغيرات جديدة تأخذ بعين الاعتبار الخبرات 

والتجارب السابقة« 

قرار حكيم يحقق النجاحات
هــذا  »جـــــــــــــــاء 
القــــــرار الحكيـــــــم بــأن 
الملكيـــة  الهيئــة  تقــــــــوم 
بــإدارة  بالجبيــل وينبــع 
المرفــق  هــذا  وتشغـيـــــــل 
الحيـــــــوي وهو مدينــــة 
جـــــــــــــازان الاقتصاديــة 
الـمطلـــــــــــة علــى البحر 
الأحمر، بما لدى الهيئة 
الـملكـيـــــــة مــن الخــبرة 

أشاد عدد من رجال الأعمال ورؤساء الشركات الصناعية والمهتمون بالقطاع الاقتصادي بالأمر الملكي الكريم القاضي بتكليف الهيئة الملكية للجبيل وينبع 
بإدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية.

وفيما يلي عرض لأهم ما قالوه في وسائل الإعلام:

دور كبير للهيئة الملكية 
الـمدينــــــة  »إن 
بجــازان  الاقتصاديـــــــــة 
يعــوّل عليهــا كثــيراً في 
اقتصــاد  وتنويــع  تنميــة 
المنطقــة؛ وذلــك للموقع 
الذي  الاستراتيجـــــــــــــي 
تحتلــه المنطقــة بقربهــا 
الإفريقــي  القــرن  مــن 
البحرية،  والـممـــــــــرات 
لتنميــة  الكبــير  الإنفــاق  مــن  الاســتفادة  كذلــك 
اقتصــاد المنطقــة الــذي يربــو على 70 مليــار ريال 
2030م، وذلــك عــبر إنشــاء مصفــاة  العــام  حتــى 
بالإضافــة  كبــيرة  ســعة  وذات  للنفــط  متقدمــة 
إلى محطــة كهربــاء ضخمة ... إن هــذه المقدرات 
والمشــروعات تســتلزم تكليف جهــة معينة لإدارتها 
بالجبيــل  الملكيــة  الهيئــة  في  تمثلــت  وتشــغيلها 
وينبــع الــتي ســتلعب دوراً كبــيراً في هــذه المدينــة 
عــبر اســتقطاب المســتثمرين إليهــا وتعزيــز دورهــا 

الاقتصادي«.
القرار يصب في مصلحة الوطن

الـــقــــــــــرار  »إن 
يصــب في مصلحــة أبنــاء 
القــرار  لهــذا  لمــا  الوطــن 
مــن عوائــد متنوعة على 
الاقتصــــــاد واستقطـــــاب 
الاستثمــارات الـمختلفـة 
مختلــــــف  واستقطــــــاب 
الصناعات ســواء أساسية 
قامــت  ومــا  ثانويــة،  أو 
مــن  الملكيــــة  الهيئــة  بــه 
دور ســاعد في تنويــع الدخل الوطــني والجبيل وينبع 
ورأس الخــير مؤخــراً شــاهد علــى ذلــك حيــث قامت 

في الإعلام

عن القرار قالوا :

د. عبدالله المغلوث 
عضو لجنة الاستثمار والأوراق 

المالية في غرفة الرياض 

)جريدة اليوم(

رجل الأعمال

 د. خليفة البوعينين 
)جريدة اليوم(

 الخبير الاقتصادي

د. إحسان بوحليقة 
)جريدة الرياض(

رئيس لجنة رجال الأعمال 

بغرفة الجبيل 

مطلق النبأ  
)جريدة اليوم(

عيسى الحليان 
) جريدة عكاظ (
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المرافــق  مــن  عــدد  وإنشــاء  بتطويــر  الملكيــة  الهيئــة 
والتجهيــزات لتوفير الخدمــات اللازمة للمنطقتين 
الصناعية والســكنية وســوف تنجح الهيئة الملكية في 
إدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية لما لديها من 

خبرات في شتى المجالات« 

منجزات عالمية
قــرار  يــــأت  »لم 
التكليــف إلا بعد دراســة 
مــع  متـنـاسقــــــا  وافيــــــة 
النجاحــات الكبــيرة الــتي 
الملكيــة  الهيئــة  حققتهــا 
في  العالميـــة  ومنجزاتـهـــا 
ورأس  وينـبـــع  الجبـيــــل 
الخــير في إدارة المــدن ... ويعــد القــرار اســتراتيجيا لما 
للهيئــة الملكيــة مــن دور مشــهود بــه عالميــا في كافة 
المجــالات خاصة البنية التحتية ومــا يذكره الزوار 
في  بالاســتمرار  لجديــر  العــالم  دول  مختلــف  مــن 
النجاحــات وتحقيــق تطلعــات ولاة الأمــر ســواء في 
تقديــم الخدمــات الصناعيــة أو المدنيــة وأتمنــى أن 
تنتقــل تجربــة الهيئــة لمــدن أخــرى للاســتفادة مــن 
تجربتهــا وأنظمتهــا وما تقوم به في تشــجيع القطاع 
الخــاص الأجنــي والمحلــي بالاســتثمار في تطويــر 
قطــاع صناعــي متــين يؤمــن فــرص عمــل ترفع من 

المستوى المعيشي للمواطن« 

الهيئة الملكية.. أولى بالصناعة
الملكيــة  »الهيئــة 
تعــد  وينبــع  للجبيــل 
الرمــز الصناعــي الوطني 
المهــم، وقد يكــون الوحيد 
الــذي حقق نجاحــاً باهراً 
منــذ إنشــائها قبــل أكثر 
مــن أربعــين عامــاً، وهــي 
نمــوذج فريد حافظ على 
تماســكه وجــودة إدارتــه تجــاه تحقيــق أعلــى درجات 
النجاح، الأمر الذي انعكس إيجاباً على الأداء والنتائج 
... وهذا النجاح المشــهود له في كافة الأوساط المحلية 
والدولية لم يأت من فراغ بل من أسس علمية تدار بها 

المــدن ... وأمــام هذا النجاح الكبير نادى عدد كبير من 
رجال الصناعة بالمملكة بأن تتولى الهيئة ليس فقط 
المــدن الصناعية وإنما الصناعة بكاملها .... وأعتقد أن 
الوقت قد حان بأن تتولى الهيئة إدارة المدن الصناعية« 

الهيئة الملكية تحقق التطلعات
البدايــة  »في 
أبــارك للهيئــة الملكية 
للجبيــل وينبع وعلى 
رأسهـــــا سمــــو رئيس 
الهيـئــــة الـملكية ثقة 
بتكــلـيــــــــف  القيــــادة 
الهيئة الملكية للجبيل 
وينبع بإدارة وتشغيل 
جــــــــــــــــازان  مديـنـــــة 
الاقتصاديــــة، وممــا لا شــك فيــه أن الهيئــة الملكيــة 
حققــت تطلعــات وأهــداف القيادة والقطــاع الخاص 
»الجبيــل  إنشــاء مدينتــين نموذجيتــين  مــن خــلال 
وينبع« تضاهي أفضل المدن الصناعية العالمية إضافة 
الى رأس الخــير وحاليا مدينة جــازان الاقتصادية ... 
إن الخــبرة الواســعة للهيئــة الملكيــة في إدارة المــدن 
والمناطق الصناعية أهلتها لتكون المســؤولة عن إدارة 
مدينــة جازان الاقتصادية التي من المتوقع أن تحقق 

مردودا اقتصاديا عاليا للمملكة« 

قدرة على جذب الاستثمارات
»القــرار لحكيم 
وصائب لما للهيئة الملكية 
مــن دور فعــال وخـــــــبرة 
حيــث  الـــمجال  هــذا  في 
أصبحــت الجبيــل وينبع 
ورأس الخـــــير مثـــــــــــالا 
والهيئــة  للنجـــــاحــــات.. 
الملكيــة قــادرة على جعل 
مدينة جــازان الاقتصادية منطقة جذب للاســتثمار 
لقدرتها علــى توفير الخدمــات والبنية التحتية على 
غرار الجبيل وينبع ورأس الخير إضافة إلى تشــجيع 
القطاع الخاص على المشاركة من أجل تنويع مصادر 
الدخل لهذه البلاد الغالية فوفق الله الجهود المخلصة 

لهــذه البلاد التي تعمــل بكل إخلاص ونقــدم التهنئة 
لســمو رئيس الهيئة الملكية بثقة ولاة الأمر حفظهم 

الله جميعا«

التكليف خطوة استراتيجية هامة
تكليــف  يعـــــد 
الـملـكــيــــــــة  الـهـيـئــــــة 
للجبيــل وينبــع بــإدارة 
مديـنــة  وتشغـــيـــــــــــــل 
جـــــــــــازان الاقتصاديــة 
إحـــــــدى الخــطـــــــــوات 
الهامّــة  الاســتراتيجية 
لخبرتــهـــــا الطويلة في 
هذا المجال والتي تقارب 
ال 40 عامــاً، وفي نفــس 
الوقــت أتمنــى أن تكــون الهيئــة على أهبة الاســتعداد؛ 
لاســتيعاب المشــروع القــادم دون وجــود أي تأثير على 
دورها الهام في كلٍ من الجبيل وينبع ... إن إناطة هذا 
الــدور بالهيئة الملكية والذي يتمثل في إدارة وتشــغيل 
مدينــة جــازان الاقتصاديــة خطــوة هامّــة ... والهيئــة 
الملكيــة قــادرة علــى تهيئة المنــاخ الاســتثماري الجيد؛ 
لجذب الشركات العالمية وتسهيل الاجراءات أمامها« 

خبر مفرح 
»يفرحنــا خبر 
كخــــبر ضـــم مدينــة 
الاقتصاديــــــة  جــــــازان 
للهيئــة الملكية للجبيل 
إدارتهــا  لنجــاح  وينبــع 
التــاريـخــــي  وتمــــيزها 
فـــــي إدارة وتطــويـــــــــر 
الصـنـــاعـيــــة  الـمـــــدن 
لدينــا  اليــوم   ... الأساســية  للصناعــات  المتخصصــة 
الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع تخصصــت في تطوير 
وإدارة المــدن الصناعيــة للصناعات الأساســية وهيئة 
المــدن الصناعيــة في تطويــر وإدارة المــدن الصناعيــة 
للصناعات التحويلية ويجب أن ندعمهم بكل ما يلزم 
لاستكمال مسيرة نجاحهم وفي الوقت نفسه نستفيد 
من خبراتهم المتراكمة، كل في مجاله عند البدء في 

تطوير وإدارة مدن صناعية أو اقتصادية« 

د. محمد السبيعي
 )جريدة اليوم(

حميد بن عوض العنزي 
) جريدة الجزيرة (

العضو المنتدب لشركة 

معدنية السابق 

م. صالح عبدالكريم العبيد
)جريدة اليوم(

رجل الأعمال 

أحمد الخنيني 
)جريدة اليوم(

أستاذ الإدارة الاستراتيجية 
وتنمية الموارد البشرية بجامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن

 د. عبدالوهاب القحطاني 

)جريدة الرياض(

سلمان بن محمد الجشي 
) جريدة الاقتصادية (
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مدينة جازان الاقتصادية

لم يكــن قــرار  تكليــف »الهيئــة الملكيــة للجبيــل 

الاقتصاديــة«  جــازان  »مدينــة  وتشــغيل  بــإدارة  وينبــع« 

والمدنيــة  الصناعيــة  التنميــة  في  للمختصــين  مفاجئــا 

مــن  المدينــة  تشــكله  لمــا  متوقعــا  كان  بــل  والبشــرية، 

أهميــة قصــوى لمتخذ القــرار باعتبارها محــوراً للتنمية 

في  قدمــا  المضــي  يســتوجب  مــا  المنطقــة؛  في  الشــاملة 

تنفيذهــا ومعالجــة مــا يعترضها مــن تحديات من جهة، 

ولمــا تتمتــع بــه الهيئــة الملكيــة مــن كفــاءة وقــدرة على 

إنجــاز الشــروع وتحويــل الأهــداف التنمويــة الطموحة 

إلى واقــع معاش مــن جهة أخرى.

المتتبــع لخطــوات إنشــاء مدينــتي الجبيــل وينبــع 

الصناعيتــين يعــي تماما حجم العمل المحترف الذي أســهم 

المــدن  فــإدارة  الحكومــي،  التنمــوي  المشــهد  تصدرهمــا  في 

الصناعية وتشغيلها في حاجة دائمة إلى الكفاءة والخبرات 

المتراكمــة والــرؤى التطويرية الشــاملة والعمــل المنهجي 

المرتبط بمعايير الأداء ومؤشــرات القياس.

الواعــدة  المناطــق  مــن  جــازان  منطقــة  تعتــبر 

أن  وأزعــم  الضخمــة،  الاســتثمارية  الفــرص  ذات 

الاهتمــام التنمــوي فيهــا لا يقــل أهميــة عــن الاســتثمار 

فيــه  ستشــكل  الــذي  الوقــت  ففــي  الواعــد،  الصناعــي 

المدينــة الاقتصاديــة محــور التنميــة في المنطقــة؛ يمكــن 

والطــرق  التعليــم  قطاعــات  في  النوعيــة  للمشــروعات 

والصحــة والشــؤون الاجتماعيــة والســياحة؛ أن تشــكل 

مســارات موازيــة للتنميــة في جميع محافظــات المنطقة 

وبمــا يســهم في تحســين المعيشــة فيهــا وخلــق مزيــد من 

الوظائــف والفــرص الاســتثمارية الصغيرة والمتوســطة 

الــتي يمكن أن تشــكل الرافد الاقتصادي الأول للســكان؛ 

كانــت  إدارتهــا  أحســنت  مــا  إذا  الصناعيــة  فالتنميــة 

يبحــث  مــا  وهــذا  والمســتدامة   الشــاملة  للتنميــة  فتحــا 

عنــه الجميع.

جــازان  مدينــة  أســاس  حجــر  وضــع  منــذ 

مختلفــة  بتحديــات  يواجــه  والمشــروع  الاقتصاديــة 

بداياتــه،  في  المشــروع  لــوأد  كافيــة  كانــت  ومعوقــات 

طــرح  في  أســهم  تنفيــذه  علــى  الحكومــة  إصــرار  لكــن 

بدائــل مختلفــة لمواجهــة التحديات ومعالجــة المعوقات، 

فأنشــأت أرامكو الســعودية مشــروعي المصفــاة ومحطة 

الانطــلاق  قاعــدة  تشــكلان  اللتــين  الكهربائيــة  الطاقــة 

لمشــروعات التنميــة المختلفــة؛ غــير أن التكامل الخدمي 

والتخطيــط الاســتراتيجي للمدينــة الاقتصاديــة كان 

في أمس الحاجة إلى جهة قادرة على اســتكمال المشــروع 

وتنفيــذ متطلباتــه الرئيســة وتحقيق أهدافه الطموحة؛ 

فكانــت الهيئــة الملكيــة للجبيل وينبــع الخيار الأمثل ولا 

شــك، حيث إن تشــغيل وإدارة المــدن الصناعية في حاجة 

إلى هيئــة مســتقلة ذات خــبرة واســعة في إنشــاء وإدارة 

وتشــغيل المــدن المتخصصــة؛ وهــو مــا دفــع الحكومة إلى 

اتخــاذ قرارهــا بتكليــف الهيئــة بــإدارة وتشــغيل »مدينة 

جــازان الاقتصادية«.

يعتقــد البعــض أن إثقــال كاهل الهيئــة الملكية 

ســيضعف  جديــدة  واقتصاديــة  صناعيــة  مــدن  بــإدارة 

النجــاح  نمــاذج  أن  وأعتقــد  مســتقبلا،  تركيزهــا  مــن 

يمكــن استنســاخها مــن خــلال التوســع الأفقــي في إدارة 

عملهــا  منظومــة  اســتمرت  طالمــا  جديــدة  مشــروعات 

فضل بن سعد البوعينين

مــلـــــــف خـــــــاص
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أو  تغيــير  دون  واســتقلاليتها  وثقافتهــا  الحاليــة 

تدخــل مربــك للعمــل، فالنجــاح الــذي تحقــق في 

الجبيــل وينبــع يمكــن استنســاخه في أكثــر مــن 

أمــا زيــادة الأعبــاء الإداريــة والتشــغيلية  مــكان. 

والإدارات  القيــادات  قبــل  مــن  تحملهــا  فيمكــن 

وفي  الــلازم  الدعــم  توفــير  شــريطة  المتمرســة 

المســتقل،  والإشــراف  الماليــة،  الموازنــات  مقدمــه 

المرحلــة  احتياجــات  وتوفــير  التدخــلات،  ووقــف 

عــن  تختلــف  تنمويــة  مرحلــة  فــكل  الجديــدة؛ 

بالمتطلبــات  الإحاطــة  يســتوجب  مــا  ســابقتها 

المســتحدثة والظــروف المحيطة.

المرحلــة  بتحديــات  بالتذكــير  أختــم 

المرتبطــة بالدخــل الحكومــي  الحاليــة والقادمــة 

فانخفــاض  العــام؛  الإنفــاق  علــى  وانعكاســاتها 

الدخــل قــد يؤثــر في اعتماد الموازنــات المطلوبة في 

وقتهــا أو يبطئ في حركة التنمية؛ ما يســتوجب 

لضمــان  المتاحــة  التمويليــة  البدائــل  في  النظــر 

هــو  المتوفــرة  البدائــل  العمــل؛ وأهــم  اســتمرارية 

الســندات الحكوميــة التي يمكــن أن تكون مصدرا 

التنمويــة في مدينــة جــازان  المشــروعات  لجميــع 

الاقتصاديــة إضافــة إلى الشــراكة مــع القطــاع 

الــتي يمكــن أن تســهم بشــكل كبــير في  الخــاص 

دفــع التنميــة الصناعية.

الصناعيــة  الشــراكات  فــإن  كذلــك 

العالميــة  والشــركات  الســعودية  أرامكــو  بــين 

يمكــن  الــتي  الأجنبيــة  الاســتثمارية  والتدفقــات 

العامــة  الهيئــة  و  الملكيــة  الهيئــة  تلعــب  أن 

أيضــا  ستســهم  فيهــا؛  محوريــا  دورا  للاســتثمار 

الاقتصاديــة  المدينــة  في  الاســتثمار  تنشــيط  في 

وســتحقق بإذن الله أهــداف التنمية.

صور تخيلية لمدينة جازان الاقتصادية
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فـي الـبـــــــــــدء 
أود أن أشيـــــــر إلــــــــــى  
نقطتيــــــــن؛ الأولـى أن 
هــذا المقال يتطرق إلى 
الأمــر الملكـــــــي الكريم 
القاضــي بإســناد إدارة 
وتشغيل مدينة جازان 
الاقتصاديــة للهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبع وتســلم 
هذا الملف من أرامكو، والثانية تتعلق بصخر يســمي 
)الكونجليمــرات( وهــو نوع مــن الصخور الرســوبية 
ينشأ من قطع صخرية مختلفة الأصل والتركيب 
المعدني، ثم تتماسك هذه القطع فيما بينها بواسطة 

مادة لاحمة .
والدافع وراء الإشــارة لهــذا الصخر هو وجه 
الشــبه بينه وبين ما يحدث أحيانــا في حياة المنظمات 
ومســار تطورهــا، فالمنظمــات تنشــأ لتحقيــق أهداف 
محــددة، ولكــن يحدث أن تضــاف لها أهــداف أخرى 
الأهــداف  عــن  كليــا  مختلفــة  تكــون  قــد  جديــدة 
الأصلية التي أنشــئت من أجلهــا المنظمة، والحقيقة 
أن السبب وراء إضافة الأهداف الجديدة هو المتغيرات 
التي تحدث في بيئة المنظمة ونشــوء مشــكلات ملحة 

لابد من التعامل معها.
بعــد طفــرة  مــا حــدث  المثــال  علــى ســبيل 
الاتصــالات ورغبــة بعــض الشــركات بالدخــول في 
الســوق الســعودي، حينهــا لم يجد المســؤولون ســوى 
تكليــف مدينــة الملــك عبدالعزيــز للعلــوم والتقنيــة 
للتعامــل مــع هــذا الأمــر ومنــح التراخيــص لتلــك 
الشــركات رغم بُعد هذا النشــاط عن نشاط المدينة 
الأصلــي، وأجزم لو أن شــركة جديدة تقدمت الآن 
لــوزارة الاتصــالات، ولا شــك  لتمــت إحالــة ملفهــا 
أن الكثــير منــا مــازال يتذكــر أن اســتقدام العمالــة 
كان مرتبطــا بوزارة الداخلية، واســتحدثت الوزارة 
آنــذاك إدارة خاصــة بالاســتقدام في بدايــة الطلــب 
على العمالة الأجنبية، وبعد فترة ليســت بالقصيرة 

تضخــم العمــل في مجال الاســتقدام فتــم فصله عن 
وزارة الداخلية وربطه بوزارة العمل.

ولعل وزارة المالية تعطي نموذجا آخر أوضح 
ممــا ســبق، ذلــك أن الــوزارة أضافت خلال مســيرتها 
العديــد من المنظمــات إلى هيكلها التنظيمي؛ فعندما 
للحكومــة  الأولى  اللبنــة  وكانــت  الــوزارة  نشــأت 
الســعودية، أضيفت إليها مؤسســتان حكوميتان هما 
الجمــارك،  ومصلحــة  والدخــل  الــزكاة  مصلحــة 
ثــم  الإيــرادات،  باعتبارهمــا مصــدران مــن مصــادر 
عندما شــعرت الدولة أنها  بحاجة إلى رفع مســتوى 
أداء موظفيهــا أنشــأت معهــد الإدارة العامــة، وكان 
وزيــر الماليــة هــو رئيــس مجلــس إدارة المعهــد، ثــم 
أضيــف إليها بعد ذلك مصلحــة الإحصاءات العامة؛ 
لتوفير المعلومات والبيانات الإحصائية اللازمة لأداء 

وظيفتها بشكل أفضل.
وعندمــا حدثــت الطفــرة وزادت الإيــرادات 
ســعت الدولــة إلى تطوير وتنويع الاقتصاد فأنشــأت 
مجموعــة مــن الصناديــق والبنــوك مثــل صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة، وصنــدوق التنميــة العقــاري، 
وصنــدوق التنمية الصناعي، والبنك الزراعي، وبنك 
التســليف؛ كل هــذه البنــوك والصناديــق أصبحــت 
هــذه  تبعيــة  أن  والحقيقــة  الماليــة،  لــوزارة  تابعــة 
الأجهــزة لــوزارة الماليــة جــاءت اســتجابة للظــروف 
الملحــة الــتي أوجدتهــا الطفرة، ولم يكــن للوزارة من 
خيار ســوى متابعة تأسيس هذه المؤسسات والتأكد 

من أدائها لمهامها على الشكل الأمثل.
وعندمــا تــولى خــادم الحرمــين الشــريفين 
الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز - حفظــه الله – قيــادة 
الأوامــر  مــن  حزمــة   - الله  أيــده   – أصــدر  البــلاد 
الملكيــة الكريمــة والتي تؤكد على نهجــه المتمثل في 
المحافظة على الثوابت الإســلامية والاســتمرار على 
نهج المؤسس الملك عبدالعزيز – رحمه الله - في البناء.
والقــرارات  الأوامــر  تلــك  واكبــت  ولقــد 
المتغــيرات الــتي حدثــت في البيئــة المحليــة والدولية، 

وكان من أهمها )إعادة التنظيم( التي شملت الكثير 
مــن الأجهزة الحكومية، فلقد تم إلغاء المجالس التي 
كانت مرتبطة بمجلس الوزراء والاســتعاضة عنها 
بمجلســين فقــط، وتم تخفيــف العــبء عــن كاهل 
وزارة المالية وذلك بفك ارتباطها بالكثير من البنوك 
والصناديق التابعة لهــا وإلحاقها بالوزارات المختلفة 
الصنــدوق  إلحــاق  فتــم  المتجانــس،  النشــاط  ذات 
بالإســكان،  والعقــاري  الصناعــة،  بــوزارة  الصناعــي 
الــوزارة  والزراعــي بالزراعــة، وهكــذا حتــى تتفــرغ 
لمســؤولياتها الكــبرى في إدارة إيــرادات ومصروفــات 
الدولة ورسم السياسات المالية، خاصة في ظل الدور 
الكبــير الــذي تلعبــه المملكة علــى مســتوى الاقتصاد 
العالمــي بعــد أن أصبحت المملكة عضــوا في مجموعة 
العشــرين، ولا ريــب أن تخفيــف العــبء عــن وزارة 
الماليــة ســينعكس إيجابــا علــى أداء الــوزارة من جهة 
والصناديــق والبنوك التي تم إلحاقهــا بالوزارات ذات 

الاختصاص المتجانس من جهة أخرى.
 إن المتابــع لخطــوات إعــادة التنظيــم تلــك 
يدرك أن مثل هذه القرارات ســبقها السعي لتحقيق 
أهــداف محددة، وأن هذا الســعي انتهــى إلى أن أمثل 
الطــرق لتحقيقها هو إجراء إعادة التنظيم بالشــكل 
الــذي تم، ولا يخفــى علــى المتابــع أن الدولــة تســعى  
لتحقيــق التنميــة بمعناهــا الشــمولي أي ذلــك النوع 
مــن التنميــة الــذي ينعكــس علــى بنــاء الإنســان من 
خــلال التنميــة الصناعية والزراعيــة والاجتماعية، 

فجاءت إعادة التنظيم لتحقيق ذلك الهدف.
ومــن الجلِــي أن التنمية الصناعيــة مازالت 
هــي الخيــار الاســتراتيجي الأول للدولــة وذلك منذ 
إنشــاء الهيئة الملكية للجبيل وينبع في العام 1975م 
والــتي كان هدفهــا الأســاس التخطيــط والتنفيــذ 
لتوفــير البنية الصناعية الأساســية اللازمة لإنشــاء 
المتوفــرة  الخامــات  مــن  تســتفيد  عملاقــة  مصانــع 
وتصنيعها وتســويقها، فالهيئة الملكية للجبيل وينبع 
ووفقــا للأرقــام الصــادرة عنهــا تشــير إلى أن حجــم 

*د.عبدالعزيز الطويان
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الاســتثمارات في مدنهــا قــد تجــاوز الترليــون ريــال، 
كمــا أن الهيئــة الملكيــة تعــد اليوم مســاهما رئيســيا 
فيمــا   ،65% بنحــو  الصناعــي  المحلــي  الناتــج  في 
تشــكل صادرات المدن التابعة لهــا %85 من إجمالي 

الصادرات غير النفطية للسعودية.
ومن دون شك فإن المصانع لم تكن لتستثمر 
في مدينــتي الجبيــل وينبــع دون أن توفــر لهــا الهيئــة 
الملكيــة متطلباتهــا الأساســية من وســائل نقــل المواد 
الخــام وتوفــير الطاقــة الكهربائية والميــاه وتصريف 
المنتجــات وتســويقها  النفايــات الصناعيــة وتغليــف 
بــل توفــير  للداخــل والخــارج، ليــس ذلــك فحســب 
الخدمــات المختلفة من أمن ومــاء وكهرباء وتعليم 
وتصريف صحي للســكان في تلــك المناطق والحفاظ 

على البيئة.
النظــر  يمكــن  المعطيــات  هــذه  كل  أمــام 
إلى الأمــر الملكــي الكريــم القاضــي بتكليــف الهيئــة 
الملكيــة للجبيل وينبع بإدارة وتشــغيل مدينة جازان 
الاقتصاديــة، بأنه جاء في ســياق عملية إعادة تنظيم 
شــاملة، وهو ما أكده سمو الأمير ســعود بن عبدالله 
بــن ثنيــان آل ســعود، رئيــس الهيئــة الملكيــة للجبيل 
وينبــع، وجــاء واضحــا في تصريحــه الــذي شــكر بــه 
خادم الحرمين على ما تجده الهيئة من دعم ورعاية 
واهتمــام، وذلك عندما أشــاد »بالإجــراءات التي يقوم 
بها مجلــس الشــؤون الاقتصادية والتنمية برئاســة 
صاحــب الســمو الملكــي الأمــير محمد بن ســلمان بن 
عبدالعزيز، حيث أســهم ذلــك بإحداث حراك تنموي 
واقتصــادي في المملكــة، معربــا عــن تطلعه أن تســهم 
الهيئــة الملكية بوصفها أحــد الأذرع المهمة للاقتصاد 

الوطني في هذا الحراك«.
مــن هنا نستشــف بأن تكليــف الهيئة الملكية 
يأتي منســجما مع الحراك التنموي الذي تســعى له 
الدولــة ضمن منظومة متكاملة من إعادة التنظيم، 
تســعى إلى تجانــس المهــام الملقاة على عاتــق الجهات 
التنفيذيــة بقصــد زيــادة كفــاءة وفاعليــة أداء هذه 

الجهــات، ومــن هنــا يمكننــا القول إن إســناد تشــغيل 
وإدارة مدينــة جــازان الاقتصادية للهيئــة الملكية قد 

تم لاعتبارات عدة أهمها:
- أن هــدف إنشــاء الهيئــة الملكيــة في الجبيل 
وينبــع هــو إنشــاء وتطويــر مدينــتي الجبيــل وينبــع 
تعــزز  ثــم  البتروكيماويــة،  الصناعــات  لاحتضــان 
دورهــا من خلال المرســوم الصــادر في العام 1411هـ 
التجهيــزات  وصيانــة  تشــغيل  عمليــة  بإســناد 
الأساســية، أي أن الهيئــة من واقع المراســيم الصادرة 
بحقهــا مختصــة بإنشــاء وتطويــر المــدن الصناعيــة 

وتشغيل وصيانة تجهيزاتها الأساسية.
- أن هــدف أرامكــو وهــي بلا شــك شــركة 
متميــزة ورائــده في مجالهــا، هــو اكتشــاف الحقول 
النفطيــة واســتخراج البــترول وتســويقه وتصنيعه، 
لــذا فــإن قــرار إســناد تشــغيل وإدارة مدينــة جــازان 
الاقتصاديــة للهيئــة بدلا مــن أرامكو يعتــبر إيجابيا 
لســببين: الأول لتوفير جهد أرامكو لعملها الأساســي 
نشــاطها،  مجــال  في  وتميزهــا  ريادتهــا  واســتمرار 
والثانــي لتكليــف الجهــة المتخصصــة بــإدارة المــدن 
أن  بعــد  المهمــة خصوصــا  بهــذه  للقيــام  الصناعيــة 
قطعــت الهيئة شــوطا كبيرا في تطويــر رأس الخير 
وأصبحت أكثر مرونة للتعامل مع مشروع جديد.

- أن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع والــتي 
أثبتت جدارتها خلال أربعين عاما في إدارة وتشــغيل 
مدينتي الجبيل وينبع وهو أكبر مشروع هندسي في 
العالم بشــهادة موســوعة جينيس للأرقام القياسية، 
وحصلــت علــى جوائز في التميز مــن جهات مرموقة 
كحصولها علــى الجائزة الدوليــة في حماية البيئة 
واعتبــار الجبيل كأفضل مدينة جاذبة للاســتثمار 
البحريــة،  الحمايــة  وجائــزة  الأوســط،  الشــرق  في 
ينبــع،  لمدينــة  العمــارة  مجــال  في  أخــرى  وجائــزة 
ويضــاف إلى كل ذلــك كفاءتهــا في تطويــر رأس 
الخــير، يصبح من البديهي أن تكلف بإدارة وتشــغيل 

مدينة جازان الاقتصادية.

- أن الاقتصــاد اليــوم قائــم علــى اســتدامة 
وإعــادة  الطبيعيــة  المــوارد  اســتخدام  أي  المــوارد 
تأهيلهــا بعد اســتخدامها مثل إعــادة تدوير النفايات 
وتكريــر الميــاه الــتي ســبق اســتخدامها والبحــث عــن 
مصــادر الطاقــة المتجــددة، كل هــذه الأمــور تصبح 
أكثــر جــدوى اقتصاديــا عندمــا تتعــدد المــدن الــتي 
يتــم الإشــراف عليهــا من خــلال جهة واحــدة وذلك 
للاستفادة من الحجم الكبير، ثم إن توحيد الإشراف 
على المدن الصناعية يوفر الكثير من الجهود لمواجهة 
المعوقــات مــن خــلال تنميط حلــول المشــاكل وأخذ 
المشــاكل المتوقعــة بالاعتبــار في مرحلــة التخطيط 
نتيجــة تراكــم الخبرات، ولاشــك أن هنــاك خبرات 
متراكمــة لــدى الهيئة الملكية أكثــر بكثير من مما 

لدى سواها من المؤسسات الوطنية.
أي  بيئتهــا  ابنــة  هــي  الملكيــة  الهيئــة  أن   -
أنهــا قامــت بإنشــاء وإدارة المــدن الصناعيــة بخــبرات 
وســواعد وطنيــة مؤهلــة صقلتها الخــبرة مع مرور 
الزمــن؛ لــذا فهــي الأجدر والأقــدر علــى التعامل مع 
البيئــة المحليــة خصوصــا في مجــال تدريــب وإعــداد 
والكليــات  فالمعاهــد  الوطنيــة،  والكــوادر  الكفــاءات 
الصناعيــة التابعــة للهيئــة والتي يقدر عــدد الطلبة 
فيها بعشــرات الآلاف، من المؤكد أنها ستكون معينا 
لا ينضــب لتزويــد المصانــع بالأيدي العاملــة المدربة 

وفقا لاحتياجات تلك المصانع.
خلاصــة القــول أن الهيئــة الملكيــة للجبيــل 
البيئــة  خلــق  أن  وأكــدت  بتفــوق  نجحــت  وينبــع 
الصناعيــة هــو حجر الأســاس لجــذب الاســتثمارات 
الميــزة  امتــلاك  علــى  القــادرة  المصانــع  وإقامــة 
التنافســية، فالصناعــة في نهايــة المطــاف تقــوم على 
منظومة معقــدة من العوامل والعلاقات التي يعتمد 
بعضهــا على بعض، وأي قصــور في الأداء لأي عنصر 
مــن عناصر هدة المنظومة ســيؤثر على قدرتها على 
التنافــس. وفي ماســة )مايــكل بورتــر( مــا يغــني عــن 

المزيد من القول في هذا المجال.

* إقتصادي وأكاديمي سعودي
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الــصـــحــــة

المركز الطبي للهيئة الملكية بينبع ...

نقلة نوعية في الخدمات الطبية

جبين - ينبع

الأول  الطابــق  ويتضمــن  المستشــفى،  وإدارة  والطــوارئ 
المركــزة  المركــزة والعنايــة  العمليــات والعنايــة  غــرف 
للأطفال وحديثي الولادة وقسم أمراض النساء والتوليد 

بالإضافة إلى قسم جراحة النساء.
أمــا الطابــق الثاني فيضم قســم جراحــة الرجال 
وقســم الأمراض الباطنية للنســاء وقسم الأطفال، وتعتبر 
جراحــة المــخ والأعصــاب نقلــة نوعيــة كبــيرة للخدمــات 
الطبيــة التي يتم تقديمها للمرضى بالمستشــفى من خلال 
قسم الجراحة، ويحتوي الطابق الثالث على قسم الباطنية 

للرجال وقسم المناظير وإدارة التدريب لقسم التمريض.
الرعاية الأولية

يتم تحويل الحالات المرضية إلى هذا المستشفى 

تم بناء المركز على مساحة تبلغ 67.610 متراً 
مربعاً ضمت مســاحات كبيرة لمواقف الســيارات ومجمعاً 
ســكنياً للممرضــات ومنطقة لخدمات الإســعاف ومهبطا 
لطائــرة الإخلاء الطي ومبنــى لإدارة الخدمات الصحية 

ومسجدا.
ويتكــون المبنى الرئيســي للمستشــفى من أربعة 
طوابــق؛ الطابق تحــت الأرضــي ويضم الإدارة الهندســية 
وصالــة  والمكتبــة  والمطعــم  الأســكان  وإدارة  المــواد  وإدارة 
المحاضــرات والإدارة الماليــة وإدارة الأمــن والمواقف وإدارة 

المستودعات والقسم الصيدلي.
أما الطابــق الأرضي فيضم بين جنباته العيادات 
الاستشــارية وأقســام الأشــعة والمختبر والعــلاج الطبيعي 

تماشياً مع خطط الهيئة الملكية للجبيل وينبع في توفير الخدمات الطبية على 
أعلى المســتويات ومواكبة الزيادة المطّردة في عدد الســكان، تم تشــييد المركز الطي 
للهيئــة الملكيــة بينبــع عام 1991م والذي يتســع لـ 342 ســريراً، وجار العمــل حاليا على 

مشروع توسعة المركز.

لفحصهــا من قبــل الاستشــاريين بالعيــادات المختلفة من 
مراكــز الرعايــة الصحية الأولية بينبــع الصناعية ومن 
المستشــفيات والمراكز الصحيــة بمحافظة ينبع والمناطق 

المجاورة.
وقد أولت الهيئــة الملكية للجبيل وينبع مراكز 
في  بإنشــائها  بالغــاً  اهتمامــاً  الأوليــة  الصحيــة  الرعايــة 
مناطــق التجمعــات الســكنية بحيــث يخــدم كل مركز 
عــدداً مــن الأحيــاء الواقعــة حولــه، وهــي: مركــز الشــفا 
للرعايــة الصحية الأولية )برضــوى 4(، مركز )رضوى 
3( للرعايــة الصحيــة الأولية، مركــز الرعاية الصحية 
الأولية بحي الصواري، مركز الرعاية الصحية الشاملة 
ومركــز  وخالــد،  والســميري  والبثنــة  المشــيريف  بحــي 

 4 الصناعيــة  ينبــع  تضــم 
مراكز للرعايــة الصحية الأولية 

و4 مستوصفات خاصة
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القطــاع الصحــي من أهمها وأكثرها توســعاً وتطوراً، بما 
يتوافق مــع مقاييس ومواصفات الهيئــة الملكية في تقديم 

أفضل الخدمات.
وتشمل التوسعة 4 مبانٍ وكل مبنى يتكون من 
4 أدوار؛ الــدور الأول للعيــادات الخارجيــة والــدور الثاني 
للمكاتــب والــدور الثالــث غــرف للمحاضــرات والمســرح، 
ويأتي مشروع التوسعة ليجسد الخطط والاستراتيجيات 
الاحتياجــات  تحديــد  في  الملكيــة  الهيئــة  وضعتهــا  الــتي 
الصناعيــة  ينبــع  لمدينــة  المســتقبلية  والطبيــة  الصحيــة 

ومواكبة للزيادة السكانية للمدينة الصناعية.
تقدمهــا  الــتي  الصحيــة  الخدمــات  أن  يذكــر 
الهيئــة الملكية بينبع  تتمثــل في مراكز الرعاية الصحية 
الأوليــة الواقعــة والموزعــة في الأحيــاء الســكنية بالمدينــة 
الصناعيــة، إضافــة إلى مستشــفى الهيئــة الملكيــة بينبــع، 
مختلــف  في  الأساســية  الصحيــة  الرعايــة  يقــدم  الــذي 

التخصصات.

اعتراف دولي
حصل المركز الطي بالهيئة الملكية بينبع مؤخرا 
علــى اعتماد الكلية الأمريكية للجراحين، كأول مركز 
تدريــي في منطقــة المدينــة المنــورة للعنايــة بالإصابــات 
المتقدمــة، ويأتــي هــذا الاعــتراف بعــد زيــارة قام بهــا وفد 

العناية بمرضى السكر بحي خالد.
بأخصائيــين  المراكــز  هــذه  زودت  وقــد 
وتضــم  الكفــاءة،  مــن  عــالٍ  مســتوى  علــى  وأخصائيــات 
والــولادة  النســاء  لأمــراض  وتخصصيــة  عامــة  عيــادات 
والأطفــال وكذلــك عيــادات للأســنان، وتم تجهيــز هذه 
المراكز بالأجهزة التشخيصية اللازمة كجهاز للأشعة 
والأشــعة الفــوق صوتية وأجهزة المختبرات والتي تســاعد 
الطبيب على التشــخيص المبدئــي للمرض، ويمكن إحالة 
الاستشــاري  قبــل  مــن  للمعاينــة  للمستشــفى  المريــض 
المختص إذا احتاجت حالة المريض إلى تلك الإحالة، وإلى 
جــوار تلك الخدمــات توجد صيدلية بــكل مركز صحي، 
ويقــوم مركــز الرعاية الصحية الأوليــة بحي الصواري 
والصحــة  العامــة  بالصحــة  يتعلــق  مــا  بــكل  بالاهتمــام 
المدرســية والتطعيــم الــدوري للأطفــال، إضافــة إلى هذا 
تتواجد في مدينة ينبع الصناعية 4 مســتوصفات للقطاع 

الخاص.

مشاريع التوسعة
تنفذ الهيئة الملكية بينبع حاليا مشــروع توســعة 
المركــز الطــي للإيفــاء بخدمــات القاطنــين في المدينــة 
الصناعيــة، ويأتــي مشــروع التوســعة اســتكمالا للخطط 
التطويرية للهيئة الملكية في مختلف القطاعات، التي يعد 

من الكلية الأمريكية للجراحين برئاســة المدير الإقليمي 
لمنطقة الشــرق الأوســط وشمال أفريقيا الدكتور سعود 
التركــي للمركــز الطــي بينبــع الصناعية، كمــا يأتي 
هذا الاعتراف تتويجاً لجهود كبيرة في الإعداد والتجهيز 
مــن قبــل المركز الطــي بينبع للمــكان والأدوات من دمى 

تدريبية متطورة وأجهزة خاصة بهذه الدورات.
وكان المركــز الطــي بالهيئة الملكيــة بينبع قد 
حصــل علــى عدد من الاعترافــات الدوليــة، إذ حصل على 
اعــتراف من جمعيــة القلب الســعودية كمركز تدريي 
للإنعــاش القلي الأساســي والمتقــدم، واعــتراف الجمعية 
تدريــي  كمركــز  الــولادة  حديثــي  لطــب  الســعودية 
للإنعــاش الوليــدي، ممــا ينعكــس إيجابيــا علــى الرعايــة 

الصحية المقدمة. 

دورات تدريبية
أقــام المركز الطي بالهيئة الملكية بينبع الدورة 
الأولى للعنايــة بالإصابات المتقدمة، شملت دورة في تعلم 
التقييــم المبدئي وعلاج المجاري التنفســية وإدارة التنفس 
الصناعــي وعــلاج الصدمــات وإصابــات الصــدر والبطــن 
الــرأس والحبــل الشــوكي والعمــود الفقــري  وإصابــات 
وإصابــات الجهــاز العضلي والعظمــي والإصابات الناتجة 
وتمكــن  الشــديدة،  للــبرودة  التعــرض  أو  الحــروق  عــن 
المتدربــون مــن إتقــان المهــارات الــتي تتعلــق بالانتقال إلى 
قســم العنايــة الــتي يحتاجها المريــض اعتماداً علــى حالته 
بعــد اســتقرارها، وتعد هــذه الدورة هــي الأولى التي يقوم 
بهــا المركــز الطــي بالهيئــة الملكيــة بينبــع بعــد اعتمــاده 
كمركــز تدريي، وقد حضر هــذه الدورة ما يقارب 24 
متدربــا مــن منطقة المدينــة المنورة واســتمرت ثلاثة أيام 
متواصلة هدفت إلى تقديم تدريب مكثف وعملي لأسس 
والســقوط  الســيارات  حــوادث  لمصابــي  المباشــرة  العنايــة 

وغيرها.

 1991 بنــي المركــز عــام 
على مســاحة تبلــغ 67.610 م2 

ويتسع لـ 342 سريراً

اعترافــــات دولــيـــــة واعتمــاد 
أمريكــي كمركز تدريب للعناية 

بالإصابات المتقدمة

التوسعة الجديدة للمركز 
الطبــي تشــمل 4 مبــانٍ وبكل 

مبنى 4 أدوار
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تعليم وتدريب

حصلت على اعتراف أكاديمي دولي لجميع تخصصات البكالوريوس

كلية الجبيل الصناعية تفتح آفاقاً عالمية 
جديدة للطلاب 

جبين - الرياض - الرياض

حققــت كلية الجبيل الصناعية التابعة للهيئــة الملكية للجبيل وينبع إنجازاً 
تعليميــاً عالميــاً جديــداً بحصولهــا علــى الاعــتراف الأكاديمــي لجميــع تخصصــات 
 ،)ABET( البكالوريوس من قبل مجلس الاعتماد الأمريكي للهندسة والتكنولوجيا
حيــث قامت مجموعــات العمل الخاصة بالاعتراف من قبــل )ABET( بعدة زيارات 
للكليــة خــلال الفترة بــين عامــي 2014 - 2015م لتقييم برامج الكليــة ومناهجها 
وطاقم تدريســها عــبر عملية تقييمية معقدة ودقيقة، وانتهــت إلى أن برامج كلية 
الجبيــل الصناعيــة تتوافق تماماً مع المعايــير التعليمية والأكاديميــة الصارمة التي 

وضعها المجلس.

يعمــل  الــذي   )ABET( مجلــس  أن  يذكــر 
بــه نحــو ألفــي متطــوع مــن الأكاديميــين والصناعيــين 
والحكوميــين يختص باعتماد برامــج الكليات والجامعات 
في العلوم التطبيقية والحوســبة والهندســة والتكنولوجيا 
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا يختــص بوضــع 

وتطوير معايير عالية الجودة للتعليم الهندسي. 

أهمية الاعتراف
للهندســة  الاعتمــاد  مجلــس  اعــتراف  يحظــى 
والتكنولوجيا )ABET( بأهمية أكاديمية كبيرة، فهو 
مــن جهة يعتبر شــهادة دولية بــأن طلاب الكليــة يتلقون 
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تطــور أكاديمــي وإداري ومنهجــي خلال ســنوات عملها، 
فتأســيس الكليــة يعــود إلى عــام 1397هـ، عندما أنشــأت 
الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع مركــزا لتدريــب القــوى 
العاملــة بمدينة الجبيــل الصناعية، وفي عام 1402هـ تم 
تطوير المركز ليصبح معهد الهيئة الملكية لتنمية القوى 
البشــرية، وفي عــام 1409هـ صدر مرســوم ملكي بتغيير 
مسمى المعهد إلى كلية متكاملة لهندسة وإدارة الإعمال 
باســم كليــة الجبيل الصناعيــة، وذلك لتخريــج كوادر 
وطنيــة ذات تعليــم وتدريــب متميــز في المجــالات التقنية 

والإدارية.
في  البكالوريــوس  شــهادة  الكليــة  وتمنــح 
التخصصــات ذات العلاقــة حيــث يقــوم بتدريســها نخبــة 
مــن أعضــاء هيئة التدريس والتدريــب المؤهلين من حملة 
مــن  تخصصاتهــم  في  النهائيــة  الدرجــة  أو  الدكتــوراه 
كافــة الجنســيات حــول العــالم، علمــاً بــأن الدراســة تتم 
باللغــة الإنجليزية، وذلك انســجاماً مع متطلبات التقنية 
والعلــوم العصريــة التي تتطلب الإلمــام باللغة الإنجليزية 

تحدثا وكتابة. 
وانطلاقا من السياســة التعليمية لكلية الجبيل 
بتحقيــق  الكفيلــة  الآليــات  الكليــة  أوجــدت  الصناعيــة 
بالســنة  يســمى  مــا  خــلال  مــن  الأكاديميــة  الأهــداف 
التحضيرية لجميع الطــلاب الملتحقين بالكلية في جميع 
التخصصات، والتي يتم من خلالها تدريس جميع الطلاب 
اللغــة الإنجليزية والعلوم والرياضيات والحاســب الآلي، 
من أجل بناء أســاس معرفي يمكن الطالب من التكيف مع 
متطلبــات دراســة التخصصــات العلميــة، علماً بــأن العام 
الأكاديمــي في الكليــة يتكون من فصلين دراســيين اثنين 

تعليمــاً عالــي المســتوى ومتوافقاً مع المعايــير الدولية، مما 
يمنح شــهادات البكالوريــوس التي يحصلــون عليها مزيداً 
مــن القــوة، وبالتالي يدعمهم عند التقــدم للحصول على 
شــهادات عليــا من جامعات عالمية كــبرى، كما يعزز من 
فرصهم الوظيفية في المنشآت الكبيرة والرائدة سواء داخل 
المملكــة أو خارجهــا، ولاســيما أن آلاف الوظائف في العالم 
تتطلــب من المتقدمــين إليها حصول شــهاداتهم الجامعية 

.)ABET( على اعتراف من
أهميــة  الاعــتراف  يمثــل  أخــرى  جهــة  ومــن 
للكلية نفســها إذ يؤكد على جدارتها وعلى أن مســتواها 
كــون  وذلــك  ومتميــز،  رفيــع  والعلمــي  الأكاديمــي 
الحصــول علــى الاعــتراف لا يأتي إلا بعد تحقيــق المعايير 
العاليــة الــتي وضعهــا المجلس. كمــا يعزز هــذا الاعتراف 
علــى  ويســاعدهم  التدريــس  لطاقــم  العلميــة  القــدرات 
تحقيــق التطويــر المهــني والأكاديمــي المســتمر، ويمنــح 
التزكيــات التي يقدمونها لطلاب الدراســات العليا مزيداً 

من الموثوقية والمصداقية.
أمــا مــن جهــة الصناعــة فــإن تحقيــق معايــير 
منتجاتهــا  وتطويــر  تعزيزهــا  في  يســهم   )ABET(
وضمان ســلامتها وخلوها من المخاطر، كونها ســتحظى 
بخريجــين مؤهلين وعلى درجة عالية مــن العلم والمهارة 
والدقة، لاســيما وأن معايــير )ABET( تم تطويرها من 
قبــل خــبراء وأكاديميــين وصناعيــين لهــم بــاع طويل في 
مجــال الهندســة والتقنيــة، ويأتي هــذا الاعــتراف نتيجة 
طبيعيــة للاهتمــام الــذي يتلقــاه قطــاع الكليــات والمعاهد 
التابعــة للهيئــة الملكية للجبيل وينبــع بقيادة سمو الأمير 

سعود بن عبدالله بن ثنيان آل سعود. 
يشــار إلى أن هــذه ليســت المــرة الأولى التي تنال 
فيهــا برامج كلية الجبيل الصناعيــة اعترافات دولية، إذ 
نالــت في الســابق اعترافات من قبل مراكــز دولية أخرى، 
ففــي برامــج الإدارة وتقنيــة المعلومــات حصلــت الكليــة 
علــى اعتراف الجمعيــة الأمريكية للاعتمــاد الأكاديمي 
جمعيــة  اعتمــاد  علــى  حصلــت  كمــا   ،)ACBSP(

.)CTAB( الكيميائيين الكندية
وتأتــي هــذه الإنجــازات للخــبرة الطويلــة الــتي 
تتمتــع بهــا كليــة الجبيــل الصناعيــة ومــا شــهدته مــن 

إضافة إلى فصل صيفي )اختياري( غير ملزم للطالب.
الطبيــة  بالعنايــة  الكليــة  طــلاب  ويحظــى 
المجانيــة، ومكافــأة شــهرية، وســكن مجانــي للطلاب من 
خــارج الجبيل، وإعاشــة يومية برســوم رمزيــة، وخدمات 
إنترنــت وإنترانــت مجانيــة، وتخفيض رســوم المواصلات 

بقيمة 50%.
ويتخــرج الطالــب مــن الكليــة وقــد أجــاد اللغة 
الإنجليزية تحدثاً وكتابة، كما يكون قد تدرب لمدة 15 
أسبوعاً في مجال التخصص، ولديه إلمام كامل بإجراءات 
ومعــدات ومتطلبــات الســلامة في مواقــع العمــل والقدرة 
علــى اســتخدامها، وقــدرة علــى  إدارة الوقــت والتحكــم 
في التعامــل مــع الحــالات والظــروف الطارئــة. وقابليــة 

اكتساب مهارات جديدة.
مــن  المنبثقــة  الكليــة  خطــط  مــع  وانســجاماً 
الأهــداف الاســتراتيجية للهيئــة الملكيــة لتهيئــة وتدريب 
الشــباب الســعودي لســد وتلبية احتيــاج قطــاع الصناعات 
مختلــف  في  المدربــة  العاملــة  القــوى  مــن  والأعمــال 
التخصصــات من أجل العمل على تشــغيل وصيانة وإدارة 
وتطويــر تلــك القطاعات تحقيقا لتطلعــات حكومة خادم 
الحرمــين الشــريفين - أيــده الله- فقــد شــرعت الكلية في 
إعداد برنامج متكامل غير مسبوق لمتابعة المسار الوظيفي 
للخريجــين وتوفــير قنــاة موثوقة تســاعد علــى التواصل 
بــين الجهــات الراغبــة في توظيــف القــوى العاملــة وبــين 

الخريجين لتقديم العروض  الوظيفية.
الجبيــل  مدينــة  في  تقــع  الكليــة  أن   يذكــر 
الصناعيــة علــى بعــد )100( كم شمــال مدينــة الدمام، 
وتطــل علــى ســاحل الخليــج العربــي بالمنطقة الشــرقية، 
وتمتــاز بوجود حرم أكاديمي منســق  الخدمات وممرات 
للمشــاة بــين أروقــة ومرافــق الكليــة إضافــة إلى  الطرق 
المعبــدة، كما تحظــى الكلية أيضا بالمســطحات الخضراء 
الــتي تضفي المزيد من الجمــال الطبيعي للبيئة في الكلية 
وتعــزز الشــعور بالراحــة والهــدوء، ولــدى الكليــة مرافــق 
رياضيــة وملاعب داخلية وخارجية مجهزة، كما تتميز 
الكليــة بقربها من جميع الخدمات كالأســواق والمراكز 
وخدمــات  والشــواطئ  والترفيهيــة  والرياضيــة  الطبيــة 

الاتصالات والبنوك وغيرها من الخدمات المختلفة.
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التأسيس
عــام  وينبــع  للجبيــل  الملكيــة  الهيئــة  أسســت 
1397ه مركزا لتدريــب القوى العاملة بمدينة  الجبيل 

الصناعيــة، وفي عــام 1402ه تم تطويــر المركــز ليصبــح 
معهــد الهيئــة الملكيــة لتنميــة القــوى البشــرية، وفي عــام 
1409ه صــدر مرســوم ملكــي بتغيــير مســمى المعهــد إلى 

كليــة متكاملــة لهندســة وإدارة الأعمــال باســم كليــة 
الجبيــل الصناعيــة، وهــي إحدى قطــاع  الكليــات والمعاهد 
بالهيئــة الملكيــة بالجبيل، تقدم التعليــم والتدريب التقني 

والفني والإداري للطلاب فقط.

الرؤية
الاعــتراف بالكليــة علــى أنهــا مركــز تعليمــي 
التقــني  للتعليــم  الدارســين  ومقصــد  متميــز  وتدريــي 

والإداري والتدريب في المملكة العربية السعودية.

الرسالة
تخريــج قوى عاملــة ذات تعليــم وتدريب متميز 
في المجــالات التقنيــة وتلــك المتعلقة بإدارة الأعمــال، وذلك 
من خلال تعليم تقني وإداري متميز، بالإضافة إلى برامج 
تدريبية لتأهيل العاملين وكذلك الاستجابة لاحتياجات 

ســوق العمــل مــن خــلال الشــراكة بــين رجــال الأعمــال 
والصناعيين والمجتمع.

 
الفلسفة

تتمثل فلسفة وسياسة كلية الجبيل الصناعية 
في عــدة  مبــادئ روعــي فيهــا التنــوع المفضــي إلى التكامــل 
بــين المخرجات الأكاديميــة واحتياجات ومتطلبات ســوق 
العمــل والصناعــات مــن خــلال عدة محــاور منهــا التعليم 
والتعلم الفعال، والمساقات الدراسية المتكاملة، والتوازن بين 
المعرفة والمهارات والترابط بين المناهج ومتطلبات الوظيفة 
المهنيــة، وإعداد خريجــين مؤهلين للعمــل، وتنقيح المناهج 
وفقــاً للاحتياجــات والمتغيرات والمســتجدات، والتواصل مع 
المنظمــات والهيئــات الدوليــة المتخصصــة لنيــل الاعتمــاد 
الأكاديمــي للبرامــج الــتي تقدمها الكليــة، ومراقبة جودة 
المناهــج مــن خــلال المراجعــة والتقييــم المســتمر، إضافــة 
إلى تنفيــذ العمليــة التعليمية باســتخدام الحاســب الآلي، 

والتواجد والترابط مع البيئة والمجتمع.

السياسة التعليمية
تنتهج كلية الجبيل الصناعية سياســة التعليم 
التقني والإداري من خلال التقويم المســتند إلى المخرجات، 

مــع التركيز الشــديد على توســيع آفــاق المعرفــة، وتوزيع 
التوجهات الإيجابية، وصقل المهارات العلمية والفنية لدى 
الطــلاب والخريجــين، لتطويــر قــوى عاملة مؤهلــة وذات 

مهارات عالية لدعم قطاع الصناعات الحديثة بالمملكة.

الموقع الجغرافي
تقع  الكلية في مدينة الجبيل الصناعية على بعد 
)100( كم شمال مدينة الدمام، وتطل على ساحل الخليج 
العربــي بالمنطقــة الشــرقية في المملكة العربية الســعودية، 
وتمتــاز الكليــة بوجــود حــرم أكاديمــي منســق الخدمــات 
وممــرات للمشــاة بين أروقــة ومرافــق الكليــة، إضافة إلى 
الطــرق المعبــدة، كمــا تتميــز الكليــة أيضــا بالمســطحات 
الخضراء التي تضفي المزيد من الجمال الطبيعي للبيئة في 
الكلية وتعزز الشــعور بالراحة والهدوء، كما تتميز الكلية 
بالقرب من جميع الخدمات كالأســواق والمراكز الطبية 
والرياضيــة والترفيهيــة والشــواطئ وخدمــات الاتصالات 

والبنوك وغيرها من الخدمات المختلفة.

أعضاء هيئة التدريس
إيمانــاً من كلية الجبيل الصناعية بمبدأ التنوع 
المــؤدي إلى التكامــل في كافــة المجــالات، فقــد بنــت الكلية 

كلية الجبيل الصناعية.. 
منظومة تعليمية متكاملة

تعليم وتدريب
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التدريــس  هيئــة  أعضــاء  باســتقطاب  المتعلقــة  سياســتها 
والمعــرفي  الثقــافي  التنــوع  توفــر  أســاس  علــى  والتدريــب 
والخبرات المكتسبة في مجال التعليم التقني والفني، وذلك 
من خلال اســتقطاب المؤهلــين المتفرغين للقيام بالتدريس 
والتدريــب مــن حملــة الدكتــوراه أو الدرجــة النهائية في 
تخصصاتهــم مــن كافــة الجنســيات حــول العــالم، وقــد 
روعي أن يقوم بتدريس اللغة الإنجليزية محاضرون من 

الناطقين الأصليين باللغة الإنجليزية.

الاعتراف الأكاديمي
كليــة الجبيــل الصناعيــة  هي كليــة حكومية 
تتبــع قطاع الكليات والمعاهــد بالهيئة الملكية بالجبيل، وهي 
أحــدى  مكونات منظومة التعليم والتدريب التقني والفني 
في المملكــة العربية الســعودية وتحظى بدعم ســخي ماديا 
ومعنويــا، وتعــد أحــد أبرز الخيــارات المفضلــة للراغبين في 

التعليم والتدريب التقني والفني والإداري.
تخصــص  في  الأكاديميــة  برامجهــا  حصلــت 
الإدارة وتقنيــة المعلومات على اعتراف الجمعية الأمريكية 
 )intemational ACBSP( الأكاديمــي  للاعتمــاد 
كمــا حصلــت على اعتمــاد جمعيــة الكيميائيــين الكندية 
CTAB  لتخصــص الهندســة والتقنيــة، ويجــري العمل 

قبــل  مــن  الهندســية  التقنيــة  تخصصــات  اعتمــاد  علــى 
مجلس الاعتماد للهندسة والتكنولوجيا بالولايات المتحدة 

.))ABET الأمريكية

لغة الدراسة
والعلــوم  التقنيــة  متطلبــات  مــع  انســجاما 
العصريــة والــتي تتطلب الإلمام باللغــة الإنجليزية تحدثا 
وكتابــة، فقــد رسمــت الكليــة سياســتها منــذ تأسيســها  
وفقــاً لتلــك المتطلبات من خــلال جعل اللغــة الإنجليزية 
الكليــة، ووفــرت لهــذا  اللغــة المعتمــدة للدراســة في  هــي 
الغــرض البيئة المناســبة من معامل وفصــول لتعلم اللغة 
الإنجليزية واســتقطبت المدرســين الناطقين أصلا باللغة 

الإنجليزية.

السنة التحضيرية
انطلاقــا من السياســة التعليمية لكليــة الجبيل 
الصناعيــة، فقد أوجــدت الكلية الآليــات الكفيلة بتحقيق 
بالســنة  يســمى  مــا  خــلال  مــن  الأكاديميــة  الأهــداف 
التحضيريــة لجميع الطلاب الملتحقــين بالكلية في جميع 
التخصصات، والتي يتم من خلالها تدريس جميع الطلاب 
اللغــة الإنجليزيــة والعلــوم والرياضيات والحاســب الآلي، 
من أجل بناء أســاس معرفي يمكــن الطالب من التكيف مع 
متطلبات دراســة التخصصات العلمية التي تقدمها الكلية 
باللغــة الإنجليزيــة والمضــي قدمــاً في الدراســة والحصول 

على الدرجة العلمية في مجال التخصص.

العام الأكاديمي
تطبق كلية الجبيل الصناعية سياســة وخطط 
التعليــم الســنوية الرسمية المعمول بهــا في المملكة العربية 
الســعودية، حيــث يتكــون العــام الأكاديمــي مــن فصلــين 
دراســيين اثنــين إضافة إلى فصــل صيفي )اختيــاري( غير 

ملزم للطالب.

برامج خاصة للصناعات والأعمال
تأكيدا  لالتزام الكلية بمبدأ تلبية وســد احتياج 
الصناعــات وقطــاع الأعمــال الزاخــرة بالتنــوع مــن القــوى 
العاملــة المدربــة تدريبــاً يلي الحاجــة الدقيقــة والخاصة 
والمتنوعــة لقطــاع الصناعات والأعمــال ويدعم خصوصية 
كل صناعــة بمــا يكفــل لهــا القــدرة علــى العمــل والإنتاج 
بجــودة قياســية، فقــد عنيــت كليــة الجبيــل الصناعيــة 
بالتعرف على الاحتياجات والمواصفات والشروط  الخاصة 
والأهــداف المــراد تحقيقها مــن خلال حصر ودراســة المهام  
الإنتاجية للصناعات ذات طابع الخصوصية والتي تتطلب 

تدريبا خاصا يتوافق مع متطلبات تلك المهام الإنتاجية.
وتم تصميم برامج تدريبية تقنية تلي الاحتياج 
الفعلــي من واقع حقل العمل ومن منظور أكاديمي تقني 
وبمعايير عالمية  تتناسب مع سمعة  ومكانة الكلية وتحقق 

أهداف قطاع الصناعات والأعمال بدقة متناهية.
برامج خدمة المجتمع

تعتــبر خدمــة المجتمع جزءا لا يتجزأ من نســيج 
المهام والسياسة والأهداف المنتقاة لكلية الجبيل الصناعية 
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باعتبارهــا منارة  للعلم والمعرفــة ووعاء ينهل منه المجتمع 
بمختلــف أطيافــه واهتماماتــه، ولذلك فــإن الكلية أخذت 
علــى عاتقها الجزء الذي يتناســب مع دورها ومســؤوليتها 
ودورات  برامــج  تقديــم  خــلال  مــن  المجتمــع  خدمــة  في 
تدريبيــة متخصصــة قصــيرة لعموم أطيــاف المجتمع من 
أجل مســاعدتهم على تطوير قدراتهم المعرفية ومهاراتهم 

المهنية.
برنامج متابعة الخريجين

لكليــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  نطــاق  ضمــن 
الجبيــل الصناعية وانســجاماً مــع خطط الكليــة المنبثقة 
بالجبيــل  الملكيــة  للهيئــة  الاســتراتيجية  الأهــداف  مــن 
الموجزة في تهيئة وتدريب الشــباب الســعودي لســد وتلبية 
احتيــاج قطــاع الصناعــات والأعمــال مــن القــوى العاملــة 

المدربــة في مختلــف التخصصــات مــن أجــل العمــل علــى 
تشــغيل وصيانــة وإدارة  وتطوير تلــك القطاعات تحقيقا 
أيــده   - الشــريفين  الحرمــين  خــادم  حكومــة  لتطلعــات 
الله - فقــد شــرعت الكليــة في إعــداد برنامــج متكامل غير 
وتوفــير  للخريجــين  الوظيفــي  المســار  لمتابعــة  مســبوق 
قنــاة موثوقة تســاعد علــى التواصل بين الجهــات الراغبة 
في توظيــف  القــوى العاملــة وبــين الخريجــين لتقديــم 
العــروض الوظيفيــة، كمــا يقــوم المختصــون بالتواصــل 
مــع الخريجين الذيــن لا توجد مؤشــرات علــى توظيفهم 
تعثرهــم  أســباب  تعثــر توظيفهــم لاســتقصاء  الذيــن  أو 
الوظيفيــة  العــروض  علــى  الحصــول  في  ومســاعدتهم 
التي تتناســب مــع تخصصاتهم لاختيار ما يناســبهم منها 

للمضي في حياتهم المهنية.

أعداد الخريجين 
مفصلة من 2005 إلى 2014م

2005258
2006312
2007317
2008386
2009968
2010763
2011667
2012750
2013985
2014877

أولا- تخصصات الدرجة الجامعية المتوسطة:

• تقنية هندسة الصيانة الميكانيكية.

• تقنية الهندسة الكيميائية.

• تقنية دعم نظم تقنية المعلومات.

• إدارة المكاتب.

• تقنية هندسة الآلات الدقيقة والتحكم.

• تقنية الفحوصات الائتلافية.

• تقنية هندسة التصنيع.

• تقنية الكيمياء الصناعية.

• تقنية البوليمرات.

• تقنية هندسة القوى الكهربائية.

• المحاسبة.

• التسويق.

ثانيا- درجة البكالوريوس:

• تقنية الهندسة الكيميائية.

• تقنية الهندسة الميكانيكية.

• تقنية الهندسة الكهربائية.

• تقنية هندسة الآلات الدقيقة والتحكم.

ثالثا- برنامج الماجستير:

درجة الماجستير في الإدارة التنفيذية )EMBA( بالتعاون مع جامعة 

تروي، ألباما، الولايات المتحدة الأمريكية.

التخصصات

تعليم وتدريب
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الخدمات والمزايا المقدمة للطلاب
عناية طبية مجانية.• 
مكافأة شهرية.• 
ســكن مجاني للطــلاب من خــارج منطقة • 

الجبيل.
إعاشة يومية برسوم رمزية.• 
خدمات الإنترنت والإنترانت المجانية.• 
الداخليــة •  والملاعــب  الرياضيــة  المرافــق 

والخارجية المجهزة.

تخفيض رسوم المواصلات بقيمة 50%.• 
مميزات خريج كلية الجبيل الصناعية

إجادة اللغة الإنجليزية تحدثا وكتابة.• 
مناهــج قياســية مصممــة وفقــاً لحاجــة • 

العمل في الصناعات.
ومتطلبــات •  ومعــدات  بإجــراءات  الإلمــام 

الســلامة في مواقــع العمــل والقــدرة علــى 
استخدامها.

الوقــت •  إدارة  علــى  والقــدرة  الانضبــاط 
الحــالات  مــع  التعامــل  في  والتحكــم 

والظروف الطارئة.
قابلية اكتســاب مهارات جديــدة والقدرة • 

على التأقلم مع متطلبات وبيئة العمل.
إتمــام برنامــج تدريــب علــى رأس العمــل • 

لمــدة )15( أســبوعا في مجــال التخصــص 
كشرط رئيس للتخرج.
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تعليم وتدريب

أطفالنا وصعوبات التعلم
برامج التدخل المبكر في 

رياض الأطفال تعالج 
المشكلة

يهدف برنامــج رياض الأطفال 
زيــادة  إلى  بالجبيــل  الملكيــة  بالهيئــة 
ريــاض  مرحلــة  في  التعليــم  فاعليــة 
الأطفال، من خلال الكشــف المبكر عن 
الأطفال الذيــن يظهرون انحرافاً عن 
النمــو في الجوانــب الحســية  مظاهــر 
وإحالتهــم  والســلوكية،  والمعرفيــة 
إلى البرامج المتخصصة لتشــخيصهم 
وتقديم التدخلات العلاجية المناســبة 
الأطفــال  عــن  المبكــر  والكشــف  لهــم، 
التعلــم،  المعرضــين لخطــر صعوبــات 
وتقديم البرامج التربوية التي تســاعد 

على رفع مهارات الاستعداد للتعلم.



جبين الصناعة والاقتصاد
37العدد )  19 (  نوفمبر  2015 

جبين - الجبيل
تحــرص الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع علــى 
أفضــل  بــأن  المســتقبل إيمانــاً منهــا  الاســتثمار في جيــل 
اســتثمار هو في الموارد البشــرية، ولأن التعليم هو أســاس 
التنميــة في زمــن أصبح الســباق نحو المعرفة هــو اهتمام 
الملكيــة  الهيئــة  حرصــت  لذلــك  والمجتمعــات،  الــدول 
للجبيــل وينبــع علــى تســخير كافــة الإمكانيــات المادية 
والبشــرية مــن أجــل النهــوض بالتعليــم بــدءاً بمرحلــة 
ريــاض الأطفــال وحتــى التعليــم الجامعــي.وكان مــن 
رؤى وتطلعــات إدارة الخدمــات التعليميــة الســعي نحــو 
في  تســاهم  الــتي  المتميــزة  التربويــة  الخدمــات  تقديــم 
إعــداد جيل مبدع قــادر على المنافســة ومواكبة تطلعات 
العصر، مما يحتم مع ذلك العمل على الكشــف عن كل 

ما يعيق مســيرة أبنائنا الطلاب الدراسية ومعالجتها.
فهنــاك العديــد من المظاهر الــتي قد تترك آثارا 
ســلبية علــى النمــو الدراســي أو النفســي أو الاجتماعــي 
التعلــم،  صعوبــات  كاضطــراب  الطــلاب  لأبنائنــا 
واضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، واضطرابات 
هــذه  أن  المعلــوم  ومــن  وغيرهــا،  والتوحــد  النطــق 
الاضطرابــات لا تظهــر فجــأة علــى الأطفــال في المرحلة 
الابتدائيــة، فهنــاك عــدة مؤشــرات تبدو علــى الطفل في 
مراحــل حياتــه المبكــرة يمكــن من خلالهــا التنبــؤ بمعاناة 
الطفــل من هذه الاضطرابات في مراحل حياته اللاحقة.

مــن هنــا تظهــر أهميــة برامــج التدخــل المبكــر 
العديــد  أشــارت  فقــد  الأطفــال،  ريــاض  مرحلــة  في 
المعرفيــة  المشــاكل  مــن  الكثــير  أن  إلى  الدراســات  مــن 
والســلوكية يمكــن منــع ظهورهــا أو تصحيحهــا إذا تم 
التشــخيص والتدخــل المبكــر في مرحلة ما قبل المدرســة، 
وبالتالــي الحد من تحويــل أعداد كبيرة لبرامج التربية 
الخاصــة، ممــا يســاعد علــى تخفيــف الجهــد والتكلفــة 

المادية المتوقعــة من تقديم خدمات التربية الخاصة.

تعريف البرنامج
الــتي  المســاندة  الخدمــات  أحــد  البرنامــج  يعــد 
يقدمها برنامــج رياض الأطفال بالهيئــة الملكية بالجبيل، 
والــذي يهدف إلى زيادة فاعليــة التعليم في مرحلة رياض 

الأطفــال مــن خلال مســارين، الأول هو الكشــف المبكر عن 
الأطفــال الذيــن يظهــرون انحرافــاً عــن مظاهــر النمــو في 
الجوانــب الحســية والمعرفيــة والســلوكية، وإحالتهم إلى 
التدخــلات  وتقديــم  لتشــخيصهم  المتخصصــة  البرامــج 
العلاجية المناســبة لهم. والمســار الثاني يهتم بالكشف المبكر 
عــن الأطفــال المعرضين لخطــر صعوبات التعلــم، وتقديم 
البرامج التربوية التي تســاعد على رفع مهارات الاســتعداد 

للتعلم والمتمثلة في مهارات الانتباه والإدراك والتذكر.

أهميته
تكمن أهميــة البرنامج في أن التعليم في مرحلة 
مــا قبــل المدرســة أســهل وأســرع مــن التعليــم في المراحــل 
العمرية اللاحقة، وأن النمو السليم للطفل يزوده بأساس 
متين للتعلم، ويساعده على الانخراط في المجتمع ليكون 
فــرداً فاعــلًا ومنتجاً، وبالتالــي فإن الجــدوى الاقتصادية 

لبرامج التدخل المبكر أفضل بكثير من التدخل المتأخر.
وتقــدم برامــج التدخــل المبكــر للأســر القواعــد 
الصحيحة التي تســاعدهم على تنشــئة أطفالهم - الذين 
يظهرون انحرافاً غير عادي - التنشئة السليمة، وبالتالي 

تجنب وقوعهم في أخطاء مستقبلية في هذا الجانب.

أهدافه
يهــدف البرنامــج إلى إيجاد الاســتعداد المناســب 
المشــكلات  مــن  والحــد  المدرســة،  لدخــول  للأطفــال 
والاضطرابــات الــتي قــد تواجههم عنــد التحاقهم بالصف 
الأول الابتدائــي. أمــا الأهــداف الإجرائيــة فتنحصــر في 
الكشــف عن المعرضين لخطــر صعوبات التعلم، والأطفال 
الذيــن يظهرون انحرافاً واضحاً في جوانب النمو المختلفة 
وإحالتهــم إلى المختصين )كأخصائيي القياس النفســي، 
أو أمــراض التخاطب، أو طبيب الأنف والأذن والحنجرة( 
لإجــراء تقييــم أكثــر عمقــاً للطفــل وتقديــم البرامــج 
العلاجيــة المناســبة، وكذلك يهــدف البرنامج إلى توعية 
إداريــات ومعلمــات الروضــة بأهمية الكشــف عن مظاهر 
النمو غير الطبيعي لدى الأطفال وضرورة التدخل المبكر 

لعلاجها.

مراحل البرنامج
يتــم تطبيــق برنامــج التدخــل المبكــر مــن خلال 
تنفيــذ مجموعــة مــن المراحــل المتتالية يمكــن حصرها في 

التالي:
المسح• 

وفيــه يتم تحديــد الأطفال الذين يشــك بوجود 
مشــكلة لديهم ويحتاجون إلى خدمــات التربية الخاصة، 
مــن خــلال ملاحظــة المعلمــة لمظاهــر النمــو غير الســوي 
في المهــارات المعرفيــة والســمعية والبصريــة والحركيــة 

والنطق والنضج الاجتماعي والانفعالي.
الإحالة• 

بعد جمع المعلومات الكافية عن مشــكلة الطفل، 
يتــم تحويلــه إلى وحــدة القيــاس والتشــخيص لتحديــد 

البرنامج والخدمات التي تناسب مشكلة الطفل.
التشخيص• 

تهــدف هــذه المرحلــة إلى تحديد مــدى القصور 
لــدى الطفــل ومــا إذا كانــت مشــكلة الطفــل تحتــاج إلى 

برامج علاجية تتلاءم مع طبيعة مشكلته.
تقديم البرنامج العلاجي• 

في هــذه المرحلــة يتــم تصميــم وتنفيــذ البرامج 
العلاجية بما يتناســب مع نواحــي القصور والضعف لدى 
الأطفــال المعرضــين لخطر صعوبات التعلــم. أما الأطفال 
الذيــن يعانون مــن اضطرابات أخرى فيتــم تحويلهم إلى 

الجهات التي تقدم مثل هذه الخدمات.
المتابعة• 

يتــم في هذه المرحلة متابعة حالة الطفل ومدى 
اســتفادته مــن البرامــج العلاجيــة المقدمــة له عــن طريق 
معلمــة صعوبــات التعلــم ومعلمــة الروضــة العاديــة في 
جميــع مراحــل الروضــة، وكتابة تقرير عــن حالته عند 

انتقاله إلى المدرسة الابتدائية.

التعلــم فــي مرحلــة مــا قبل 
المدرســة أســهل مــن التعلم 
في المراحل العمرية اللاحقة
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اشتراطات ومستلزمات
في  الطفــل  لقبــول  الملكيــة  الهيئــة  تشــترط 
برنامــج صعوبــات التعلــم أن يكــون مســجلًا في إحــدى 
ريــاض أطفال الهيئــة الملكية بالجبيــل، وأن يكون قد تم 
تشــخيصه من قبل فريق متخصــص، فضلًا عن موافقة 
ولــي أمــر الطفــل علــى اســتفادته مــن خدمــات برنامــج 

التعلم. صعوبات 
ويحتــاج برنامــج صعوبــات التعلــم العديــد من 
المســتلزمات المكانيــة والتجهيزيــة منهــا أن تكــون غرفــة 
المصــادر مناســبة الحجــم ومهيــأة للتدريــس، وأن تكــون 
متكاملــة من النواحي التجهيزيــة اللازمة مثل طاولات 
وأدوات  ومــواد  وأرفــف،  خزائــن  الأشــكال،  مختلفــة 
مــن  البشــرية  الكــوادر  إلى  إضافــة  ملائمــة،  تعليميــة 
معلمــة تربيــة خاصــة )مســار صعوبات تعلم( ومشــرفة 

برنامج صعوبات التعلم وأخصائية قياس نفســي.

آلية التنفيذ
وتدريــب  تهيئــة  في  التنفيــذ  آليــة  تتركــز 
البرنامــج   طبيعــة  علــى  التعلــم  صعوبــات  معلمــات 
وكيفيــة تطبيقه، ونشــر الوعي بــين إداريات ومعلمات 
وخصائــص  المبكــر  التدخــل  برامــج  حــول  الروضــة 
علــى  وتدريبهــن  التعلــم،  صعوبــات  ذوي  الأطفــال 
لخطــر  المعرضــين  الأطفــال  علــى  التعــرف  كيفيــة 
صعوبــات التعلم، والذين لديهم قصور في مظاهر النمو 
المختلفــة، وتوزيــع اســتمارات الملاحظــة علــى معلمــات 
الروضــة للكشــف عــن الأطفــال الذيــن لديهــم قصــور 
في مظاهــر النمــو المختلفــة وتطبيــق معلمــة صعوبــات 
الأطفــال  علــى  بالتعــرف  للمقاييــس الخاصــة  التعلــم 
ذوي صعوبــات التعلم، وكذلك إعــداد معلمة صعوبات 
التعلــم للبرامــج التربويــة الفرديــة المناســبة للأطفــال 
المعرضــين لخطــر صعوبــات التعلــم وتنفيذهــا للبرامج 
التربويــة الفرديــة المعــدة لهم، وتحويــل الأطفال الذين 
يظهــرون انحرافاً في جوانــب النمــو المختلفة إلى وحدة 

القياس والتشــخيص بإدارة الخدمــات التعليمية.

المهام والمسؤوليات
إدارة برنامج رياض الأطفال:• 

وترتيــب  المعلمــات،  توظيــف  بإجــراءات  تقــوم 
اللقــاءات والــدورات التأهيلية لمعلمــات الروضات، وتوفير 
مقــرات  وتجهيــز  البرنامــج،  تنفيــذ  مســتلزمات  جميــع 
لتنفيــذ البرنامــج في الروضــات الــتي يوجــد بهــا فصــول 
مناســبة، وتزويد قســم برامج التعليم الخــاص بالتقارير 

الدورية عن عمل البرنامج.

إدارة الروضة:• 
الإشــراف علــى تنفيذ إجــراءات المســح والإحالة 
معلمــات  حضــور  وترتيــب  الروضــة،  أطفــال  لجميــع 
تخــص  الــتي  المنعقــدة  واللقــاءات  للــدورات  الروضــة 
البرنامــج، وتوعيــة أوليــاء أمــور الأطفال بأهميــة برامج 

التدخل المبكر ومظاهر النمو غير السوي.

معلمة صعوبات التعلم:• 
علــى  الروضــة  معلمــات  تدريــب  مهمتهــا 
علــى  التعــرف  في  المســتخدمة  المقاييــس  اســتخدام 
النمــو  جوانــب  في  انحرافــاً  يظهــرون  الذيــن  الأطفــال 
لخطــر  المعرضــين  الأطفــال  عــن  والكشــف  المختلفــة، 
مــع  والاشــتراك  المســح،  مرحلــة  في  التعلــم  صعوبــات 
معلمــات الروضــة في إجــراء المســح الأولي للكشــف عن 

النمــو  جوانــب  في  انحرافــاً  يظهــرون  الذيــن  الأطفــال 
المختلفــة والأطفــال المعرضين لخطر صعوبــات التعلم، 
وإعــداد وتصميــم وتنفيــذ البرامــج التربويــة الفرديــة 
للأطفــال المعرضــين لخطــر صعوبــات التعلــم، إضافــة 
للتنســيق المســتمر مــع معلمة الفصل حــول مدى تقدم 
قصــوراً  يظهــرون  الذيــن  الأطفــال  ومتابعــة  الطفــل، 
مشــرفة  مــع  والتنســيق  المختلفــة،  النمــو  جوانــب  في 
صعوبــات التعلم وإدارة الروضة والمشــرفة الاجتماعية 
المعرضــين  الأطفــال  أمــور  أوليــاء  مــع  التعــاون  بشــأن 
التعلــم مــن أجــل تذليــل الصعوبــات  لخطــر صعوبــات 
الــتي يعانــي منهــا أبناؤهــم، وكذلــك نشــر الوعــي بين 
الأطفــال  عــن خصائــص  الروضــة  إداريــات ومعلمــات 
ذوي صعوبــات التعلــم وأهميــة التدخــل المبكــر في علاج 

التعلم. صعوبات 

مشرفة البرنامج:• 
تطبيــق  علــى  الفــني  الإشــراف  علــى  تعمــل 
الهيئــة  أطفــال  ريــاض  في  التعلــم  صعوبــات  برنامــج 
لتطبيــق  اللازمــة  الخطــط  ووضــع  بالجبيــل،  الملكيــة 
خدمــات برنامــج صعوبــات التعلــم، ومتابعــة وتقويــم 
برنامــج  إدارة  وتزويــد  التعلــم،  صعوبــات  معلمــات 
ريــاض الأطفــال بالتقاريــر والإحصــاءات عــن أعمــال 

البرنامج.

التســجيل فــي إحــدى ريــاض 
أطفــال الهيئة الملكية شــرط 

لقبول الطفل في البرنامج

تعليم وتدريب
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معلمة الروضة:• 
عــن  للكشــف  الأولــي  المســح  بإجــراء  تقــوم 
النمــو  جوانــب  في  انحرافــاً  يظهــرون  الذيــن  الأطفــال 
المختلفــة والأطفــال المعرضين لخطر صعوبــات التعلم، 
التعلــم  صعوبــات  معلمــة  مــع  والتنســيق  والتعــاون 
لإنجــاح البرامــج التربويــة المقدمة للأطفــال المعرضين 

لخطــر صعوبات التعلم.

وحدة القياس والتشخيص:• 
تشــخيص الأطفــال المحولــين مــن قبــل معلمة 
صعوبــات التعلــم والذيــن قد يعانــون من حــالات التوحد 
أو الإعاقــة العقليــة أو الاضطرابــات النمائيــة المختلفــة، 
وإعــداد التقاريــر النفســية متضمنــة أهم نتائــج القياس 
والتشــخيص والتوصيــات الخاصــة بــكل حالــة، وإحالــة 
الحــالات الــتي لا يمكن خدمتهــا إلى الجهــات المتخصصة 

بالتنسيق مع ولي الأمر.

التوعية
الهيئــة  أطفــال  ريــاض  برنامــج  إدارة  تقــوم 
الملكيــة بالجبيل بالتوعية عــن طبيعة البرنامج وأهمية 
الأول  يخصــص  اتجاهــين،  خــلال  مــن  المبكــر  التدخــل 
لتوعيــة إدارة ومعلمــات الروضات من خــلال التعريف 
بالبرنامــج وأهدافــه وآليــة تطبيقــه عــن طريــق عقــد 
اجتمــاع ودي للتعريــف بالبرنامــج أو من خــلال توزيع 
النشــرات الــتي توضح آليــة عمل البرنامــج ودور مديرة 
الروضــة ومعلمــات الأطفال نحــو البرنامج، كي يكون 
جميــع طاقــم الروضــة علــى درايــة بمهامهــن الموكلــة 

إليهن.
الأســر  لتوعيــة  يخصــص  الآخــر  والاتجــاه 
بأهميــة وضــرورة التدخــل المبكــر مــن خــلال النشــرات 
واللوحــات التعريفيــة، حيــث يمكــن التنســيق والتعاون 
مــع برنامــج الخدمــات الصحيــة بنشــرها في مرافقهــا، 
أو عــن طريــق بــث العــروض التعريفيــة حــول التدخل 
للهيئــة  المغلقــة  التلفزيونيــة  القنــاة  المبكــر مــن خــلال 

الملكية.

التعلــم  صعوبــات  لاضطــراب 
مؤشــرات مبكــرة تظهــر قبل 

المرحلة الابتدائية

أسباب صعوبات التعلم 
صعوبــات التعلــم مصطلــح عــام يصــف فئة محيرة مــن التلاميــذ في الفصل الدراســي العادي، 
يظهــرون تباينــا ملحوظــا وكبــيرا بــين مســتواهم التعليمي والمســتوى المأمــول منهم، كذلــك يظهرون 
انخفاضــا في التحصيــل الدراســي عن باقــي زملائهم بالرغــم من تمتعهم بــذكاء يفوق المتوســط، وهنا 
يســتبعد الأطفــال ذوو الإعاقة العقليــة أو الإعاقات المتعددة، والمضطربــون انفعاليا، والمصابون بأمراض 

سمعية. وعيوب 
وأشــارت الدراسات أن أســباب صعوبات التعلم تشمل:

• إصابة المخ المكتســبة:
أغلــب الأســباب المؤدية لصعوبــات التعلم يعود إلى التلف الدماغي، أو العجز الوظيفي البســيط 

والمكتســب قبل أو خلال أو بعد الولادة.
• عوامــل وراثية أو جينية:

حيــث إن نســبة شــيوع صعوبــات القــراءة والكتابــة والتهجئــة عند الأقــارب تقدم دليــلا كافيا 
علــى أن مثــل هذه الحالات تتواجد في الأســر وتخضع لقانون الوراثة.

• عوامــل كيميائية حيوية:
تشــير الدراســات إلى أن الجســم الإنســاني يفرز مواد كيميائيــة لإحداث التــوازن الداخلي له، 
وقد يتمثل ذلك بإفرازات الغدد الصماء التي تصب في الدم مباشــرة، لذا فإن الإفرازات الزائدة في الغدة 

الدرقية تــؤدي إلى صعوبات في التعلم.
• حرمــان بيئي وتغذوي:

أشــارت دراســات عــدة إلى أن نقــص التغذية والحرمــان الوظيفي لــه علاقة بالخلــل الوظيفي 
البســيط بالمــخ، وخــلال مســح دراســات عديــدة وجــد أن الأطفــال الذيــن عانــوا من ســوء تغذية شــديدة 
لفــترات طويلــة في ســن مبكــرة، قد أثر ذلــك علــى تعلمهم، وخاصــة مهاراتهــم الأكاديمية الأساســية، 

وباتــوا غير قادرين على الاســتفادة من الخبرات المتاحة لهم.
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تـقـريــــــــر

          تفتح 
ملف العلاقات العامة 

في المنشآت النفطية 
والبتروكيماوية في الخليج

لــدي ســوى دولار  يتبــق  لــو لم   «
واحد لأنفقته في العلاقات العامة«

بيل غيتس
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جبين - أحمد أبا الخيل

تــؤدي إدارة العلاقــات العامــة دوراً اتصاليــاً مهماً في التعريف بالمنشــأة وبناء جســور من التواصل الفعال والتفاهم المشــترك 
بين المنشــأة وجمهورها الداخلي والخارجي، وتحرص المنشــآت الحكومية والخاصة في عصرنا الحاضر على تفعيل دور العلاقات 
العامــة، كــون هذا العصــر يتميز بأنه اتصالي رقمي بالدرجة الأولى، وذلك لتعدد الوســائل الاتصالية وتطورها التقني المتســارع 
والذي ساهم في تحويل الجمهور من عنصر يميل إلى السلبية إلى عنصر إيجابي وفعال، من هذا المنطلق رأت مجلة )جبين( فتح 
ملف العلاقات العامة في المنشآت النفطية والبتروكيماوية في الخليج وتسليط الضوء على الدور والأهداف والبرامج التي عنيت 

بها مختلف إدارات العلاقات العامة في هذه المنشآت.

يقــول )آيفي لي( أحــد رواد العلاقــات العامة في 
الولايــات المتحدة الأمريكيــة، إن العلاقات العامة مهمتها 
مزدوجــة، تبــدأ من دراســة اتجاهــات الرأي العــام ونصح 
الشــركات بتغيــير خططهــا وتعديــل سياســاتها لخدمــة 
المصلحــة العامــة، ومــن ثــم إعــلام الجمهور بمــا تقوم به 
الشــركات مــن أعمــال تهمهــم وتخــدم مصالحهــم، إذن 
يمكن القول إنها عبارة عن إدارة تســعى إلى شــرح المنشــأة 
بغــرض تحســين  المنشــأة،  إلى الجمهــور والجمهــور إلى 
العلاقــة بينهمــا، فهــي تعمــل كضابــط اتصال أو ســفير 

بينهما.

جهود مدروسة ومستمرة
لا بد من الإشارة في هذا الصدد إلى أن العلاقات 
تــؤدَّى بصفــة مســتمرة ووفــق خطــط  العامــة وظيفــة 
مدروســة، فهــي ليســت عملًا عشــوائياً يؤدى خــلال فترة 
معينــة ثــم ينتهــي، بل جهود مدروســة ومســتمرة هدفها 

إقامة تفاهم متبادل بين المنشأة والمتعاملين معها. 
مــن  بعــدد  العامــة  العلاقــات  إدارات  وتضطلــع 
المهــام الرئيســة أهمهــا الاتصــال بالأفــراد والجهــات الــتي 
لها صلة بالمنشــأة ودراســتها ومعرفة وجهات نظرها لكي 
تأخذهــا إدارة المنشــأة في الحســبان عنــد إعداد السياســات 
ورسمهــا، وكذلك تقديــم النصح إلى إدارة المنشــأة حول 
الطرق والوسائل الخاصة، ورسم سياسات المنشأة، واتخاذ 
القرارات فيها بطريقة تؤدي إلى كسب أقصى قبول عام 
ممكن من قبل جماهيرها وشرح هذه السياسات لهم بلغة 

سهلة ومقبولة.
دور  تفعيــل  إلى  تحتــاج  الــتي  المنشــآت  ومــن 
العلاقات العامة المنشآت العاملة أو ذات العلاقة بالمجالين 
النفطــي والبتروكيميائــي في منطقــة الخليــج العربــي، 
وذلــك لمكانتها الاقتصادية وارتباطها بســلع اســتراتيجية 

المنشــآت  في  العامــة  العلاقــات  إدارات  وتســعى  مهمــة، 
مــن  جملــة  تحقيــق  إلى  والبتروكيماويــة  النفطيــة 

الأهداف الاتصالية يمكننا إيجازها فيما يلي:

سمعة المنشأة
النفطيــة  للمنشــآت  الاتصاليــة  الأهــداف  مــن 
ســواء  الخارجــي،  الجمهــور  تعريــف  والبتروكيماويــة 
عامــة  أو  المتخصصــين  أو  المســتثمرين  أو  الإعلاميــين 
الناس، بأهمية هذه المنشآت في دعم الاقتصاد الوطني من 
حيث مســاهمتها في الناتج القومي أو من حيث مساهمتها 
في توظيــف القــدرات الوطنيــة المختلفة في هــذه المجالات 

الحيوية.
وتقــوم إدارات العلاقــات العامة في هذه المنشــآت 
بعــدد مــن المهــام في ســبيل ترســيخ الصــورة الذهنية لدى 
الجمهــور حــول الأهميــة الاقتصادية للمنشــآت النفطية 
دعــم  في  والريــادي  الفاعــل  ودورهــا  والبتروكيماويــة 
الاقتصاد، وعرض ما لديها من فرص استثمارية واعدة.

وفي ســبيل ذلــك تقــوم إدارات العلاقــات العامــة 
بنشــر الأخبــار المتعلقة بالإنجازات والمشــاريع وما تحققه 
مــن مداخيــل واســتثمارات، وتقــوم بنشــر هــذه الأخبــار 
وســائل  مختلــف  في  أو  الإلكترونيــة  مواقعهــا  في  ســواء 
الإعــلام، وغالباً ما تكون هذه الأخبار مدعمة بتصريحات 
مســؤولين كبــار في المنشــأة وموثقــة بالأرقــام، ولذلــك 
تحــرص إدارات العلاقــات العامــة علــى توثيــق صلاتهــا 
بالصحفيــين في مختلــف وســائل الإعــلام لنشــر أخبارها 

ومنجزاتها أولًا بأول.
ويمكن أن نشير إلى التقارير السنوية التي تنشر 
في مواقعهــا الإلكترونيــة ووســائل الإعــلام والــتي تتضــح 
فيهــا الإنجازات والخطط المســتقبلية وما إلى ذلك، فهذه 
التقاريــر تحظــى باهتمام كبير من قبل وســائل الإعلام 

وبالتالــي تتــم تغطيتهــا بشــكل جيــد. كمــا تقــوم إدارات 
العلاقات العامة بتنظيم المؤتمرات الصحافية التي تســبق 
توقيــع عقد مشــاريع كبيرة أو افتتاحهــا، أو الإعلان عن 

اكتشافات جديدة، أو التعليق على نتائج المنشأة المالية.
ومــن أمثلة ذلــك المؤتمر الصحفي الــذي عقده 
الأمــير ســعود بن عبــدالله بن ثنيــان رئيس الهيئــة الملكية 
للجبيــل وينبع رئيس مجلــس إدارة ســابك لإلقاء الضوء 
علــى نتائج ســابك الماليــة في 2009م، والمؤتمــر الصحفي 
الــذي عقــده سمــوه علــى هامــش حفــل افتتــاح المنتــدى 
2012م  عــام  التحويليــة  للصناعــات  الثانــي  الســعودي 

للحديث عن الصناعة البتروكيماوية في المملكة.
كمــا نشــير إلى المؤتمــر الصحفــي الــذي عقده 
في 2013م الرئيــس التنفيــذي الســابق لشــركة ســابك 
المهنــدس محمــد الماضــي علــى هامــش إطــلاق مركــز 
وذلــك  البلاســتيكية،  التطبيقــات  لتطويــر  »ســابك« 
علــى  اعتمادهــا  ســتخفض  الشــركة  أن  عــن  للإعــلان 
الغاز في المســتقبل القريب، ولــن تقف عند لقيم محدد في 

استثماراتها.
وبالإضافــة إلى نشــر الأخبار، تحرص منشــآت 
المشــاركة  علــى  والبتروكيمــاوي  النفطــي  القطاعــين 
في المحافــل المحليــة والإقليميــة والدوليــة، وتحظــى هذه 
المنشــآت  المحافــل بتغطيــات إعلاميــة واســعة، وتعــرض 
نجاحاتهــا  المحافــل  خــلال  والبتروكيماويــة  النفطيــة 
وخططهــا ورؤاهــا، وعــادة مــا يقــوم رؤســاء هــذه المنشــآت 
أو مــن ينوبــون عنهم بإلقــاء كلمات يــبرزون من خلالها 

إنجازات وأهمية المنشآت التي يمثلونها.

الحقائــق  وعــرض  الشــفافية 
مطلــب أســاس فــي التعامل 

مع الجمهور
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ومــن هــذه المحافــل علــى ســبيل المثــال المنتــدى 
الســنوي للاتحــاد الخليجــي لمصنعــي البتروكيماويــات 
بــواو  لمنتــدى  الســنوي  والمؤتمــر  )جيبــكا(،  والكيماويــات 
الآســيوي، والنــدوة العالميــة لمبــادرة غــاز الميثــان في قطــاع 
النفــط والغــاز، وملتقــى الإعلام البترولــي لدول مجلس 
للصناعــات  الســعودي  والمنتــدى  الخليجــي،  التعــاون 
لتقنيــات  الدولــي  الســعودي  والمؤتمــر  التحويليــة، 

البتروكيمياويات، وغيرها من المحافل.
كذلك تعتبر المشاركة في المعارض المتخصصة 
المختلفة من البرامج التي تقوم بها إدارات العلاقات العامة 
في المنشــآت النفطيــة والبتروكيماوية، لعرض منتجاتها 
وخدماتهــا وإظهــار قدراتها التنافســية وتأكيــد أهميتها 

الســعودي  المعــرض  المعــارض  هــذه  ومــن  الاقتصاديــة، 
والمعــرض  البتروكيماويــة،  والصناعــات  للبلاســتيك 
ومؤتمــر  ومعــرض  والغــاز،  للنفــط  الدولــي  الســعودي 
الشــرق الأوســط للنفــط والغــاز، ومــن المعــارض أيضاً ما 
يتعلــق بجوانــب أخــرى تتعلــق بالمســؤولية الاجتماعيــة 
كالمعــارض المعنية بتوظيف الشــباب، كيوم المهنة، حيث 
تعرض من خلالها الفرص الوظيفية المتاحة، مما يعطي 
انطباعــاً جيــداً لدى الجمهــور عن هذه المنشــآت كعنصر 

جاذب للكفاءات الوطنية.
ولمطبوعات المنشأة وخاصة الدورية منها أهمية 
كبــيرة لعــرض نجاحاتهــا ومــا حققتــه مــن إنجــازات، 
ويمكــن الاستشــهاد في هذا الصدد بموضــوع غلاف مجلة 

)جبــين( في العــدد قبــل الســابق بعنــوان )1 تريليــون( في 
الــتي حققتهــا  إشــارة واضحــة إلى حجــم الاســتثمارات 
الهيئــة الملكيــة في مدنهــا الثــلاث الجبيــل وينبــع ورأس 
الخير. كما يشــار إلى الإصدار الخاص لشــركة أرامكو 

)75 عاما .. للوطن طاقات(.

تثقيف المجتمع
النفــط  قطاعــي  في  الشــركات  تحــرص 
والبتروكيماويــات علــى إطــلاع وتثقيف المجتمع بشــأن 
مــن  ذلــك  ويعتــبر  أعمالهــا،  بمجــالات  يتعلــق  مــا  كل 
الأهــداف الاتصالية الأساســية لإدارات العلاقــات العامة، 
الشــركات والمنشــآت الحكوميــة بعــض  وقــد تســتهدف 
الشــرائح ذات العلاقة للتعريف ببعــض الجوانب المتعلقة 

بعملها.
وللتمثيل على ذلك نشير إلى الدورة التثقيفية 
التي عقدتها إدارة العلاقات العامة بشــركة أرامكو لعدد 
مــن رجــال الإعــلام في المملكــة في الخبر، وتركــزت على 
البتروليــة  الصناعــة  موضوعــات متخصصــة في مجــال 
والبتروكيماويــات والطاقــة، وقــد اطلــع المشــاركون في 
الــدورة علــى دور أرامكــو الســعودية في تطويــر الصناعــة 
البتروليــة الســعودية على مدى أكثر مــن ثمانية عقود، 
ومــا تديره الشــركة من احتياطيــات تقليدية من الزيت 

الخام والغاز.
ومن الأمثلة أيضاً فعاليات فنار »ســابك المعرفي« 
الــذي تنظمه شــركة ســابك، ومــن خلاله تقــوم بتقديم 
لهــا،  التابعــة  والشــركات  بالشــركة  تعريفيــة  أركان 
إضافــة إلى عــروض أخــرى تدخــل في نطــاق المســؤولية 

الاجتماعية للشركة.

حماية البيئة
والبتروكيماويــات  النفــط  منشــآت  تحــرص 
علــى تحقيق أعلــى معدلات الســلامة والأمــن الصناعي، 
سواء في منشآتها أو في منتجاتها أو في البيئة المحيطة بها، 
ولاســيما أن عــدداً مــن المراقبــين يثيرون بعــض الهواجس 
حول الآثار البيئية السلبية المحتملة للصناعات النفطية 

الجمهور اليوم إيجابي وفعال 
التقنــي  التطــور  ظــل  فــي 

لوسائل التواصل
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والبتروكيماويــة، ولذلــك تجــد إدارات العلاقــات العامة 
في المنشــآت النفطيــة والبتروكيماويــة أن من الضروري 
تعريــف الجمهــور ببرامج هذه المنشــآت في مجــال حماية 

البيئة.
مــن جهتها تحرص الهيئــة الملكية على مســألة 
حمايــة البيئــة مــن التلــوث الصناعــي ولذلك تقــوم بعقد 
المؤتمــرات والنــدوات وورش العمــل في هــذا الشــأن، ومنها 
تقييــم  »نظــام  بعنــوان  عمــل  ورشــة  المثــال  ســبيل  علــى 
الاســتدامة والجودة« التي عقدتهــا الهيئة الملكية بالتعاون 
مــع الاتحــاد الخليجــي للبتروكيماويــات والكيماويــات 
»جيبكا« واســتهدفت الشــركات والقطاعــات التي تتعامل 
والكيماويــات،  البتروكيماويــات  وتخزيــن  نقــل  مــع 
وكذلــك مؤتمــر الهيئة الملكية عــن التقنيات الحديثة في 
إعــادة تدوير المخلفــات الصناعية، وغيرها مــن الفعاليات 

في هذا المجال.
ومــن الأمثلــة أيضاً الحملــة التوعوية الســنوية 
بــلا  »بيئــة  عنــوان  تحــت  ســابك  شــركة  تقيمهــا  الــتي 
نفايــات« ومســابقة »التــاءات الثــلاث« للرســم والتصوير، 
وهي مســابقة بيئية تســتهدف عدداً من مدارس الرياض 
والجبيــل وينبع، لتشــجيع الســلوك البيئي لــدى الطلاب 
والطالبــات، وتحفيزهــم لتبــني ســلوكيات تحافــظ على 

البيئة.
ونشــير إلى حصول شــركة أرامكو على جائزة 
مجلس التعاون الخليجــي لأفضل الأعمال لعام -2001 
2002، وذلــك لجهودهــا في مكافحــة التلــوث الصناعــي 

وتقليــص حجم النفايــات الصناعية، وهي جائزة تمنحها 
الأمانــة العامــة للمجلــس، بهــدف نشــر الثقافــة والوعي 
البيئــي وتحفيز الأفراد والمؤسســات على البحث والابتكار 

وتشجيع الأعمال التي من شأنها المحافظة على البيئة.

الجمهور الداخلي
لا يقــل الجمهــور الداخلي أهمية عــن الجمهور 
ولذلــك  العامــة،  العلاقــات  لإدارة  بالنســبة  الخارجــي 
تحــرص إدارات العلاقــات العامة على الجمهــور الداخلي 
هــذا  أن  باعتبــار  وعامليهــا،  المنشــأة  موظفــي  المتضمــن 

الجمهــور هــو نقطــة الانطلاق الرئيســية التي تــؤدي إلى 
نجاح المنشأة.

والبتروكيماويــة  البتروليــة  المنشــآت  وتســعى 
كغيرهــا مــن الجهــات إلى توفــير ظــروف عمــل جيــدة 
لموظفيهــا وعامليهــا تتســم بالتعــاون والتفاهــم المتبــادل، 
وتقوم إدارات العلاقات العامة بعدد من الوســائل لإيصال 
الشــخصية  كالمقابــلات  المنشــأة  منســوبي  إلى  رســائلها 
والاجتماعــات الدوريــة والخطابات والكتيبات والنشــرات 
والمذكــرات والإيميلات ومجلــة الحائط ولوحة الإعلان 
الثابتــة والتقاريــر الدوريــة والخاصة والمجلــة الداخلية، 
وقــد تتضمــن رســائلها شــرح سياســة المنشــأة وأخبارهــا 
مــن  وغيرهــا  التوعويــة  والرســائل  منســوبيها  وأخبــار 

المضامين المختلفة.
وفي المنشــآت البترولية والبتروكيماوية، تسعى 
إدارات العلاقات العامة إلى خلق ثقافة خاصة بها، تميزها 
عــن غيرهــا من المنشــآت، باعتبــار أنها منشــآت تتعامل مع 

سلع استراتيجية وذات أهمية اقتصادية كبيرة.
ولعــل مــن أهــم مــا يميــز هــذه الثقافــة شــعور 
الموظف بانتمائه لمنشــأة تنتج سلعاً عالمية إن صح التعبير، 
ولا يمكــن الاســتغناء عنهــا، وهــذا يجعــل الموظــف يشــعر 
إلى  المنشــآت  هــذه  تســعى  كذلــك  والأهميــة.  بالتميــز 
توعية موظفيها بالإرشــادات الخاصة بالكوارث، ولاسيما 
أن البــترول والبتروكيماويــات ســلع معرضــة لعــدد من 

الكوارث الخطيرة.
كذلــك تتســم الإدارات في مثــل هــذه المنشــآت 
بالتقنيــة  المتعلقــة  البحتــة  التخصصيــة  بالطبيعــة 
والصناعــة، وبالتالــي قد تنعزل هــذه الإدارات عن بعضها 
وأيضــا عــن الجمهــور الخارجــي، وبالتالــي تعمــل إدارات 
العلاقــات العامــة في هــذه المنشــآت علــى ربــط الموظفــين 

بعضهم ببعضهم من خلال برامج خاصة بهذا الشأن.

إدارة الأزمات
يمكــن وصف الأزمــة بأنها مشــكلة كبيرة غير 
معتادة وغير متوقعة، وقد تؤدي إلى تتابع الأحداث بشكل 
ســريع يهدد أهداف المنشــأة أو كيانها أو أحد مســؤوليها، 
وتسبب الأزمة في بدايتها صدمة ودرجة عالية من التوتر 

والضعف وغياب التنظيم في أساليب المواجهة.
وتظهــر أهميــة إدارة العلاقــات العامة بشــكل 
جلــي في قدرتها علــى توقع الأزمة قبل حدوثها، ووضع 
الخطــط الاســتباقية لمواجهتهــا، وكذلــك قدرتهــا على 
الخســائر  ومنــع  حدوثهــا  بعــد  الأزمــة  مــع  التعاطــي 
الــتي قــد تلحقهــا الأزمــة بالجهــة المعنيــة، والعمل على 
بعــد  النتائــج  تقييــم  ثــم  الجهــة،  لمصلحــة  تحويلهــا 

انتهائها. 
الناجحــة  العامــة  العلاقــات  إدارات  وتحــرص 
على إطلاع وســائل الإعلام على كامل الحقائق المتعلقة 
بالأزمــة دون تحريف أو مبالغة، باعتبار أن اتباع سياســة 
الشــفافية يقضي على الشائعات في مهدها كما يزيد من 
مصداقيــة المنشــأة أمام جمهورها والجمهــور العام، وتتبع 
الهيئة الملكية للجبيل وينبع سياســة الشــفافية في عرض 
الحقائق بشــأن الأحداث الســلبية، قناعة من الهيئة بحق 
الجمهــور في معرفة الحقائق أولًا بأول وإدراكاً منها بأن 
نشــر الحقائــق يغني المهتمين وخاصــة الإعلاميين من أن 
يلجــؤوا إلى مصادر أخرى قــد لا يكون موثوقاً فيها وذلك 

للحصول على المعلومات. 
يتضح مما سبق الدور المتعاظم لإدارات العلاقات 
العامة بشــكل عام وفي المنشآت النفطية والبتروكيماوية 
بشــكل خــاص، وأهميــة التعاطي مــع الجمهور بشــفافية 
واحترام حرصا على مصلحة الجمهور ومصلحة المنشــأة 

جنباً إلى جنب.

الهيئــة الملكية تســعى إلى 
تحقيــق تفاهــم مشــترك مــع 

جمهورها
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جبين-الرياض

شركاء النجاح

     تواجه تحديات المستقبل 
بتقديم حلول لمنتجات مستدامة

حينمــا نتحــدث عــن مفهــوم الاســتدامة فنحــن 
لتحديــات  حلــول  إيجــاد  وعــن  المســتقبل  عــن  نتحــدث 
وتســاؤلات عديــدة مــن ابرزهــا مســاعدة المواطنــين علــى 
الحصــول علــى فــرص عمــل جيــدة مــع حمايــة البيئة في 
الوقت ذاته، والحصول على طاقة نظيفة مع الحرص على 
ألا تُســهم الطاقة المنتَجَة في تغيرُّ المناخ، وتوفير الماء والغذاء 

للجميع الى اخره من التحديات.
بناء المستقبل

يحرص عدد من الشــركات والمؤسســات الرائدة 
في المملكــة علــى تحقيــق مفهــوم الاســتدامة في أعمالهــا 
ومشــاريعها، ومــن هــذه الشــركات الشــركة الســعودية 
أكــبر  مــن  تعتــبر  الــتي  )ســابك(  الأساســية  للصناعــات 
الشــركات الرائــدة عالميــاً في صناعــة الكيماويــات، وهــي 
تحرص على إصدار تقرير ســنوي عن الاســتدامة كونها 
أحــد الأركان الأساســية لاســتراتيجية الشــركة للعــام 

2025م والتي تم الإعلان عنها في سبتمبر 2014م.

وقد جاء تقرير الاستدامة لشركة )سابك( لعام 
2014م تحت عنوان )نبني المستقبل( ولهذا العنوان دلالاته 

الــتي أوضحهــا في بدايــة التقريــر صاحــب الســمو الأمــير 
ســعود بن عبدالله بن ثنيان آل ســعود، رئيس الهيئة الملكية 
للجبيل وينبع، رئيس مجلس إدارة سابك، إذ قال سموه: إن 
الشــركة تســعى إلى تقديم حلول لمنتجات مستدامة يتم 

تصميمها خصيصاً لمواجهة تحديات المستقبل.
مجالات الاستدامة

وعملياتهــا  )ســابك(  أعمــال  التقريــر  يغطــي 
المشــمولة في القوائــم الماليــة الموحــدة في التقريــر الســنوي 
للشــركة، وقــد عبرت الشــركة عن إيمانها بــأن التقويم 

مــن المرجــح أن يزيــد عدد ســكان العــالم البالغ الآن 7 بلايين نســمة ليصبح 9 بلايين نســمة 
بحلــول عــام 2050م، ولذلك فإن الطلب يتزايد على المــوارد الطبيعية الآخذة في التناقص، وتقتضي 

الاستدامة تحقيق مستوى معيشة لائق للجميع دون تعريض احتياجات الأجيال المقبلة للخطر.

الخارجي يســهم في تحســين عمليــة إعــداد التقارير حول 
الاســتدامة، ويعتبر التقرير كما ترى الشــركة وســيلة 
تواصــل رسميــة انســجاماً مــع متطلبــات الاتفــاق العالمــي 

للأمم المتحدة.
وقد تم تبويب التقرير في خمسة فصول رئيسة 
هي: الاستدامة رؤيا واستراتيجية، إيجاد قيمة اقتصادية، 
حمايــة المــوارد الطبيعيــة، تطويــر المــوارد البشــرية، وبنــاء 

العلاقات الاجتماعية والمجتمعية.
تقريــر  عناويــن  أهــم  إلى  نشــير  أن  ويمكــن 
حققــت  الكيماويــات  مجــال  ففــي  2014م،  الاســتدامة 
)ســابك( تقدمــاً ملموســاً في تطويــر أكــبر مصنــع لإعادة 
اســتخدام ثانــي أكســيد الكربــون في صناعــة الكيماويات 
بالمملكة. كما قامت الشركة بتغيير الحفّازات في العديد 
من مصانعها لزيادة حجم الإنتاج باستخدام نفس كمية 
المــادة الخام )اللقيم(، مما تــرك أثراً إيجابياً على كلٍ من: 
حجم انبعاثات ثاني أكســيد الكربون، كثافة اســتهلاك 

الطاقة، وعلى النتائج المالية.
الشــركة  تقــدم  المتخصصــة  الكيماويــات  وفي 
منتجــات جديــدة بميزات تعزز الاســتدامة لخدمــة المزيد 
مــن الزبائــن في الأســواق الناميــة، وفي البوليمــرات قامــت 

وحــدة البوليمرات بتطويــر وإطلاق مجموعة متنوعة 
مــن منتجــات الاســتدامة ذات الفوائــد البيئيــة المحددة، 
وفي مجال الأسمدة واصلت وحدة الأسمدة عقد ندوات 
فنيــة للمزارعــين بشــأن تحديــد الجرعــة المثاليــة مــن 

الأسمــدة المســتخدمة في الأراضــي 
الزراعيــة لزيــادة الكفاءة 

من خــلال كمية 

ونوعيــة المحاصيــل التي ينتجونها. كما قدمت الشــركة 
منتجــاً يُضــاف إلى الديــزل ويســهم في خفــض انبعاثــات 

النيتروجين وأكسيد الكبريت.
وفي مجال البلاستيكيات المبتكرة ولهدف تحقيق 
الاســتدامة تنفذ البلاســتيكيات المبتكرة مشاريع في مواقع 
تصنيــع متعــددة، حيــث تركــز علــى الحــد مــن انبعاثات 
غــازات الدفيئــة وترشــيد اســتهلاك الطاقة، وتشــمل هذه 
الكفــاءة  لتعزيــز  العمــل  إجــراءات  في  تغيــيرات  المشــاريع 
بمعدلات متفاوتة، واستخدام النفايات كوقود، وتغييرات 
في التصميــم لزيــادة كفــاءة اســتهلاك الطاقة وتحســين 
نظــام الإضــاءة، وفي مجــال المعــادن تمكنــت وحــدة العمــل 
الاستراتيجية للمعادن من تأهيل العديد من المنتجات التي 

تتميز بالاستدامة.
حوكمة الاستدامة

ولضمــان نجــاح الاســتدامة في )ســابك( وضعــت 
الشــركة نظــام حوكمــة متكامل وشــامل لاســتراتيجية 
الاســتدامة فيهــا، ويرأس مجلس الاســتدامة في الشــركة 
الرئيــس التنفيــذي ويعمــل في إدارة الاســتدامة موظفــون 
بــدوام كامل ومســؤولون عــن تصميم العمليــات والأدوات 
وضمان اتساقها في كافة قطاعات )سابك( المختلفة، ويقود 
هــؤلاء الموظفــون ومــن خــلال خبراتهــم المتراكمــة عملية 
تحديد الفرص وتحليل المخاطر عبر سلسلة القيمة، كما 
أنهــم يمثلــون )ســابك( في مجموعة متنوعة مــن المنظمات 
الخارجية التي تركز على قضايا الاستدامة، وذلك لضمان 
تطبيــق الاســتدامة بشــكل متكامل ومتســق في جميع 

أقاليم عمل الشركة.
تحقيق الاستدامة

أشــــــــــــــار التقرير إلى 
الإجــــــــراءات الـتـــــي اتخذتـهـــــــا 

الشركة خــــــــــلال عــــــام 
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الشــركة  قامــت  فقــد  الاســتدامة،  لتحقيــق  2014م 

بتطويــر مقاييس جديــدة للإجراءات الرئيســة ومجالات 
الأهمية النســبية، فتم تحديــد الأولويات، وكذلك تقييم 
معايير جديدة، ولا ســيما في ما يتعلق بسلســلة الإمدادات 
والابتكار ومنتجات الاســتدامة، وتم طرح 6 مؤشرات أداء 
رئيســة تنفيذية. كذلك قامت الشــركة بتحسين أدوات 
التنبؤ بالاســتدامة من خلال تطوير وتنفيذ وتدشــين أداة 
إدارة باقة المنتجات. كذلك قامت الشــركة بدمج تقرير 
الاســتدامة والتقريــر المالــي، من خلال تقديم تاريخ نشــر 
تقرير الاستدامة بحيث يصبح أقرب لتاريخ نشر التقرير 
المالي الســنوي للشــركة، ويتــم إعداده بتنســيق أوثق مع 

محتوى التقرير السنوي.
أيضــاً وســعت الشــركة مســاحة التعــاون مــع 
المنظمــات الأخــرى، وكذلــك زادت مــن مــدى تأثيرهــا في 
منطقة الشرق الأوســط، عبر رعايتها لعدد من الفعاليات 
المهتمــة بتحســين البيئة، ولإيجــاد قيمــة اقتصادية قامت 
الشــركة بتأهيــل عشــرة منتجــات، وأول حلــول لأعمــال 
المعــادن، كمــا نفــذت عمليــات التقييــم المحدثــة في باقــة 
الابتكارات، وافتتحت مركزا للتقنية والابتكار في كوريا 
الجنوبيــة، كمــا تم توســيع نطــاق باقــة بــراءات الاختراع 
لتصــل إلى 10640 بــراءة اختراع، كذلــك تم تنظيم يوم 

)سابك( للابتكار في الرياض.
وفيمــا يتعلــق بعمليــة تقييــم المــورّد التــزم أهــم 
موردو الشركة بميثاق أخلاقيات المهنة الخاص بـ)سابك( 
وقــد طلبــت الشــركة مــن المورديــن الجدد التأهل حســب 
المتطلبات الإقليمية، إضافة إلى ذلك تم خفض اســتهلاك 
الطاقــة في مصنــع الأوليفينات 4 في خيلــين، وتم البدء في 
مشروع آلية التنمية النظيفة في شركة )البيروني( كما 
تم تعديل عمليات التشــغيل من أجل 
الميثانــول.  كفــاءة  زيــادة 
كذلك توســعت الشــركة 
دورة  تقييــم  تطبيــق  في 
حيــاة المنتجــات، كذلك 

ت  ر ل طــو حلــو

نهاية عمر المنتج، ووضعت معايير لاستخدام ثاني أكسيد 
الكربون والانبعاثات التي تم تجنبها.

وفيمــا يتعلــق بتطويــر المــوارد البشــرية، طورت 
الشــركة مؤشــرات أداء رئيســة لتطويــر الموارد البشــرية، 
ووســعت برامج التدريب كما تم دعم التطوير الوظيفي. 
الشــركة  قامــت  الاجتماعيــة  العلاقــات  يخــص  وفيمــا 
 )RAISE( الجديــد المســمى )باســتكمال برنامج )ســابك
والهــادف إلى تعزيز تأثير مســاهمات الشــركة العالمية في 
مجــال المســؤولية الاجتماعيــة، كذلــك تم تقييــم طــرق 

لقياس الجوانب الاجتماعية الاقتصادية.
إيجاد قيمة اقتصادية

ذكــر التقريــر أن أهــم الإنجازات الــتي حققتها 
الشــركة خلال عام 2014م لإيجاد قيمة اقتصادية هي: 
إطــلاق النســخة الثانيــة مــن منهجيــة وإجــراءات تقويم 
الاستدامة لبناء باقة من الحلول المستدامة، وتقويم أكثر 
مــن 800 مشــروع يتعلــق بمنافــع الاســتدامة والأخطــار، 
وزيــادة باقــة بــراءات الاخــتراع بنســبة %8.7 لتصــل إلى 
10.640 بــراءة اخــتراع، وافتتــاح مركز تقــني في كوريا 

الجنوبية، وتوقيع اتفاقية تعاون استراتيجي لدفع حركة 
الابتكار في الصين، كذلك تنظيم )يوم سابك للابتكار( في 
المملكة لتعزيز المشاركة الداخلية والخارجية بالاستدامة 
والابتــكار، وتأهيــل 13 منتجــاً جديــداً في قائمــة منتجات 
الاستدامة، وارتفاع النفقات على الأبحاث والتطوير بنسبة 

.16%

حماية الموارد الطبيعية
استطاعت الشركة أن تخفض حجم الانبعاثات 
التي يتم حرقها بنســبة %49 منذ العام 2010م. كما زاد 
حجم الاســتفادة من ثاني أكسيد الكربون كلقيم بنسبة 
%8، كذلك تســتعد الشــركة لاكتمال مشروع 

اســتغلال ثاني أكســيد الكربون في الجبيل خلال 
هــذا العــام 2015م. ومما أنجزته الشــركة خلال 
العــام محــل التقريــر لحمايــة المــوارد الطبيعيــة، 
وخفــض  الأوليفينــات  تكســير  وحــدة  تحديــث 
حصلــت  كمــا   .8% بنســبة  الطاقــة  اســتهلاك 

الشــركة علــى موافقــة مجلــس إدارة 
النظيفــة«  التنميــة  »آليــة  برنامــج 
بشــأن تســجيل مشــروع مبتكــر 

لتخفيــض الكربــون، وقد تم البدء بتنفيذه مــن قبل إحدى 
الشــركات التابعة لـ )ســابك( والذي سيوفر 400 ألف طن 
متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون خلال عمر المشروع. 
كما استطاعت الشركة تخفيض عدد أشد حوادث انبعاث 

الكيماويات من خمسة حوادث إلى حادث واحد.
تطوير الموارد البشرية

دورة   614 2014م  عــام  في  )ســابك(  عقــدت 
متخصصــة لتطوير الموظفــين حضرها أكثر مــن 8000 
موظــف إضافــة إلى برامــج تنفيذيــة. كمــا طــورت 12 
مســاراً وظيفياً، واستراتيجيات تطوير الفرد مهنيا، كذلك 
أوجد 1350 قيادياً من الشركة خططا عملية محددة في 
إطار الاســتجابة لنتائج دراسة واســتبيان الموظفين العالمي، 
وفي مجــال البيئة والصحة والســلامة والأمن، تم تحســين 
مستوى مراعاة الشركة للبيئة والصحة والسلامة والأمن 
في كافة عمليات الشــركة حول العالم عن المعدل المسجل 
في عام 2013م وبنســبة %25 والذي شــكل أفضل ســجل 
حتى الآن.  كذلك حصلت الشــركة على شــهادة الرعاية 

المسؤولة في جميع عمليات قطاع الكيماويات حول العالم.
المسؤولية المجتمعية

طبقت شــركة )سابك( معايير عالمية للإشراف 
علــى المنتج )إدارة الصحة والســلامة والبيئة( أو ما يُعرف 
بـ)إس اتش إي إم 16-( من أجل تحســين الأداء والمحافظة 
على مســتوى عال في المــدى الطويل. كما طــورت برنامج 
الكيميــاء المســتدامة، الــذي يركــز علــى تحســين فعاليــة 
السلامة والبيئة. كذلك تم التعاون مع الاتحاد الخليجي 
للبتروكيماويــات )جيبــكا( لإطــلاق نظام تقويــم الجودة 
والســلامة. كمــا جمعت الشــركة بين جهود شــركاتها 
التابعــة والمســاهمات المجتمعيــة للتعلــم، وأخــيراً وافقــت 
المســؤولية  لاســتراتيجية  عالمــي  إطــار  علــى  الشــركة 
الــذي   )RAISE( برنامــج  وهــو  الجديــدة  الاجتماعيــة 
يحدد مســاهمات الشــركة وعملها التطوعــي، وقد بلغت 
2014م  لعــام  المجتمعيــة  الشــركة  اســتثمارات 
2014م  لعــام  ريــال.  مليــون   122.625

122.625 مليون ريال.

استـطـاعــــت شركــــة سـابـــــك 
تخفيــــض حـجــــم الانـبـعاثـــات 

بنسبة %49 منذ عام 2010
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مسؤولية اجتماعية

المسؤولية الاجتماعية للهيئة الملكية 
برامج مبدعة ومتجددة تساهم في تنمية الوطن

خــلال الأربعــين عامــا الماضيــة التزمــت الهيئــة 
الملكية للجبيل وينبع بمســؤوليتها تجاه الوطن والمواطنين 
واستشعرت الأمانة الملقاة على عاتقها وأنشأت لهذا الغرض 
عــام 1983م )إدارة الخدمــات الاجتماعية( بهدف إطلاق 
مبــادرات اجتماعيــة تخدم كافة شــرائح المجتمــع بفئاته 
العمريــة المختلفة في المــدن التابعة للهيئة الملكية. كما أن 
الوعــي والالتــزام تجــاه المســؤوليات الدينيــة والاجتماعية 
يمثل أحد الأســس الراسخة للهيئة الملكية، وقدمت الهيئة 
في هــذا الشــأن مبادرات عديدة ســواء في المــدن التابعة لها أو 
في مــدن المملكــة الأخرى، كمــا كان اهتمامها بالحواضر 

القريبة من مدنها كبيرا جدا.

تطوير المفهوم
مــن  العديــد  بقيــادة  الملكيــة  الهيئــة  تكتــف  لم 
المســؤولية  علــى تطويــر مفهــوم  بــل حرصــت  المبــادرات، 
الاجتماعيــة للقطــاع الخــاص، والــدور الكبير الــذي يلعبه 
هذا القطاع في تحقيق مبادئ المسؤولية الاجتماعية، بحكم 
أنه شــريك رئيســي في دعــم التنمية وركيزة أساســية في 

الاقتصاد الوطني.
يهــدف برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة للقطاع 
الخاص بشــكل أساســي إلى ضمان الاســتمرارية في توفير 
وتحســين البرامج والخدمــات والفعاليات والأنشــطة التي 
تضمــن حياة أفضل، فدعــت الهيئة الملكية الشــركات إلى 

ســعت الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع منــذ إنشــائها ولا تــزال تســعى لتلمــس 
احتياجــات كافــة أطيــاف المجتمــع وشــرائحه، لتقــود زمــام المبــادرة بــين الهيئــات 
الحكومية في برامج المسؤولية الاجتماعية، معلنة بذلك رسالتها الواضحة في تقديم 
برامج مبدعة ومؤثرة ومتجددة، تســاهم في تنمية الوطن، امتدادا لمســيرتها في مجال 

المبادرات الاجتماعية.

الاهتمام بالمســؤولية الاجتماعية، على أن تكون للشركة 
الحرية في اختيار الجوانب التي ترغب المشاركة والمساهمة 

في تنميتها.
الهيئــة  مــن  مختــارة  لجنــة  الهيئــة  وأنشــأت 
والشركات العاملة في المدن التابعة لها أطلق عليها »لجنة 
المســؤولية الاجتماعيــة « تســعى لدعم المبــادرات التي تعزز 
المســؤولية الاجتماعية والشــراكة بين قطاعــات المجتمع 
ومنظماته، وتُعد اللجنة خطة خمســية لبرامج المسؤولية 
كمــا  البرنامــج  لإدارة  تنظيميــة  ولائحــة  الاجتماعيــة 
تُعــد قائمــة الحوافز للمســاهمين في البرنامــج، ويتم جمع 
مساهمات المسؤولية الاجتماعية في صندوق خاص سنويا 

وبصفة مستمرة إضافة إلى المساهمات التطوعية.

نقل التجربة
تميــزت المــدن التابعــة للهيئــة الملكيــة بالجــودة 
العاليــة في البنــى التحتيــة فــكان لهــا العديد من المبــادرات 
في إنشــاء المرافق الخدميــة ذات الجودة العاليــة، والحدائق 

جبين - فهد الحربي
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ذات المســاحات الكبيرة، والمرافق الاجتماعية والثقافية ذات 
التقنيــات العاليــة ما جعلها مثــالا يحتذى بــه.  وتُعد البنى 
التحتيــة لمــدن الهيئــة الملكيــة مثــالا يحتــذى بــه في روعة 
التصميم وجودة التنفيذ، حيث تعتمد الهيئة في هذا المجال 
أعلــى المعايــير الهندســية، كما تولــي الجوانــب البيئية في 

كل مشاريعها اهتماما بالغا.
واستشــعارا مــن الهيئــة لمســؤوليتها الاجتماعية 
تجاه الوطن والمواطن قامت بنقل تجربتها في إنشــاء شبكة 
الطــرق في مدنهــا إلى خــارج حدودهــا، فبادرت على ســبيل 
المثال إلى إنشاء الطريق الساحلي الذي يربط مدينة ينبع 
الصناعية بمحافظــة ينبع على امتــداد الواجهة البحرية، 
كمــا قامــت بتحســين وتطويــر طريــق الملــك عبدالعزيــز 
الدولي الذي يربط محافظة ينبع ومدينة ينبع الصناعية 

بالمدينة المنورة وجدة.
وكانــت مدن الهيئة محطا للعديد من الزيارات 
التي قام بها مســؤولو العديــد من بلديات مدن ومحافظات 
المملكة للاســتفادة من تجربتها في هذا المجال، كما أعدت 
الهيئــة الملكيــة العديد مــن ورش العمل في هــذا المجال. وفي 
مجال المســطحات الخضراء أنشأت الهيئة الملكية في مدنها 
العديــد مــن الحدائــق العامــة والواجهــات البحريــة الــتي 
أصبحت وجهة سياحية مميزة للعديد من مواطني المملكة 

والمقيمين بها.

تنوع وإبداع 
تنتهــج الهيئــة الملكيــة أســاليب إبداعيــة متنوعة 
وفريــدة لخدمــة كافــة شــرائح المجتمــع وتلبيــة كافــة 
اهتماماتهم، وتقوم بتحديث تلك الأساليب باستمرار لتقديم 
خدماتها ليس فقط لمجتمعات المدن التابعة لها بل في جميع 
مناطق المملكة، وقد أنشــأت العديد مــن المراكز كمركز 
النســائي في مدينــة  المعرفــة والإبــداع ومركــز الصدفــة 
الجبيــل الصناعيــة، كما أنشــأت مراكــز لخدمة المجتمع 
في مدنها ومراكز اجتماعية للمتقاعدين إضافة للمراكز 
الترفيهيــة، وكل هــذه المراكــز تنتهج أســاليب إبداعية في 
تقديــم خدماتهــا وتواكــب باســتمرار كل مــا يســتحدث 

مــن تقنيــات ولكافة شــرائح المجتمع، وبلغ عــدد الجمعيات 
والمراكز في مدن الهيئة الملكية 27 جمعية ومركزا.

وفي الجوانــب الرياضيــة إضافــة لدعمها العديد 
من الأنشطة الرياضية أنشأت الهيئة الملكية عام 1416هـ 
مركزاً للفروســية حصل على عضوية الاتحاد السعودي 
ينبــع  بمدينــة  الفروســية  مركــز  ويعتــبر  للفروســية، 
الصناعيــة إضافة جديدة لما تبذله الهيئة الملكية من توفير 
تشــكيلة واســعة من المرافــق الترفيهيــة والرياضية. كما 
تقيــم الهيئة الملكيــة العديد من المهرجانــات المتنوعة داخل 
مدنها كمهرجانات الربيع التي تقام كل عام وغيرها من 

المهرجانات التي تهم كافة شرائح المجتمع.
وفي مجــال الرعايــة رعــت الهيئة الملكيــة العديد 
مــن أنشــطة الجمعيــات الخيريــة في عــدة مجــالات كان 
منها على ســبيل المثال لا الحصر رعايتها لأنشطة جمعية 
»مــودة« وتوفير قاعة مبنى الهيئة الرئيس لبعض أنشــطة 
وملتقيــات الجمعيــة، وغيرهــا مــن الجمعيــات الــتي تقدم 

خدماتها للمجتمع.

المساجد والأماكن التاريخية
انطلاقــا مــن أهميــة المســاجد التاريخيــة، الــتي 
أسهم في بنائها الآباء والأجداد والعناية بها فقد تم تطوير 
البرنامج الوطني للعناية بالمســاجد العتيقة، والذي يهدف 
إلى المحافظــة علــى هــذه المســاجد في المملكــة، مــن خــلال 
ترميمهــا وإعــادة بنائهــا وتأهيلهــا وتعهدهــا بالصيانة بما 

يخدم إعمارها بالشكل الأمثل. 
وقد تفضل صاحب الســمو الملكي الأمير ســلطان 

بتحمــل  الله،  يرحمــه  ســعود  آل  عبدالعزيــز  بــن 
تكاليــف مرحلــة التوثيــق، كمــا تفضل 

سـمــــــــــــوه بتقديــــــــم دعــــــــــم 
لترميم عدد من هذه 

المساجد.

وحيــث إن الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبع ممثلة 
برئيســها صاحب الســمو الأمير سعود بن عبدالله بن ثنيان 
المشــروعات ذات  المشــاركة في  آل ســعود، حريصــة علــى 
النفــع العــام، فقد قرر سمــوه المســاهمة في ترميم عدد من 
المساجد ومنها: مسجد المجدل بجزيرة جنة، مسجد جواثا 
بالأحساء، مســجد العقير بميناء عقير، مسجد الجعلانية 
)البطالية( بالأحســاء، مسجد التهيمية الجنوبي، ومسجد 
التهيمية الشــرقي بالأحســاء. ويأتي اهتمام الهيئة بترميم 
هذه المســاجد التاريخية إيمانا منهــا بدورها الريادي ليس 
فقــط في المــدن التابعــة لها بــل في كافة مــدن المملكة وفي 
كل ما من شــأنه الحفاظ على تاريخنا الإســلامي العريق 
وتراثنــا الحضــاري، ولم تكتف الهيئة بالمســاجد التاريخية 
بــل أولــت جل عنايتها لبيــوت الله في المــدن التابعة لها فبلغ 
عــدد المســاجد والجوامــع في المــدن التابعة لها مائة وتســعة 
وعشرين مسجدا وجامعا موزعة في جميع أحياء تلك المدن، 
أنشئت وفق أرقى المعايير المتقدمة في العمارة والتخطيط، 
وتقوم الهيئة الملكية ممثلة بإداراتها ذات العلاقة بالإشراف 
علــى هذه المســاجد كما تقــوم بأعمــال الصيانــة الدورية 

وأعمال الترميم والتوسعة التي تحتاجها بشكل دوري.
وفي جانــب آخر قامــت الهيئة الملكية بترميم عدد 
مــن الأســواق التراثيــة منها المشــاركة في ترميــم المنطقة 
التراثيــة بمحافظــة ينبــع، حيــث تكفلــت الهيئــة الملكيــة 
بأعمــال الترميــم والتحســين والبناء للمنطقــة التاريخية 

بينبع في مراحلها الأولية.

في عام 1983م  تم انشاء 
الاجتماعيــة  الخدمــات  إدارة 
مبــادرات  إطــلاق  بهــدف 
اجتماعيــة تخدم كافة شــرائح 

المجتمع
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يحمل كثير من الشباب أفكاراً تجارية إبداعية 
وطموحــاً نحــو النجــاح في عــالم المــال والأعمــال، ولكــن 
تنقصهم الخبرة والمعرفة والمادة لتحويل هذه الأفكار إلى 
حقيقة واقعة وملموسة، ولذلك كان لابد من جهة تمد 
لهم يد العون لمساعدتهم على تحقيق أحلامهم، وانطلاقا 
مــن حــرص الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع علــى دورهــا 
شــرعت  الاجتماعيــة،  بمســؤولياتها  والالتــزام  الريــادي 
أبوابها لاحتضان المشــروعات الصغــيرة وتطويرها وتوفير 
الدعــم الفــني لأصحــاب الأفــكار الطموحة ومســاندتهم، 
حتــى تتحــول الفكــرة إلى واقــعٍ ملمــوس، وأنشــأت مــن 
أجــل ذلــك مركز حاضنــات الأعمال والتقنيــة )أبدع( في 
ينبــع الصناعيــة، ومركــز التنمية الصناعيــة في الجبيل 

الصناعية..

الحاضنــات  مفهــوم  عــن  عــرض  يلــي  وفيمــا 
وتاريخهــا في العالم والمملكــة، ومراكز حاضنات الأعمال 

في الهيئة الملكية وما حققته من إنجازات.
ما هي حاضنات الأعمال

عــرّف الموقــع الإلكترونــي لمركــز الملك ســلمان 
حفــز  آليــات  إحــدى  بأنهــا:  الحاضنــة  الأعمــال  لريــادة 
وتشــجيع المشــروعات الرياديــة إضافــة إلى آليــات أخرى 
الائتمــان،  الرعايــة والتمويــل وضمــان مخاطــر  تشــمل 
وتعــرف الحاضنة مــن الناحيــة الاقتصادية بأنهــا المرفق 
الحيــوي الــذي يهــدف إلى تشــجيع التنميــة الاقتصادية 
للمجتمــع المحلــي المحيــط مــن خــلال دعــم الشــركات 

الناشئة وتطوير أعمالها.
ويمكــن تعريــف حاضنــة الأعمــال بشــكل عــام 

بأنهــا مؤسســة صممــت خصيصــاً لتســريع نمــو ونجــاح 
الشــركات الرياديــة مــن خــلال مجموعــة مــن الخبراء 
والاستشــاريين وتقديــم الخدمات الداعمــة التي تتضمن 
التدريــب  المبدئــي،  والتمويــل  الدعــم  والمــكان،  المســاحة 
العامــة  الخدمــات  المكتبيــة،  الخدمــات  والاستشــارات، 

)الرسمية(، وشبكات الاتصال.
وتختص حاضنة الأعمال في البحث والتطوير 
ورعايــة ودعــم المنشــآت الريادية الجديدة لمــدة محدودة 
)أقل من ســنتين في الغالب( بما يخفــف المخاطر المتعددة 

آمال الشباب تتحقق عبر حاضنات الأعمال .. 
والهيئة الملكية تدفعهم للنجاح

الهيئة الملكية تبنت مشــاريع 
رجالية ونســائية في مختلف 

المجالات 

مسؤولية اجتماعية

جبين - الرياض - الجبيل - ينبع
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عن رواد الأعمال ويوفر للمنشآت فرصة أكبر للنجاح.
ويعــني هــذا أن حاضنــة الأعمــال تشــكل إطــارا 
متكامــلا من المــكان والتجهيزات والخدمات والتســهيلات 
وآليات المساندة والاستشارة والتنظيم مخصصة لمساعدة 
رواد الأعمال في إدارة وتنمية المنشــآت الجديدة الإنتاجية 

أو الخدمية.

تاريخ حاضنات الأعمال
بدايــات مفهوم حاضنة الأعمال جاء من مركز 
التصنيــع المعــروف باســم Batavia في ولايــة نيويــورك 
بالولايــات المتحدة الأمريكية عــام 1959م، وذلك عندما 
تراكمــت الديــون علــى عائلــة الشــركة فجــاءت فكــرة 
الاســتفادة من تأجير الآلات الصناعية وتدريب المصنعين 
عليهــا في موقــع الشــركة، وكان ذلــك انطلاقــاً لتعميم 
الفكــرة وتطويرهــا إلى تأجــير مبنــى الشــركة وتأجــير 
غرفهــا ومرافقهــا للأفراد الراغبين في إقامة المشــاريع مع 
توفــير النصائــح الإداريــة والاستشــارات الفنيــة، ولاقــت 
هــذه الفكــرة نجاحــاً كبــيراً خاصــة أن المبنــى كان يقع 
في منطقــة أعمــال وقريب مــن عدد من البنــوك ومناطق 

تسوق متعددة.
لكــن تلــك المحاولــة لإقامــة حاضنــات الأعمــال 
لم تتــم متابعتهــا بشــكل منظم حتــى بدايــة الثمانينيات، 
وتحديــداً في عــام 1984م عندما قامت هيئة المشــروعات 
تنميــة  برنامــج  بوضــع   )SBA( الأمريكيــة  الصغــيرة 
حاضنات الأعمال، ثم ارتفع عدد حاضنات الأعمال بشكل 
كبــير خاصة عنــد قيام الجمعيــة الأمريكيــة لحاضنات 
الأعمــال )NBIA( عــام 1985 الــتي أنشــئت مــن خــلال 
بعض رجــال الصناعــة الأمريكيين، وتهدف إلى تنشــيط 

تنظيم صناعة حاضنات الأعمال.
مشــروعات  حاضنــة  أول  أنشــئت  اليابــان  وفي 
قامــت  حيــث  1982م  عــام  اليابــان(  في  تســمى  )كمــا 
الحكومــة اليابانية والشــركات الخاصة الكبــيرة بتنفيذ 
أولى حاضنــات المشــروعات ثم قامت بعد ذلــك إدارة المدن 
والأقاليــم المختلفة بإقامة عدد آخر مــن هذه الحاضنات، 

وفي الصــين انطلــق البرنامج الصيني لحاضنــات الأعمال 
فعلياً عام 1987م.

.. وفي المملكة 
للعلــوم  عبدالعزيــز  الملــك  مدينــة  أطلقــت 
حاضنــة  أول  والتقنيــة 
اســم  تحــت  بالبرنامــج  
لتقنيــة  بــادر  »حاضنــة 
في  والاتصــالات«  المعلومــات 
وفي  2008م،  عــام  نهايــة 
عام 2009م أنشئت الشبكة 
لحاضنــات  الســعودية 
الأعمــال)SBIN( كجهة إرشــادية لمســاعدة وتشــجيع 
حاضنــات  لبرامــج  المتبعــة  الممارســات  أفضــل  وتقديــم 
الأعمــال، والــتي تســعى إلى تحفيــز النشــاط الاقتصادي 
والتنموي في المملكة العربية السعودية من خلال تأسيس 
مشــروعات جديــدة قادرة علــى إتاحة فرص اســتثمارية 
واعــدة،  وتبعتها في عــام 2010 انطلاق الحاضنة الثانية 
بمسمى »حاضنة بادر للتصنيع المتقدم« ومن ثم »حاضنة 

بادر للتقنية الحيوية«.
وفي نهايــة عــام 2011م تم تدشــين أول حاضنة 

للأعمال النســائية بالمنطقة الشرقية كمشروع مشترك 
بين  صندوق الأمير ســلطان بن عبــد العزيز لتنمية المرأة 
وشــركة أرامكو الذي اتخذ مــن المدينة الصناعية الأولى 
بالدمــام مقراً له، ويضــم أكثر من 60 حاضنة أعمال في 
مكان واحد لتوفير كل وسائل النجاح للمشاريع النسائية.

 مركز »أبدع« بينبع
والتقنيــة  الأعمــال  حاضنــات  مركــز  يتخــذ 
بالهيئــة الملكيــة بينبــع )أبــدع( مــن معهــد ينبــع التقــني 
بمدينــة ينبــع الصناعيــة مقــراً له، ويقــوم المركــز بأداء 
دورين رئيســين هما نشــر ثقافــة ريادة الأعمــال والعمل 
الحــر، ورفــع الوعــي المجتمعي في هذا الجانــب من خلال 
إقامــة نــدوات وورش عمــل وبرامــج تدريبيــة تســتهدف 
جميع طبقات وشــرائح المجتمع وجميع الفئات العمرية 
مــن أجــل تعزيــز مفهــوم ريــادة الأعمــال والعمــل والحر 
وتنميــة مهارات المجتمع المطلوبــة لريادة الأعمال، ودعم 
الشــباب والشــابات أصحــاب الأفــكار الإبداعيــة في ريــادة 
الأعمــال التقنيــة أو الصناعية، من خــلال تقديم حزمة 
خدمــات احتضــان تســاعد أصحــاب الأفكار علــى تحويل 

أفكارهم إلى مشاريع ريادية ناجحة في أرض الواقع.
الأوليــة  الاحتضــان  خدمــات  المركــز  ويقــدم 

أول حاضنة أعمال أنشئت 
نيويــورك  فــي  1959م  عــام 

الأمريكية 
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لخدمــات تقنيــة المعلومــات، متجــر البوابــة الإلكترونيــة 
EBWABA الإلكتروني لبيع دوائر المايكروكونترولر 

المشــاريع  ضمــت  كمــا  الإلكترونيــات(  وهــواة  لمحــترفي 
الــتي تم قبولها مشــروعين نســائيين في مجالــي الخدمات 
وصناعــة المــواد الغذائيــة )الصولجــان لتنظيــم الفعاليات 
مــذاق فرنســا لصناعــة بســكويت  النســائية،  والمناســبات 
الماكرونز الفرنسي( وقد بدأ القائمون على هذه المشاريع 
في عمليــات التعاقــد والبيــع تدريجياً، نظــراً لتوفر تمويل 

ذاتي بسيط من نفس أصحاب المشاريع.
ثلاثــة  بتدشــين  الاحتفــال  مؤخــراً  تم  كمــا 
في  الأول  الأعمــال،  ورائــدات  لــرواد  جديــدة  مشــاريع 
مجــال تقنية المعلومات والتجــارة الالكترونية وهو عبارة 
عــن متجــر إلكترونــي لبيــع كــروت المعالجــات الدقيقة 
لمتخصصي وهواة الابتــكارات الإلكترونية وتقديم الدعم 
الــلازم بعــد البيع، ولــدى فريق العمل خطط مســتقبلية 
لتعزيــز  وفعاليــات  ونشــاطات  دورات  وتقديــم  للتوســع 
ثقافــة الابتــكارات والإبداعــات الإلكترونية داخــل المملكة 
العربيــة الســعودية. والمشــروع الثانــي في مجــال تنظيــم 
الاحتفــالات النســائية والمناســبات، وهو عبــارة عن مركز 
نســائي متخصص في إقامة وتنســيق الحفلات والمناسبات 
الخاصة والبازارات، وذلك من خلال تنفيذ الأعمال الفنية 
والديكورات اللازمة للمناســبة النسائية بالتواصل المباشر 
مع صاحبات المناسبة وتحقيق تطلعاتهن بلمسات نسائية.

أمــا المشــروع الثالث الــذي احتضنــه المركز فهو 
يتعلــق بمجــال الحضانــة وريــاض الأطفــال، والقائمــات 
علــى المشــروع يطمحــن أن يكــون الأفضل في إيجــاد بيئة 
تعليميــة ترفيهيــة للأطفال بطابع مــرح ومتنوع متوافق 

علــى  الحصــول  قبــل  للمشــروع  والتخطيــط  للإعــداد 
تمويــل وتوفــير مكاتــب مجهــزة بكافــة الأدوات اللازمــة 
وإعــداد دراســة الجــدوى اللازمــة للمشــروع باســتخدام 
النمــوذج المعتمــد لدى جميــع الجهــات التمويلية وجميع 
الحاضنــات في المملكــة، إضافــة إلى تقديــم الاستشــارات 
الفنيــة والإداريــة والقانونية اللازمــة للتخطيط المبدئي 
للمشــروع وتطويــر وتدريــب المحتضــن من خــلال دورات 
وورش عمل متخصصة في إدارة المشاريع وريادة الأعمال 

بشكل عام.
الإعــداد  بعــد  خدمــات  المركــز  يقــدم  كمــا 
والتخطيــط، والــتي تعنــى بالمســاعدة في الحصــول علــى 
تمويــل وتقديــم خدمــات الرعايــة بعــد مرحلــة التمويل، 
ومنهــا توصيل المحتضــن بالجهات التمويلية ومســاعدته 
في الحصول على تمويل وتقديم الاستشــارات التسويقية 
والفنيــة والإداريــة والقانونيــة اللازمــة لدخول المشــروع 
التســجيل  إجــراءات  في  المحتضــن  ومســاعدة  للســوق 
الرسميــة للمشــروع، كمــا يعمــل المركــز علــى تقديــم 
التوجيــه والإرشــاد والمتابعــة المســتمرة للمحتضــن أثنــاء 
فترة ممارسة العمل داخل السوق وطوال فترة الاحتضان 

والتي تمتد من ثلاث إلى خمس سنوات.
بلــغ عــدد المشــاريع المتقدمــة للاحتضــان والتي 
تم قبولها 30 مشــروعا، كما بلغ عدد المشــاريع النشــطة 
والــتي حققــت تقدمــاً ملحوظــاً في الإعــداد وبــدأت فعليــاً 
بدخــول الســوق تدريجيــا بتكويــن قاعــدة عمــلاء وبــدء 
عمليــات البيــع 5 مشــاريع، أحــد تلــك المشــاريع في مجال 
الزجــاج(،  مخلفــات  تدويــر  )إعــادة  المســاندة  الخدمــات 
ومشــروعين في مجــال التقنيــة )الخوارزميــات الحديثــة 

مــع القيــم الإســلامية الحميدة، وهــو مشــروع قائم على 
توظيف مجموعة من الشــابات الســعوديات بعد تدريبهن 
وإعطائهــن كافــة الــدورات اللازمــة للاعتنــاء بالطفــل 
وتعليمــه وتدريبــه علــى الســلوكيات والقيم الإســلامية 

بطرق مختلفة.

مركز التنمية الصناعية بالجبيل
هــو مركــز متخصــص في مســاعدة أصحــاب 
المشاريع الريادية والمبتكرين لتطوير مشاريعهم وأفكارهم 
وتحويلهــا إلى مؤسســات أعمــال ناجحــة، مقــره في معهد 
الجبيــل الصناعــي، ويســاعد علــى ســرعة تنمية المشــاريع 
الناشــئة من خلال مجموعة من خدمات الدعم والمســاندة 
والاستشــارات، بالإضافــة إلى ذلــك يقــوم المركــز بربــط 
أصحــاب المشــاريع الرياديــة مع جهــات التمويــل والخبراء 
والمؤسســات ذات العلاقــة )المحليــة والدوليــة( في تطويــر 
مشــاريعهم. كما يضم المركز فرعا خاصا بالنســاء ويقع 

في محلة القدس بحي الدفي بالجبيل الصناعية.
ويمكــن إيجــاز الخدمــات المقدمــة مــن المركــز 
في خدمــات الأعمــال عــبر المســاعدة في إعــداد خطــة عمل 
في  والمســاعدة  الاقتصاديــة  الجــدوى  ودراســة  المشــروع 
تطوير اســتراتيجيات التســويق والاتصالات والمساعدة في 
تطويــر اســتراتيجيات التمويــل وخطط الأعمــال طويلة 
المــدى. إضافــة لخدمــات الدعــم التســويقية مثــل تطوير 

الموقع الإلكتروني للمشروع.
الاستشــارية  الخدمــات  أيضــا  الخدمــات  ومــن 
وتشمل المساعدة في تأسيس و تسجيل الشركة، وتطوير 
خطة المشروع، وإدارة وتنظيم دراسة الجدوى الاقتصادية 
للمشــروع، واســتراتيجيات التســويق والاتصــال، وبحــوث 
السوق والتخطيط المالي، ويقدم المركز كذلك خدمات 
فنيــة عبر الاســتفادة من المرافق والــورش الفنية المتوفرة 
في معهــد الجبيــل التقــني، كمــا يمكنــه الحصــول علــى 

الاستشارات الفنية من المختصين بالمعهد.
كذلــك يقــدم المركــز التدريب المناســب لرواد 
الأعمــال حــول كيفيــة أداء أعمالهــم وكيفيــة تنفيــذ 
مختلــف مجــالات أو محاور المشــروع ســواء داخل المركز 
أو خارجــه. كمــا يقدم خدمــات مكتبية لمركــز الأعمال 
و  وهاتــف  شــخصي  بحاســب  مجهــزا  مكتبــا  وتتضمــن 
خدمة إنترنت وخدمات السكرتارية والطباعة والتصوير 
وفاكــس وغيرهــا، كمــا توفــر قاعــة اجتماعــات وقاعــة 
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عرض بياني مشــتركة وخدمات لوجستية أخرى حسب 
احتياجات المشروع.

ويمكــن الدخــول إلى مرافق المركــز على مدى 
الـ24 ســاعة طيلة أيام الأســبوع كذلك يمكن الانتســاب 
لمركــز التنميــة الصناعيــة بمعهــد الجبيــل التقــني مــن 
	خــلال تعبئــة نمــوذج طلب الانتســاب على موقــع المركز
ومواطنــة  مواطــن  لأي  ويحــق   www.idc-rc.org

الانتساب للمركز بشرط أن يكون لديه فكرة أو مشروع 
)صناعــي أو تجــاري أو خدمــي( يلــي إحــدى احتياجــات 
الســوق المحلــي ولايــزال في طــور الإعــداد والتحضــير لــه 
عمــل  إلى  المشــروع  أو  الفكــرة  بتحويــل  الرغبــة  ولديــه 

إنتاجي أو خدمي يكون فعالا في السوق مستقبلًا.

مراحل احتضان المشروع
يمر المشروع في ثلاث مراحل للاحتضان، الأولى 
مرحلــة مــا قبــل الاحتضان ومدتها ســتة أشــهر، والثانية 
ســنوات،  ثــلاث  ومدتهــا  الرئيســة  الاحتضــان  مرحلــة 
والثالثــة مرحلة التخرج وهي مرحلة الإنتاج للمشــروع، 
مركــز  إلى  الرجــوع  بعدهــا  المشــروع  لصاحــب  ويمكــن 

التنمية الصناعية أو الاعتماد على نفسه.
وتعتمــد مرحلــة مــا قبــل الاحتضــان علــى ثمان 
خطــوات، تبدأ بتقديم الطلب إلكترونيــاً ثم مقابلة المتقدم 
ومدتهــا  الناشــئة  المشــاريع  أساســيات  دورة  حضــور  ثــم 
شــهران، تليها الخطوة الرابعة وهي إعداد دراســة الجدوى 
الاقتصادية، أما الخطوة الخامسة فتتضمن تقييم اللجنة 
الفنية للمشروع، والخطوة السادسة يتم فيها اعتماد لجنة 
الســلامة لمخطــط المشــروع، في حــين أن الخطوة الســابعة 
يحــدد فيها نوع التمويل )ذاتــي / قرض( والخطوة الثامنة 

هي فترة التجهيز للبدء بالمشروع )شهر واحد(.
المرحلــة  تأتــي  الأولى  المرحلــة  نجحــت  وإذا 
الثانيــة وهــي مرحلــة الاحتضــان الرئيســة وتتكــون مــن 
ســبع خطوات، الأولى موافقة لجنة السلامة على تشغيل 
المشــروع، ثم توقيع الاتفاقية، بعدهــا يتم إنهاء الإجراءات 
وعمل التراخيص والتصاريح اللازمة، ثم تشغيل المشروع 
فعليــاً، ثــم في الخطوة الخامســة تتــم متابعــة التقدم من 
خلال تقارير شــهرية، في حين تتضمن الخطوة السادسة 

اتخاذ القرار بالاســتمرار من عدمه، وفي الخطوة الأخيرة 
يتأكد استمرار فترة تبني المشروع بالمركز.

وفي المرحلــة الثالثة والأخيرة )مرحلة التخرج( 
يمــر المشــروع عبر أربــع خطوات تبــدأ بالتخطيط لســوق 
العمل، ثم ممارسة المشروع بالسوق، ثم متابعة التقدم في 

السوق وأخيرا كتابة التقارير الربع سنوية.

مشاريع رجالية ونسائية
المشــاريع  مــن  عــدد  باحتضــان  المركــز  قــام 
الرجاليــة والنســائية ومشــاريع التخــرج، منهــا مشــروع 
تصنيــع صحون الطعــام الألمنيوم، ومشــروع تصنيع قطع 
الغيــار للمصانع، ومركز النســخ الإلكتروني الذي يقدم 
خدمــات التصميــم والطباعــة علــى الســيراميك والزجاج 
ومشــروع  عاليــة،  وبجــودة  والطابعــات  الآلات  بأحــدث 
والمتوســطة،  الصغــيرة  الكهربائيــة  المحــركات  صيانــة 
ومشــروع ورشــة متخصصــة لفحــص واختبــار و صيانة 
بالمصانــع،  الخاصــة  الكهربائيــة  والمعــدات  الأجهــزة 
لصناعــة  ومشــروع  اللحــام،  أســلاك  تصنيــع  ومشــروع 
منتجات الألمنيوم من شــبابيك وأبواب ومطابخ وديكورات 
المنــازل، ومشــروع معمل لدائن الجبيل، ومشــروع تصنيع 
معــدات  لتأمــين  ومشــروع  البلاســتيكية،  الأكيــاس 

الســلامة، ومشــروع لطباعــة المجســمات ثلاثيــة الأبعــاد، 
ومشروع لتصنيع جهاز كاشف تسرب الغازات، ومشروع 
لتجهيــز المهرجانــات والمؤتمرات، ومشــروع ورشــة لمعاينة 
الأجهــزة الكهربائيــة والميكانيكيــة، ومشــروع لبيــع قطــع 
غيــار المصانــع، ومشــروع مصنــع تقــني لابتــكار وتصنيــع 

جهاز منظم درجة حرارة الماء.
ومــن المشــاريع النســائية التي احتضنهــا المركز 
مشــروع للخياطة والتصميم، ومشــروع تجاري لاستيراد 
وتوريــد آلات البيــع الذاتــي بمختلــف أنواعهــا، ومشــروع 
لتصميم المجوهرات والإكسســوارات، ومؤسســة للنســخ 
والتصويــر، ومؤسســة لتنظيــم المعــارض، ومرســم فــني 
محــترف ينتج لوحات فنيــة بأنواع مختلفــة ويقوم أيضاً 
بتقديــم ورش عمــل في الرســم لمختلف الأعمــار، ومقهى 

ليدي كافية.
ومن المشاريـــع المتخرجة مشروع جمع وكبس 
الكرتــون، ومشــروع لصيانة المكيفات، ومرســم ومحترف 
فني ومتجر لتســويق المنتجات الفنية والمعروضات الفنية 
المنفــذة واستشــارات فنية وديكورات، ومؤسســة لاســتيراد 
ملابس من الخارج وتوفير أزياء وإكسسوارات للمجتمع 
النســائي، ومشــروع لصيانة البطاريــات الصناعية وإعادة 

شحنها.

المشــروع التجــاري المحتضن 
يمر عبر ثلاث مراحل
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صناعة

مواد بتروكيماوية 
وُلِدت من رحم الصدف السعيدة

يقدر الخبراء أن ما بين 30 – 50 
في المائة من الاكتشــافات العلمية تحصل 
عــن طريــق الصدفة أو الخطــأ، وتقع هذه 
الصــدف الــتي تســمى »الصدف الســعيدة« 
عندمــا يســعى العالم إلى اكتشــاف علمي 
معــين ويتفاجــأ خــلال التجربــة أنــه وقع 
على اكتشاف علمي آخر قد يكون مختلفاً 
تمامــاً عمــا كان يســعى إليــه وربمــا أهــم 
وأكثر فائدة منه، وهذا ينطبق أيضاً على 
الاكتشــافات في مجال البتروكيماويات، 

وفيما يلي بعض تلك الاكتشافات..

جبين-الرياض
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لعبت خيوط الشمس دوراً محورياً في اكتشاف 

مادة بتروكيماوية تدخل في مئات الســلع التي نستهلكها 

اليــوم، وكان الاكتشــاف بمحــض الصدفــة إذ إن عــالم 

الكيميــاء الفرنســي هنــري فكتــور رينولــت كان مهتمــا 

بدراســة الخصائص الحرارية للغــازات ومنها غاز )فينيل 

الكلورايــد( وفي يوم مــن أيام عام 1835هـــ، ترك رينولت 

قنينة بها عينة من غاز )فينيل الكلورايد( تحت الشــمس، 

فلما عاد إليها تفاجأ بوجود طبقة بيضاء متجمدة في قاع 

القنينة والتي أصبحت تسمى )بولي فينيل الكلورايد(.

جــاء  حتــى  عامــاً  ثمانــين  انتظــر  العــالم  لكــن 

كيميائــي ألمانــي يدعــى فريتــز كلات وطــور طريقــة 

جديــدة لإنتاج )بولــي فينيل الكلورايد( وذلك باســتخدام 

أشــعة الشــمس وصار أول عالم يحصل على براءة اختراع 

الفوائــد  اكتشــاف  في  فشــل  لكنــه  تلــك،  طريقتــه  عــن 

المحتملة لهذه المادة البتروكيماوية.

أمريكــي  مخــترع  اســتطاع  1926م  عــام  وفي 

اسمــه والــدو ســيمون أن يكتشــف طريقــة لاســتخلاص 

البلاستيك من )بولي فينيل الكلورايد( وذلك بخلطها مع 

بعــض المواد الأخرى واســتطاع أن يحصل على مادة مرنة 

يمكــن اســتخدامها في عــدة أشــياء، وقــد أثبتت تلــك المادة 

قدرتهــا على مقاومة الماء، فتم الاســتفادة منها في صناعة 

الســتائر البلاســتيكية المســتخدمة في حمامــات )الشــاور( 

وكــور الغولــف وكعــوب الأحذيــة، واليــوم تدخــل مادة 

)بولــي فينيل الكلورايــد( في مئات المنتجــات مثل المعاطف 

المطرية، والأســلاك الكهربائية، وإطارات النوافذ، وبلاط 

الأرضيات، والدهانات، ومواسير المياه، والزجاجات.

في عــام 1839م اكتشــف الصيدلانــي الألمانــي 

إدوارد ســايمون مادة )بولي ستايرين( بالصدفة، إذ حاول 

ســايمون ذات مرة اســتخلاص مادة راتنجية طبيعية من 

النبــات تدعــى )ســتوراكس( وذلــك لأغــراض علاجيــة، 

واســتطاع أن يحصــل على مــادة زيتية سماها )ســتيرول( 

ولكــن بعد عــدة أيام اكتشــف ســايمون أن المــادة الزيتية 

أصبحــت أكثر سماكة وافترض أن ذلك بســبب عملية 

الأكســدة، ولم يكن ســايمون يدري أن ما اكتشفه ليس 

إلا مادة بتروكيميائية تسمى )بولي ستايرين(.

وفي عــام 1920م لاحظ عــالم الكيمياء هيرمان 

ســتاودينجر أن )بولي ســتايرين( تتكون مــن عدة حلقات 

)ســتايرين( مرتبطــة ببعضها في سلســلة، وبناء على هذه 

الكيميائيــة   )BASF( شــركة  اســتطاعت  الملاحظــة 

تطويــر طريقــة لإنتــاج )بولــي ســتايرين( تجاريــاً، وهذه 

المــادة تدخــل في منتجــات بلاســتيكية عديــدة، وفي عــام 

1951م أصبحــت هــذه المــادة البتروكيميائيــة مطلوبــة 

أكثر بعد اختراع رغوة )بولي ستايرين( التي تستخدم في 

اللصق والتغليف وصناعة حاويات الطعام مثل الأكواب 

وأطباق البيض والصحون والصواني.

خيوط الشمس تكشف عن
»بولي فينيل الكلورايد«

مادة زيتية 
تتحول إلى »بولي ستايرين«
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في عــام 1933 نجــح عــالم الكيميــاء أوتــو روم 

في تطويــر طريقــة لبلمرة مادة )ميثيــل ميث اكريليت( 

كان هدفه من ذلك هو الحصول على زيت يجف بسرعة 

لاســتخدامه في أطليــة الورنيش، ولكنه ســرعان ما أدرك 

أنــه يمكــن اســتخدام هذه المــادة كغطــاء للزجــاج وجعله 

آمناً، وفي عام 1935م قام أحد شــركائه في البحث بعمل 

تجربــة علــى )الأكريليك المبلمــر( للتأكد مما إذا كان 

يمكن اســتخدامها في لصق لوحــين من الزجاج معاً، ولكن 

بــدلًا مــن أن تعمل المــادة كمادة لاصقــة تحولت إلى لوح 

بلاســتيكي شــفاف وخفيــف الــوزن، ومباشــرة أدرك أوتو 

روم أن هــذا اللــوح البلاســتيكي المكتشــف يمكــن أن يكــون 

بديلًا آمناً وقوياً وشفافاً للزجاج العادي القابل للكسر.

وقــع  مــع  التفلــون  مــادة  اكتشــاف  تزامــن 

انفجــار هائــل في معمــل بنيوجرســي كان يجــري فيــه 

عــالم الكيميــاء الأمريكــي روي بلانكِــت تجــارب على غاز 

تيترافلوروثيلــين، وذلك في عام 1938م، وبعد أن انقشــع 

غبار الانفجــار، تفاجأ بلانكِت أن بقايا الجهاز الذي كان 

يستخدمه في التجارب عليها بودرة صمغية بيضاء، وبعد 

فحوصــات عليهــا وجد أن هذه البــودرة ما هي إلى بوليمر 

تيترافلوروثيلــين، والتي لها عدة خصائص مهمة، وأطلق 

علــى هــذه المــادة الجديــدة اســم )تفلــون( وتتميــز بأنهــا 

مقاومة للأحماض والبرودة والحرارة، ويشــتهر التفلون 

لتغليــف  مفيــداً  يجعلــه  ممــا  الأملــس،  بســطحه  حاليــاً 

أواني المطبخ لتيســير الطبخ والغســل، ولكن اســتخداماته 

تتجــاوز المطبــخ إلى المكائــن الصناعيــة والأدوات الطبيــة 

والإلكترونيات الدقيقة.

قبــل نهايــة القرن التاســع عشــر الميــلادي كان 

النــاس يســتخدمون المــواد الطبيعيــة مثل قشــور الشــجر 

والتــوت والطحالــب وغيرهــا مــن المــواد الطبيعيــة لصبــغ 

ملابســهم بالألوان المختلفة، ولكن تم الاســتغناء عن تلك 

الأصبــاغ الطبيعيــة بعــد اكتشــاف الأصبــاغ الصناعيــة 

بالصدفــة، وذلــك عــن طريــق طالــب موهوب عمــره 18 

ســنة واسمه وليام هنري بيركن، الذي اكتشــف صبغة 

ذات لون موف عام 1865م.

الملكيــة  الكليــة  في  يــدرس  الطالــب  هــذا  كان 

للكيميــاء في لنــدن وكان يبحــث عــن طريقــة لتطويــر 

عــلاج للملاريــا لمعالجــة الجنــود البريطانيــين المصابــين 

بالمــرض في الهنــد مــن خــلال قطــران الفحــم، وبــدلًا من 

الحصول على العلاج المطلوب حصل على بودرة تميل إلى 

اللون الأرجوانــي، وبعد مزيد من التجارب أدرك بيركن 

أن هــذه المــادة يمكــن أن تكــون صبغــاً للملابــس، وسميت 

فيما بعد باللون الموف.

الصناعــة  الاكتشــاف  ذلــك  عــزز  وقــد 

الكيميائيــين  مــن  عــدد  تحمــس  فقــد  البتروكيماويــة، 

الشــباب للدخول في هذا المجــال، ويوجد الآن أكثر من 7 

آلاف لون صناعي مســتخدم تجاريا، ومعظم هذه الألوان 

تســتخدم لصبــغ الملابــس والــورق وعــدد مــن الأطعمــة، 

ولكــن الباحثــين وجــدوا اســتخدامات أخرى لهــا وذلك في 

الأدوية وفي علاج السرطان أيضا.

الطريق إلى زيت الورنيش قاد 
إلى الزجاج الآمن

انفجار شديد 
أعقبه اكتشاف »التفلون«

حاول استخلاص علاج للملاريا فاكتشف 
الأصباغ الصناعية
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لست أشعر ببرود الهمة ، لأن كل محاولة خاطئة 
اتخلى عنها هي خطوة تقودني للأمام

توماس إيديسون
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دراسات

أوصت بتسهيل ودعم الاستثمار في هذا القطاع

دراسة: ميزة تنافسية عالية للصناعات 
البتروكيماوية والبلاستيكية في المملكة

التنافســية  الميــزة  قيــاس  إلى  الدراســة  هدفــت 

للمملكــة في قطاعــين مــن أهــم القطاعــات الصناعية هما 

الصناعــات  وقطــاع  البتروكيميائيــة  الصناعــات  قطــاع 

الكيميائيــة والبلاســتيكية، خلال الفترة مــن 1985م إلى 

2005م، باعتبــار أن التنافســية باتــت مقياســاً مهمــاً لمدى 

تقــدم المؤسســات والــدول، حيث تســعى جميعها لتحســين 

قدراتها التنافســية على اقتحام الأسواق الدولية والصمود 

في وجه المنافسين الدوليين.

وخلال الفترة الزمنية الممتدة لعشــرين عاماً تم 

قياس التنافســية في أواسط الثمانينات )1985( لمعرفة ما 

اتســمت بــه تلك الفترة مــن تأثير أزمة أســعار النفط على 

النمو الصناعي، ثم في أواســط التسعينات )1995( لمعرفة 

تفيد نتائج العديد من الدراسات والأبحاث في مجال الصناعات البتروكيماوية والكيميائية 
والبلاســتيكية، أهمية تطوير هذا القطاع لتمتعه بميزة تنافســية عالية ســواء من الناحية التقنية 
أو الاقتصاديــة أو البيئيــة، وتعــرض )جبــين( في هــذا العــدد ملخصــاً لإحــدى تلــك الدراســات وهي 
بعنــوان )الميزة التنافســية للصناعــة البتروكيماوية والكيميائية والبلاســتيكية في المملكة العربية 

السعودية( للباحثة شيرين النوري المهيد، محاضرة بقسم الاقتصاد جامعة الملك سعود.

مدى تطور المؤشرات في تلك الفترة، ثم في )2005( لمعرفة 

أثــر الارتفــاع المتزايد لأســعار النفــط بالتزامن مــع التنوع 

الصناعي الحادث في تلك الفترة.

واســتعرضت الدراســة مفهوم الميزة التنافســية 

في  المســتخدمة  المؤشــرات  وأهــم  الدوليــة،  والتنافســية 

قياســها، كمــا عرجت على عــدد من الأبحــاث التي قامت 

بتطبيق مؤشــرات الميزة التنافسية على قطاعات صناعية 

مختلفــة. كذلك قامت الدراســة بتحليل هيــكل القطاع 

الصناعــي وتطبيــق النظــام الماســي للمنظــر الاقتصــادي 

مايــكل بورتــر علــى قطــاع الصناعــات البتروكيميائيــة 

وتطــور الصناعــات الكيميائيــة والبلاســتيكية، ومــن ثــم 

قطاعــي  علــى  التنافســية  الميــزة  مؤشــرات  أهــم  طبقــت 

الصناعــات البتروكيميائيــة والبلاســتيكية، والصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية.
أهمية الدراسة

أصبــح تحديد مدى تمتــع الدولة على المســتوى 

الكلــي أو القطاعــي بقــدرات تنافســية وتنميتهــا، ذا أهمية 

كبرى سواء من حيث محدداتها، وطرق قياسها، والمعوقات 

التي تحول دون تنميتها، ووســائل نقلها، نتيجة للتحولات 

حيــث  العــالم،  في  حدثــت  الــتي  الاقتصاديــة  والتطــورات 

انضمت الكثير من دول العالم إلى منظمة التجارة العالمية، 

ووقعــت علــى اتفاقيــات الشــراكة الاقتصاديــة مــع دول 

الاتحاد الأوروبي، مما يزيد من شــدة المنافســة بين الدول، 

ولم تكن الســعودية بمنأى عن هذه التطورات فقد انضمت 

إلى منظمة التجارة العالمية في أواخر عام 2005، مما أدى 

إلى فتح الأسواق المحلية أمام الأسواق الدولية.
منهجية الدراسة

التنافســية  الميــزة  مفهــوم  بورتــر  مايــكل  قــدم 

كأداة لتفســير هيــكل التجــارة الخارجيــة، واتصــف هــذا 

المفهــوم بالديناميكيــة والشــمول، بالمقارنــة بمفهــوم الميزة 

النســبية الــذي اتصــف بالجمــود، لذلــك هدفــت الدراســة 

جبين - الرياض
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طبقــاً  التنافســية  مفهــوم  تطــور  وتحليــل  قيــاس  إلى 

لمجموعــة مــن المؤشــرات العالميــة، وتطبيقهــا علــى قطــاع 

صناعــة البتروكيماويــات وقطــاع الصناعــات الكيميائية 

والبلاستيكية، باعتبارها من أهم الصناعات في المملكة.

وتم استخدام عدد من أساليب التحليل، بدءاً من 

تحليــل مقــارن للنظريات التي اهتمت بمفهوم التنافســية 

وقياســها، وتحليــل وصفــي لقطــاع الصناعــة والقطاعات 

محل الدراسة، وتطبيق مجموعة من المؤشرات المستخدمة 

في قياس التنافسية.

وتتعــدد المؤشــرات المســتخدمة في قيــاس الميــزة 

التنافســية على مختلف المســتويات، وتفيد هذه المؤشــرات 

في عقــد المقارنــات لــلأداء عــبر الزمــن، وبــين الــدول، وفي 

الصناعات المختلفة.

المؤشــرات  مجموعــة  علــى  الدراســة  وركــزت 

الــتي تم توفــير بيناتهــا لقياس تنافســية قطــاع الصناعات 

البتروكيميائيــة والصناعــات الكيميائيــة والبلاســتيكية 

وتتمثــل هــذه المؤشــرات المعتمــدة علــى الصــادرات فقط او 

على الواردات فقط، ومؤشر الميزة النسبية الظاهرة وقياس 

القدرة التنافسية الدولية.
مفهوم الميزة التنافسية

يعكس مفهوم الميزة التنافســية، الذي ظهر على 

يــد مايكل بورتــر في أواخــر الثمانينات، التطــور الذي طرأ 

علــى فكــرة الميزة النســبية، حيــث تركز الميزة التنافســية 

علــى خلق عوامل الإنتــاج المتقدمة )التقــدم التقني، الدعم 

الحكومــي، العمالــة الماهــرة، المعرفة، الثقافــة( ولذلك تعد 

مفهومــاً ديناميكيــاً، بينما تعتمد فكرة الميزة النســبية على 

عوامــل الإنتاج الموروثة )الأرض، الموارد الطبيعية، العمالة، 

عــدد الســكان( وتأثيرهــا علــى التكاليف النســبية، ومن ثم 

فهي تعكس مفهوماً جامداً.
النتائج

تمثلت أهم نتائج الدراسة في الآتي:

- بلــغ متوســط معــدل النمــو الســنوي للإنتــاج 

الصناعي %6 من عام 1987 إلى عام 2007م.

- نتــج عــن تحليــل هيــكل القطــاع الصناعــي في 

أواسط الثمانينيات احتلال قطاع المواد الغذائية المرتبة الأولى 

من حيث عدد المصانع، وقطاع المنتجات المعدنية والماكينات 

المرتبــة الأولى مــن حيــث عدد العاملــين، وقطــاع الصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية المرتبة الأولى في إجمالي التمويل، 

وفي أواســط التســعينيات احتــل قطــاع المنتجــات المعدنيــة 

والماكينــات المرتبة الأولى من حيث عدد المصانع والعاملين، 

وحصــل قطــاع الصناعــات الكيميائيــة والبلاســتيكية على 

حصلــت  2006م  عــام  وفي  التمويــل،  في  الأولى  المرتبــة 

الصناعات الكيميائية والبلاستيكية على المرتبة الأولى من 

حيث عدد المصانع والعاملين وإجمالي التمويل.

- نتــج عــن تطبيــق النظــام الماســي لبورتــر علــى 

قطــاع صناعــة البتروكيماويــات المتمثــل في ســابك، توفر 

القطــاع،  لهــذا  والمتخصصــة  الأساســية  الإنتــاج  عوامــل 

وارتفــاع الطلــب العالمــي علــى منتجــات القطــاع، ودخــول 

ســابك إلى الأســواق العالميــة، وتحولهــا إلى شــركة عالمية 

من خلال اســتراتيجياتها التوســعية، بالإضافة إلى اهتمام 

الحكومــة الكبــير بهذا القطاع، ومن أهــم الأمثلة على ذلك 

إنشــاء مدينتي الجبيــل وينبع الصناعيتــين اللتين تضمان 

مجموعــة مــن الصناعــات المتشــابكة الأساســية والثانويــة 

والخفيفة، وتوفير الدعم لها.

- خلصــت المؤشــرات الخاصة بقياس التنافســية 

إلى أن المملكة تمتعت بميزة تنافسية في المؤشرات المعتمدة 

علــى الصادرات فقــط لقطاع الصناعــات البتروكيميائية 

لــكل فــترات الدراســة. أمــا قطــاع الصناعــات الكيميائيــة 

أواســط  تنافســية في  فلــم يتمتــع بميــزة  والبلاســتيكية 

أواســط  في  تنافســية  بميــزة  تمتــع  بينمــا  الثمانينيــات، 

التســعينيات والألفية الثانية. ونتج عن تطبيق مؤشــر أداء 

الــواردات عــدم تمتــع الصناعــات البتروكيميائيــة بميــزة 

تنافســية في أواســط الثمانينيــات، وتمتــع القطــاع بميــزة 

تنافســية في أواسط التســعينات والألفية الثانية. أما قطاع 

الصناعــات الكيميائيــة والبلاســتيكية فلــم يتمتــع بميزة 

تنافســية لــكل ســنوات الدراســة. وحصل قطــاع الصناعات 

التحويليــة في المملكة بشــكل عام على ميزة تنافســية عند 

تطبيق مؤشــر تكلفة وحدة العمل خلال ســنوات الدراسة، 

من خلال انخفاض تكلفة وحدة العمل.

التوصيات
لرســم  التوصيــات  بعــض  الدراســة  اقترحــت 

السياسة الاقتصادية والتي تساعد في زيادة الميزة التنافسية 

للمملكة، وتتمثل في الآتي:

- التركيــز على البناء والتطوير المســتمر للبنية 

وقطــاع  عمومــاً،  الصناعــة  لقطــاع  الأساســية  التحتيــة 

الكيميائيــة  والصناعــات  البتروكيميائيــة  الصناعــات 

ميزتهــا  وزيــادة  لتعزيــز  خــاص،  بشــكل  والبلاســتيكية 

التنافسية.

المرتبطــة  المغذيــة  الصناعــات  ودعــم  تحفيــز   -

الكيميائيــة  والصناعــات  البتروكيميائيــة  بالصناعــات 

والبلاستيكية.

للبحــث  ومراكــز  جامعــات  إنشــاء  ضــرورة   -

والتطويــر متخصصــة في عمــل الأبحــاث المرتبطــة بهــذه 

الصناعات، فعن طريق البحث والتطوير تتوصل المنشأة أو 

الصناعة إلى طرق جديدة للمنافسة، وبالتالي إضفاء مزيد 

من الديناميكية على مفهوم الميزة التنافسية الصناعية.

- قيام المؤسســات الحكومية بتســهيل الاســتثمار 

من خلال تسهيل الإجراءات القانونية والمعاملات التجارية 

الــتي تحفــز تلــك الصناعــات علــى التوســع في عملياتهــا 

مــن  المزيــد  علــى  يشــجع  ممــا  والتصديريــة،  الإنتاجيــة 

الاستثمارات المحلية الداخلية.

- منح الشــركات الصناعية المحلية والمشتركة 

المزيــد مــن التســهيلات والإعفــاءات الجمركيــة وتوفــير 

الأراضي والطاقة بأســعار رمزية، كمــا أن للحكومة دوراً 

في الصناعــات المغذيــة عن طريــق الإجــراءات التي تتخذها 

لتنسيق الخدمات المتبادلة بين المنشآت.

العمالــة  درجــة كفــاءة  برفــع  الدولــة  قيــام   -

المســتخدمة من خلال ابتعاثهم للتدريب والـــتأهيل بشكل 

التكنولوجيــا  وســائل  علــى  والتعــرف  الخــارج،  في  دوري 

الحديثــة، ســواءً في الإنتــاج أو التوزيع، مما يــؤدي إلى دعم 

الميزة التنافسية الصناعية.

لقطــاع  المحليــة  الســوق  دراســة  في  التعمــق   -

الصناعــات الكيميائية والبلاســتيكية ومعرفة احتياجاته، 

ومن ثم تشجيع الاستثمار المحلي في هذا القطاع من خلال 

إعطاء القروض لهذه المشاريع وتسهيل إجراءاتها.

الصناعيتيــن"  وينبــع  "الجبيــل 
تعكســــان اهتمـــــام الدولــــة 

بصناعة البتروكيماويات
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المنتجات البتروكيماوية في سيارتك
لا تكاد تخلو السيارة الحديثة من أجزاء تدخل في صناعتها مواد بتروكيماوية 

ويتضح من الصورة عدد من هذه الأجزاء .

1 - حزام الأمان

2 - مقاعد السيارة

3 - خزان الوقود

4 - الواح التغطيه الداخلية

5 - إطارات

6 - المصد

7 - أسلاك وكيابل

8 - لوحة أجهزة العدادات )التابلوه(



الـــواحـــــــــــــــــة
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إحياء اسطورة طريق الحرير 
مدن الهيئة الملكية في مبادرة ) الحزام والطريق (

حينما يذكر اســم »طريق الحرير«  
تستدعى المخيلة صورة رومانسية لقوافل 
الجمال التي ســلكت دروبــا عبر الصحاري 
والجبــال في اســيا الوســطى تبــادل عبرهــا 
النــاس مــن كل أصقــاع العــالم الحريــر 
وغــيره الكثــير مــن الســلع. اليــوم تعمــل 
الصــين علــى احيــاء تلــك الاســطورة عــبر 
مبــادرة »الحــزام والطريــق« لإعادة إنشــاء 
شــبكة الممرات البريــة والبحرية القديمة 
لخلــق »طريــق الحريــر للقــرن الـــ 21«. 
ويمتــد الطريــق البحــري مــن الصين إلى 
منطقة الخليج مرورا بجنوب شرقي آسيا 
والمحيــط الهنــدي والبحــر العربــي، فماذا 

تعني هذه المبادرة بالنسبة لمنطقتنا؟ 

جبين - الرياض
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2013م  أعلــن رئيــس جمهوريــة  في ســبتمبر 
الصين الشــعبية )شي جين بينغ( في خطاب ألقاه بجامعة 
)ظــار باييــف( في كازاخســتان عمــا أسماه »حــزام طريق 
السياســة  في  جديــدة  كمبــادرة  الاقتصــادي«  الحريــر 
الرئيــس  دعــا  التالــي،  الشــهر  الصينيــة. وفي  الخارجيــة 
الصيــني في خطــاب ألقــاه أمــام البرلمــان الإندونيســي إلى 
القديمــة لخلــق  البحريــة  الممــرات  شــبكة  إنشــاء  إعــادة 
»طريــق الحرير البحــري للقرن الـــ 21«. ويمتد الطريق 
البحــري من الصــين إلى منطقــة الخليج مــرورا بجنوب 
شــرقي آســيا والمحيــط الهنــدي والبحــر العربــي. ويطلق 
علــى كلا الطريقــين الــبري والبحــري مســمى )الحــزام 

والطريق(.
60 دولــة، تضــم  ويشــمل )الحــزام والطريــق( 
 21 الـــ  بناتــج محلــي يناهــز  4.4 مليــار نســمة،  قرابــة 
تريليــون دولار. ويهــدف )الحــزام والطريــق( إلى تعزيــز 
التنميــة في الــدول الواقعة على خط )الحــزام والطريق(، 
شــرقاً،  القويــة  آســيا  شــرق  اقتصــادات  بــين  ســيربط  إذ 
بالاقتصــادات المتقدمة في أوروبا وأمريكا الشــمالية غرباً، 
وسيســمح للــدول الواقعــة على خــط )الحــزام والطريق( 
الكامنــة  وإطــلاق طاقاتهــا  النســبية  باســتثمار ميزاتهــا 

لتعزيز التعاون الاقتصادي بين الدول. 

ترحيب بالمبادرة
رحبــت المملكــة بالمبــادرة كما ذكــر ذلك وزير 
البــترول والثــروة المعدنيــة المهنــدس علــي بــن إبراهيــم 
النعيمــي خلال زيارتــه للعاصمة الصينية بكين في أبريل 
2015م إذ قــال معاليــه: إن المملكــة ومنــذ زيــارة خــادم 

الحرمين الشــريفين الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل سعود 
- حفظــه الله - للصين في مــارس 2014م تؤيد فكرة بناء 
طريــق جديــد للحريــر من أجــل التنميــة الاقتصادية في 
دول آســيا ومــن ضمن ذلك الدول العربية. ويشــار إلى أن 
البيانات المشــتركة بين المملكــة والصين قد تضمنت دعم 

»الحزام والطريق«.
 وكان الســفير الصيني لدى المملكة )لي تشــنغ 
ون( قد أشار إلى ترحيب المملكة بطريق الحرير في مقال 
صحفي نشــر في جريدة الشــرق الأوسط إذ قال في سياق 
حديثه عن زيارة خادم الحرمين الشــريفين الملك ســلمان 
-يحفظــه الله- للصــين عندمــا كان وليــاً للعهــد: أعــرب 

الجانب الســعودي عن تقديره لهذه المبادرة المطروحة من 
الجانــب الصيــني )الحزام مــع الطريق(، وأبدى اســتعداده 
المصلحــة  يحقــق  بمــا  الصيــني  الجانــب  مــع  للتواصــل 

المشتركة.
ينبع الصناعية وجازان الاقتصادية

في  محوريــاً  دوراً  للملكــة  أن  الصينيــون  يــرى 
تفعيــل مبــادرة بلادهــم لإعــادة إحيــاء طريــق الحرير، لما 
للمملكــة مــن ثقــل اقتصــادي وسياســي علــى المســتويين 
الاســتراتيجي،  الجغــرافي  ولموقعهــا  والدولــي،  الإقليمــي 
ولاســيما وأن حدودهــا الغربية تطل علــى البحر الأحمر 

أحد ممرات طريق الحرير الجديد.
البحــر  في  الحريــر  طريــق  مــرور  ويمنــح 
الأحمــر مدينــتي ينبــع الصناعيــة وجــازان الاقتصاديــة 
أهميــة اقتصاديــة إضافيــة يســمح بتعزيز الاســتثمارات 
التبــادل  أن  ولاســيما  المدينتــين،  هاتــين  في  الصناعيــة 
التجــاري بــين المملكة والصــين يزيد حالياً عــن 70 مليار 
دولار ســنوياً، كمــا أن هنــاك زيــادة مطــردة في حجــم 
الاســتثمارات الصينيــة في المملكــة وحجــم الاســتثمارات 
الســعودية في الصــين، وتشــمل مبيعات النفــط ومنتجات 
البتروكيماويات، ولعلنا نشير هنا إلى مصفاة ينبع الذي 
تبلــغ طاقتــه الإنتاجيــة قرابــة 20 مليون طن ســنوياً من 
النفــط المكرر كأحد الاســتثمارات الصينيــة النفطية في 
المملكــة.  كمــا نشــير إلى اســتثمارات )ســابك( في الصــين 
الاســتراتيجية  خططهــا  تنفيــذ  إطــار  في  تأتــي  والــتي 

المــواد  علــى  الصــين  في  المتزايــد  المحلــي  الطلــب  لدعــم 
البتروكيماوية. 

الســمو  صاحــب  ســابق  وقــت  في  أوضــح  وقــد 
الأمير سعود بن عبدالله بن ثنيان آل سعود رئيس الهيئة 
الملكيــة للجبيــل وينبــع رئيــس مجلــس إدارة ســابك أن 
نجاح الصين يعني نجاح )ســابك(، وقال: »نحن ملتزمون 
بدعم الخطة الخمســية الثانية عشر للحكومة الصينية 
والصناعــي  الاقتصــادي  النمــو  لتنشــيط  تهــدف  الــتي 
والاجتماعــي، وذلــك لتحقيق الفائــدة لجميع الأطراف 
والشــركاء  والزبائــن  الصينيــة  الحكومــة  فيهــا  بمــا 

والموظفين«.
ولســابك اســتثمارات كبــيرة في الصــين كمــا 
في منطقــة تيانجــين حيــث يوجــد مجمــع لإنتــاج البولي 
كاربونيت ويقع داخل موقع شــركة )ســاينوبيك سابك 
تيانجــين للبتروكيماويــات المحــدودة(، ومنشــأة تصنيع 
مركبــات البلاســتيكيات الحراريــة الهندســية في مجمع 
زيونــغ الصناعي للإلكترونيات المصغرة في تشونغتشــينغ، 
كمــا لديها مركز تقني يقع مقره الرئيس في شــنغهاي 
باســتثمار تبلــغ قيمته 100 مليــون دولار أمريكي ليوائم 

توسعات الشركة الكبيرة في الصين.

طريــق الحريــر البحري يســهم 
في تعزيز الاستثمارات في ينبع 

الصناعية وجازان الاقتصادية 
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أهداف المشروع 
ويمكن تلخيص أهداف )الحزام والطريق( في الآتي:

يمكــن  إذ  الاقتصــادي،  التعــاون  تعزيــز  أولًا: 
لمختلــف الــدول التشــاور فيمــا بينهــا لصياغــة سياســات 
منســجمة غــير متعارضة لتحقيــق التنميــة الاقتصادية 
بــين  مــن  مشــتركة  قواســم  »إيجــاد  مبــدأ  إلى  اســتناداً 
الاندمــاج  تحقيــق  إلى  لاحقــاً  يــؤدي  ممــا  الاختلافــات« 

الاقتصادي الإقليمي.
فالصــين  المواصــلات«.  طــرق  »تحســين  ثانيــاً: 
والدول ذات الصلة بحاجة إلى التباحث بشأن إيجاد سبل 
لتكويــن وتحســين شــبكة النقــل والمواصــلات الــتي تربط 

مختلف المناطق داخل آسيا، وبين آسيا وأوروبا وأفريقيا.
يــرى  والاســتثمار«.   التجــارة  »تشــجيع  ثالثــاً: 
الصينيــون ضــرورة التباحــث في ســبل تســهيل التجــارة 
والاســتثمار ووضــع ترتيبــات ملائمة تســاعد علــى إزالة 
الحواجــز التجاريــة والاســتثمارية ورفــع ســرعة الدورة 
الاقتصاديــة الإقليمية وجودتها، بما يطلق بشــكل كامل 
الإمكانيات الكامنة للدول الواقعة في »الحزام« و«الطريق« 
يســمى  مــا  وتوســيع  والاســتثمار،  التجــارة  مجــالات  في 

»كعكة التعاون«. 
العمــل  مــن خــلال  العمــلات«،  رابعــاً: »تحويــل 
علــى تحقيق المقاصة بالعمــلات المحلية وتبادل العملات، 
وتعزيز التعاون النقدي الثنائي والمتعدد الأطراف، وإنشاء 
مؤسســات ماليــة للتنميــة الإقليميــة، وخفــض تكاليــف 
المعامــلات، وبالتالــي تعزيز القدرة علــى مواجهة المخاطر 
المالية، وتعزيز القدرة التنافســية لاقتصاد المنطقة ككل 

على الساحة الدولية.
خامســاً: »تعزيــز الحــوار الثقافي بين الشــعوب«. 
فالصــين والــدول ذات الصلة حســب المبــادرة بحاجة إلى 
الحضــارات،  مختلــف  بــين  والتحــاور  التواصــل  تعزيــز 
ودعــم العلاقــات غــير الرسمية بين الشــعوب بمــا يحقق 
الفهــم المتبــادل وينمــي الصداقــة فيمــا بينهــا. ومــع هذه 
الأهــداف الخارجيــة فــإن للمبــادرة أهدافاً أخــرى تصب 
المناطــق  تنميــة  وهــي  الصيــني،  الداخــل  مصلحــة  في 
الوســطى والغربيــة الــتي تأخــرت تنمويــاً عــن الســاحل 
الشــرقي. وكما ذكر الســفير الصيني لدى المملكة )لي 
تشــنغ ون( فــإن )الحــزام مــع الطريــق( يلــي متطلبــات 
التنميــة في الصــين ويغطــي المناطــق الوســطى والغربية 
وبعــض المقاطعــات والمــدن الســاحلية في الصــين، وهــذه 
الاســتراتيجية لهــا علاقة وثيقــة باســتراتيجيات الصين 
لتحقيــق التنميــة الإقليميــة والنوع الجديد مــن عملية 

التحضر والانفتاح على الخارج.

أهمية الطريق للعالم العربي
)لــي  المملكــة  لــدى  الصيــني  الســفير  ذكــر 
تشــنغ ون( أن العــالم العربــي يقــع في نقطــة التلاقي بين 
»الحــزام« و»الطريــق« في طرفهمــا الغربــي، ويعد شــريكا 
طبيعيــا ومهمــا للصــين في بناء »الحــزام مــع الطريق«، إذ 
أن التعــاون الصيــني - العربــي في هذا المجال سيســاهم في 
تحقيــق الالتحــام المطلوب بــين الجانبين من حيــث الموارد 
والمزايــا الماليــة وإمكانيــات الســوق، وكــذا تعزيــز التدفق 
الحر والمنتظم والتوزيع الأمثل لعناصر الموارد بين الصين 

والــدول العربيــة. كمــا أن التشــارك في بنــاء »الحزام مع 
الطريــق« ســيحقق الاندمــاج الاقتصــادي علــى مســتوى 
أعلــى بــين العــالم العربــي وشــرق آســيا وجنــوب شــرقي 
آســيا. ويمكن للجانبين الصيني والعربي التشــارك في بناء 
»الحــزام مــع الطريــق« عــبر قنــوات ثنائية مع الاســتفادة 
الكاملــة مــن منتدى التعاون الصيــني - العربي، وتركيز 
الجهــود على مجالات التعــاون ذات الأولوية مثل التجارة 
والاســتثمار والســكك الحديدية والطــرق العامة والموانئ 
والطــيران المدني والاتصالات والطاقــة المتجددة والفضاء 

والمجالات الإنسانية وغيرها.

طريق مفتوح
وأكــدت الصين أن النطاق الجغــرافي لـ)الحزام 
مــع الطريــق( ســيكون مفتوحــاً، وأن الــدول الواقعة على 
ســتلعب  القديمــين  والبحــري  الــبري  الحريــر  طريقــي 
الأخــرى  بالــدول  الترحيــب  إلى  بالإضافــة  مهمــاً،  دوراً 

للمشاركة فيه.
وقد أشــار دبلوماســيون صينيــون إلى كوكبة 
مــن الآليــات والمنصــات الــتي بنيــت أو أعيــد تعزيزهــا في 
أن تســاعد في تعظيــم  والــتي يمكنهــا  الســنوات الأخــيرة 
البعــد الدولــي للمبــادرة. وتشــمل هذه الكوكبــة منظمة 
بنغلاديش-الصين-الهنــد- وممــر  للتعــاون،  شــنغهاي 
ميانمــار، وممــر الصين-باكســتان الاقتصــادي، وشــبكة 
يوكســيناو للســكك الحديديــة الــتي مدتهــا الصــين مــن 
تشونغ تشــينغ إلى ألمانيا )ومنها إلى موانئ شمال أوروبا(، 
وممــرات الطاقــة الجديــدة والقديمــة بين الصين وآســيا 
الوســطى، فضــلًا عــن ميانمار.وعــلاوة على ذلك، أنشــأت 
الصــين بنك التنمية الجديد مع البلدان الأعضاء الأخرى 
في مجموعــة البريكــس )البرازيل وروســيا والهند وجنوب 
أفريقيا(، والبنك الآسيوي للاستثمار في البينة الأساسية 
الــتي انضمت إليها المملكة مؤخرا، وهما المؤسســتان اللتان 
ستســتفيدان مــن الفائــض الهائــل لــدى الصــين والــذي 
يمكــن اســتثماره. ونظراً للــدور البارز الــذي تلعبه الصين 
بســهولة  اســتخدامهما  فيمكــن  المؤسســتين،  هاتــين  في 
لتوفــير التمويل لتنفيذ برامج طريق الحرير. وقد قامت 
الصين بتأســيس معهــد أبحاث طريق الحريــر في جامعة 
الدراســات الأجنبيــة ببكــين، وذلــك لوضــع اســتراتيجية 
)الحزام والطريق(. وسيســتفيد المعهد مــن التنوع الثقافي 

واللغوي وتعدد المواهب الموجودة في الجامعة. 
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الحريــر ســوى واحــد مــن المنتوجــات العديدة الــتي كانت 
تُنقل بين الشرق والغرب ومنها الأنسجة والتوابل والبذور 
والخضار والفواكه وجلود الحيوانات والأدوات والمشغولات 
الخشــبية والمعدنيــة والقطــع الدينيــة والفنيــة والأحجار 
الكريمــة وغيرها الكثــير، وازداد الإقبال على طرق الحرير 
وتوافد المسافرين عليها طوال القرون الوسطى، وقد بقيت 
تُســتخدم حتى القرن التاســع عشــر مما يشــهد ليس على 
جدواهــا فحســب وإنما على تكيفها مــع متطلبات المجتمع 

المتغيرة أيضاً.
كمــا لم تقتصــر تلــك الــدروب التجاريــة علــى 
خــط واحــد، فكان أمام التجــار خيارات عديــدة من الطرق 
المختلفــة المتوغلــة في مناطق متعددة من أوروبا الشــرقية 
والشــرق الأوسط وآسيا الوسطى والشرق الأقصى، ناهيك 
عن الطرق البحرية حيث كانت تُنقل البضائع من الصين 
وجنــوب شــرقي آســيا عــن طريــق البحــر الهنــدي باتجــاه 

أفريقيا والهند والشرق الأدنى.
وتطــوّرت هــذه الطــرق مــع الزمــن ومــع تبــدل 
فحــاول  التاريــخ،  عــبر  السياســية  الجغرافيــة  الســياقات 
تجــار الإمبراطوريــة الرومانيــة مثلا تجنب عبــور أراضي 
البارثيــين أعداء روما وســلكوا بالتالي الطرق المتجهة نحو 
الشــمال عــبر منطقــة القوقــاز وبحــر قزويــن، وكذلــك 
شــهدت شــبكة الأنهــار الــتي تجتــاز ســهول آســيا الوســطى 
حركــة تجاريــة مكثفة في بداية القرون الوســطى، إلا أن 

اعتاد البشر منذ القدم على الترحال من مكان إلى 
آخــر وإقامــة علاقــات تجارية مع من جاورهــم من الأقوام 
متبادلــين الســلع والمهــارات والأفــكار، فشُــقت في المنطقــة 
الأوروبيــة الآســيوية على مــر التاريخ طــرق للمواصلات 
ودروب للتجــارة تشــابكت وترابطــت مع الوقت لتشــكل ما 
يُعــرف اليــوم بتســمية »طــرق الحريــر« وهي طــرق برية 
وبحرية تبادل عبرها الناس من كل أصقاع العالم الحرير 
وغــيره الكثير من الســلع، وتعتبر الطــرق البحرية جزءاً لا 
يســتهان بــه من هذه الشــبكة فمثلــت حلقة وصــل ربطت 
الشرق بالغرب عن طريق البحر واستُخدمت على الأخص 

لتجارة التوابل بحيث بات اسمها الشائع »طرق التوابل«.
لم تحمل تلك الشبكات الواسعة في طياتها السلع 
والبضائع الثمينة فحسب وإنما أتاحت أيضاً تناقل المعارف 
والأفــكار والثقافــات والمعتقــدات، بفضل حركة الشــعوب 
المســتمرة واختلاطهــم المتواصــل ممــا أثر تأثــيراً عميقاً في 

تاريخ شعوب المنطقة الأوروبية الآسيوية وحضاراتهم.
الواقــع  في  الحريــر«  »طريــق  مصطلــح  يُعتــبر 
مصطلحــا حديــث العهــد نســبيا إذ لم تحمل تلــك الطرق 
القديمــة طــوال معظــم تاريخهــا العريق اسمــا بعينه، وفي 
أواســط القــرن التاســع عشــر، أطلــق العــالم الجيولوجــي 
»دي  اســم  ريشــتهوفن،  فــون  البــارون فردينانــد  الألمانــي، 
سيدينســتراس« )أي طريق الحرير بالألمانية( على شــبكة 

التجارة والمواصلات تلك.

إنتاج وتجارة الحرير 
الحريــر عبارة عن نســيج بــدأ إنتاجــه في الصين 
ثــم انتقل منهــا إلى باقي أرجــاء العالم، ويتكــوّن من ألياف 
بروتينيــة تنتجهــا دودة القز عندما تقوم بغزل شــرنقتها، 
وقد بدأت صناعة الحرير بحســب المعتقدات الصينية عام 
٢٧٠٠ قبــل الميــلاد تقريبا، وكان الحرير يعــدّ من المنتوجات 
الصينيــة  الإمبراطوريــة  بــلاط  فانفــرد  جــدا  النفيســة 
باستخدامه لصنع الأقمشة والستائر والرايات وغيرها من 
المنســوجات القيّمــة. وبقيــت تفاصيل إنتاجه ســرا حفظته 

الصين بشدة طيلة ٣٠٠٠ سنة تقريبا.
إلا أن احتــكار الصــين لإنتــاج الحريــر لا يعني أن 
هــذا المنتوج انحصــر في الإمبراطورية الصينية دون منازع، 
فعلى العكس من ذلك، استُخدم الحرير هدية في العلاقات 
الدبلوماســية وبلغــت تجارتــه شــأناً كبــيراً بــدءاً بالمناطق 
المتاخمة للصين مباشرة ووصولًا إلى المناطق النائية، حيث 
بــات الحريــر إحــدى الصادرات الرئيســية للصــين في عهد 
سلالة الهان )٢٠٦ ق.م - ٢٢٠م( وقد عُثر بالفعل على أقمشة 
صينيــة من هذه الحقبــة في مصر وشمال منغوليا ومواقع 

أخرى من العالم.

تعدد الدروب وتنوع البضائع
مــع أن تجارة الحرير مثلت أحــد الدوافع الأولى 
لإقامــة الطــرق التجاريــة عــبر آســيا الوســطى، لم يشــكل 

على طريق الحرير القديم
عربات تجر البضائع وعقول تبث الأفكار 

وألسن تنشر اللغات

للجنــة   38 الــدورة  اجتمــاع  في 
الــتراث العالمــي التابعــة لليونســكو، والذي 
عقــد في العاصمــة القطريــة الدوحة، تم 
تقديم طلب لضم طريق القوافل الشــهير 
الذي ربط شــرق آســيا مع منطقة البحر 
الأبيــض المتوســط في العصــور القديمــة 
»طريــق  باســم  والمعــروف  والوســطى 
الحريــر« إلى قائمة التراث العالمــي.. فماذا 
تعــرف أيهــا القــارئ العزيــز عــن طريــق 

الحرير وتاريخه العريق..
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مستوى مياهها كان يرتفع ثم يهبط وأحياناً كانت المياه 
تجف كلياً فتتبدل الطرق التجارية بناء على ذلك.

وشــكلت التجــارة البحريــة فرعــاً آخر اكتســى 
أهميــة بالغــة في هــذه الشــبكة التجاريــة العالميــة، وبما أن 
التوابــل، فقــد  الطــرق البحريــة اشــتهرت خاصــة بنقــل 
عُرفــت أيضــاً باســم طــرق التوابــل، وزودت أســواق العــالم 
أجمع بالقرفة والبهار والزنجبيل والقرنفل وجوز الطيب 
القادمة كلها من جزر الملوك في إندونيسيا )المعروفة أيضا 

باسم جزر التوابل( وبطائفة كبيرة من السلع الأخرى.
العهد الإسلامي

خــلال ســنوات قليلة مــن القرن الســابع الميلادي 
انتشــرت الدعوة الإسلامية وعمت شــبه الجزيرة العربية 
وأصبح لها دولة قوية عاصمتها المدينة، وفي نقلة ســريعة 
أخرى امتدت دولة الإســلام شــرقا وغربــا وورثت القوتين 
الساســانية والبيزنطيــة، ولم يبــدأ القــرن الثامــن للميلاد 
إلا ونفــوذ المســلمين يصــل إلى الحــدود الغربيــة للصــين، 
وبذلك أصبحت الأجزاء الكبرى من طريقي الحرير البري 
والبحري واقعة في ديار الإسلام وخاضعة لنفوذ المسلمين.

لقــد بســطت دولــة الخلافــة الإســلامية الأمــن 
علــى البلدان الواقعة على طريــق الحرير، ولذلك ازدهرت 
التجــارة بين تلــك البلدان، كمــا تم نقل المعــارف والأفكار 
الديــن  الطريــق دور مهــم في نشــر  بينهــا، وكان لذلــك 

الإسلامي.
ونتج عن الفتوحات الإسلامية كتلة اقتصادية 

عالميــة كبــيرة شملــت مصــر وشمــال أفريقيــا والجزيرة 
العربيــة وبلاد الشــام والعــراق وإيران وأجــزاء كبيرة من 
أواســط آســيا، كمــا جمعت لأول مــرة في التاريــخ الخليج 
العربي والبحر الأحمر تحت ســلطة واحدة، وكان لموقف 
الصينيــين الســلمي مــن هــذا المــد الإســلامي دور مهــم في 
تطــور التجــارة بين الصــين والعالم الإســلامي الذي اعتبر 
أكبر كتلة اقتصادية شــهدها العــالم القديم، فلم يدخل 
الصينيــون في صــراع مــع المســلمين الذيــن اقتربــوا كثيرا 
مــن حدودهــم، بــل تكيفــوا مــع الوضــع الدولــي الجديــد 
والتغــير الذي طرأ علــى موازين القوى في العالم فســارعوا 
إلى الدخــول في علاقــات ســلمية مــع المســلمين، وركــزوا 
علــى تطويــر التجــارة واســتفادوا مــن الأمــن والاســتقرار 
الــذي وفره المســلمون على مســارات طرق الحريــر البرية 
والبحرية، وانطلقوا بأنفسهم ينقلون بضائعهم إلى بلدان 
العالم الإســلامي وأخذت سفنهم تبحر إلى الموانئ العربية 
في الخليــج والبحــر الأحمــر وســاحل اليمــن وحضرموت، 
العــرب المســلمين الوصــول إلى  وبالمقابــل ســهلوا للتجــار 
بلادهــم والإقامة بهــا ومزاولة التجارة، وأصبحت الســفن 

العربية تصل بدورها مباشرة إلى ميناء كانتون.
عــن  العربيــة  المصــادر  في  إشــارة  أول  وترجــع 
العلاقــات بين الصين والجزيرة العربيــة إلى عهد الخلفاء 
الراشــدين )رضــي الله عنهــم( إذ تذكــر المصــادر العربيــة 
أن فــيروز بــن يزدجــرد ابــن ملــك الفــرس طلب مســاعدة 
إمبراطــور الصــين في صــد غــارات جيــوش المســلمين، وأن 
إمبراطــور الصين اعتــذر له ولم يقدم له العون العســكري 
الذي طلبه، محتجا ببعد المســافة واكتفى بإرســال سفير 
من قبله إلى المدينة ليشرح قضية فيروز، وقيل إن الخليفة 
الراشــد عثمــان بــن عفــان )رضــي الله عنــه( أرســل أحــد 

قائديه لمرافقة الســفير الصيني في عودته سنة 651م، وأن 
إمبراطور الصين أكرم وفادة القائد المسلم.

أما المصادر الصينية فقد ذكرت المســلمين لأول 
مــرة في بدايــة القــرن الســابع الميــلادي، فقد أشــار مؤرخو 
الصــين في ذلــك القرن إلى ما أسموه بالديــن الجديد الذي 
ظهــر حســب تعبيرهــم في مملكــة المدينــة، وتشــير المصادر 
الصينيــة أيضــا إلى أن جماعــة مــن المســلمين قدمــوا إلى 
كانتون في بداية حكم أســرة تانــغ )618-907( وحصلوا 
من الإمبراطور على إذن بالإقامة فيها واتخذوا لأنفســهم 

بيوتا تختلف في طرازها عن البيوت الصينية.
وهنــاك قصــة مشــهورة في المصــادر العربيــة عن 
حادثة وقعت بين الصينيين والفاتحين المسلمين في العصر 
الأموي بطلها القائد المشهور قتيبة بن مسلم الباهلي، فقد 
فتــح هذا القائد زمــن الخليفة الأموي عبد الملك بن مروان 
)705-715م( مدينة بخارى وسمرقند ووصل إلى حدود 
الصــين وحلف ألا ينصرف حتى يطــأ أرض الصين، وبعث 
إلى إمبراطورهــا وفــدا، وبعــد حــوار طويــل مــع الوفد بعث 
إليه إمبراطور الصين بحرير وهدايا متنوعة وصحاف من 
ذهــب بها تراب من تراب الصين ليطأه بقدمه ويتحلل من 

يمينه، فقبل قتيبة الهدايا ووطئ التراب وقفل راجعا.
وفي الفــترة نفســها تذكــر المصــادر التاريخيــة 
الصينيــة أن رســولا جــاء مــن قبــل الخليفة هشــام بن عبد 
الملك إلى الإمبراطور الصيني هســوان تســونج ســنة 726م 
/ 108هـــ، وأن العــرب حلــوا محل الفــرس في أوائل القرن 
الثاني الهجري )8م( في السيطرة على تجارة الحرير كما 
تشــير أيضا إلى تاجر عماني قام برحلة إلى الصين واسمه 
أبو عبيــدالله عبدالله بن القام وقد وصل إلى الصين حوالي 

سنة 133هـ / 750م واشترى الأخشاب.
وفي أواخر القرن الخامس عشر، أبحر المستكشف 
البرتغالي، فاسكو دي جاما، ملتفاً حول رأس الرجاء الصالح 
فــكان أول مــن وصل البحارة الأوروبيــين بالطرق البحرية 
المارة من جنوب شرق آسيا، فاسحاً المجال لدخول الأوروبيين 
مباشــرة في هــذه التجارة، وبحلول القرنين الســادس عشــر 
والسابع عشــر باتت هذه الطرق والتجارة المربحة التي تمر 
بهــا موضــع تنافــس شــرس بــين البرتغاليــين والهولنديين 

اســتُخدم الحريــر هديــة فــي 
الدبلـــومـــاسـيــــة  العلاقـــــات 

القديمة

علاقـــــات الصــــــين بالجزيــــرة 
العربية ترجع إلــى عهد عثمان 

بن عفان رضي الله عنه
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والبريطانيين، فكان الاســتيلاء على موانئ الطرق البحرية 
يوفّــر الغنــى والأمان على حد ســواء لأن هــذه الموانئ كانت 
في الواقع تهيمن على ممرات التجارة البحرية وتتيح أيضاً 
للســلطات التي تبســط نفوذها عليها إعــلان احتكارها لهذه 
الســلعة الغريبــة التي يكثر الطلب عليهــا وجباية الضرائب 

المرتفعة المفروضة على المراكب التجارية.
وتصــوّر الخارطــة أعــلاه التنــوع الهائــل للطرق 
المتاحة للتجار الذين كانوا يســافرون محملين بمختلف 
أصناف البضائع ويأتون براً أو بحراً من شتى بقاع الأرض، 
واعتــادت فــرادى القوافــل التجارية في غالــب الأحيان على 
قطــع مســافة معينة مــن الطريق ثم التوقف لنيل قســط 
مــن الراحة والتزوّد بالمؤن أو حــط الرحال وبيع حمولاتها 
في مواقع منتشــرة على طول الطرق، وقد أفضى ذلك إلى 
نشــأة مدن وموانئ تجارية ترشــح بالحياة، واتسمت طرق 
الحريــر بالحيويــة وتخللتها المنافــذ والمداخــل؛ فكانت تباع 
البضائــع للســكان المحليــين القاطنــين علــى طولهــا واعتاد 
التجــار على إضافة المنتوجات المحليــة إلى حمولاتهم، ولم 
تكتــف هــذه العملية بإثــراء الأربــاح الماديــة للتجــار وتنوّع 
أصنــاف بضائعهــم وإنمــا أتاحــت أيضــاً تبــادل الثقافــات 

واللغات والأفكار على امتداد طريق الحرير.

خانات طرق الحرير
تطور الســفر عبر طــرق الحرير بتطــور الطرق 
نفســها، وكانت القوافل التي تجرهــا الأحصنة أو الجمال 
في القرون الوســطى هي الوســيلة المعتادة لنقل الســلع عن 
طريــق الــبّر، وأدت خانات القوافل وهي عبارة عن مضافات 
وأنزال كبيرة مصممة لاســتقبال التجار المســافرين دوراً 
حاسمــاً في تيســير مــرور الأشــخاص والســلع علــى هــذه 
الطــرق، وكانــت الخانــات المنتشــرة علــى طــرق الحريــر 
مــن تركيــا إلى الصــين توفــر فرصــة دائمة للتجــار لكي 
يســتمتعوا بالطعــام وينالوا قســطاً مــن الراحة ويســتعدوا 
بأمان لمواصلة رحلتهم، ولكي يتبادلوا البضائع ويتاجروا في 

الأسواق المحلية ويشتروا المنتجات المحلية ويلتقوا بغيرهم 
مــن التجار المســافرين أيضاً، مما يتيح لهــم تبادل الثقافات 

واللغات والأفكار.
ومــع مــرور الوقــت، تطــورت الطــرق التجاريــة 
وتنامــت أرباحها لتزداد بذلك الحاجــة إلى خانات القوافل، 
حيــث تســارعت عمليــة تشــييدها في شــتى مناطــق آســيا 
الوســطى بــدءاً مــن القــرن العاشــر حتــى مرحلــة متأخرة 
مــن القــرن التاســع عشــر، وأدى ذلك إلى ظهور شــبكة من 
خانــات القوافــل امتدت من الصين إلى شــبه القارة الهندية 
وإيران والقوقاز وتركيا وحتى إلى شمال أفريقيا وروسيا 
وأوروبا الشــرقية، ولا يزال العديد مــن هذه الخانات قائماً 

حتى يومنا هذا.
وكان كل خــان يبعــد عــن الخــان الــذي يليــه 
مسيرة يوم واحد، وهي مسافة مثالية هدفها الحيلولة دون 
أن يضطر التجار )وحمولاتهم الثمينة على وجه التحديد( 
لأن يبيتوا في العراء عدة أيام أو ليال ويكونوا عرضة لمخاطر 
الطريق، وأدى ذلك في المتوســط إلى بنــاء خان كل ٣٠ إلى ٤٠ 

كيلومتراً في المناطق المخدومة بشكل جيد.
وكان التجار البحارة يواجهون تحديات متعددة 
أثنــاء رحلاتهــم الطويلــة، وعــزّز تطــور تقنيــة الملاحة ولا 
ســيما المعــارف المتعلقة ببناء البواخر من ســلامة الرحلات 
البحريــة خــلال القــرون الوســطى، وأنشــئت الموانــئ علــى 
الســواحل الــتي تقطعها هــذه المســالك التجاريــة البحرية، 

مــا وفّــر فرصــاً حيوية للتجــار لبيع حمولاتهــم وتفريغها 
وللتــزوّد بالمياه العذبة علما بأن أحــد المخاطر الكبرى التي 
واجههــا البحــارة في القــرون الوســطى هو النقــص في مياه 
الشــرب، وكانت جميع البواخــر التجارية التي تعبر طرق 
الحرير البحرية معرضة لخطر آخر هو هجوم القراصنة 

لأن حمولاتها الباهظة الثمن جعلتها أهدافا مرغوبة.

نوع جديد من المسافرين
في القــرن التاســع عشــر، ظهــر نــوع جديــد مــن 
المســافرين على طرق الحرير هم علماء الآثار والجغرافيا 
والمستكشــفون الراغبون في خوض المغامرات، وتوافد هؤلاء 
الباحثــون مــن فرنســا وإنجلــترا وألمانيــا وروســيا واليابان، 
وأخــذوا يجتــازون صحــراء تكلمــاكان في غــرب الصــين، 
تحديداً في منطقة تعرف الآن باســم شينجيانغ، قاصدين 
استكشــاف المواقــع الأثريــة القديمــة المنتشــرة علــى طول 
طــرق الحريــر، مــا أدى إلى اكتشــاف العديــد مــن الآثــار 
وإعداد الكثير من الدراســات الأكاديميــة والأهم من ذلك 

أن هذا الأمر أدى إلى إحياء الاهتمام بتاريخ هذه الطرق.
المصدر/ الموقع الإلكتروني لليونيسكو

الصين القديمــة قضت بإعدام 
كل من يفشي سر إنتاج الحرير 

لشخص غريب



د. عبدالرحمن العبدالقادر

رئيس التحرير

حروف صناعية

خلال الأشهر الماضية ضجت وسائل الإعلام 
أسعار  انخفاض  بموضوع  الاجتماعية  والشبكات 
النفط وكثرت توقعات البعض بتأثيراته وتداعياته 
السلبية على المملكة وعلى نموها ومتانة اقتصادها، 
ودق البعض ناقوس الخطر من هذا الشر المستطير، 
حياتنا  أسلوب  يهدد  سوف  زعمهم  بحسب  والذي 

ورفاهية المواطن.
في  ليس  برأيي  الحقيقي  التهديد  إن 
انخفاض سعر النفط وإنما في الرسائل السلبية التي 
يوجهها البعض بحسن أو بسوء نية، لتولد حالة من 
يقفز  وهنا  العادي،  المواطن  لدى  والتشاؤم  الإحباط 
إلى أذهاننا السؤال التقليدي: لماذا حينما نواجه تحديا 
لا نرى سوى النصف الفارغ من الكأس؟ لماذا لا نرى 
بأن انخفاض سعر النفط يحمل معه فرصا ذهبية 
إذا تم استغلالها على الوجه الأمثل سوف تزيدنا قوة 

وصلابة وتطورا؟!
على  تأثيرات  هناك  تكون  أن  الطبيعي  من 
الأسعار،  تنخفض  حينما  للنفط  المنتجة  الدول 
الذي  النفط  أسعار  تذبذب  الطبيعي  من  أن  كما 
بكلمة  نستشهد  وهنا  السوق،  سمات  من  سمة  يعد 
خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز 
تطرق  والتي   2015 مارس   10 في   - الله  يحفظه   -
فيها للمواضيع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
التي تهم المواطن السعودي، حيث قال -يحفظه الله-: 
»إن ما تمر به سوق البترول من انخفاض للأسعار له 
تأثير في دخل المملكة، إلا أننا سنسعى إلى الحد من 

تأثير ذلك على مسيرة التنمية«.
وعندما نستحضر التاريخ نجد أن انخفاض 
سعر النفط ليس بالأمر الجديد علينا، كما أن عجلة 
التنمية لم تتوقف يوما بسبب انخفاض الأسعار، فلقد 
واجهت المملكة من قبل تقلبات الأسعار ، حدث ذلك في 
عام 1983م عقب انهيار أسعار النفط والتي استمرت 
حتى عام 2000، كما واجهت هذا الأمر مرة أخرى 
في عام 2008 عقب الأزمة المالية العالمية، ومع ذلك لم 
تتوقف مسيرة التنمية ولم ينهار الاقتصاد السعودي، 
اذ تبوأت السعودية مقعدها بين  وإنما حدث العكس، 

مجموعة العشرين الكبار في العالم.
الممتلئ  الكوب  نصف  إلى  ننظر  حينما  إننا 
تشكل  أن  يجب  النفط  أسعار  انخفاض  أن  سنجد 
بدائل  وإيجاد  الاقتصادية  القاعدة  لتنويع  حافزا 
أخرى متنوعة من شأنها المساهمة في تنويع مصادر 

وتنويع  تطوير  ولعل  ومؤثر،  ملموس  بشكل  الدخل 
مخرجات قطاع الصناعات التحويلية يشكل أحد أهم 

تلك البدائل على المدى البعيد.
وإذا كانت الصناعة التحويلية تشكل أولوية 
القطاع  أن  إلا  العام،  والقطاع  للدولة  استثمارية 
فقط  واعتمد  النشاط  هذا  عن  بعيدا  ظل  الخاص 
على الإنفاق الحكومي على المشروعات التنموية، ولم 

يعمل على دعم الاقتصاد بالشكل المأمول.
الفرصة  هذه  استثمار  علينا  يجب  اليوم 
أي وقت مضى  القطاع الخاص أكثر من  بمطالبة 
بالزج بجهوده وإمكانياته في معترك التنمية خاصة 
في ظل توجه وعزم القيادة على تنويع مصادر الدخل 
ومرة  وحيد،  مصدر  على  الكلي  الاعتماد  وعدم 
الحرمين  خادم  بكلمة  الاستشهاد  هنا  يمكننا  أخرى 
الشريفين، الملك سلمان بن عبدالعزيز -يحفظه الله- 
في خطابه للمواطنين، حيث قال: »سوف نعمل على 
تتعدد فيه  قائم على أسس متينة  اقتصاد قوي  بناء 
وإيجاد  المدخرات  خلاله  من  وتنمو  الدخل،  مصادر 
فرص العمل في القطاعين العام والخاص، وتشجيع 
ودعمها  النمو،  على  والصغيرة  المتوسطة  المؤسسات 
لتكوين قاعدة اقتصادية متينة لشريحة كبيرة من 
المجتمع«. فالمملكة قدمت ولاتزال الكثير من الحوافز 
القطاع  تشجيع  شأنها  من  التي  والسياسات  والدعم 

الخاص على الاستثمار.
يضطلع  أن  الخاص  للقطاع  الأون  آن  لقد 
القيادة  رؤية  ترجمة  في  الوطنية  بمسؤولياته 
الرشيدة في  دعم الاقتصاد والتنمية، وذلك بالولوج 
لها  لما  وذلك  التحويلية  وخاصة  الصناعة  عالم  إلى 
والأصعدة،  المستويات  كافة  على  هامة  آثار  من 
فهي تقلل من الاعتماد على استيراد السلع المصنعة 
في الخارج والتي تم إغراق السوق بالكثير من السلع 
كسب  يمكن  بل  جودتها،  في  والرخيصة  الرديئة 

المزيد عبر التصدير .
لن  حقيقية  تحويلية  صناعة  قيام  إن 
المجال  هذا  في  المستثمرين  على  الأرباح  فقط  يدر 
وأن  خاصة  عمل،  فرص  خلق  في  يساهم  سوف  بل 
معدلات نمو إنتاجية العمل في القطاع الصناعي من 
يعد  كما  الأخرى،  بالقطاعات  مقارنة  الأعلى  بين 
الاقتصاد  التحويلية أكثر قطاعات  الصناعة  قطاع 
تحريك  على  القابلية  يمتلك  لكونه  ديناميكية، 

وتحفيز القطاعات الأخرى.

انخفاض أسعار النفط .. ليس كله شرا!






