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الموضوع الأول
 

مدخل الى علم الإدارة المالیة



 مفھوم الإدارة المالیة: أولاً 

  
 

یمكن تصنیف وظائف اي مشروع الى اربعة وظائف اساسیة ھي 
:

 وظیفة الانتاج 
وظیفة التسویق
وظیفة التمویل 
وظیفة الافراد 

  المشروع في الھامة الوظائف من المالیة الوظیفة تعتبرو       
 انشطة من نشاط اي یمارس ان یستطیع لا المشروع ان حیث

. لذلك الازمة الاموال توفر دون المشروع
 



والوظیفة المالیة عبارة عن :

اوجة النشاط المختلفة المتعلقة بالحصول على  

الاموال و تنظیم حركتھا و ادارتھا بشكل فعال یضمن 

 .للمشروع تحقیق اھدافھ



الادارة المالیة كعلم 

 
 
 
 
 

 بدراسات تھتم التي الدراسات مجموعة ھي         
 السبل افضل و التمویل على للحصول السبل افضل

 الھدف تحقیق اجل من الاموال ھذه لاستخدام
 القیمة تعظیم وھو الاعمال لمنشات الاساسي
 یتعلق الذي العلم و الفن انھ للمنشاةاي السوقیة
. الاموال بادارة



الادارة المالیة كوظیفة 

 

 

 

 

 

 

 الاداریة الوحدة بھا تقوم التي الانشطة مجموعة عن عبارة        

 الاموال لھذه الامثل الاستخدام و الاموال على الحصول اجل من

 القرارات اتخاذ عملیة ھاأن اي المنشودة الاھداف تحقیق اجل من

 ھذه واستثمار الامثل بالشكل الاموال على بالحصول المتعلقة

 تعظیم او للشركة السوقیة القیمة تعظیم یكفل بما  بكفاءة الاموال

 الاسمى الھدف تحقیق في المساھمة بالتالي و المساھمین ثروة

  .الاستمرار و النمو و البقاء ھو و للشركة



الادارة المالیة كوحدة اداریة 

  

 

 

  مونویق الذین الاشخاص مجموعة عن عبارة      

 على بالحصول المتعلقة والاعمال الانشطة تنفیذب

 الاھداف لتحقیق الاموال ھذه واستخدام الاموال

.المنشودة



تطور علم الإدارة المالیة : ثانیاً 

تمیز 
مرت  الإدارة المالیة منذ نشوئھا بمتغیرات متعددة  و ھذا أدى إلى اتساع 

تمیز و لقد . مھامھا و مجالاتھا و ازدیاد أھمیتھا و مكانتھا بین العلوم الأخرى 
:  العقدین الاخریین بما یلي

زیادة شدة المنافسة•
زیادة حدة التضخم •
ازدیاد التدخل الحكومي المباشر و الغیر المباشر في النشاط الاقتصادي •
التقدم التكنولوجي الھائل•
الاعمال  منشأتعظم المسئولیة الاجتماعیة الملقاة على عاتق •



مستھل القرن التاسع عشر كان محور اھتمام المفكرین في في 
:الادارة المالیة ما یلي 

عملیات الاندماج –
انشاء مؤسسات جدیدة –
اجراءات تدبیر الاموال اللازمة للمشروعات   –

في العشرینات اھتم المفكرین في طرق و اجراءات تدبیر الموارد 
)  ١٩٣٣- ١٩٢٩( العظییمالكساد بحلول المالیة لتمویل الاستثمارات 

:اھتم المفكین بما یلي ، 
اجراءات الافلاس التجاري•
ادارة السیولة •
تجنب المشكلات المالیة •
التحلیل المالي و تقییم اداء الادارة و ذلك بسبب التدخل الحكومي •

و اصدار التشریعات التي تقضي بنشر البیانات المالیة 



الخمسینات تركز اھتمام المفكرین  على معالجة الكساد العظیم وبدایة الاربعینات و  في 
:الاھتمام على وتركز 

موضوعات الافلاس•
الاندماج•
المنشآتاعادة تنظیم •
توفیر الاموال اللازمة للتوسع•

:قبل نھایة الخمسینات زاد الاھتمام بما یلي 
الابتعاد عن المسائل الوصفیة و بداء التركیز على المسائل الكمیة كالتحلیل المالي و •

التخطیط لاستخدام الموارد المالیة بما فیھا عملیة التخطیط للاستثمارات الرأسمالیة 
:تركز اھتمام المفكرین بدراسة بما یلي ، الخمسینات و حتى منتصف الستینات  ومنذ 

و تقییم راس المال الثابت و معرفة التدفقات الناجمة عن الرأسمالیة الموازنات •
الاستثمارات طویلة الاجل و جدوى ھذه الاستثمارات 

ادخال عنصر التضخم في عملیة التحلیل المالي•



:  یلي كما المالیة خلال ھذه الفترة للإدارة بشكل عام یمكن القول بان مجال اھتمامات 
ترتیبات تدبیر الأموال من المؤسسات المالیة•
الأدوات المالیة المستعملة لتدبیر تلك الأموال و الأسالیب المستعملة في تلك •

الأسواق
العلاقات القانونیة و التشریعیة و المحاسبیة التي تربط الشركة بالمصادر الممولة •

لھا 
الاحتیاجات الطارئة للتمویل مثل حالات الاندماج و التصفیة و إعادة التنظیم وھي •

  تمثل حالات غیر عادیة
 تستخدم اصبحت بحیث مھامھا تعقدت و المالیة الوظیفة تطورت الحاضر الوقت في

 من العدید اتخاذ اجل من الحاسب و الاحصائیة و الریاضیة الاسالیب من العدید
 وظیفة انتقلت فقد كذلك . الاستثمار و بالتمویل المتعلقة و المتزامنة المالیة القرارات
 المشارك دور الى السابق في بھا مناط كان الذي الاستشاري الدور من المالیة الادارة

 من الاموال على الحصول لیشمل عملھا اتسع كما ، الشركة داخل القرارات اتخاذ في
  ممكنة تكلفة باقل مختلفة مصادر



)مكونات-مجالات(: ثالثاً 

:دارة المالیة ثلاث مكونات ھي للإ

:الادارة المالیة العامة  -١

و ھي عبارة عن الادارة المالیة التي تھتم بالاموال        

، نفقات الدولة ،  العامة للدولة و تشمل ایرادات الدولة

تحلیل ، الرقابة على الاموال العامة ، الموازنة العامة 

.الاوضاع الاقتصادیة و المالیة للدولة 



 
 

 
 
 

:الادارة المالیة في القطاع الخاص -٢   

 في المالي النشاط باوجھ تھتم التي الادارة وھي          
 ، المالي التخطیط  تشمل و الشركات او الفردیة المشروعات

. المال راس ادارة ، المالیة الرقابة ، المالیة الوظیفة تنظیم

: الخاصة المالیة -٣

 بما انفاقھا كیفیة و الفرد بایرادات تتعلق التي الادارة ھي و          
 كذلك و الاموال ھذه استثمار كیفیة و ، ممكن اشباع اكبر لھ یحقق

 التامین و الاجتماعي الضمان و كالتقاعد اخرى مواضیع معالجة
.الفرد یھم مما غیرھا و الصحي



خصائص الوظیفة المالیة : رابعاً 

 

 
 

. الشركة نشاطات جمیع في تتداخل انھا•

 عن الرجوع یمكن لا و للشركة ملزم قرار ھو مال قرار اي اتخاذ ان•
. القرار ھذا

. مصیریة قرارات ھي المالیة القرارات بعض ان•

 وقتا تستغرق قد بل مباشرة تظھر لا المالیة القرارات نتائج ان•
 و اصلاحھا و الاخطاء اكتشاف صعوبة الى یؤدي قد مما طویلا
.للخطر الشركة یعرض



القرارات المالیة : خامساً 

الاستثماریة القرارات  -١ الاستثماریة القرارات  -١
:مثل ھذه القرارات ما یلي تشمل 

عملیة اختیار الموجودات •
كیفیة الانفاق على ھذه الموجودات •
مقابلة عوائد الاستثمار المتوقعة في المستقبل مع المبالغ •

المنفقة على تللك الموجودات 
الانفاق على الموجودات الحالیة من حیث تحسینھا و •

توسیعھا مثلا
شراء موجودات جدیدة بغرض زیادة القدرة الانتاجیة •

الحالیة للشركة 
المبادلة التي تتم بین الربحیة و السیولة •



التمویل قرارات  -٢
:ینصب اھتمام مثل ھذه القرارات على ما یلي 
تكوین راس المال •
درجة الرفع المالي •
اختیار النسبة المعینة لكل نوع في التكوین •

المالي 



ھل توزع الارباح بشكل نقدي ام على شكل اسھم 

توزیع الارباح على المساھمین قرارات  -٣
بتحدیدمثل ھذه القرارات  تتعلق 

متى یتم تدویر الارباح و احتجازھا •
متى یتم توزیع الارباح •
ھل توزع الارباح بشكل نقدي ام على شكل اسھم •

مجانیة 
ذات طبیعة خاصة قرارات  -٤

الطارئة تتعلق مثل ھذه القرارات بالاحتیاجات  
للتمویل مثل حالات الاندماج و التصفیة و اعادة 

التنظیم و غیرھا 



المدیر المالي: سادساً 

 

 

 اموال بادارة یقوم الذي الشخص ھو المالي المدیر        

 اتخاذا في اساسیا دورا یلعب و ،مانةأو بفعالیة الشركة

 . فقط الاستشاري بوظیفة یقوم یعد لم و القرار



وظائف المدیر المالي 

 
 

 

 
 

 الى المالیة البیانات تحویل عملیة وھي : المالیة البیانات تحلیل•
 الجوانب معرفة في تفید التي ، المطلقة او النسبیة معلومات
. السلبیة و الایجابیة

 الاحتیاجات على التعرف خلال من ذلك یكون و :المالي التخطیط•
. الشاملة  المالیة الخطط اعداد و للمشروع المالیة

 المكونة العناصر تحدید ویعني و : للمشروع الاصول ھیكل تحدید•
 و الاجل قصیرة الاصول في  الاستثمار ھیكل توزیع و للاصول
. الاجل طویلة الاخرى



 

 

 

 

 

 التمویل سائل و اختیار وھي : للمشروع المالي الھیكل تحدید •

 الملائم المزیج تحدید في كبیر دور المالي للمدیر و ، المتاحة

. الاجل قصیر او الاجل  طویل للتمویل

 بشكل بالعمل للقیام : الشركة في الاخرى الادارات مع التنسیق•

. مالي تاثیر لھا الشركة ادارات داخل القرارات فجمیع ، فعال

 لھ بد لا مالي مدیر فكل : النقدیة و المالیة الاسواق مع التداخل•

 شركة كل و ، النقدیة و المالیة الاسواق مع یتعامل ان من

. عام بشكل النقدیة و المالیة بالاسواق تتاثر و تؤثر




