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المحاسبة 

 المالية

 الأول الفصل 

 طبيعة محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية 
 محاسبة التكاليف:  أولا: تعريف

يهدف        المحاسبة  فروع  من  فرع  الإنتاج  إلىهي  تكلفة  لقياس  اللازمة  المعلومات  عناصر   والرقابة على  ،توفير 

 ومساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات.  ،التكاليف

 ويتضح من التعريف السابق أن هناك ثلاثة أهداف رئيسية لمحاسبة التكاليف هي:     

الفترة  مخزون  وتكلفة  ،البيعتحديد سعر    على  الادارة  لمساعدة  :قياس تكلفة الإنتاج -1 القوائم    اخر  الذي يظهر في 

 . المالية

مما   ،للتأكد من إن التكاليف في حدود طبيعية ولا يوجد إسراف أو ضياع في التكلفة :عناصر التكاليف علىالرقابة  -2

 تخفيض التكاليف وبالتالي زيادة إرباح المنشاة.   إلىيؤدي 

اتخاذ   -3 الإدارة في  يتم    : لانالقراراتمساعدة  التي  للبيانات والمعلومات  الرئيسي  المصدر  التكاليف هي  محاسبة 

 الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات. 

 المحاسبة الإدارية: ثانيا: تعريف

بوظائفهم او   لاستخدامها في القيام للمديرين داخل الشركة، توفير المعلومات  إلىهي فرع من فروع المحاسبة يهدف    

 التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات.  يأنشطتهم المختلفة وه

 هي:   رئيسية  ويتضح من التعريف السابق أن المحاسبة الادارية تساعد المديرين في أداء ثلاثة انشطة      

، ويتم ذلك باستخدام أحد اساليب المحاسبة الادارية وهو تحقيقها كيفية وتحديد  الأهداف وضعويقصد به    :التخطيط -1

 . وتعرف الموازنة بانها خطة تفصيلية للمستقبل معبر عنها بوحدات كميةالموازنات، 

تنفيذها    بعد وضع الخطة  :الرقابة -2  الملاحظات جمعالرقابة   تتضمنحيث    ،الرقابة  سننتقل الي عمليةوالبدء في 

 الظروف.  لتغير   وفقا في الفترات التالية تعديلها أو ،كما هو متوقع لها الخطة تنفيذ لضمانوتقييمها والاستجابة لها 

 .الشركةأفضل بديل يحقق أهداف  اختيارو ،لبدائل المتاحة لحل أي مشكلةا المقارنة بين وتعني اتخاذ القرارات: -3

 بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية:   ةثالثا: العلاق

التكاليف      محاسبة  توفرها  التي  والمعلومات  البيانات  البيانات  )تعتبر  على  للحصول  الرئيسي  المصدر  باعتبارها 

والمعلومات التفصيلية( ذات أهمية لكل من المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. حيث تساعد البيانات والمعلومات التي  

ز المالي(. كما توفرها محاسبة التكاليف المحاسبة المالية في إعداد التقارير والقوائم المالية )قائمة الدخل وقائمة المرك

  القرارات، توفر محاسبة التكاليف البيانات والمعلومات التي تستخدمها المحاسبة الإدارية في التخطيط والرقابة واتخاذ 

 ويوضح الشكل الاتي العلاقة بين فروع المحاسبة الثلاثة: 
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 :والمحاسبة الإداريةبين المحاسبة المالية وكل من محاسبة التكاليف   قرابعا: الفر

 محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية  المحاسبة المالية 

)المستثمرين،   الخارجية  الأطراف  خدمة  إلى  تهدف 

الدائنين.... الخ( عن طريق إعداد القوائم والتقارير المالية  

 . المركز المالي( ةالخارجية )قائمة الدخل، وقائم

الداخلية وهم المديرين عن   فتهدف إلى خدمة الإطرا

والرقابة   للتخطيط  والمعلومات  البيانات  توفير  طريق 

 .  واعداد التقارير الداخلية واتخاذ القرارات

تركز على النتائج المالية للأنشطة السابقة التي حدثت في  

 الماضي . 

علي وتهتم    تركز  المستقبل،  في  تؤثر  التي  القرارات 

 بالمعلومات المالية وغير المالية. 

ان تكون موثقة و   بمعني  الموضوعيةب  تتصف معلوماتها

 أي تكون خالية من الاخطاء.  الدقةللتحقق، و قابلة

معلوماتها الصلة    لملاءمةاب  تتصف  وثيقة  بمعني 

أي تصل لمتخذ القرار في   التوقيت المناسب وبالقرار، 

 الوقت المناسب 

تركز علي تقارير القطاعات التي تتكون منها الشركة،   تركز علي التقارير علي مستوي الشركة ككل.

 مثل الاقسام، خطوط الانتاج، العملاء ...الخ

الم المحاسبية  المبادئ  بتطبيق  و  تلتزم  عليها  تعارف 

 المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

لا تلتزم بتطبيق تلك المبادئ او المعايير ولكن يستخدم  

 المحاسبون الإداريون مدخل التكلفة والمنفعة . 

اعداد  لأغراض  بها  القيام  يجب  انه  بمعني  الزامية 

 التقارير او القوائم المالية الخارجية. 

الزامية   الادارة لأهمية غير  تقدير  وتتوقف على مدي 

 وجود نظام معلومات المحاسبة الادارية

....، بينما تتصف المعلومات  ................، ...المعلومات التي توفرها المحاسبة المالية بـ ................... فتتص س:

 ......................، ............التي توفرها محاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية بـ ................

 :النجاح لتحقيق المديرون يحتاجها التي المهارات :خامسا

 :يلي ما   المهارات تلك منو مهامهم، أداء  من تمكنهمالتي   العديد من المهارات المديرون يمتلك   

 تمييز خلال من العملاء جذب من الشركة تمكن التي الخطة بمثابة الاستراتيجية  دتعة: الاستراتيجي الإدارة مهارات -1

تنجح الشركة الا   ولا ،  المستهدفين العملاء  هو الشركة استراتيجية  محور يكون أن يجب كما ،المنافسين عن نفسها

 . إذا أوجدت سبباً يدفع العملاء لاختيارها دون المنافسين

ان أي استراتيجية او خطة او قرار خاص بالعمل ينطوي على مخاطر، ويجب على المديرين  المخاطر: إدارة مهارات -2

وتعرف   المخاطر،  هذه   ووضع الشركة،لها   تتعرض  قد التي المخاطر تحديد عملية بأنها المخاطر إدارةادارة 

  تلك  أمثلة  ومن، أهدافها تخفيض هذه المخاطر او الحد منها وتحقيق من معقول بشكل التأكد من تمكنها لها استجابات

   :يلي  ما المخاطر

  .غير المتوقعة المنافسين اجراءات بسبب السوق حصة فقدان -

 .بالعملاء ضارة منتجات إنتاج -

 سرقة اصول فكرية من ملفات الكمبيوتر.   -

 .الموردين لإضراب نتيجة الخام المواد تدفق توقف  -

 . الطقس أحوال سوء عن الناتج العمليات توقف  -

   (الذي يتضمن امثلة عن مخاطر العمل وضوابط مراقبتها  في المرجع10 صفحة 5- 1الشكل  )راجع 
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تعرف إجراءات العمل بأنها سلسلة من الخطوات التي يتم اتباعها لتنفيذ بعض المهام    مهارات إدارة إجراءات العمل: -3

ويقصد    .القيمةسلسلة    تتكون منها اجراءات العمل مصطلحالخطوات التي    مجموعة  عادة يطلق علىو  ،في عمل ما

ويوضح   لمنتجات الشركة وخدماتها، القيمة مجموعة الوظائف او الانشطة التي يتم من خلالها اضافة قيمة    بسلسلة

وهي:   وتتمثل في ستة وظائف أو انشطة التي تتكون منها سلسلة القيمة الاساسيةالوظائف او الانشطة  الشكل التالي

   . العملاء مة، خد، التسويق، التوزيعالتصنيع،  المنتجات والتطوير، تصميم ثالبح 

  

  

 

ادائها بكفاءة،    علىالانشطة التي تضيف قيمة للمنتج او الخدمة والعمل    على التعرف    علىسلسلة القيمة    تحليلويساعد    

 والانشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج ومحاولة التخلص منها، وذلك بهدف تخفيض التكاليف. 

في التخطيط    ســـتخدمهاا  ســـيتمالتي    تحديد وتحليل البيانات تتمثل مهارات القياس في القدرة على  مهارات القياس: -4

 بمعني أن السؤال الذي تسعي الي إجابته يحدد البيانات التي ستجمعها وتحللها مثل: ،ة واتخاذ القراراتوالرقاب

وتحليل البيانات غير    إذا كنت تسعي إلى تحديد مدى جودة الخدمة التي تقدمها شركتك لعملائها، فعليك القيام بتقييم -

 المالية المرتبطة بعمليات التشغيل. 

تركز جهود القياس على    العام القادم، فسوف  قرض إذا كنت ترغب في التنبؤ بما إذا كانت الشركة ستحتاج إلى    -

 لذلك يجب عليك فهم المشكلة اولا قبل البدء في تجميع البيانات وتحليلها.  تقدير التدفقات النقدية المستقبلية.

لتحقيق    جهود زملائهم عالة إذا كانوا يرغبون في توجيه  يجب أن يتمتع المديرون بمهارات قيادة ف  مهارات القيادة: -5

 :هيمهارات  وحتى تصبح قائداً فعالًا يجب عليك تنمية ست شركة،أهداف ال 

 الأخرى. الشركة يجب أن تكون مؤهل من الناحية التقنية في مجال تخصصك وعلى دراية تامة بعمليات    -

 يجب أن تتصف بدرجة كبيرة من النزاهة المؤسسية.   -

 ، حتى تستطيع احداث تغيير في الشركة. تطبيق التغيير المؤسسي بشكل فعاليجب معرفة كيفية   -

 جيدة.  يجب أن يتمتع القادة بمهارات اتصال عالية وتتضمن مهارات عرض مقنعة ومهارات استماع   -

 يجب أن يتمتع القادة بالقدرة على تحفيز الافراد الاخرين ومراقبتهم.   -

  يجب على القادة إدارة إجراءات اتخاذ القرارات القائمة على الفريق بشكل فعال. -

 

خدمة 

 العملاء 
 لتصنيع ا التسويق   لتوزيعا

 تصميم  

 منتجات ال

 ث البح   

 والتطوير
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 الفصل الثاني

 محاسبة الادارية ومفاهيم التكلفة ال
 مقدمة:  

 فتك فيف  سحتدم  الحح    فتك صلا دةما  ةح فيخ ادت صلا   اس ةحالا   يوضح  ذا   فصلحأ ه ف  م ال ا  فاس ةحالا  ري  يلا     

 يرجع ذفك  فم  جوي  فةميم ان ه و ع  فتك فيف   يتم تلححح يف ذال  فتك فيف د حححكأ ادت ف   ي  رتتي ج ر  ري  ا  

 ا  اثلا ع ما  يرغخ  فاميرين  م  فسلححححوا ع ا دي   ر  فتك فيف ضغر د  عم ي  فتي  ير  فا فيلا  فد  جيلا  ةتام ع

فحافحك  ح    كرا   فتكح فيف  فاسححححتيا يحلا     ع اكح    فررد  فتدحي      تدح ذ  فير   ر  ةتاحم  إذ  فتك صحلا  فتح  يديحلا  دي اح  

تسميم تك فيف ادت صلا ضغر د ادت صلا ذم  تم  فلو  خ  فه الا  م ال ا اس ةالا  فتك فيف   فاس ةالا  ري  يلا.  ةوف 

د فتركيز ع ا  ف ححرك ر  فلحح  عيلا ض ه  تيو    التكلفة  هيم أو مصططحلحا ومفا   تعريف التكلفة  فصلححأ    قش  م ذا 

د حححر ل  فاو ي  فد    تسوفه   فم ا تل ر ت الا كا  تيو  د فتسحححويو   فتوميع  جايع  ر  ححححلا  فتل  يلا  فافك      هم 

 . فتك فيف  م  ف رك ر  فل  عيلا يس عم    م  هم  فتك فيف  م   و ع  ف رك ر  ضخرى

 أولاً: تعريف التكلفة:

 ه   م  فاستياأ.  فس ضرذم تضسيلا داو  ي  قتل ييلا  م ةايأ  فسلوا ع ا ا   ع  م     

  فتك صلا: فتةريف     ذال ان  يلاتظ 

 تضسيلا داا فغ  يميلا تم ةه   فا  أا د ختي  ذ .  تضحية بموارد اقتصادية:  -1

: يلخ ه  يترتخ ع ا  فتك صلا  فسلححوا ع ا ا   ع   اذ  فم تسلححأ  فا  ححأا ع ا ا   ع اي دأ للحصططوع ىلم مفا    -2

  فتك صلا تةتار خس  ا.    ةت ص يه ةتدم   

  يلح    فا  حأا ع ا ا   ع ان  ةحت ص  :  ذا  ا  يايز دين  ضصحأ   فالحر ف   اذ  ت ي الحاضطر أو  ي المتطتقبل  -3

ه   ةحتدم    فتك صلا  م  فس ضحر ه   فصترا  فس فيلا تةتار الحر ف يرتأ إفا ق  الا  فمخأ  دي ا  إذ  تلح    فا  حأا  

 ع ا  فا   ع  م  فاستياأ تةتار  فتك صلا هصأ يظهر  م ق  الا  فاركز  فا فم. 

 ك صلات          دض علا: شر ل مثاع                          

 

 م     تست صم  تستدم فم   إذ 

  فيلا س  ف   فصترا

 

  م  فصترا  فس فيلا  إذ   ةتدما     

  م  يظهر تةتار هصأ

  فا فم  ق  الا  فاركز      

اي دأ  فسلوا ع ا ا   ع  

 الر   تةتار 

سلأ عأ ا   ع  فم 

 تةتار خس  ا 

 

....  فخ   يح و    ه  تك صلا  فيسحححم  تك صلا  فدمالاع يا يست ج  فاميرين فاةر لا تك صلا شحححمل اةين اثأ تك صلا  فا تو     

 . فتك صلا اوضوع ذا   ف مل  ع ا

   :التكاليف(  )مفاهيم او مصحلحا أسس تبويب ىفاصر التكاليف    ثانياً:

 ذم:ياكن تاويخ ه  تيسيم ع  صر  فتك فيف   ي ً فةما هةس 

 

ع ا هة س علاقته   

اوضوع ه   د فا تو

  فتك صلا 

طايةلا  ع ا هة س 

 ع  صر  فتك صلا 

 ) فتل يف  فة  ( 

ع ا هة س  توقي   

 تساي ه  ع ا  لإير ي 

  هة س ة وكع ا 

 ف ترير ر  م    فتك صلا

 استوي  ف   ط 

  هة س علاقته ع ا 

  د تد ذ  فير   ر 
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 إفا:ت يسم  فتك فيف   التكلفة:ىلاقتها بالمفتج أو موضوع  ىلم أساس   -1

 تكاليف غير مباشرة   تكاليف مباشرة  

 فم    دلحححو ا ةحححه لا  ذم  فتك فيف  فتم ياكن تتاةه 

 :اةين اثأاوضوع تك صلا  ا تو اةين ه 

  فر يسيلا.تك صلا  فا يا  فد      

 .هجو  عا ا  لإ ت ج   

 عاوفلا  ج ا  فايع.   

دلححححو ا ةححححه لا  فم    ذم  فتك فيف  فتم ر ياكن تتاةه 

 ض هح  تد  عحما اةين اوضححححوع تك صحلا  ا تو اةين ه 

 :اثأ ع يهم ه  تدليله  توميةه   يتم ا تل ر

 او ي  فلي  لا   ريل     رض لا.   

   فالاتظين.  جو  ا ر م  ر ت ج   

 لاحظ:

يم تكو  تك صلا اةي لا اا شححرا    غير ه  تيسححيم  فتك صلا  فم اا شححرا  غير اا شححرا يتوقف ع ا اوضححوع  فتك صلا    

 يكو :  فتل يعامير    تخ      قس  ثلاثلا  ان يتكو  اثلا إذ  ك   ال ع اةين اوضوع  فتك صلا   ع ااا شرا د  ل 

 تك صلا اا شرا إذ  ك   اوضوع  فتك صلا  فال ع داة م  رغخ  م تسميم تك صلا  فال ع. -

 فتك صلا هتم  رقسحح   داة م  رغخ  م تسميم تك صلا هتم  رقسحح    ض ف  م تك صلا غير اا شححرا إذ  ك   اوضححوع   -

 .ذال  فس فلا  ست ج  فم توميع    تدلي    تخ امير  فال ع ع ا  رقس    فثلاثلا

 

 :  )التصفيف العام او التصفيف لغرض اىداد القوائم المالية الخارجية(  التكلفةطبيعة ىفاصر    اساسىلم  -2

 ص  عيلا  تك فيف غير ص  عيلا.تك فيف   فتك صلا  فم: ت يسم   ي  فها   رة س 

  :ذم ان  فتك فيف تتكو  ان ثلاثلا   و ع   :تكاليف صفاىية )تكاليف التصفي ( -ه

 

 مباشرة ال مواد ال

 ذم  فاو ي  فر يسيلا  فتم    -

تل يع  فا تو  تمخأ  م  

تتاةه    ةه لا   ياكن  دحريو 

   :اثأ ف ا تو  ف ه  م  الالالا

 .  فد خ  م ص  علا  ضث ث -  -

ص  علا  فرزا    -   -  فيحن  م 

   ف سيو.

 فو ق  فاستدم   م ص  علا    -  -

  فاللار. 

 

 جور مباشرة الا

 )تكلفة العمالة المباشرة( 

 فتم ياكن   ذم هجو  عاح ا  لإ تح ج  -

دحريو ةححححه ححلا  الالاححلا  تتاةهحح  

 :اثأ ف ا تو  ف ه  م

هجو   ف لحح  ين  م صحححح حح عححلا     -  -

  . ضث ث

عحاحح ا  -  -  حم  فحتحلحاحيحع    خح    جحو  

 شركلا ص  عيلا.

 

 تكاليف صفاىية اضا ية غير مباشرة 

ع ا جايع تك فيف  فتل يع ا  عم   فاو ي    ت تاأ

  فاا شرا  تتضان: فاا ةرا   رجو  

 ذم  فاو ي  فاس عما  م  :المواد غير المباشرة

دحرييلا ةه لا  ر ياكن تتاةه    فتم  تل يع  فا تو  

ف ا تو  ف ه  م  اك صلا  ير  ا فاس اثأ     غير 

او ي  فحا علا  م    فرر ل  م ص  علا    رث ث  

 ص  علا  فاللار. 

المباشرة غير  هجو   فةا فلا   :الاجور  ذم 

ةه لا     فاس عما دحرييلا  تتاةه   ياكن  ر   فتم 

عا ا هجو   اثأ:  ف ا تو  ف ه  م  اك صلا    غير 

 يأ    عا ا    فا ر ين  هجو    فلي  لا   ف ظ  لا 

 ا   فلا  فاو ي   جو  عا ا  ان  فال ع  هجو   

 امير  فال ع.

اخري صفاىية  جايع  فتك فيف  :  تكاليف   ذم 

ددلاف  فاو ي   رجو   تد   فال ع   فتم 

  ار  و   لآرر   فاسركلا   ةتهلاكى   فيو  اثأ:

ف ال ع   فت اين ع ا  فال ع        يل   فال ع

 صلاح اةم ر  فال ع   ر   ا   فاي ل   فتم ئلا  

  فخ ف ال ع......

 لاحظ:

  فاا شرا +  فتك فيف  فل  عيلا  رض  يلا غير  فاا شرا.  رجو  فاو ي  فاا شرا + التكاليف الصفاىية =    

  فاا شرا  رجو  فاو ي  فاا شرا + التكلفة الاولية =    

 +  فتك فيف  فل  عيلا  رض  يلا غير  فاا شرا.  رجو   فاا شراتكلفة التحويل =    
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 فتك فيف  ريال.  ا  ذم   50000ريال  دةه  او ي اا شرا  دي ا  تك صلا  فتسويأ   40000  فتك صلا  ر فيلا  ك   إذ    :مثاع

  فل  عيلا فلإ ت ج خلاا  فصترا؟

 ريال  30000 رجو   فاا شرا =    ريال 10000ريال   دةه  او ي اا شرا=  40000 =   فتك صلا  ر فيلا

 ريا  20000التكاليف الصفاىية غير المباشرة =  ريال   30000ريال   رجو   فاا شرا  50000تك صلا  فتسويأ= 

 ريال 60000=  20000+   30000+  10000  فتك فيف  فل  عيلا فلإ ت ج =

 

   فتك فيف  ري  يلا. غ فا  ت يسم  فم تك فيف  فايع   (:يةالتصفيع  غير  تكاليفالصفاىية )  غير  تكاليف - ب

  ف سن     لإعلا   الر ف  فمع يلا    اثأ: ذم  فتك فيف  فتم تد  عا يلا ديع  تسويو  فا تو    تكاليف البي :  -

 . اة  د  فايع إيل      فايععاوفلا  ج ا    ج ا  فايع ر تاار   يأ  فااية ر 

  فاس ةالا   فسكرت  يلا     لإي  يين ر  تاار  اثأ:   فة الا ف  ركلا ري  ا     فيف تد  كهي ت  التكاليف الادارية:  - 

   .فلإي  ا اي ل   و    ذلاك اا  م  ري  ا   احاوع ركت ديلا  هي  ر     فةلاق ر  فة الا

 :ع ا  ة س توقي  تساي ه  ع ا  لإير ي إفا : ت يسم  فتك فيفىلم اساس توقيت تحميلها ىلم الإيراد -3

 تكلفة  ترة    تكلفة إنتاج

ضغر د  فاس ةالا  فا فيلا ت تاأ تك فيف  ر ت ج ع ا  

   رجو  او ي اا شرا +  =  جايع  فتك فيف  فل  عيلا  

 اا شرا. غير  فتل يع  لإض  يلاتك فيف اا شرا + 

   يتم تساي ه  ع ا  لإير ي دايم   تك صلا  فلزل  فاا ع  

غير  ها   فلزل     يح و ع يلا تك صلا  فاض علا  فاا علا 

   فا فم. ظهر  م ق  الا  فاركز  ي    يةتار ادز   فاا ع 

 .  ف تدزينفافك يح و ع يه   فتك فيف  في د لا 

غير  فتل يةيلا    فتم    د فصترا ذم  فتك فيف    ترتا  

 ترتأ إفا ق  الا  فمخأ  م  ه يلا     فيس د لإ ت ج   فزا يلا

   : ذم فصترا 

 . تك فيف  فايع -

  لإي  يلا.  فتك فيف  -

 ف تدزين. يح و ع يه   فتك فيف غير  في د لا 

  م  فارجع( 25صصسلا  1- 2)  جع  ف كأ   مفاهيم التكلفة حتم الان  ي الشكل التالي:  ويمكن تلخيص

 

 التكاليف الصفاىية ويحلق ىليها ايضا  

 تكاليف الانتاج لأغراض المحاسبة المالية 

 

 

 غير  فاا شرا   فتك فيف  فل  عيلا  رض  يلا  فاو ي  فاا شرا                 رجو      فةا فلا  فاا شرا             

                                                                                                           

                                   

 تك صلا  فتسويأ                     فتك صلا  ر فيلا                                                    

 

 

 التكاليف غير الصفاىية ويحلق 

 ىليها تكلفة الفترة        

 

 

  فتك فيف  ري  يلا                                تك فيف  فايع                                        

                                                                           

 51صفحة   6-2، تمرين  50صفحة   2-2، تمرين  50صفحة  1-2  نواجب: تمري
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 تك صلا اتريرا  تك صلا ث دتلا  تك صلا ادت حلا: : ت يسم  فتك فيفسلوك التكلفة للتغيرا   ي متتوي الفشاطىلم اساس   -4

 المتغيرة:التكلفة    -أ

ا ه     اتوةح  تك صلا  فوتما    د صس  ف سحالا   ف  ح طإجا فيه  اع  فترير ر  م اسحتوى    م  تتغيرذم  فتك صلا  فتم    

 .جو   فاا شرا  عاوفلا  ج ا  فايع فاا شرا   ض  فاو ي  اثأ   ثابت

 مثاع: 
 تكلفة الوحدة  متوسط  فتك صلا  فاتريرا  استوي  ف   ط 

  تما 250

  تما 500

  تما 750

 ريال 7500

 ريال 15000

 ريال 22500

 ريال 30

 ريال 30

 ريال 30

 

 لاحظ:

متطبب  ييلحم داسحتوي  ف  ح ط د  ف ايي س ي يي  فم تم ث  فتك صلا  فاتريرا   ي ح    تي   ً فاسحتوي  ف  ح ط د ةحم  

(  ان  اث لا اسحتوي  ف  ح ط  ركثر شحيوع ً ةح ع ر  فةاأ  فاا شحر  ةح ع ر Cost driver)او محرك التكلفة  

 ت ريأ  لآرر  تلم  ر ت ج.

 الثابتة:التكلفة    -ب

    ذفك خلاا امى إ ت جم الا م    ف  حححح ط  م إجا فيه  اع  فترير ر  م اسححححتوى   ثابتة ذم  فتك صلا  فتم تظأ 

 .   فت اين     تخ  فا ر يناثأ  لإيل     ف   طاستوي  اع تريريتغير  تك صلا  فوتما ا ه   اتوة 

 :مثاع

 تكلفة الوحدة  متوسط ث دتلا  فتك صلا  ف استوي  ف   ط 

  تما 100

  تما 200

  تما 300

 ريال 600

 ريال 600

 ريال 600

 ريال 6

 ريال 3

 ريال 2

                           

 لاحظ:

تكو   يف  فتك فيف  فث دتلا تأخا شححكأ  فد   فاسححتييم     فاي   فة يي   ف  حح ط  اسححتويذو    الملائم:  الإنتاجي  المدى

 .تترير) رد  فدحيلا(  خ  ج  فامي  فالا م ر تظأ  فتك فيف  فث دتلا ث دتلا كا  ذم  فكن 

 يضحححح  د  لا اسححححتوي  ف  حححح ط  فة يي  فاي توجم خلافف علاقلا اسميا    الملائم  الإنتاجي  المدىياكن تةريف كا  

 . فتك صلا  فث دتلادين خحيلا( دين ذفك  فاستوي ان  ف   ط   علاقلا)

 :ىلم الثابتة والمتغيرة()  مثاع

ث دتلا   ريال تك صلا   60000ريال ا ه   180000 تما  30000ك    جا فم  فتك فيف  فلححح  عيلا  فلامالا لإ ت ج    إذ   

   تما؟ 25000 ا  ذم  فتك فيف  فل  عيلا  فلامالا لإ ت ج 

 الإجابة 

 ريال 60000ث دتلا                                                                                     

 ريال 120000 فاتريرا  ت يسم  فم              ريال 180000 تما  30000تك فيف   ت ج 

 ريال ف وتما 4= 30000÷ 120000 فاتريرا ف وتما =                                                                       

  تما: 25000تك صلا   ت ج 

 ريال  60000تك صلا ث دتلا                                               

  ريال 100000=  4 × 25000+  تك صلا اتريرا                  

 ريال            160000                                                           

                

 ( 1) بالمحلو 52صفحة  8-2التمرين ، 50صفحة  3-2تمرين ، 48صفحة  5-2التؤاع واجب: 

 ريال

 الثابتة  ت. 

 النشاط  مستوي 

 ي 

 ا

 مستوي النشاط 
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   المختلحة:التكلفة    -ج

تك صلا     اتوةححح   الفتطططبةبففس   وليس    ف  ححح طاسحححتوى    م إجا فيه  اع  فترير ر  م  تتغيرذم  فتك صلا  فتم       

 يلخ  لحأ   اثأ تك فيف  فلحي  لا   لا ث دت ع  صحر  ااترير ع  صحر ذفك ض ه  تستوي ع ا    متغير فوتما ا ه   

   صيرته :  فدحيلا لا اة يفلا  فتك فيفغياكن صي  تتا لا فث دتعن   فاتريرا فة  صر 

      س = أ + بص                      
 الميل= التكلفة المتغير للوحدة                                                                                              ان:حيث 

  فتك صلا. م جا ف :ص  

  فث دتلا.  فتك صلا جا فم  :  ه  

 اجمالي التكلفة الثابتة                                               .ان  ف   ط  فاتريرا ف وتما :  فتك صلاب

  س: استوي  ف   ط.

 كالآتي:نم  الادوالحد    الأىلمبحريقة الحد    الثابتة  العفاصرىن    ةالمتغير  عفاصرويتم  صل ال     

 :(1)مثاع 

 ف    ط:ع م عما استوي ر   فادت حلا  يا  ي م دي   ر تك فيف  فلي  لا       

 تك فيف  فلي  لا تلم  لإ ت ج

  تما 100

  تما 200

  تما 400

  تما 500

 ريال 300

 ريال 520

 ريال 950

 ريال 1100

   المحلوب:

 . فلي  لا تك صلا صي غلا اة يفلا  لا  فث دت ا فاترير ع  صرذ  إفا فلي  لا تس يأ تك فيف  -1

  تما. 300تيمير تك فيف  فلي  لا ع م استوى    ط  -2

   الاجابة

 .تكلفة الصيانةشقيها المتغير والثابت وصياغة معادلة   الصيانة إلمتحليل تكاليف   -1

  تما. 500  ضع ا  تما  100تسميم تمين  ف   ط  ضي ا  –

 ف وتما =  تريراتسميم  فتك صلا  فا – 
 ع م  فسم  ضي ا   فتك صلا –  ضع اع م  فسم   فتك صلا

  ضي ا   تلم  ف   ط –  ضع ا تلم  ف   ط

                                      = 
1100 – 300 

= 
800 

 ريال ف وتما  2 =
500  - 100 400 

 :لا فث دت  فتك صلاتسميم  –

 300                      ا                           ري فتك صلا ع م  فسم      

  (200)=  2×  100=  ف وتما  فاترير  فتك صلا فاتريرا =  فوتم ر ×  لا فتك ص (- )

                                                                                           100 

 س  2+ 100=  ص     :الصيانة تكلفةمعادلة 

     ط ف تستدم  ذال  فاة يفلا  م تيمير تك فيف  فلي  لا ع م هي تلم فلإ ت ج    استوي    

 وحدة. 300تقدير تكاليف الصيانة ىفد متتوى نشاط   -2

   300×  2+  100ص =  

 ريال 700=  600+  100=               

 فحافحك قحم ر تةحم      ي  ع حم تس يحأ  فتك صحلا  يحتين  فسحم  ضي ا ه هح  تةتاحم ع ا     ضع اع ا طرييحلا  فسحم   يعطاب

يقحلا   تةتار هكثر   فتيح طتحأخحا  م  رعتاح   جايع   ر سحم   ذ ح ك طرييحلا هخرى تسححححاا طرييحلا تس يحأ   تح  و يقييحلا 

   دلصلا ع الا.

 

 ريال

 

 مستوي النشاط 
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  :(2)مثاع 

  ف رك ر  فل  عيلا:  ضتميدي   ر  فتك فيف  استوي ر  ف   ط  فاتوقةلا    يا  ي م   

 ة علا  30000 ة علا  25000 ة علا  20000 استوي  ف   ط 

    :دي   ر  فتك فيف

 60000 50000 40000 ص  عيلا هجو  

 7000 7000 7000  صلاح  صي  لا  

  يل   ر  تأاي  ر 

 اها ر ص  عيلا  
9000 

36000 

9000 

43500 

9000 

51000 

 المحلوب:

 ة س علاقته  داستوي  ف   ط   صي غلا اة يفلا  فتك فيف   تيمير  فتك فيف ع م استوي    ط  ع اتاويخ  فتك فيف    

 ؟ة علا 28000

 الاجابة 

 اساس ىلاقتها بمتتوي الفشاط:  ىلمتبويب التكاليف   -

 اجور صفاىية:   -

 .اع  فترير ر  م استوي  ف   ط  م  جا فيه  تترير            

 2= 30000÷60000       2= 25000÷50000      2=20000÷40000=تك صلا  فوتما  اتوة             

 تاىة ريا لل 2 الوحدة ومتوسط تكلفةتةتار تك صلا اتريرا   ث د  اتوة  تك صلا  فوتما             

 اصلاح وصيانة:  -

 ريا 7000تكلفة ثابتة = تةتار    ف   طث دتلا  م  جا فيه  اع  فترير ر  م استوي          

 ايجارا  وتأميفا :  -

   ريا 9000تكلفة ثابتة = تةتار     ف   طث دتلا  م  جا فيه  اع  فترير ر  م استوي           

 مهما  صفاىية:   -

 اع  فترير ر  م استوي  ف   ط.  م  جا فيه  تترير            

 1.7= 30000÷51000    1.74= 25000÷ 43500  1.8=20000÷36000=اتوة  تك صلا  فوتما         

 ك رتم:  لاعن  فث دت ا فاترير  فة  صرتةتار تك صلا ادت حلا   يلخ  لأ   اتوة  تك صلا  فوتما اترير             

 .ة علا 30000  ضع ا  ة علا 20000تسميم تمين  ف   ط  ضي ا  - 

 = س علاف   تريرا فتك صلا  فا - 
51000 – 36000 

= 
15000 

 ريال  7 س علا ف ريال  1.5 =
 30000– 20000  10000 

 :لا فث دت تك صلا ف -  

     36000                         ع م  فسم  ضي ا  فتك صلا          

 (30000) =1.5×  20000 فاتريرا =   فتك صلا (- )

 ريال 6000 

 س علا ريال ف  3.5= 1.5 + 2= ف وتما    فتك صلا  فاتريرا      

      ريال 22000=  6000 +9000 +7000 جا فم  فتك صلا  فث دتلا =       

 س   3.5+  22000ص =   التكاليف:معادلة  -

 : ساىة  28000التكاليف ىفد متتوي نشاط  -

 ريال 120000=  98000+  22000 = 28000×  3.5+  22000ص = 

 57صفحة  17-2، تمرين 2و1محلوب  54صفحة  13-2 ، تمرين2محلوب   53صفحة  10-2واجب: تمرين 
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  فامي لا.   فصرصلا تك صلا غ  قلا  تك صلا ف تص ض يلا  تك صلا ف  : ت يسم  فتك فيفىلم اساس ىلاقتها باتخاذ القرارا  -5

   تفاضلية:التكلفة ال - ه

 اثلاً إذ  ك     لإي  ا تص ضأ دين دمي ين فلإ ت ج  فاميأ  ض ا يست ج إفا    فصرق  م  فتك فيف دين هي دمي ين  ذم     

دي ا  يست ج  فاميأ  فث  م إفا عا فلا داا غ    6000عا فلا داا غ   ريال   صم ذال  فس فلا  فصرق دي ها     4000ريال 

)  2000 قم ا   تك صلا  4000˗  6000ريال  تساا  رتد ذ  فير   ر    تص ض يلا (  الالالا  ذال  فتك فيف   تةتار 

  .    فات  قللا    تسام  تي     فتك صلا  فاتز يمامي ين  ض ه  تدت ف دين  فامي ين  فاص ض لا دين  فا

 غ     ذ  ك     ف ركلا تص ضأ دين دمي ين  يا  د صس  فحرييلا يةتار  فصرق دين  ير ي دمي ين داث دلا  ير ي تص ض م       

 .ريال 10000ريال       رير ي  فتص ضأ =  80000ريال   ير ي  فث  م  70000 ير ي  ر ا 

   التكلفة الغارقة: - ب

   تةتار تك فيف غير الا الا   ر  دأي قر     م  فا ضم  ر ياكن ترييرذ   هي تك صلا تسا ته   ف ركلا د فصةأ  ذم     

إذ  ق ا  إتمى   ريال  تستدم   م    50000 ف رك ر د ر ل  فلا ا ا عما ة و ر داا غ  رتد ذ  فير   ر.  اثلا 

تةتار   .ض ف ر يا ع    ت ج  فا تو )س(  تص ضأ  ف ركلا  ر  دين  رةتار    م   ت ج  فا تو )س(    إيي ف إ ت جف

خا  م  رعتا    ريال تك صلا غ  قلا ر   ف ركلا تسا ته   ر ياكن  فتر جع عن ذفك   ر تأ  50000شر ل  رفلا    لاتك ص

 ع م  تد ذ  فير     فاص ض لا دين  فام  أ. 

 لاحظ: 

كلاً ان  فتك فيف  فث دتلا   فاتريرا ياكن ه  تكو  تك صلا تص ض يلا ه  غ  قلا تيث ه ف ر علاقلا دين تيسيم  فتك فيف  

 ا هة س  فةلاقلا  إفا ث دتلا  اتريرا )ع ا هة س  فةلاقلا داستوي  ف   ط(  تيسيم  فتك فيف إفا تص ض يلا  غ  قلا )ع

 د تد ذ  فير  ( 

   تكلفة الفرصة البديلة: - ج

 ذم  فة  م  فاي يتم  فتد م ع لا ) فاصيوي(  تيللا  ختي   دميأ دمرً ان دميأ  خر.    

ريال  م  رةاوع   قر ر  خا  ج ما  ةاوع     و    500: إذ  ك   تةاأ  ث  ل  فم  ةلا دم    جز م داا غ  مثاع    

ريال  فاتاثأ  م  رجر  فاصيوي تك صلا  فصرصلا   500ع ا  رج ما دم   اي دأ. ةيكو  اا غ  ص تخ  فةاأ  

  فامي لا ف سلوا ع ا  ج ما  ةاوع.

ع م    تك صلا  لاحظ:    يلخ  خاذ   م  رعتا    تك فيف  تةتار  ف تسليأ  فاس ةام  فك ه   تدضع  ر   فصرصلا  فامي لا 

  فاص ض لا دين  فام  أ   تد ذ  فير   ر.  

 واجب:  

 )تمارين محلولة( 46الي  44تمرين المرجعة الاوع والثاني من صفحة   -  -

 ، تمرين 60صفحة  21 -2، تمرين 54صفحة  12-2، تمرين  53صفحة  9-2، تمرين 52صفحة  7-2تمرين  -

 61صفحة  1محلوب  2-24 
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الفصل الثالث  

 التعادل( )تحليل تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح

بين التكلفة    العلاقات  في فهمالمديرين    تساعد  يالت  الفعالةالأدوات    من  التكلفة والحجم والربح  يعد تحليل العلاقة بين 

: التالية  العواملفي  بالتغير الأرباح تتأثر كيف ىعلالتكلفة والحجم والربح  العلاقة بين ويركز تحليل ،والربح والحجم

        للوحدة.غيرة  المت  التكاليف -3        . المبيعاتحجم   -2                               البيع. إسعار -1

. المباعة لأكثر من منتج  تالمنتجا او مزيجتشكيلة  -5                 .لثابتةا التكاليف اجمالي -4

:والربحاساسيات تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم   

المصطلحات وهي:  العلاقات او بعض  وفهم على معرفةتحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح  يعتمد  

 تكلفة متغيرة للوحدة.˗ للوحدة   = سعر بيع الوحدة    هامش المساهمة -أ

في تغطية التكاليف  يستخدم بهامش المساهمة المبلغ المتبقي من الايرادات بعد خصم التكلفة المتغيرة ويقصد    

.او الدخل ربحاليمثل صافي  هامش المساهمةتغطية التكاليف الثابتة بالكامل فأن المتبقي من الثابتة، وبعد   

 نسبة التكلفة المتغيرة – 1=  او   

 إذافمعثلا  معع التغيعر فعي المبيععات، المساهمة بها هامشالكيفية التي سيتأثر   هامش المساهمة  نسبة  توضح  

يزيعد اجمعالي هعامش المسعاهمة مبيععات  زيادة فعي كل ريال ه مع% تعني ان40كانت نسبة هامش المساهمة  

% 40بنسبة 

المتغيرة للوحدةريال للوحدة، والتكلفة    20وحدة، وسعر البيع    3000بفرض أن حجم مبيعات أحدي الشركات    مثال:

ريال. 15000ريال، واجمالي التكاليف الثابتة  12

المطلوب: 

.هامش المساهمة بصيغة اعداد قائمة الدخل -1

=   20×  3000قيمة المبيعات      

= 12×  3000المتغيرة ( التكلفة -)

60000

(36000 )

   هامش المساهمةاجمالي      

 ( اجمالي التكاليف الثابتة -)

24000

(15000 )

 9000ربح التشغيل صافي      

المساهمة.هامش  ، ونسبة  هامش المساهمة للوحدةتحديد   -2

ريال للوحدة 8=  12 – 20=  للوحدة هامش المساهمة

=  هامش المساهمةنسبة 
8

% 40او  0.4=  
20

24000= او نسبة ھامش المساھمة 

60000

    =   
12

 = 0.6 او %60  

20

= هامش المساهمة نسبة  -ب
للوحدة   هامش المساهمة

= أو
المساهمة  هامشاجمالي  

قيمة المبيعات سعر بيع الوحدة 

= التكلفة المتغيرة  نسبة  تحديد -3
سعر بیع الوحد ة

التكلفة المتغیرة للوحدة

 = 0.4 او %40 

 =

 = 0.6 او %60  

التكلفة المتغیرة الاجمالیة

60000قیمة المبیعات

36000
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 %100أو  1التكلفة المتغيرة + نسبة هامش المساهمة = نسبة   لاحظ:

 0.4= 0.6 – 1نسبة التكلفة المتغيرة=  -1=  نسبة هامش المساهمةلذلك       

 التعادل(:  تحليل)والربح تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم 

التي  وهي النقطة ،نقطة التعادلنهتم في تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح بتحديد نقطة هامة يطلق عليها     

 خسارة. أو  ربحلا تحقق  عند هذه النقطة بمعنى أن الشركة التكاليف، اجمالي مع اجمالي الايراداتيتساوى عندها 

، وسععو  هامش المساهمةطريقة ، طريقة المعادلة،  الطريقة البيانية  بثلاثة طرق هي:  تحديد نقطة التعادل  ويتم   

 :الوارد في الصفحات التاليةالنحو  علىمن هذه الطرق  طريقة نعرض لكل

 (119صفحة  2-4)راجع الشكل :  أولاً: الطريقة البيانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت. الثابتة                                                

                   

 حجم مبيعات التعادل                                    

 ثانيا طريقة المعادلة: 

  :نقطة التعادل عند      

 التكاليف  اجمالي =  اجمالي الايرادات                           

 التكاليف الثابتة  المتغيرة += التكاليف اجمالي الايرادات                             

 + التكاليف الثابتة.  للوحدة(المبيعات × التكلفة المتغيرة   )حجم  حجم المبيعات × سعر البيع    =            

 للوحدة ( + ت ث .م .=  ) ك × ت    س        ×     ك         

 التعادل.وتعتبر هذه المعادلة أكثر الطرق سهولة وعمومية لتحديد نقطة 

  والتكاليف الثابتة ريال    30ريال للوحدة، والتكلفة المتغيرة للوحدة    50  تجاتبفرض أن سعر البيع لأحد المن  :مثال 

 كالآتي:  وباستخدام المعادلة السابقة يتم تحديد نقطة التعادلريال،  100000

  100000+( 30×  )ك=  50ك ×           

   100000ك =  30 –ك  50

  100000 ك = 20  

 ك =          
100000 

 وحدة  5000= 
20 

وحدة تحقق  5000وحدة تحقق الشركة التعادل، وإذا باعت الشركة أقل من  5000حجم مبيعات   وبالتالي عند    

يطلق عليهععا  في شكل قيمة التعادل كما يمكن تحديد نقطة    .وحدة تحقق ربح  5000وإذا باعت أكثر من    خسارة،

 :قيمة المبيعات التي تحقق التعادل كالآتي

 ريال   

 قيمة مبيعات التعادل

 
 

 وحدات

 ربح اجمالي التكاليف

 
 اتاجمالي الايراد

 خسارة

 التعادلنقطة 
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 قيمة المبيعات التي تحقق التعادل = حجم مبيعات التعادل × سعر البيع   

 ريال 250000=  50×  5000=              

 

 :هامش المساهمة  ةطريق ثالثا:

 كالاتي:  هامش المساهمةونسبة  هامش المساهمةيتم تحديد نقطة التعادل باستخدام الطريقة  وفي هذه     

 

 =    حجم مبيعات التعادل  -1

 30ريال، التكلفة المتغيععرة للوحععدة  50سعر بيع الوحدة وكان  بإنتاج وبيع منتج وحيد  الشركاتإحدى    تقوم  :مثال

 ريال. 100000ريال، التكلفة الثابتة 

 تحديد حجم وقيمة المبيعات التي تحقق التعادل   :المطلوب

 الاجابة 

 ريال 20=  30 – 50=  للوحدة هامش المساهمة        

 = المساهمةهامش نسبة 
20 

 % 40أو  0.4 =  
50 

 ع  حجم مبيعات التعادل =
100000 

 وحدة   5000=
20 

 ريال  250000=  50×  5000مبيعات التعادل =  ع قيمة          

 او        

 قيمة مبيعات التعادل =
100000 

 ريال 250000.000 =
0.4 

 البيع(الثابتة، التكلفة المتغيرة، سعر  )التكلفة  :العلاقة بين نقطة التعادل وعناصرها

ريال مع بقاء العوامل الأخرى على حالها، ما أثر ذلك على   110000بفرض زيارة التكاليف الثابتة لتصبح    –  1

 حجم التعادل 

 حجم التعادل =
110000 

    5500 وحدة  5500 =
50 - 30 

 الثابتة تزيد نقطة التعادل والعكس صحيح. العلاقة بين التكلفة الثابتة ونقطة التعادل علاقة طردية، بمعنى كلما زادت التكلفة 

ريال مع بقاء العوامل الأخععرى علععى حالهععا فمععا أثععر ذلععك  40المتغيرة للوحدة لتصبح  التكاليف  زيادة    بفرض   -2

 على حجم التعادل.

 حجم التعادل =          
100000 

= 
1           100000 

  وحدة  10000 =
50  -  40 10   

 ت. المتغيرة ونقطة التعادل علاقة طردية، بمعنى كلما زادت التكلفة المتغيرة تزيد نقطة التعادل والعكس صحيح العلاقة بين 

ريال للوحدة مع بقاء العوامل الأخرى على حالها فما أثععر ذلععك علععى حجععم   5بفرض زيادة سعر البيع بمبلغ    –  3

 ريالا. 55=  5+  50سعر البيع الجديد =      التعادل.

 حجم التعادل =
100000 

= 
1             100000 

 وحدة 4000   4000 =
55- 30   25 

 العلاقة بين سعر البيع ونقطة التعادل علاقة عكسية، بمعنى كلما زاد سعر البيع تنخفض نقطة التعادل والعكس صحيح. 

 الثابتة  التكاليف

 للوحدة  هامش المساهمة

 التعادل    =قيمة مبيعات  -2    
 الثابتة  التكاليف         

  
 هامش المساهمة نسبة 
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 . نقطة التعادل وعنصري التكاليف )الثابتة والمتغيرة( طردية بينما مع سعر البيع عكسية العلاقة بين

  :في والربح التكلفة والحجممفاهيم يمكن استخدام  :والربح  التكلفة والحجم  لمفاهيم  بعض التطبيقات
.الأمان الامان ونسبة هامشهامش تحديد  -2                           .تحديد المبيعات التي تحقق ربح مستهد  -1

درجة الرفع التشغيليتحديد  -4       اتالمبيع ةتغير قيمفي صافي الربح نتيجة  التغيرتحديد   -3

تحديد المبيعات التي تحقق ربح مستهدف: -1

المبيعات  حجم المبيعات الذي يحقق ربح مستهد   =
التكلفة الثابتة + الربح المستهد 

 للوحدة  هامش المساهمة

قيمة التي قيمة المبيعات التي تحقق ربح مستهد    =
التكلفة الثابتة + الربح المستهد 

 هامش المساهمة نسبة 

ريال. 50000: نفس المثال السابق يفرض أن المطلوب تحديد حجم وقيمة المبيعات التي تحقق ربح مثال

المبيعات الذي يحقق الربح = حجم        
100000  +50000

وحدة  7500   =  =
20 

المبيعات التي تحقق ربح =قيمة          
100000  +50000

ريال    375000=   00
0.4  

في مبيعات الشركة عن التعادل. ونسبة الزيادة الزيادة هما  :الأمان  هامش الامان ونسبة هامش  تحديد -2

 مبيعات التعادل  –المبيعات الفعلية   = هامش الامان   

نسبة هامش الأمان  =     
مبيعات التعادل  – الفعلية  المبيعات

×100
الفعلية  المبيعات

 الأمان عند: نسبة هامشهامش الامان و : نفس المثال السابق يفرض أن المطلوب تحديدمثال

ريال 312500 وقيمة مبيعاتوحدة،  6250حجم مبيعات 

الاجابة 

 وحدة:  6250عند حجم مبيعات 

وحدة 1250=  5000 – 6250هامش الامان   = 

= نسبة هامش الامان 
6250  – 5000

 ×100  ×100 = 20   %
6250

 ريال: 312500عند مبيعات فيمتها 

ريال 62500=  250000 – 312500هامش الامان   = 

= نسبة هامش الامان             
312500  – 250000

 ×100  ×100 = 20   %
312500

تعريف نسبة هامش الأمان بأنها النسبة التي يمكععن أن تععنخفض فععي حععدودها مبيعععات الشععركة دون أن   يمكن:  لاحظ

تحقق خسارة. 

والتكاليف الثابتة:  تالمبيعا  قيمة  تغيرصافي الربح نتيجة   يالتغير ف -3

 الثابتة التغير في ت. –نسبة هامش المساهمة(  ×المبيعات  قيمة في  التغير )= التغير في صافي الربح  

ريال  2000الزيادة في صافي الربح إذا زات المبيعات بمبلغ  تحديد بفرض ان المطلوب نفس المثال السابق  مثاال:

  ريال. 500وزيادة التكاليف الثابتة بمبلغ 

ريال 300=  500 –( 0.4 × 2000الزيادة في صافي الربح= ) 

.بنسبة مئوية معينة في قيمة المبيعات التغيرهو درجة التغير في صافي الربح نتيجة   :درجة الرفع التشغيلي -4

مثلا مرة  4 =   100×  هامش المساهمة  =  درجة الرفع التشغيلي

صافي الربح
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ویعني ذلك ان التغیر في المبیعات فرضا بنسبة 10% یؤدي الي تغیر في صافي الربح بمقدار أربع اضعاف %40

%40%= 10 × 4نسبة التغير في المبيعات=   ×التغير في صافي الربح= درجة الرفع التشغيلي  نسبة    

متنوعةوتمارين أمثلة 

 (145صفحة   11-4فكرة تمرين  )(: 1)مثال 

:الشهروفيما يلي مبيعات الشركة وتكاليفها عن  منتجاً وحيداً، الشركات بإنتاج وبيع إحدىتقوم 

لكل وحدة         الاجمالي     

ريال 40        ريال 600000المبيعات    

ريال 28        ريال 420000(المصروفات المتغيرة-)

ريال 12        ريال 180000هامش المساهمة    

ريال 150000( المصروفات الثابتة-)

ريال 30000صلفي دخل التشغيل    

المطلوب:

حجم وقيمة المبيعات التي تحقق التعادل. والريال او تبالوحدانقطة التعادل  تحديد  -1

دون اجراء عمليات حسابية، ما هو اجمالي هامش المساهمة عند نقطة التعادل؟ -2

ريال. 18000ستهد  محقق ربح ي الذيتحديد حجم المبيعات   -3

هامش الأمان للشركة بالريال والنسبة المئوية؟ البيانات الاصلية، احسبمن  -4

ريال ولا يوجد تغيير في التكاليف الثابتة، فما مبلغ الزيععادة فععي صععافي  80000إذا زادت المبيعات بمبلغ   -5

؟دخلال

% علي صافي الدخل؟10المبيعات بنسبة  زياد إثرتحديد درجة الرفع التشغيلي، وباستخدامها حدد  -6

الاجابة 

ريال  12=  هامش المساهمة للوحدة

= هامش المساهمةنسبة 
12

 =0.3
40

حجم مبيعات التعادل = -1
150000

وحدة  12500=  
12

ريال 500000=  40×  12500قيمة مبيعات التعادل =   

أو:

ريال 150000الثابتة = مصروفات= ال عند نقطة التعادل: إجمالي هامش المساهمة -2

قيمة التعادل –هامش الامان بالريال= قيمة المبيعات   -4

ريال 100000ريال=  500000 –ريال  600000= 

الثابتة ت.التغير في  –( نسبة هامش المساهمة ×المبيعات  قيمة الزيادة في)=  صافي الدخلالزيادة في    -5

ريال 24000= صفر -( 0.3×ريال  80000)=   

مرة   6 =   100×  180000 = درجة الرفع التشغيلي  -6

قيمة مبيعات التعادل =    
150000

ريال 500000= 
0.3

=  الذي يحقق ربح مستهد مبيعات  حجم -3
150000 +18000

وحدة  14000= 
12

نسبة ها مش الأمان    =
600000 – 500000

% تقريباً   16.7=  100 × 10× 
600000
 

      30000 
×6       الزیادة في صافي الدخل  = %% 10 = 60
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(144صفحة   5-4تمرين  فكرة ): (2)مثال  
حدى الشركات الصناعية.ا بياناتفيما يلي 

النسبة المئوية للمبيعات لكل وحدة

%100ريال 75سعر البيع

%60ريال 45 التكلفة المتغيرة

%40ريال 30 هامش المساهمة

وحدة خلال الفترة. 3000ريال، وتبيع الشركة  75000الثابتة وتبلغ المصروفات 

 المطلوب:

تحديد قيمة المبيعات التي تحقق التعادل. -1

ريال قععد يععؤدي الععي زيععادة المبيعععات بمبلععغ 8000يعتقد مدير التسويق ان زيادة ميزانية الاعلانات بمبلغ  -2

ريال، فهل يجب زيادة ميزانية الاعلانات؟ 15000

ت الاصلية، تفكر الادارة في استخدام مكونات ذات جودة اعلععي والتععي تزيععد التكلفععة المتغيععرةوفقا للبيانا -3

%، فهععل توافععق علععى 15ريال للوحدة، ويعتقد مدير التسععويق ان ذلععك قععد يزيععد المبيعععات بنسععبة   3بمبلغ  

 استخدام المكونات الأعلى جودة؟

 الاجابة 

قيمة مبيعات التعادل =  -1
75000

ريال 187500= 
0.4

الزيادة في الاعلانات تعني زيادة في التكاليف الثابتة.  -2

كالاتي: نتيجة زيادة المبيعات والتكاليف الثابتة ولاتخاذ هذا القرار يجب معرفة الاثر على ربح الشركة

      ( ريال2000= ) 8000 –( 0.4 × 15000) صافي الربح = يالتغير ف  

.ريال 2000لا نوافق علي زيادة ميزانية الاعلانات لأنها تؤدي الي تخفيض ربح الشركة بمبلغ   

الاثر على ربح الشركة قبععل وبعععد اسععتخدام مكونععات ذات اعداد قائمة دخل لمعرفة  لاتخاذ هذا القرار يجب  -3

جودة اعلي كالاتي:

عالية:  الجودة ذات قبل استخدام مكونات

 ريال 45تكلفة متغيرة = 

وحدة  3000حجم المبيعات= 

 قائمة الدخل: 

: بعد استخدام مكونات ذات جودة اعلي

ريال 48=   3+ 45تكلفة متغيرة = 

وحدة  3450%=115× 3000حجم المبيعات= 

 قائمة الدخل: 

  258750= 75 × 3450  225000= 75 × 3000       قيمة المبيعات

(165600)= 48 × 3450 (135000)=45 × 3000( التكلفة المتغيرة -)

9000093150       اجمالي هامش المساهمة

(75000)(75000) ( التكاليف الثابتة-)

1500018150صافي الربح

.ريال 3150ربح الشركة بمبلغ زيادة لأنها تؤدي الي  استخدام المكونات ذات الجودة الأعلىنوافق على  

(144صفحة   4-4: )تمرين  (3مثال )

ريال  240000المتغيرة  تكاليفواجمالي ال ريال، 300000 الشركة بلغ اجمالي مبيعات  الشهر الماضيخلال        

 ريال. 45000 الثابتة تكاليفوال
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   :المطلوب

 . نسبة هامش المساهمةتحديد  -1

 ريال. 1500زاد اجمالي المبيعات بمبلغ  إذاتحديد التغير في صافي دخل الشركة  -2

 

 الاجابة 

 ريال 60000=   240000 – 300000اجمالي هامش المساهمة=  -1

 

 

 التغير التكاليف الثابتة –نسبة هامش المساهمة(  ×في المبيعات  الزيادةالتغير في صافي الدخل = )  -2

 ريال  300= صفر  – (0.2 ×ريال  1500) =                             

 (145صفحة   9-4: )تمرين  (4مثال )

 لأحدي الشركات باستخدام صيغة المساهمة:فيما يلي بيان الدخل 

 النسبة المئوية للمبيعات  المبلغ  

 %100 120000 المبيعات     

 %70 84000 ( المصروفات المتغيرة-)

 %30 36000 هامش المساهمة    

  24000 ( المصروفات الثابتة-)

  12000 صافي دخل التشغيل     

 :المطلوب

 التشغيلي للشركة.احسب درجة الرفع  -1

 .% علي صافي دخل التشغيل10باستخدام درجة الرفع التشغيلي، قم بتقدير تأثير زيادة المبيعات بنسبة  -2

قائمة دخل بصيغة هععامش المسععاهمة بفععرض زيععادة المبيعععات  دبأعدا 2تحقق من صحة تقديرك في المطلوب  -3

 %10بنسبة 

 الاجابة 

 = درجة الرفع التشغيلي -1
36000 
 مرة   3 =    100× 

      12000 

 % 30% = 10 ×  3الزيادة في صافي الدخل =  -2

 ريال  15600%= 130× 12000يصبح صافي الدخل = 

 %10بفرض زيادة المبيعات بنسبة  التحقق بأعداد قائمة الدخل: -3

 132000 =%110 × 120000المبيعات                        

 92400 =   %110× 84000( المصروفات المتغيرة    -)

 39600 هامش المساهمة    

 24000 ( المصروفات الثابتة-)

 15600 صافي دخل التشغيل     

 ريال. 15600ليصبح  %30% تودي الي زيادة صافي الدخل بنسبة 10زيادة المبيعات بنسبة  

  :(5مثال )

 ريال للوحدة، وفيما يلي هيكل التكاليف لهذ المنتج: 60وحدة بسعر  20000إحدى الشركات بإنتاج وبيع تقوم 

 ريال 40 مصروفات صناعية متغيرة للوحدة

 ريال 5 مصروفات بيعيه وادارية متغيرة للوحدة

 ريال 190000 مصروفات صناعية ثابتة

 ريال 50000 مصروفات بيعيه وادارية ثابتة

 =    المساهمةنسبة ها مش 
60000 
   %20او  0.2= 10× 
300000 



18 
 

 :المطلوب

 للشركة؟التعادل  حجم مبيعاتاحسب  -1

 ريال؟ 90000تحديد قيمة المبيعات اللازمة لتحقيق ربح مستهد   -2

 تحديد نسبة هامش الأمان؟ -3

 الاجابة 

 ريال للوحدة  45= 5+40 =للوحدة  التكلفة المتغيرة 

 ريال  240000=50000+190000=  التكلفة الثابتة الاجمالية

 للوحدة ريال  15=   45 – 60=  وحدةهامش المساهمة لل

 

 التعادل = حجم  -1
240000 

    وحدة. 16000= 
 

15  

 

 

 

  :(6مثال )

 ظهرت قائمة الدخل المتوقعة لإحدى المنشآت كالآتي:      

  1250000   وحدة( 10000)قيمة المبيعات        

  750000             ( إجمالي التكلفة المتغيرة -) 

  500000    اجمالي هامش المساهمة      

  400000     ( التكاليف الثابتة -) 

  100000     صافي الربح        

   المطلوب:

 تحديد حجم المبيعات الذي يحقق التعادل.  -1

 تحديد نسبة هامش الأمان. -2

 .تحديد درجة الرفع التشغيلي، وتفسيرها -3

 الاجابة 

 ريال للوحدة  50=   75 – 125هامش المساهمة للوحدة =       

 

 

 

 

 =  درجة الرفع التشغيلي  -3
500000 
   اتمر 5 =    100× 

      100000 

 =    المساهمةنسبة ها مش 
15 
   %25او  0.25= 10× 
60 

 =  اللازمة لتحقيق ربح مستهد مبيعات قيمة ال  -2
240000 +90000 

 ريال 1320000= 
0.25 

 

 نسبة ها مش الأمان    = -3
20000 – 16000 

 ×10 × 100  =20    % 
20000 

 سعر البيع للوحدة =
 قيمة المبيعات 

= 
1250000 

 ريال 125=
 10000 حجم المبيعات 

 المتغيرة للوحدة = ت.  
 المتغيرة  ت.إجمالي 

= 
750000 

 ريال 75= 
 10000 حجم المبيعات 

 حجم مبيعات التعادل = -1
400000 

 وحدة 8000 =
50 

 نسبة ها مش الأمان    = -2
10000 – 8000 

 ×10 × 100  =20    % 
10000 
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 في الربح بخمس مراتازيادة ص يتفسريها: ان أي زيادة في المبيعات تؤدي ال

 

 .139،140وأجابته صفحة   138صفحة   واجب: تمرين المراجعة

 :المزيج البيعي()المنتجات تحليل التعادل في حالة تعدد 

فيما سبق كنععا نفتععرض أن المنشععأة   

 فقعع ،تقوم بإنتاج وبيععع منععتج واحععد  

ولكععن فععي الواقععع العملععي نجععد أن 

 نقطععةوتصععبح المشععكلة كيفيععة تحديععد  ،بيعععي مععزيج تشععكيلة او المنشآت تقوم بإنتاج وبيع عدة منتجات معاً تسععمى

 التالية:حدد بالخطوات تو او التشكيلة البيعيللمزيج التعادل 

 

 

 

للوحدة  نسبته + هامش مساهمة  ×المنتج الاول    للوحدة من  = هامش مساهمةالتشكيلة  هامش المساهمة لوحدة    -2

 +......  نسبته×  الثانيالمنتج من 

 :كالاتي للشركة ككليمكن احتساب نقطة التعادل  للتشكيلةوباستخدام هامش المساهمة ونسبة هامش المساهمة 

 = للشركةالتعادل حجم مبيعات    -
 للشركة التكلفة الثابتة

 التشكيلة هامش المساهمة لوحدة 

 

 

  :منتجين س، ص وكانت بياناتهم كالتالي شركاتتنتج إحدى ال :(1)مثال 

 المنتج ) ص (  المنتج ) س (  

 ريال 100 ريال 200 سعر ا لبيع للوحدة 

 ريال 70 ريال 120 المتغيرة للوحدة  تكلفة

 ريال 30 ريال 80 للوحدة  هامش المساهمة 

 %40 %60 التشكيلة نسبة 

 ريالا. 45000 للشركة لثابتة السنويةاوتبلغ التكاليف                       

 لمطلوب:ا

 تحديد نقطة التعادل الكلية للشركة من حيث المبيعات بالوحدات، ومساهمة كل منتج. -1

 .لكل منتج التعادلمبيعات تحديد قيمة  -2

 الاجابة 

 % 40،   %60)معطي(:  التشكيلة او المزيج البيعينسبة  -

 ريال 60% = 40 ×30+  %60×80= التشكيلة هامش المساهمة لوحدة  -

 = الكلية للشركةحجم التعادل    -1
45000 

 مزيج بيعي وحدة  750 =
60 

 وحدة  450% =  60×   750=  )س(مساهمة 

 وحدة  300% =  40×  750= )ص(مساهمة 

 .)ص(من  وحدة 300و )س(وحدة من  450تتكون من  مزيج بيعي،وحدة  750تتعادل المنشأة عندما تبيع 

 = )نسبة التشكيلة( المزيج البيعيتحديد نسبة   -1
 مبيعات كل منتج

   مبيعاتالاجمالي  

 =  ) الكلية(للتشكيلةهامش المساهمة نسبة   -3
 لكل المنتجات  اجمالي هامش المساهمة     

 لكل المنتجات  المبيعات قيمةإجمالي      

 = للشركةالتعادل قيمة مبيعات   -
 للشركة التكلفة الثابتة

 للتشكيلة نسبة هامش المساهمة       
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 سعر بيع المنتج. ×لكل منتج= حجم مبيعات التعادل لكل منتج  التعادل قيمة مبيعات  -2

ريال 90000    = 200×  450=   المنتج س

ريال 30000=     100×  300ص = المنتج 

ريال 012000=      للشركة     قيمة مبيعات التعادل 

 (145صفحة 10-4تمرين   )فكرة: (2)مثال 

س، ص وكان بيان الدخل باستخدام صيغة المساهمة كالاتي:الشركات نوعين من المنتجات  إحدىتبيع 

 اجمالي المنتج ص  المنتج س 

ريال 150000ريال 50000ريال 100000المبيعات     

ريال 30000ريال 5000ريال 25000 التكلفة المتغيرة (-)

ريال 120000ريال 45000ريال 75000 هامش المساهمة     

 ريال 90000المصروفات الثابتة (-)

 ريال 30000صافي دخل التشغيل

 :المطلوب

نسبة هامش المساهمة الكلية للشركة.تحديد  -1

.، ومساهمة كل منتجالتعادل الكلية للشركة من حيث المبيعات بالريالتحديد نقطة  -2

، توضععحصععيغة المسععاهمة متحقق من نقطة التعادل الكلية للشركة عن طريق اعععداد قائمععة دخععل باسععتخدا -3

مستويات المبيعات الملائمة للمنتجين. 

ريال، فما هي الزيادة في صافي الدخل. 50000زادت المبيعات بمبلغ  إذا -4

الاجابة 

: المزيج البيعي التشكيلة او تحديد نسبة -

س =
100000

 =
2

3 150000

ص =
50000

 =
1

3 150000

= ةتحديد نسبة هامش المساهمة الكلي -1
120000

% 80او   0.8=
150000 

= للشركة التعادلقيمة   -2
90000

ريال  112500= 
0.8

×    112500= )س(مساهمة 
2

3
ريال 75000 =  

×   112500= )ص(مساهمة 
1

3
ريال 37500 =  

 37500و )س(من المنتج  ريال  75000من  تتكون ،ريال 112500تبلغ المبيعات الكلية تتعادل المنشأة عندما  

 .)ص(من المنتج  ريال

:تحقق من نقطة التعادل الكلية للشركة عن طريق اعداد قائمة دخلال -3

%  10%، وللمنتج ص= 25لاحظ ان نسبة التكلفة المتغيرة للمنتج س= 

 اجمالي المنتج ص المنتج س 

ريال 112500ريال 37500ريال 75000مبيعات التعادل 

ريال22500ريال 3750ريال 18750 % 10%، 25التكلفة المتغيرة 

ريال 90000ريال 33750ريال 56250 هامش المساهمة 

ريال 90000 المصروفات الثابتة 

 صافي دخل التشغیل
الشركة تحقق التعادل لان صافي الربح = صفر

 صفر ریال
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التغير في ت. الثابتة  –( نسبة هامش المساهمة الكلية   ×في المبيعات  الزيادة) =  صافي الدخلالزيادة في  -4

ريال 40000=صفر -%( 80 × 50000)= 

  فرضيات تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح:

على مجموعة من الافتراضات هي: تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربحيقوم 

التغيرات في حجم الانتاج والمبيعات.تغير مع سعر البيع للوحدة ثابت، بمعني ان سعر البيع للوحدة لن ي -1

وثابتة، وان التكلفة المتغيرة للوحععدة تكععون ثابتععة،  متغيرةالتكاليف خطية ويمكن تقسيمها بدقة الي تكلفة   -2

.وان اجمالي التكاليف الثابتة يكون ثابت خلال المدي الانتاجي الملائم

.ثابتة من المنتجات مزيجالمنشأ تقوم بإنتاج وبيع منتج واحد فق  أو  -3

في الشركات الصناعية يكون حجم الانتاج مساوياً لحجم المبيعات، ولا تتغير كميات المحزون. -4

151صفحة   1مطلوب   23-4، تمرين  147صفحة  14-4  نتمري  واجب:

:147صفحة  14-4اجابة تمرين  

: اعداد قائمة الدخل -1

 1هامش المساهمة = نسبة التكلفة المتغيرة + نسبة تذكر ان:   

% B900 =30%، وللطراز A100=40نسبة التكلفة المتغيرة للطراز 

 اجمالي B900الطراز A100الطراز 

ريال 1000000ريال 300000 ريال 700000المبيعات 

ريال 370000ريال 90000ريال 280000 % 30%، 40التكلفة المتغيرة 

ريال 630000ريال210000ريال 420000 هامش المساهمة 

ريال 598500 المصروفات الثابتة 

 ريال 31500 صافي الدخل 

: نقطة التعادل للمزيج البيعي  -2

=   ةنسبة هامش المساهمة الكلي -
630000

%63او  0.63=
1000000

= للشركة التعادلقيمة   -
598500

ريال  950000= 
0.63

 ريال،  31500=صفر  – (%0.63×  50000)=  صافي الدخلالزيادة في  -3

هيوالفرضيات   نضعها  المصروفات    أي  حدوثعدم    التي  للوحدة،  المتغيرة  التكاليف  البيع،  أسعار  في  تغيير 

 .الثابتة، أو مزيج المبيعات

: 1مطلوب 151صفحة  23-4اجابة تمرين 

: اعداد قائمة الدخل -أ

Alvaro النسبةBazan  النسبة اجمالي النسبة

%100 1280%100 480=   6×80%800100=      4×200 المبيعات 

%45 576%20   96= 1.2×80%48060 = 2.4× 200 التكلفة المتغيرة  

%55 704%80  384%40     320 هامش المساهمة 

 660 المصروفات الثابتة 

 44 صافي الدخل 

= للشركة التعادلقيمة   -ب 
660

ريال  1200= 
0.55

قيمة التعادل –هامش الامان بالريال= قيمة المبيعات   -
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 ريال 80ريال=  1200 –ريال  1280=                               

 

 نسبة ها مش الأمان    =
1280 – 1200 

 % تقريباً  6.7=  100 ×
1280 
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 رابع الفصل ال

 طريقة التكاليف المتغيرة وتقارير القطاعات 

 مقدمة

ونتيجة نشاط المنشاة من ربح او  الانتاج،تحديد تكلفة ليمكن لمحاسب التكاليف استخدام أي منهما  نطريقتييوجد     

ويتمثل الاختلاف الرئيسي بينهما في معالجة التكاليف  ،المتغيرة  التكلفةوطريقة    التكلفة الكليةطريقة  خسارة، هما  

 اسللتخدامهما،و يفيللة  الطللريقتينوسوف نناقش في هذا الفصللل  للل مللن  غير المباشرة الثابتة،  الاضافية  الصناعية

 وأهم الفروق يبنهما.

 : التكلفة الكلية طريقة أولاً:

 الثابتة. تكلفة الإنتاج هي جميع التكاليف الصناعية سواء المتغيرة أو   اوفيه    

 الدخل. قائمة  تحمل على  فترة تكاليفدارية( تعتبر المصروفات ال ، و مصروفات البيعأما باقي التكاليف )    

 الوحدة: انتاج تكلفة 

 ريا  8 للوحدة  مواد مباشرة

 ريا  4 للوحدة  اجور مباشرة

 ريا  3 للوحدة  مباشرة متغيرةص. غير  ت.

=   للوحدة   تة ثابص. غير مباشرة    ت.                         =
 ص غير مباشرة ثابتة ت.

 حجم الانتاج 
 ريا   5

 ريا  20 الوحدة  انتاج تكلفة     

يعتمد عليها  يعاب على هذه الطريقة انها ترحل تكاليف ثابتة من فترة لأخري عن طريق المخزون، ولذلك ل      

ولكنها تتوافق مع معايير المحاسبة المتعارف عليها والمعايير الدولية لذلك تستخدم    الداخلية،  في اتخاذ القرارات

 . الخارجية  المالية  في اعداد التقارير

  :التكلفة المتغيرة طريقة ثانياً:

 فقط. لصناعية المتغيرة ا تكلفة الإنتاج هي التكاليف  اوفيه 

باقي   )تكاليف صناعية أما  و  اضافية  التكاليف  ثابتة،  مباشرة  البيعغير    الإدارية( المصروفات  و،  مصروفات 

 .  الدخلقائمة  تحمل على فترةتعتبر تكاليف 

 تكلفة انتاج الوحدة: 

 ريا  8 للوحدة  مواد مباشرة

 ريا  4 للوحدة  اجور مباشرة

 ريا  3 للوحدة  ص. غير مباشرة متغيرة ت.

 ريا  15 تكلفة انتاج الوحدة      

لأنها تعتبر كل التكاليف الثابتة تكلفة فترة    ،من مزايا هذه الطريقة انها ل ترحل تكاليف ثابتة من فترة لأخري   

يمكن العتماد عليها في  تحقق مزايا عديدة عند اعداد التقارير الداخلية من اهمها    قائمة الدخل، ولذلك   على تحمل  

القرارات التكلفة والحجم والربحالداخلية  اتخاذ  العلاقة بين  تحليل  التغيرات في صافي ، وتساعد في    ، وتوضح 

 الربح نتيجة ارتفاع او انخفاض المبيعات بصرف النظر عن حجم النتاج. 

 البيع والمصروفات الدارية تكلفة فترة ول تعتبر تكلفة انتاج في كل من الطريقتين. تدائما مصروفا لاحظ:

  :للعناصر التاليةالموضوع  هذا وسوف نعرض في 

 من الطريقتين.  إعداد قائمة الدخل في ظل  ل  -

 مطابق صافي الدخل في الطريقتين.   -

   القطاعية(.اعداد قائمة الدخل القطاعية )التقارير  -
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   اعداد قائمة الدخل في ظل كل من الطريقتين: أولاً:

 طريقة التكلفة الكلية:  -1
 (حجم المبيعات × سعر البيع) قيمة المبيعات      

   :المبيعات( تكلفة  -) 

  ×× 

  ××  تكلفة مخزون أول المدة     

  ××  )+( تكلفة الإنتاج 

 )××(  )××(  ( تكلفة مخزون آخر المدة -) 

 ××  )هامش الربح الاجمالي( مجمل الربح      

   :باقي التكاليف(  -) 

  ××  بيعيه متغيرة للوحدة(حجم المبيعات × )وادارية متغيرة  بيعيه  مصروفات   

 )××(  ××  ثابتةإدارية  بيعيه و  مصروفات   

 ××  (الخسارة )صافي الربح أو

 طريقة التكلفة المتغيرة:  -2

 ××   (حجم المبيعات × سعر البيع) قيمة المبيعات      

   :المتغيرة  المبيعات( تكلفة -)

  ××  تكلفة مخزن أول المدة     

  ××  )+( تكلفة الإنتاج 

  )××(  ( تكلفة مخزون آخر المدة-)

 ( ×× ) ××  بيعيه متغيرة للوحدة(حجم المبيعات × )متغيرة ادارية بيعيه)+( تكاليف 

 ××  هامش المساهمة

    :( التكاليف ا لثابتة-)

  ××  غير مباشرة ثابتة تكاليف صناعية   

 )××(  ××  ثابتة  بيعيه واداريةمصروفات    

 ××  ) الخسارة ( او  صافي الربح

 نا نقوم بإعدادها في تحليل العلاقة بين التكلفة والحجللم قائمة الدخل بطريقة التكلفة المتغيرة هي التي لاحظ:  

 .والربح و انت تسمي قائمة الدخل بصيغة المساهمة

 :مطابق او تسوية صافي الدخل في الطريقتين ثانيا:

يرجع الفرق بين صافي الربح في  ل من الطريقتين الي التكاليف الصللناعية غيللر المباشللرة الثابتللة المحملللة  

حيث ترحل طريقة التكلفة الكلية تكاليف صناعية ثابتة من فترة لأخري عن طريق المخزون،   المخزون،على  

نها تعتبر  ل التكاليف الثابتة تكلفة فترة بينما طريقة التكلفة المتغيرة لا ترحل تكاليف ثابتة من فترة لأخري لأ 

 لاتي: ا بالنموذج تحمل على قائمة الدخل، ويمكن مطابقة صافي الربح في  ل من الطريقتين

 ××   رةيصافي الدخل وفقا لطريقة التكلفة المتغ     

 ××   للوحدةص. ثابتة  ت. ×  وحدات مخزون اخر الفترة  ت. ص. الثابتة على مخزون اخر الفترة= )+(

 ( ×× ) ص. ثابتة للوحدة ت. ×  الفترة اولوحدات مخزون   ت. ص. الثابتة على مخزون اول الفترة= (-)

 ××   صافي الدخل وفقا لطريقة التكلفة الكلية   
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 (718صفحة  7-5تمرين  )( :1)مثال  

 للعام الاول لعمليات الشر ة  الاتي:شر ة الواحة بتصنيع منتج واحد وبيعة، و انت بيانات التكاليف تقوم 

 التكاليف المتغيرة للوحدة:

 المواد المباشرة

 العمالة المباشرة

 تكاليف التصنيع الاضافية غير المباشرة المتغيرة

 مصروفات البيع والمصروفات الادارية المتغيرة

 المصروفات الثابتة للعام:

 الثابتةتكاليف التصنيع الاضافية غير المباشرة 

 مصروفات البيع والمصروفات الادارية الثابتة

 

 ريا 18

 ريا 7

 ريا 2

 ريا 2

 

 ريا 200000

 ريا 110000

 ريا للوحدة. 50وحدة بسعر بيع  16000وحدة وباعت  20000وخلال العام انتجت الشر ة 

 المطلوب:

 العام بطريقة التكلفة الكلية. ناحسب تكلفة انتاج الوحدة، وقم بأعداد قائمة الدخل ع  -1

 العام بطريقة التكلفة المتغيرة. ناحسب تكلفة انتاج الوحدة، وقم بأعداد قائمة الدخل ع  -2

 الطريقتين. )مطابقة صافي الدخل في  ل من الطريقتين(.وضح الفرق بين صافي الربح بين  ل من   -3

 لاجابة ا

 الناقصة.البيانات  استكمالتهدف إلى  :(بالوحدات)مخزون  الحركة  

 المدة.آخر  مخزونأول المدة + حجم الإنتاج = حجم المبيعات + وحدات  مخزونوحدات 

 وحدة  4000     +     16000   =        20000  + صفر               

 تحديد تكلفة انتاج الوحدة، واعداد قائمة الدخل بطريقة التكلفة الكلية: -1

 :الوحدةتكلفة انتاج   -

                                         مواد مباشرة

 عمالة مباشرة                                     

 ص. غير مباشرة متغيرة                    ت.

 =20000 ÷ 200000ت. ص. غير مباشرة ثابتة=

 تكلفة انتاج الوحدة

 

 ريا 18

 ريا   7

 ريا   2

 ريا 10

 ريا  37

 ريا 740000=  37 × 20000 تكلفة الانتاج=

 ريا 148000=37 ×4000تكلفة مخزون اخر الفترة= 

 قائمة الدخل: -

 50×  16000= قيمة المبيعات      

  :المبيعات( تكلفة  -) 

 800000 

  صفر تكلفة مخزون أول المدة     

  740000 )+( تكلفة الإنتاج 

 ( 592000) ( 148000) المدة( تكلفة مخزون آخر  -) 

 208000  )هامش الربح الاجمالي( مجمل الربح      

   :( باقي التكاليف -) 

  32000 2×16000وادارية متغيرة= بيعيه  مصروفات   

 ( 142000) 110000 ثابتةإدارية  بيعيه ومصروفات     

 66000  صافي الربح  
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 :متغيرةقائمة الدخل بطريقة التكلفة التحديد تكلفة انتاج الوحدة، واعداد   -2

 تكلفة انتاج الوحدة: -

                                         مواد مباشرة

 عمالة مباشرة                                     

 ت. ص. غير مباشرة متغيرة                   

 تكلفة انتاج الوحدة

 

 ريا 18

 ريا   7

 ريا   2

 ريا  72

 ريا 540000=  27 × 20000 تكلفة الانتاج=

 ريا 108000=27 ×4000تكلفة مخزون اخر الفترة= 

 قائمة الدخل: -

 800000  50×  16000= قيمة المبيعات      

   :المتغيرة المبيعات( تكلفة -)

  صفر تكلفة مخزن أول المدة     

  540000 )+( تكلفة الإنتاج 

  ( 108000) مخزون آخر المدة( تكلفة -)

 ( 464000) 32000 2×16000= متغيرة ادارية بيعيه)+( تكاليف 

 336000  هامش المساهمة

    :( التكاليف ا لثابتة-)

  200000 غير مباشرة ثابتة التصنيع  مصروفات   

 ( 310000) 110000 ثابتة بيعيه واداريةمصروفات    

 26000  صافي الربح   

 

 :الفرق بين صافي الربح بين كل من الطريقتين -3

حيث انه    ،الثابتة المحملة على المخزونغير المباشرة  يرجع الفرق بين الطريقتين الي التكاليف الصناعية    

  الفترة  التكلفة الكلية تم ترحيل تكاليف صناعية ثابتة الي الفترة التالية عن طريق محزون اخر في ظل طريقة

ريا، بينما طريقة التكاليف المتغيرة لا ترحل تكاليف ثابتة من  40000ريا للوحدة =  10 ×وحدة 4000= 

( ويمكن بيان ذلك 26000  –  66000ريا )  40000فترة لأخري، لذلك  ان هناك فرق في صافي الربح  

 : بنموذج المطابقة التالي

 26000 صافي الدخل وفقا لطريقة التكلفة المتغيرة      

 40000 =10×   4000ص. الثابتة على مخزون اخر الفترة=  )+( ت. 

 )صفر( ( ت. ص. الثابتة على مخزون اول الفترة=  -)

 66000 صافي الدخل وفقا لطريقة التكلفة الكلية   

 

 185صفحة  2-5، تمرين 185صفحة  1-5واجب: تمرين 
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 (:189صفحة  12 -5(: )تمرين 2مثال )

 الشر ات بتصنيع منتج واحد وبيعة، وتتعلق المعلومات التالية بالعامين الاولين لعمليات الشر ة:إحدى تقوم 

 40000انتجللت  العاام الثاانيوحللدة، وخلللال  40000وحللدة وباعللت   50000انتجت الشللر ة    العام الاولخلال  

 بيانات التكاليف  الاتي: تريا للوحدة، و ان 50وحدة، و ان سعر البيع  50000وحدة وباعت 

 التكاليف المتغيرة للوحدة:

 المواد المباشرة

 العمالة المباشرة

 تكاليف التصنيع الاضافية غير المباشرة المتغيرة

 مصروفات البيع والمصروفات الادارية المتغيرة

 المصروفات الثابتة للعام:

 تكاليف التصنيع الاضافية غير المباشرة الثابتة

 مصروفات البيع والمصروفات الادارية الثابتة

 

 ريا 20

 ريا 12

 ريا 4

 ريا 3

 

 ريا 200000

 ريا  80000

 المطلوب:

للعام الاول والثاني، وقم بأعداد بفرض ان الشر ة تستخدم طريقة التكلفة المتغيرة، احسب تكلفة انتاج الوحدة  -1

 قائمة الدخل عن العام الاول والثاني.

بفرض ان الشر ة تستخدم طريقة التحميل الكلية، احسب تكلفة انتاج الوحدة للعام الاول والثاني، وقم بأعللداد  -2

 قائمة الدخل عن العام الاول والثاني.

 التكاليف المتغيرة وطريقة التحميل الكلية.دخل التشغيل في طريقة وضح الفرق بين صافي  -3

 الاجابة 

  (:)بالوحداتمخزون  الحركة  

 المدة.آخر  مخزونأول المدة + حجم الإنتاج = حجم المبيعات + وحدات  مخزونوحدات                

   00010        +     00040   =    00050  + صفر               العام الاول:          

 +           صفر                     50000=     40000+                 10000       العام الثاني:

 طريقة التكلفة المتغيرة: -1

 :تكلفة انتاج الوحدة -

 

 المواد المباشرة

 العمالة المباشرة

 ت. ص. غير المباشرة المتغيرة

 تكلفة انتاج الوحدة    

 = 36×50000تكلفة الانتاج =

 =36×10000تكلفة مخزون اخر=

 العام الاول

20 

12 

4 

36 

1800000 

360000 

 العام الثاني 

20 

12 

4 

36 

40000×36 =1440000 

 صفر

تكلفة انتاج الوحدة في ظل طريقللة التكلفللة المتغيللرة لا تختلللف مللن فتللرة لأخللري، لأنهللا تكللاليف متغيللرة لاحاظ:  

 ثابت. منها ومتوسط تكلفة الوحدة
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 الدخل:قائمة    -

 العام الثاني  العام الا ول           

 2000000              =          50×  40000قيمة المبيعات = 

 ( تكلفة المبيعات المتغيرة:   -)

 صفر         ت. مخزون اول الفترة        

 1800000                    تكلفة الانتاج )+(

 (            360000)     ت. مخزون اخر الفترة (-)  

 (1560000)         120000   متغيرة بيعيه وادارية)+( ت.   

 440000                                        هامش المساهمة    

 : الثابتة ( التكاليف-)

 200000        ص غير مباشرة ثابتةت.  

 (280000)            80000   ةثابتبيعيه وادارية  مصروفات

  160000                                   الربح               صافي 

        50000 ×50      =2500000                                      

 

360000   

1440000 

 )صفر(    

150000         (1950000 ) 

                        550000   

 

200000 

80000            (280000 ) 

                         270000 

 طريقة التكلفة الكلية:   -2

 :تكلفة انتاج الوحدة -

 

 المواد المباشرة

 العمالة المباشرة

 ت. ص. غير المباشرة المتغيرة

 =50000 ÷ 200000= مباشرة ثابتة  ت. ص غير

 تكلفة انتاج الوحدة    

 =       40×50000تكلفة الانتاج =

 =40×10000تكلفة مخزون اخر=

 العام الاول

20 

12 

4 

4 

40 

2000000 

400000 

 العام الثاني                   

                             20    

               12 

                              4 

200000 ÷40000 =5 

              41    

40000×41 =4000061 

 صفر

بسللبب اخللتلاف حجللم الانتللاج تختلف مللن فتللرة لأخللري،  الكليةتكلفة انتاج الوحدة في ظل طريقة التكلفة لاحاظ:  

 الثابتة للوحدة من فترة لأخري.والذي يؤدي الي اختلاف التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 قائمة الدخل:  -

 العام الثاني  العام الا ول           

 2000000        =                50×  40000قيمة المبيعات = 

 ( تكلفة المبيعات:   -)

 صفر       ت. مخزون اول الفترة         

               2000000      )+( تكلفة الانتاج            

     1600000           (000040)    ( ت. مخزون اخر الفترة-)  

 400000                                             مجمل الربح      

 : باقي التكاليف( -)

           120000  بيعيه وادارية متغيرة مصروفات

 (000200)           80000 بيعيه وادارية ثابتة    مصروفات 

  200000      صافي الربح                                           

        50000 ×50     =2500000                                      

 

400000   

1640000 

 ( 0002040)           )صفر(    

                         460000   

 

150000 

80000            (000023 ) 

                        000032 

 لاحظ: مخزون اول الفترة يتم تحديد تكلفته على اساس تكلفة الوحدة في الفترة السابقة لأنه قادم منها. 
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 صافي الربح بين  ل من الطريقتين: اسباب اختلاف  -3

  الاتي: الفرق مطابقةوتتم  الصناعية الثابتة على المخزون فيرجع الفرق الي التكالي

 العام الثاني  العام الاول 

 270000 160000 صافي الدخل وفقا لطريقة التكلفة المتغيرة      

 صفر   40000=  4× 10000 )+( ت. ص. الثابتة على مخزون اخر الفترة

 ( 40000) )صفر( ( ت. ص. الثابتة على مخزون اول الفترة=  -)

 230000 200000 صافي الدخل وفقا لطريقة التكلفة الكلية   

 : (3مثال )

 وفقا لطريقة التكاليف الكلية:فيما يلي قائمة الدخل لأحدي الشر ات الصناعية 

 ريا 50وحدة بسعر  8000= قيمة المبيعات      

  :المبيعات( تكلفة  -) 

 400000 

  صفر تكلفة مخزون أول المدة     

  320000 ريا للوحدة 32 ×وحدة  10000)+( تكلفة الإنتاج 

 ( 256000) ( 64000) ريا 32 ×وحدة  2000 ( تكلفة مخزون آخر المدة -) 

 144000  )هامش الربح الاجمالي( مجمل الربح      

   :التكاليف( باقي  -) 

  32000 وادارية متغيرة بيعيه تكاليف   

 ( 102000) 70000 ثابتةإدارية  بيعيه و تكاليف   

 42000  صافي الربح  

 ريا 120000علما بان التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة 

 .وفقا لطريقة التكلفة المتغيرةاعداد قائمة الدخل للشر ة   المطلوب:

 الاجابة 

 ريا للوحدة  21= 00001÷  120000التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة للوحدة =

 ريا للوحدة 20=   12 – 32المتغيرة للوحدة =  الصناعية التكلفة

  قائمة الدخل للشر ة وفقا لطريقة التكلفة المتغيرة. 

 400000  50×  8000= قيمة المبيعات      

   :المتغيرة المبيعات( تكلفة -)

  صفر تكلفة مخزن أول المدة     

  200000 ريا 20 ×وحدة 10000)+( تكلفة الإنتاج 

  ( 40000) ريا 20 × 2000 ( تكلفة مخزون آخر المدة-)

 ( 192000) 32000 متغيرة بيعيه وادارية)+( تكاليف 

 208000  هامش المساهمة

    :( التكاليف ا لثابتة-)

  120000 غير مباشرة ثابتة تكاليف صناعية   

 ( 190000) 70000 ثابتة بيعيه وادارية تكاليف  

 18000  صافي الربح   

 

 179صفحة الاول   واجب: تمرين المراجعة
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  .عداد قائمة الدخل القطاعية )التقارير القطاعية(اثالثا: 

القطاعية  الدخل  دخل    :قائمة  قائمة  في  بطريقة  هي  قطاع  لكل  تعد  ولكن  المساهمة(  )بصيغة  المتغيرة  التكلفة 

او مجموعات    منتجات او مناطق جغرافية   خطوط انتاج او  الشركة، وقد يعبر القطاع عن اقسام داخل الشركة او

 : من عملاء )عملاء الجملة وعملاء التجزئة( ........الخ. ويتطلب اعدادها التفرقة بين نوعين من التكاليف الثابتة

حيث يتم تحملها في حالة   القطاع،: وهي التكاليف الثابتة التي تخص  التكاليف الثابتة التي يمكن تتبعها للقطاع -

 ، مثل مرتب مدير القطاع، تكاليف التامين على القطاع.تم استبعاد القطاع  إذاوجود القطاع ولن يتم تحملها 

ال   :التكاليف الثابتة العامة او المشتركة - التكاليف  التي تخص الشر ة  كل ولا يمكن تتبعها لقطاع وهي  ثابتة 

 .معين، وسوف تتحملها الشر ة حتى لو تم استبعاد أحد القطاعات، مثل مرتب الرئيس التنفيذي للشر ة  كل

 كالاتي:  )بفرض ان الشركة تتكون من قطاعين أ، ب( ويتم اعداد قائمة الدخل القطاعية 

 لاحظ: 

 .تساعد قائمة الدخل القطاعية على توفير معلومات عن ربحية واداء القطاعات المختلفة داخل الشر ة -

 التكاليف الثابتة التي يمكن تتبعها -هامش القطاع = هامش المساهمة  -

 :  188صفحة  11-5مثال: تمرين 

، وتعاني من تحقيق خسارة  ما هو موضح في (DVDالفيديو الرقمية) تعمل شر ة الواحة  موزع جملة لأقراص  

 قائمة الدخل بصيغة المساهمة التالية: 

 المبيعات 

 المصروفات المتغيرة 

 هامش المساهمة 

 المصروفات الثابتة 

 صافي خسارة التشغيل 

 ريا  1500000

 ريا  588000

 ريا  912000

 ريا  945000

 ( ريا 33000)

قائمة دخل مقسمة حسب السوق الجغرافية، وقدم قسم الحسابات البيانات   رئيس الشر ةالمشكلة طلب    علىوللتعرف  

 التالية: 

  الجغرافيةالسوق   

 الشمال  الوسط  الجنوب  

 ريا  500000 ريا  600000 ريا  400000 المبيعات 

 %40 %30 %52 نسبة المصروفات المتغيرة من المبيعات 

 ريا  200000 ريا  330000 ريا  240000 الثابتة التي يمكن تتبعها المصروفات 

 المطلوب:

 الجغرافية. )قائمة دخل قطاعية( قم بإعداد بيان دخل باستخدام صيغة المساهمة وتقسيمة حسب السوق   -1

الوسط  -2 سوق  في  المبيعات  ان  المبيعات  مدير  المر زي(  يري  بنسبة    )السوق  تزداد  زادت  15قد  إذا   %

 ريا. فهل تقترح زيادة الاعلانات؟ دعم رأيك بالعمليات الحسابية.  25000الاعلانات الشهرية بمبلغ 

 

 اجمالي  القطاع )ب(  القطاع )أ(  

 قيمة المبيعات      

 ( تكلفة المبيعات المتغيرة -)

 ×× 

(×× ) 

 ×× 

(×× ) 

 ×× 

(×× ) 

 ××  ××  ××  هامش المساهمة     

 ( ××) ( ××) ( ××) ( التكاليف الثابتة التي يمكن تتبعها -)

 ××  ××  ××  هامش القطاع      

 ( ××)   ( التكاليف الثابتة العامة -)

 ××    صافي دخل التشغيل   
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 الاجابة 

 قائمة الدخل القطاعية( )حسب السوق الجغرافية  بصيغة المساهمة قائمة دخل -1

 المصروفات الثابتة التي يمكن تتبعها   –المصروفات الثابتة العامة = اجمالي المصروفات الثابتة  -

 ريا  175000( = 200000+  330000+ 240000) -945000=                                       

 نسبة المصروفات المتغيرة  ×المصروفات المتغيرة لكل قطاع = المبيعات   -

 208000% =  52 × 400000قطاع الجنوب =                      

 180000% = 30 × 600000قطاع الوسط =                     

 200000% = 40 × 500000قطاع الشمال =                    

 قائمة الدخل القطاعية:

 اجمالي  الشمال  الوسط     الجنوب      

 قيمة المبيعات      

 ( تكلفة المبيعات المتغيرة -)

 400000 

(208000 ) 

600000 

(180000 ) 

500000 

(200000 ) 

 1500000 

(588000 ) 

 912000  300000 420000  192000  هامش المساهمة     

 ( 770000) ( 200000) ( 330000) ( 240000) ( التكاليف الثابتة التي يمكن تتبعها -)

 142000 100000 90000  ( 48000)  هامش القطاع      

 ( 175000)    ( التكاليف الثابتة العامة -)

 ( 33000)     التشغيل  خسارةصافي    

يحققا     الوسط والشمال  بينما قطاع  الجنوب،  الذي يحقق خسارة هو  القطاع  ان  القطاعية  الدخل  قائمة  توضح 

القرارات   من  العديد  اتخاذ  في  تساعد  حيث  القطاعية  الدخل  قائمة  مزايا  ذلك  ويوضح  قطاعي،  ربح  هامش 

 .ده لأنه يحقق خسائرالادارية بناءً عليها مثل، العمل علي تحسين ربحية قطاع الجنوب او استبعا

 
 يجب تحديد الاثر على ربح قطاع الوسط  الاتي:  -2

 ريا  90000% = 15 × 600000الزيادة في المبيعات = 

 % 70=  600000÷ 420000او  %70%=30 – %100نسبة هامش المساهمة لقطاع الوسط = 

 التغير في ت. الثابتة   –نسبة هامش المساهمة(  ×التغير في صافي الربح = )الزيادة في قيمة المبيعات  

 ريا 38000=  25000 –%( 70×ريا  90000)=                                

 ريا. 38000نوافق علي زيادة الاعلانات لأنها تؤدي الي زيادة ربح القطاع بمبلغ 

 

 118صفحة الثاني  تمرين المراجعةواجب: 
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 خامس لالفصل ا 

 واتخاذ القرارات  التحليل التفاضلي

 مقدمة 

بين      )المفاضلة  القرارات  اتخاذ  عملية  أفضلها(  تعتبر  واختيار  حيث  البدائل  للإدارة،  الأساسية  الوظائف  من 

،  إنتاجهامثل: تحديد أي المنتجات التي يجب   قرارتحتاج إلى اتخاذ  التيمشاكل ال العديد من تواجه إدارة الشركات

 الخاصة.  او الاوامر قبول أو رفض الطلبيات يتم شراء الاجزاء التي تدخل في تصنيع المنتج او شراؤها، هل

عامة  و   وتعتبر  بصفة  المحاسبية،  المعلومات  اتخاذها على  في  الإدارية  القرارات  الملاتعتمد  من    ءمة خاصية 

التي الهامة  اتخاذ    الخصائص  لأغراض  عليها  الاعتماد  يمكن  حتى  المحاسبية  المعلومات  في  توافرها  يجب 

 . القرارات

 الملاءمة؟ المقصود بخاصية ما 

صلة بالقرار المراد اتخاذه، وحتى تكون  ذات    والايرادات  التكاليف  معلوماتأن تكون    ءمةالملا  بخاصية  يقصد  

 :هما نشرطي فيهايجب أن يتوفر   ملائمةوالايرادات  معلومات التكاليف

  :أن تختلف باختلاف البدائل -أ

او    التي تختلف من بديل لآخر تكون ملائمة لاتخاذ القرار، أما التكاليف  او الايرادات  ويقصد بها أن التكاليف   

مثلاً إذا كانت الإدارة تفاضل بين بديلين  ف  ،التي لا تختلف بين البدائل تعتبر غير ملائمة لاتخاذ القرار  الايرادات

يحتاج   وكلاهما  بين  ريال  5000بمبلغ  عمالة  لللإنتاج  للمفاضلة  ملائمة  غير  تكاليف  تكون  العمالة  تكلفة  فإن   ،

  4000  بمبلغ  عمالةلبينما يحتاج البديل الثاني    ريال  6000بمبلغ  عمالة  لالبديلين، ولكن إذا كان البديل الأول يحتاج  

تعتبر  ريال الحالة  هذه  ففي  الع،  القرارتكلفة  لاتخاذ  ملائمة  تكلفة  بين  مالة  تختلف  بينهما  البديلين  لأنها  والفرق   ،

تفاضلية تسمى    (4000  ˗6000)ريال    2000وقدرة   تكاليف متزايدة  تكلفة  فان  .  او  ناحية اخري  التكاليف  ومن 

 عن بديل اخر.  للأنه يمكن تجنب دفعها باختيار بدي التكاليف الممكن تجنبها ايضا التي تختلف بين البدائل تسمي

 أن تكون متوقعة مستقبلاً:  -ب

تحملتها  بمعنى أن تكون التكاليف متوقعة الحدوث خلال الفترة التي يغطيها القرار، أما التكاليف التاريخية التي     

ويطلق عليها    ولا يمكن تغييرها الان بأي قرار تعتبر تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرارات  في الماضي  المنشاة

 إذا لم تختلف بين البدائل تعتبر تكاليف غير ملائمة. مع ملاحظة ان التكاليف المتوقعة مستقبلا  .تكاليف غارقة

 تعتبر جميع التكاليف المتوقعة مستقبلاً ملائمة في اتخاذ القرارات. هل توافق على ذلك ولماذا؟  س:

 ر تكاليف غير ملائمة. التكاليف المتوقعة مستقبلا إذا لم تختلف بين البدائل تعتب لا اوافق: لان     

 ما هي التكاليف الملائمة؟  س:

الملائمة اتخاذهذات    التكاليف   يه  التكلفة  المراد  بالقرار  وهيصلة  القرار   ،  في  البدائل  بين  تختلف  تكلفة 

 و تكون متوقعة مستقبلا.  ،الواحد 

 الملائمة في اتخاذ بعض القرارات الإدارية وهي:    والايرادات وسوف نوضح كيفية استخدام التكاليف

 الخاصة.  الأوامر او الطلبياتقرار قبول أو رفض  -1

 . قرار الشراء أو التصنيع -2
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 :الخاصة  الأوامر او الطلبياتقرار قبول أو رفض  اولا:

ويتمثل هذا القرار في انه   ،هو امر شراء لمرة واحدة ولا يعتبر من الاعمال المعتادة للشركة  الامر الخاص: 

الحالات بعض  الشركة    في  لدي  وطاقة عاطلةيكون  عليها،  طلبيات  أوامر  يعرض  تختلف عن   او  بأسعار  خاصة 

هذه،  لشركةل  الاساسية   سعارالا  رفض  أو  قبول  قرار  او  ولاتخاذ  يتم    الاوامر   الامر  ربححساب صافي  الطلبيات 

 كالآتي: 

 ××    الامر × سعر بيع  الامر= حجم  الايراد المضاف       

    :المضافةتكاليف ال (˗)  

 ×× متغيرة للوحدة .× ت الامرت. متغيرة = حجم      

 .الامرقبل ي   +  )××(  ×× إن وجدت للأمرة بت. ثات     

 .الامررفض  ي    ˗           ××     الشركة(التغير في ربح ) الامرخسارة  واصافي ربح      

 .الرفض  يستوي القبول أو  صفر              

 (بتصرف  5،26626: )مثال الكتاب صفحة  (1مثال )

وحدة    1800والطاقة المتاحة    ريال للوحدة،  698في مجال انتاج الدرجات، ويبلغ سعر البيع    الشركات  إحدى  تعمل

   وحدة، وتبلغ تكلفة انتاج الوحدة على النحو التالي: 1500الحالي   والمبيعات الانتاجحجم و

 مواد مباشرة 

 عمالة مباشرة 

 تكاليف صناعية اضافية غير مباشرة

 تكلفة انتاج الوحدة 

  ريال 372

 ريال    90

 ريال 102

 ريال 564

ريال للوحدة، وقد تلقت الشركة   12في التكاليف الصناعية الاضافية غير المباشرة يبلغ    المتغيرالجزء    علما بان    

العليا لشراء    عرضاً  التي    ريال لكل دراجة،  558دراجة معدلة بسعر    100من مركز شرطة  التعديلات  وتتضمن 

اللاسلكي   الاتصال  اجهزة  لحمل  دعائم  اضافة  في  العليا  شرطة  مركز  الأخرى،طلبها  هذه    واللوازم  وتتطلب 

لوحات  لدهان   ريال  2400تحمل الشركة مبلغ  ريال زيادة في التكاليف المتغيرة للوحدة، بالإضافة الي    34التعديلات  

 ولن يؤثر هذا الامر على المبيعات المعتادة للشركة. الدرجات بشعار مركز الشرطة، 

   اللازمة. الحسابات  ب رأيك؟ دعم العرض هل تنصح الشركة بقبول  المطلوب:

 لإجابة ا

 :في ملائمة(ال تكاليف ال) الامرتكلفة إنتاج  تتمثل

 غير مباشرة متغيرة+ تكاليف متغيرة للتعديلات  اضافية مواد مباشرة + عمالة مباشرة+ تكاليف صناعية =للوحدة التكلفة المتغيرة 

 ريال.  508=  372+90+12+34=                       

 ريال  2400=  للأمرالتكلفة الثابتة 

 ( غير ملائمة لأنها لن تتأثر بالعرض. 90= 12- 102غير المباشرة الثابتة ) ضافيةالا  التصنيعتكاليف  بينما:

 كالآتي:    مرحساب صافي ربح الاولاتخاذ القرار يتم  

 =      558×  100      الايراد المضاف           

 : مضافةالتكاليف ال (-)

  50800=  508×  100=       متغيرة تكاليف    

 0042                           للأمرتكاليف ثابتة    

 التغير في ربح الشركة( )مرالا صافي ربح   

55800 

 

 

(53200 ) 

2600 

 ريال 2600دي الي زيادة ربح الشركة بمبلغ ؤاو لأنه يحقق صافي ربح ي هلأن مرالا قبل ي 
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( الشركات    جتنت  :(2مثال  وحيدإحدى  سعر  منتج  للشركة  البيع  ويبلغ  وتبلغ    51  المعتاد  للوحدة،  طاقة  الريال 

بإنتاج وبيع  شهريا،    وحدة  10000  الانتاجية للشركة   انتاج   تكاليفوفيما يلي    ،شهريا  وحدة  8000وتقوم الشركة 

 النشاط:  من مستويال هذا عند الوحدة وبيع

 ريال 2.5 مواد مباشرة 

 ريال 3 المباشرة عمالة  ال

 غير المباشرة المتغيرة  ضافيةالا   التصنيعتكاليف 

 غير المباشرة الثابتة  ضافيةالا   التصنيعتكاليف 

 مصروفات البيع المتغيرة 

 مصروفات البيع والمصروفات الادارية الثابتة 

 ريال 0.5

 ريال 4.25

 ريال 1.5

 ريال 2

امر من عميل خارجي  وقد  استلام  بسعر    2000  شراء  يطلب  تم  الامر   تصنيع  ويتطلبللوحدة،  ريال    12وحدة 

ولن يؤثر  ريال،    4000الامر بمبلغ    تصنيع  ريال ويمكن بيعها بعد الانتهاء من  10000شراء معدات خاصة بمبلغ  

 .الخاص  مصروفات البيع المتغيرة في هذا الامرمر على المبيعات المعتادة للشركة، ولن تتحمل الشركة هذا الا 

 اللازمة. بالحسابات   رأيك؟ دعم العرض هل تنصح الشركة بقبول  :المطلوب

 لإجابة ا
 :في ملائمة(ال تكاليف ال) الامرتكلفة إنتاج  تتمثل

 .ريال 6= 0.5+  3+ 2.5التكلفة المتغيرة للوحدة =  -

 ريال 6000=  4000 – 10000= للأمرالتكلفة الثابتة  -     

  الثابتة   البيع والمصروفات الادارية  ومصروفات  ،ريال  4.25غير المباشرة الثابتة    ضافيةالا   التصنيعتكاليف    بينما:

تتأثر بهذا الامر وتعتبر تكاليف  ريال  2 غير ملائمة، كما نص في التمرين على عدم تحمل مصروفات   لن 

 ريال. 1.5 البيع المتغيرة

 كالآتي:   لأمرا  صافي ربح تحديد القرار يتمولاتخاذ  

 = 12×  2000      الايراد المضاف      

  المضافة:تكاليف ال (-)

  12000 =6  ×  2000=       متغيرة تكاليف    

 6000                                تكاليف ثابتة    

 التغير في ربح الشركة( )الامرصافي ربح   

24000 

 

 

(00081 ) 

0006 

 الامر ، ويقبلريال 6000ربح الشركة بمبلغ  زيادةالامر  حققي                 

 )حالة عدم وجود طاقة عاطلة(  لاحظ:
، فان قبول امررر خرراص سرروف او الطاقة العاطلة لا تكفي لإنتاج امر العميل  إذا كانت طاقة الشركة مستغلة بالكامل  

هررامش  ويعتبررر ،للشررركة مفقررود  هامش مسرراهمة  وجود  يؤدي الي  يوبالتال  المعتادة  يؤدي الي نقص مبيعات الشركة

 ، ويحتسب كالاتي:ضاف على تكلفة الامر الخاص لقبول الامر ويتكلفة فرصة بديلة بمثابة  مفقودال مساهمةال

  هامش المساهمة للوحدة × الشركة = النقص في مبيعات الشركة المفقود نتيجة نقص مبيعات مساهمةهامش ال

 (للشركة التكلفة المتغيرة للوحدة – المعتاد )سعر البيع الشركة                                                                      

 ؟العرض هل تنصح الشركة بقبول  ،وحدة 3000العميل يطلب شراء  المثال السابق بفرض ان نفس مثال:

 الإجابة 

 وحدة  10000              الطاقة الإنتاجية للشركة 

 وحدة  8000( حجم الإنتاج والمبيعات           -)

 وحدة  2000الطاقة العاطلة                           

للوفرراء بطلررب  وحرردة 1000بواقررع  المعتادة الي تخفيض مبيعات الشركة وحدة  3000  يؤدي قبول الامر الخاص   

، يعتبررر تكلفررة وحرردة 1000بواقررع  الشررركة، ولذلك يكون هناك هامش مساهمة مفقود نتيجة نقص مبيعررات العميل

 فرصة بديلة تضاف على تكلفة الامر وتحتسب كالاتي:
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 حالة البيع في السوقهامش المساهمة للوحدة  ×= النقص في المبيعات هامش المساهمة المفقود 

 ريال 7500( = 7.5 – 15)×    وحدة 1000     =                             

 كالآتي:   الأمر  صافي ربح تحديد ولاتخاذ القرار يتم

 = 12×  3000      الايراد المضاف      

  المضافة:تكاليف ال (-)

  18000 =              6×  3000=       متغيرة تكاليف    

 6000                                            تكاليف ثابتة     

   0075= هامش المساهمة المفقود نتيجة نقص المبيعات    

 التغير في ربح الشركة( )الامر ربحصافي   

36000 

 

 

 

(50031 ) 

5004 

 ريال 4500ربح الشركة بمبلغ  زيادةالامر لأنه يؤدي الي  يقبل

 قرار الشراء أو التصنيع:  ثانيا:

قد تواجه إدارة الشركة بمشكلة هل من الأفضل لها تصنيع أحد الأجزاء التي تدخل في منتجاتها النهائية أو شراء    

ختار نهذا الجزء من أحد الموردين الخارجيين، ولاتخاذ هذا القرار تتم المقارنة بين تكلفة الشراء وتكلفة التصنيع و

 ملاحظة أن:أيهما أقل مع 

 يمكن تجنبها بعدم التصنيع() التصنيع= التكلفة المتغيرة + التكاليف الثابتة الخاصة بعملية   تكلفة التصنيع  -     

 .ان وجدت + أي تكاليف اخري لازمة للشراءالوحدة(  عدد الوحدات × سعر شراء)=   تكلفة الشراء  -     

 (1مثال )

وتبلررغ احتياجاتهررا مررن هررذا الجررزء  بتصنيع أحد الأجزاء التي تدخل في منتجاتها الرئيسية،  اتشركال  إحدى  تقوم   

 بالشركة بإعداد التقرير التالي عن تكاليف إنتاج هذا الجزء:  حساباتوقد قام قسم ال وحدة، 8000

 تكلفة للوحدة  وحدة  8000تكلفة إنتاج  

 6 48000 مواد مباشرة

 4 32000 أجور مباشرة

 1 8000 غير المباشرة المتغيرة  ضافيةالا   التصنيع ت.

 3 24000 مرتبات المشرفين

 2 16000 الخاصةمعدات ال هلاكستا

 5 40000 محملة عامة غير مباشرة إضافيةمصروفات  

 21 168000 اجمالي التكلفة

الحالررة سررتتحمل الشررركة ، وفي هررذه ريال للوحدة 19حدة سنوياً بسعر و  8000توريد    مورد خارجيوقد عرض     

 ريال تكاليف اخري مرتبطة بعملية الشراء. 3000

 :  المطلوب

 هل تقبل الشركة هذا العرض وتوقف إنتاج هذا الجزء داخليا؟ً  -1

 منتج تصنيع  في   يمكن استغلالها  المتاحة الطاقةفإن    ،بفرض أنه في حالة إيقاف التصنيع والشراء من الخارج -2

 فما هو البديل الأفضل؟ ،ريال 60000بمبلغ  شركةلل  مساهمةهامش حقق ي  جديد

 الإجابة 

  ، غير المباشرة المتغيرة  ضافيةالا   التصنيع  ت.هي )مواد مباشرة، أجور مباشرة،    التكاليف الملائمة لهذا القرار  

لأنه المشرفين(  بعملية  امرتبات  أما    مرتبطة  شراء الخاصة  المعدات    هلاكستاالتصنيع،  تم  قد  لأنه  ملائم  غير 

غير ملائمة    المحملة  غير مباشرة العامة  ضافيةالمصروفات الا ، وأيضاً  غارقةالمعدات فعلاً من قبل وتعتبر تكلفة  

 ويتم توزيعها على منتجات أخرى.   سواء تم الشراء من الخارج او التصنيع الداخلي لأنها ستستمر في المستقبل

   رنة بين:القرار تتم المقا لاتخاذ -1

 ريال 112000=14× 8000او  ريال 112000=  24000+  8000+  32000+  48000=  ت. التصنيع

   ريال 155000=  3000+  (19×  8000) = الشراءت. 

     الأقل تكلفة هيجب رفض عرض المورد والاستمرار في التصنيع داخلياً لأن. 
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  خاذ القرار تتم المقارنة بين:لات  -2

 المفقود لقرار التصنيع(المساهمة هامش )+ تكلفة الفرصة البديلة  السابقة = ت. التصنيعت. التصنيع       

 ريال 172000=60000+  112000=                      

 ريال 155000=   ت. الشراء      

   جديررد    منررتجتصنيع في  المتاحة الطاقةاستغلال و والشراء من الخارج دالمور عرض من الأفضل للشركة قبول

 يحقق أقل تكلفة. هلأن

 (286صفحة  16-7تمرين  ): (2مثال )

منتجاتهررا مررن الشركات بتصررنيع اجررزاء كهربائيررة صررغيرة تسررتخدم فرري تصررنيع   إحدىعدة اعوام، تقوم  على مدي  

 العام:جزء في  60000الجرارات، وفيما يلي تكلفة انتاج الوحدة)الجزء( وفقا لمستوي انتاج 

 الاجمالي   لكل جزء 

  ريال 4 المواد المباشرة

  ريال 2.75 العمالة المباشرة

  ريال 0.5 غير المباشرة المتغيرة ضافيةالا  التصنيع ت.

 ريال 180000 ريال 3 غير المباشرة الثابتة الممكن تتبعها ضافيةالا  ت.التصنيع

 ريال 135000 ريال 2.25 غير المباشرة الثابتة العامة) المحملة( ضافيةالا  ت.التصنيع

  ريال 12.5 تكلفة انتاج الوحدة

ريال لكل جزء، علما بان ثلث تكاليف التصنيع الثابتة التي يمكن   10توفير الاجزاء بسعر  وقد عرض مورد خارجي

الثلثان الاخران لا يمكن  تجنبها  تتبعها رواتب مشرفين وتكاليف اخري يمكن   اما    تجنبهم في حالة شراء الاجزاء، 

 قيمة عند اعادة بيعها.  استهلاك معدات خاصة ولا توجد لها لأنها تمثل

او الانخفاض في ربح الشركة في حالة شراء    مق  المطلوب: الزيادة  التي توضح مقدار  الحسابية  العلميات  بأجراء 

 الاجزاء من المورد الخارجي بدلا من تصنيعها داخل الشركة.

 الاجابة 

وتعتبر تكاليف غارقة استهلاك المعدات الخاصة  يمكن تتبعها هى    التيالتصنيع الاضافية الثابتة    تكاليف  ثلثان:  لاحظ

جميع وايضا  ملائمة،  العامة  تكاليف   وغير  الثابتة  الاضافية  ملائم  )المحملة(التصنيع  تكاليف غير  لان هى  ة 

 الشركة سوف تتحملها في جميع الحالات.

 القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ

 ت. الشراء:  ت. التصنيع:

 = 10وحدة ×  60000                    240000=                                            4 ×60000  مواد مباشرة

 ريال  600000                          165000=                                     2.75 × 60000 مباشرة عمالة

  30000 =0.5×60000غير المباشرة المتغيرة=  ضافيةالا  التصنيع ت.

    التي يمكن تتبعها غير المباشرة الثابتة ضافيةالا  التصنيع ت.

                                                      000180×1 /3 = 00006 

 

                                                                              495000  

( لذلك إذا قررت  495000 -600000ريال ) 105000من الافضل للشركة التصنيع داخليا لأنه اقل تكلفة بمبلغ   

 ريال.  105000الشركة الشراء من المورد الخارجي سوف تزيد التكاليف وبالتالي تنخفض الارباح بمبلغ 
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 الفصل السادس

   نظام تكاليف الاوامر الإنتاجية
 مقدمة

قياس تكلفة الإنتاج ويطبق في الصناعات التي يكون فيها الإنتاج حسببط بلبببات لم انظ  وه  الأوامرنظام تكاليف      

 .البب   .......  المستشببفيات  ،والاصببلا   مراكببا المةمببة  ،الإنشبباءاتصببناعة    الأثاث،ورغبات العملاء مثل صناعة  

لببذلي يعتبببر ويركا هذا النظام على تحةية تكلفة كل أمببر انتبباجي علببى حببة ، امر انتاجي،    لويسمي بلط كل عمي

 بةراسة:وسوف نهتم ، الأمر الإنتاجي هو وحة  قياس التكلفة

 الإنتاجي.تحةية تكلفة الأمر  -1

 .(اليوميةقيود التكاليف ) تةفقدور  تسجيل  -2

 .الاستاذ )يطلق عليها البعض حسابات المراقبة(حسابات  تصوير -3

 .تامة الصنع، وتكلفة البضاعة المباعة تكلفة البضاعة اعةاد قائمة -4

 معالجة فروق التحميل.  -5

 :تحديد تكلفة الأمر الإنتاجي أولاً:

 هي:تتكون تكلفة أي أمر إنتاجي من ثلاثة عناصر بريقة التكلفة الكلية، لذلي  علىيعتمة نظام تكاليف الاوامر 

 .، والتي توضح كمية ونوع الموادالممازنمن المام  استمار  صرف الموادتحةد من واقع   :المباشرةالمواد   -1

 .، التي توضح ساعات العمل في كل امرللعمالالوقت  استمار تحةد من واقع   :المباشرةالأجور   -2

لا يمكن حصرها  ، وأيضا  لأمر معين لا يمكن تتبعها التي  التكاليف  يوه  :غير المباشرةالتكاليف الصناعية   -3

باستمةام معةلات التحميل التقةيرية   علي أساس تقةيري  إلا في نهاية الفتر ، لذلي يتم تحميلها على الأوامر

  كالآتي:وتحةد  (محملة)  غير مباشرة  تكاليف صناعيةوتسمى 

 معةل التحميل التقةيري =  -أ
 المقةر   غير المباشر اجمالي التكاليف الصناعية 

 النشاب المقةرمستوي 

ويكببون فببي صببور  )الآلات سبباعات تشبب يل  او ساعات العمل المباشر اساس على يقاس :النشاط المقدر            

 )ويكون في صور  نسبة مئويببة(. المباشر كما يمكن ان يقاس باستمةام الاجور   ،ريال للساعة(  ××

 ويجط ان يكون مستوي النشاب هو المتسبط في تحمل الشركة لهذه التكاليف.

 = النشاب الفعلي للأمر × معةل التحميل التقةيري لأي امر (المحملةغير المباشر  ) الصناعية التكاليف -ب

 :  لاحظ

 كالتالي: الأوامر قائمة تكاليف قائمة تسمىإذا كان هناك أكثر من أمر انتاجي يتم تحةية تكلفتهم في  -1

 إجمالي  ( 17أمر ) ( 16أمر ) ( 15أمر ) انبببببببببببببالبي 

 ××  - - ××   تحت التش يل اول الفتر انتاج  رصية 

 ××  ××  ××  ××  مواد مباشر  

 ××  ××  ××  ××  أجور مباشر  

 ××  ××  ××  ××  (   (محملة غير مباشر ) تكاليف صناعية

 ××  ××  ××  ××  الي بببببإجم

، غيببر مباشببر غير مباشببر ، أجببور  )موادغير المباشر  الفعلية  التكاليف الصناعيةالفتر  يتم حصر   في نهاية    -2

 التحميل:لتحةية فروق  (المحملة)غير المباشر  الصناعية  التكاليف ومقارنتها مع (اخريتكاليف صناعية 

 محملة(=ال) غير المباشر ت. ص.  – المباشر )الفعلية(غير   ت. ص. =  فروق التحميل     

 (ص تحميل بالنق)قيمتها من  بأقل مقةر +( )                                                                                        

 اد (ي)تحميل بالا بأكثر من قيمتها مقةر  (-)                                     
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 .كالاتي المباعة البضاعةفي حساب تكلفة  فروق التحميل او اقفال عالجةمويتم               

 مقةر  بأكثر من قيمتها  مقةر  بأقل من قيمتها

 من حب/ تكلفة البضاعة المباعة ××

 مباشر تكاليف صناعية غير  الي حب/××          

  مباشر تكاليف صناعية غير من حب/  ××

 المباعةتكلفة البضاعة  الي حب/××          

 مثال:
تستمةم احةى الشركات الصناعية نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية وقة أمكن الحصببول علببى البيانببات التاليببة خببلال    

 الأخير :فتر  التكاليف 

 ( 101رقم ) تمص الأمرريال  15000بلغ رصية الإنتاج تحت التش يل أول الفتر    -1

 كالآتي:بةأت الشركة خلال الفتر  في تصنيع بعض الأوامر وكانت بياناتها   -2

 ساعات تش يل الآلات   مباشر   عمالة مواد مباشر   رقم الأمر 

 ساعة 1000 ريال 3000 ريال 5000 101

 ساعة 2000 ريال 8000 ريال 7000 102

 ساعة 1500 ريال 7000 ريال 9000 103

يتم تحميببل الأوامببر بالتكبباليف الصببناعية غيببر المباشببر  علببى أسبباس سبباعات تشبب يل الآلات وكانببت التكبباليف   -3

  .ساعة تش يل آلات 30000ريال ومستوى النشاب المقةر  180000 اول الفتر  المقةر  الصناعية غير المباشر 

 14000 مببواد غيببر مباشببر  بياناتهببا:الفعلية وكانببت  غير المباشر في نهاية الفتر  تم حصر التكاليف الصناعية    -4

 ريال. 3000 أخرى غير مباشر  ريال، تكاليف صناعية 12000مباشر  أجور غير   ريال،

   المطلوب:

 .واقفالها المباشر إعةاد قائمة تكاليف الأوامر وتحةية فروق التحميل للتكاليف الصناعية غير 

 الاجابة 

 الأوامر:قائمة تكاليف   -
 إجمالي  ( 103أمر) ( 102أمر ) ( 101أمر ) ان ببببببالبي 

 15000 - - 15000 التش يل أولتحت  انتاج  رصية

 21000 9000 7000 5000 مواد مباشر 

 18000 7000 8000 3000 مباشر  عمالة

 27000 9000 12000 6000 (محملة  غير مباشرة) تكاليف صناعية

 81000 25000 27000 29000 اجمببببالي 

 معةل التحميل التقةيري =
180000 

 تش يل الآلات ساعةلكل ريال  6= 
30000 

 ريال 6000=  6×  1000=  101للأمر 

 ريال 12000=  6×  2000=  102للأمر 

 ريال 9000=  6×  1500=  103للأمر 

 )محملة( غير المباشر ت. ص.  – (الفعلية)غير المباشر   ت. ص.فروق التحميل =  -

                      =(14000+12000+3000)   –  27000 

 .)تحميل بالنقص( من قيمتها قلبأ مقةر  2000=  27000 – 29000=    

 فروق التحميل: اقفال

 تكلفة البضاعة المباعةمن حب/  2000

 مباشر تكاليف صناعية غير  الي حب/ 2000                          
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 :(اليوميةقيود دورة تسجيل تدفق التكاليف )  :ثانياً 

 شراء المواد وصرفها:  -1

 60000، وقامت الشببركة بشببراء مببواد خببام بمبلببغ ريال  7000المواد المام في بةاية الفتر     حساب  بلغ رصية

ريال مببواد مباشببر   50000ريال منهببا  52000المواد المام المنصرفة من الممان ، وبل ت  على الحساب  ريال

 ريال مواد غير مباشر . 2000و

 : واد المباشر  وغير المباشر  مصرف ال : المام  وادمشراء ال

 المام  المواد / بمن ح 60000

 الةائنون الي حب/ 60000     

 من مذكورين 

 المباشر (  )الموادتحت التش يل   الانتاج/بح 50000       

 المباشرة(  غير )الموادمباشر   رغي تكاليف صناعية  / بح 2000       

 .  المام  المواد / بالى ح  52000

  :ويظهر حساب المواد المام كالاتي

 حب/ المواد المام                                                       

7000 

60000 

 

 رصية أول الفتر 

 مشتريات المواد( )الةائنون  / حب الى

 

52000 

 

15000 

 )المواد المنصرفة( مذكورين /من  

 

 آخر الفتر  رصية    

67000   67000  

 :على الاوامر  الاجورتحميل   -2

 ريال. 15000المباشر   وللعمالة غيرريال  60000لعمالة المباشر  لالفتر  بل ت الاجور المستحقة خلال 

 من مذكورين 

 المباشرة(  لعمالة)اتحت التش يل   الانتاج  / بح 60000        

 غير المباشرة(  العمالة) مباشر غير  تكاليف صناعية  / بح 15000        

 ة المستحق الأجور / بالى ح  75000

  :كالاتي الاجور المستحقةويظهر حساب 

 حب/ الاجور المستحقة                                                       
  75000 

 

 

 مذكورين /من  

 

    

 :(المباشرة)المحملةغير   تحميل الأوامر بالتكاليف الصناعية -3

ريال لكل ساعة تش يل الات وبل ت سبباعات الآلات المسببت رقة فببي  6بفرض ان معةل التحميل التقةيري هو    

 ساعة. 15000 الممتلفةانتاج الاوامر 

   =ريال 90000ريال =  6×ساعة  15000التكاليف الصناعية غير المباشر  المحملة 

 التش يل.تحت  الانتاج / بمن ح 90000

  . المباشر )المحملة(غير  تكاليف صناعية / بالى ح  90000
 ال (: .المصنع، ........ الآلات، ايجار هلاكستا)مثل  :الفعلية الاخرى ير المباشرةغ اثبات التكاليف الصناعية  -4

مستحق   ريال ايجار وتامين 60000 تتمثل فيريال  78000بل ت التكاليف الصناعية غير المباشر  الأخرى 

 ريال استهلاك معةات المصنع.  18000المصنع  على

 غير مباشر تكاليف صناعية  / بمن ح 78000                 

 إلى مذكورين                                            

 مستحق حب/ ايجار وتامين60000                                

 هلاكستمجمع الا  / بح 18000                                
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 ريال 95000= 2000+15000+78000= ( الفعلية)الصناعية غير المباشر   فالتكالي  لاحظ:

 ريال 90000محملة( = ال)الصناعية غير المباشر   فالتكاليبينما  

 )تحميل بالنقص( مقةر  بأقل من قيمتها 5000= 90000 – 95000فروق التحميل= 

  :كالاتيالتكاليف الصناعية غير المباشر  ويظهر حساب 

 المحملة            حب/ التكاليف الصناعية غير المباشر                                               الفعلية   

2000 

15000 

78000 

 )المواد غير المباشرة(  المواد الخام  / حـ الى

 الأجور غير المباشرة() الي حـ/ الاجور المستحقة

 . ص. غير المباشرة الأخرى( الي مذكورين )ت

 

90000 

 

5000 

 ()المحملةحـ/انتاج تحت التشغيل من 

   

 من حـ/ تكلفة البضاعة المباعة 

  (من قيمتهاباقل   المقدرة )فروق التحميل

95000   95000  

 صنع.لتامة ا  البضاعة  تكلفة  إثبات  -5

 ريال.  158000 ا الصناعيةاوامر وبل ت تكلفته  بضاعة او  انتاج من خلال الفتر  تم الانتهاءبفرض انه 

 (تامة الصنع او المكتملةالاوامر  )بتكلفةتامة الصنع  البضاعة /بمن ح 158000

 تحت التش يل الانتاج / بالى ح 158000

   المباعة:  البضاعةإثبات تكلفة    -6

 .ريال على الحساب 100000ريال مقابل مبلغ  80000بفرض انه تم شحن اوامر لاحة العملاء بل ت تكلفتها 

 

 حساب تكلفة البضاعة المباعة() تقفل في التحميل:معالجة فروق   -7

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاوامر البضاعة اواثبات ثمن بيع     الاوامر المباعة البضاعة او اثبات تكلفة        

 من حب/ تكلفة البضاعة المباعة 80000 

 الصنع . تامة البضاعة  الي حب/80000          

 من حب/ المةينين 100000

 المبيعات الي حب/ 100000          

 من قيمتها  بأكثرالمحملة تحميل ال فروق من قيمتها  باقلالمحملة تحميل ال فروق

 من حب/ تكلفة البضاعة المباعة ×× 

 مباشر .تكاليف صناعية غير  الي حب/××          

 مباشر تكاليف صناعية غير من حب/  ××

 المباعةتكلفة البضاعة  الي حب/××          
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  الاستاذ:تصوير حسابات   ثالثاً:

  ،غير مباشر  تكاليف صناعية / المستحقة، حب المام، حب/الاجور المواد /ب ح الي الحسابات السابقة، ةبالإضاف    

 هناك ثلاثة حسابات اخري من اهم الحسابات وهي: 

 تحت التشغيل    الانتاج /ـح                                           

×× 

×× 

×× 

×× 

 تحت التشغيل أول الفترة انتاج  رصيد

 المباشرة( )المواد الخام  المواد  / حـ الى

 (المباشرة )الأجور المستحقة  الأجور   /حـ الى

 ) المحملة( غير مباشرةتكاليف صناعية حـ/  الى

 ×× 

 

 

 ×× 

 التامة(  الاوامر )بتكلفة الصنعتامة البضاعة   /من 

 

 

 غير التامة (  لأوامرا تكلفة) آخر الفترةرصيد     

××    ××  

   

 تامة الصنع  البضاعة /ـح                                       

×× 

 

×× 

 أول الفترة الصنع تامة  البضاعةرصيد 

 

 تحت التشغيل الانتاج / حـ الى

 

  ×× 

 

 

 ×× 

 (بتكلفة الاوامر المباعة)  المباعة  البضاعةتكلفة  /حـ من

 

 

 ) تكلفة الاوامر التامة غير المباعة (آخر الفترة رصيد 

××   ××  

 

 المباعة  البضاعةتكلفة   / ـح                                       

×× 

×× 

 تامة الصنع  البضاعة /الي حـ 

 الي حـ/ ت. ص. غير مباشرة    او 

      (بأقل من قيمتهاالمحملة فروق التحميل )

 

 

×× 

 

 

×× 

 

 من حـ/ ت. ص. غير مباشرة               

 (المحملة بأكثر من قيمتهافروق التحميل )

 

 (المعدلة  تكلفة البضاعة المباعة)  الدخلمن حـ / ملخص 

××  ××  
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 أمثلة متنوعة 
 :(1مثال )

 وقة توافرت لةيي البيانات التالية: تستمةم احةى الشركات الصناعية نظام تكاليف الأوامر،   

وفي ذلببي  (،101ريال وهي تكلفة الأمر رقم ) 15000تحت التش يل في أول الفتر   الانتاج بلغ رصية حساب  -1

 (100ريال وهي تكلفة الأمر رقم ) 18000 تامة الصنع البضاعةالتاري  كان رصية حساب 

 خلال الفتر  كانت بيانات التكاليف الفعلية على النحو التالي:  -2

 ساعات العمل المباشر  تكلفة الأجور المباشر   تكلفة مواد مباشر   رقم الامر 

 ساعة  7000 ريال 6500 ريال 9000 101

 ساعة  12000 ريال 16000 ريال 15000 102

 ساعة  3000 ريال 00105 ريال 00011 103

 ساعة   00220 ريال 33000 ريال 35000 اجمالي 

ريال  4000الفعليببة  غير المباشر والأجور  ريالا  2500الفعلية خلال الفتر     غير المباشر   المواد  تكلفة  بل ت  -3

 بشيي.ريال وسةدت  3500الأخرى  والتكاليف الصناعية

التكبباليف تقوم الشركة باحتساب معةل التحميل التقةيري علببى أسبباس سبباعات العمببل المباشببر، حيبب  بل ببت   -4

 مباشر.ساعة عمل  40000ريال ومستوى النشاب المتوقع  20000غير المباشر  المقةر   الصناعية

 .وفقا لاستمار  تكلفة الاوامر الماصة بهما102، 101من تصنيع الأوامر رقم  خلال الفتر  تم الانتهاء  -5

 ريال 65000بمبلغ على الحساب  101 ،100تم بيع الأوامر   -6

 المطلوب:

 .اعةاد قائمة تكاليف الأوامر وتحةية فروق التحميل -1

 .اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة قيودإجراء  -2

 المباعة البضاعةتكلفة  /الصنع، حبتامة  البضاعة /بحالتش يل، تحت الانتاج  تصوير حساب -3

 الاجابة 

 الأوامر:قائمة تكاليف   -1

 إجمالي  ( 103) ( 102) ( 101) البيان

 15000 - - 15000 لوتحت التش يل ا  انتاج رصية

 35000 11000 15000 9000 مواد مباشر  

 33000 10500 16000 6500 أجور مباشر  

 11000 1500 6000 3500 ( ملةحمغير مباشر )ص.  ت.

 94000 23000 37000 34000 إجمالي 

 معةل التحميل التقةيري =
20000 

 ريال للساعة  0.5= 
40000 

 ( ريال 0.5× معةل التحميل ) للأمر = ساعات العمل المباشر ي امرلأ محملة  ت. ص. غير مباشر 

  محملةغير مباشر  تكاليف صناعية  – تكاليف صناعية غير مباشر  فعليةفروق التحميل =  -

                         =(2500  +4000  +3500)     – 11000 

 (تحميل بالاياد من قيمتها ) كثرمقةر  بأ    (1000)=     11000 – 10000=                         
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 قيود اليومية: -2

 المواد:صرف     -1

 رينومن مذك           

 تحت التش يل الانتاج /بح 35000

 غير مباشر  تكاليف صناعية /بح   2500

 المام المواد /بالى ح  37500

 الأجور:تحميل     -2

 من مذكورين          

 التش يل.تحت  الانتاج /بح 33000

 غير مباشر  تكاليف صناعية /بح   4000

 المستحقة الأجور /بالى ح 37000

 مباشرة محملة:ت. ص. غير   -3

 تحت التش يل الانتاج /بح 11000

 (محملة)غير مباشر   تكاليف صناعية /بح يا ل 11000

 الأخرى:  غير مباشرة ص. ت.  -4

 غير مباشر تكاليف صناعية /بح 3500

 البني /بالى ح 3500

 الصنع:تامة    البضاعةتكلفة    -5

 البضاعة تامة الصنع /بح 71000

 يلش تحت الت الانتاجم  /بح الى 71000

34000  +37000  

 المباعة:تكلفة الأوامر    -6

 المباعة البضاعةتكلفة  /بمن ح 52000

  تامة الصنع البضاعة /بالى ح 52000

18000  +34000  

 البضاعة:ثمن بيع   -7

 من حب/ المةينون 65000

 الا حب/ المبيعات00056            

 اقفال فروق التحميل: -8

 مباشر تكاليف صناعية غير من حب/  1000

 تكلفة البضاعة المباعة الي حب/1000          

 :تصوير الحسابات -3

 تحت التشغيل  الانتاج /ـح

 رصية أول الفتر       15000

 المام المواد /بالى ح     35000

 المستحقة الأجور /بالى ح     33000

 ملةحم .ص  ت. /بالى ح    11000

94000  

  (102، 101) الصنع تامة البضاعة ب/حمن     71000

 

 (310 التامةغير  )الأوامر صية آخر الفتر  ر  02300

 

94000 

 حـ/البضاعة تامة الصنع                               
 (100رصية أول الفتر )أمر     18000

 

   تحت التشغيل  الانتاج /ـالى ح    71000

 

00089 

 ( 101، 100)امر  ا لمباعة البضاعةتكلفة  /بمن ح  52000

 

 (102 )امررصية آخر الفتر      37000

  

89000 

 المباعة البضاعةتكلفة    /حب

 تامة الصنع البضاعة /بالى ح   52000

 

 

 

20005 

 حب/ ت. ص. غير مباشر   من       1000

 (بأكثر من قيمتها مقةر التحميل  فروق)                  

 ملمص الةخل /بحمن        00051

 )تكلفة البضاعة المباعة المعةلة(                     

                          

20005 
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 :(2مثال )  

الأوامببر بالتكبباليف الصببناعية غيببر  ، ويببتم تحميببلالصناعية نظام تكاليف الأوامببرتستمةم منشأ  الهلال        

تحببت التشبب يل فببي بةايببة الفتببر    الانتبباجوقة بلغ رصية حسبباب    علي اساس تكلفة العمالة المباشر ،المباشر   

 مباشببر تكاليف صناعية غير ريال  3000 ،مباشر  عمالةريال    4000،  مباشر    موادريال  2000)ريال    9000

فببي نفبب   البضبباعة تامببة الصببنع(، وقة بلببغ رصببية حسبباب 95ويمثل هذا الرصية تكلفة الأمر رقم )  محملة(

العمالببة و المباشببر  وخببلال ا لفتببر  كانببت تكبباليف المببواد  (94ريال وهي تكلفة الامببر رقببم )  17000التاري   

 كالتالي: المباشر 

 (97الأمر) (96الأمر) (95الأمر ) 

 14000 16000 4000 المباشر المواد 

 12000 8000 4000 المباشر  عمالة

 ،95ريال، وقة انتهى إنتاج الأوامر  20000وقة بل ت التكاليف الصناعية غير المباشر  الفعلية خلال الفتر    

 الي العملاء. 95، 94الأوامر رقم  تم شحنكما  الصنع، تامة البضاعةوحولت إلى  96

 المطلوب:  

 التحميل.إعداد قائمة تكاليف ا لأوامر وتحديد فروق   -1

 يتم تحميببلعلى أنه  فقطتتمثل مشكلة التمرين أنه لم يعطى أي بيانات لاحتساب معةل التحميل التقةيري ونص    

معببةل التحميببل  كببن تحةيببةيمو علببي اسبباس تكلفببة العمالببة المباشببر الأوامر بالتكاليف الصناعية غيببر المباشببر  

 كالآتي:تحت التش يل أول الفتر   الانتاجمن بيانات رصية  التقةيري

 معةل التحميل التقةيري =
 ( 95المحملة للأمر )غير المباشر  ص.  ت.

  × = 
 ( 95المباشر  للأمر)  العمالة

= 
3000 

 المباشر    العمالة من%  75=  100× 
4000 

  - :قائمة تكايف الأوامر 

 اجمالي  97 96 95 انبببببببببببببالبي 

 9000 - - 9000 تحت التش يل أول  الانتاج رصية

 34000 14000 16000 4000 مواد مباشر  

 24000 12000 8000 4000 مباشر   عمالة

 18000 9000 6000 3000 (العمالة المباشرةمن  %75)ص. محملة  ت.

 85000 35000 30000 20000 الي بببببببببببببإجم

 محملة  غير مباشر  .ت. ص    –غير مباشر  فعلية فروق التحميل = ت. ص. 

 (نقص بالتحميل مقةر  بأقل من قيمتها )    2000  =  18000   –    20000=                   
 قيود اليومية اللازمة لأثبات:أجراء   -2

 التحميلفروق  او اقفال معالجة       المباعةتكلفة البضاعة        البضاعة تامة الصنعتكلفة         
 البضاعة تامة الصنع  /ـح 50000

 يل شغتحت الت الانتاج /ـح الى 50000

 30000+20000= 96،95تكلفة الامر 

 

 المباعة   البضاعةتكلفة  /ـمن ح37000

   تامة الصنع البضاعة /ـح الى 37000

 20000+  17000=95،94تكلفة الامر 

 تكلفة البضاعة المباعة من حـ/  2000

 مباشرة.تكاليف صناعية غير  الي حـ/2000          
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 الصنع. البضاعة تامة /ـح  التشغيل،تحت    الانتاج /ـتصوير ح -3

 تحت التش يل الانتاج /حب                                          

 الفتر  رصية أول        9000

 المام المواد /بالى ح      34000

 المستحقة الأجور /بالى ح      24000

 غير مباشرة محملة ص  ت. ـ/حي ال     00018

 (96 ،95امر ) عالصن تامةالبضاعة  /بمن ح      50000

 

 الفتر  رصية آخر      35000

85000 85000 

                                          

 الصنع تامة البضاعة  /بح                                            

 (94)امر الفتر  رصية أول      17000

 تحت التش يل الانتاج ب/حي ال     50000

           

 (95 ،94) المباعة البضاعةتكلفة  /بحمن     37000

 الفتر  رصية آخر   30000

06700 00067 

 

 (96صفحة  3-3:)تمرين( 3مثال )

ريال لكببل سبباعة عمببل  18المحةد مسبقا في إحةى الشببركات   التكاليف الاضافية غير المباشر   يبلغ معةل تحميل

 :200ريال للساعة، والبيانات التالية تمص امر الانتاج رقم  12مباشر، ويبلغ معةل اجر العمالة المباشر  

 ريال 200 المواد المباشر 

 ريال 120 المباشر العمالة 

 المطلوب:

 .200تحةية تكلفة التصنيع للأمر  -1

 وحة ، فما هي متوسط تكلفة الوحة  في الامر؟ 50يتكون من   200إذا كان الامر  -2

 الاجابة 

 :200تحةية تكلفة التصنيع للأمر  -1

 = 200ساعات العمل المباشر  للأمر 
120  

 ساعة عمل مباشر  10= 
12 

 :200رقمتكلفة الامر 

 ريال 200 المواد المباشر 

 ريال 120 العمالة المباشر 

 ريال180 18 ×10=ت. ص. غير مباشر  محملة

 ريال 500 تكلفة الامر 

 

 = الوحة  في الامر ةمتوسط تكلف -2
  ريال 500

 ريال للوحة    10= 
 وحة   50
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 .وتكلفة البضاعة المباعة: عداد قائمة تكلفة البضاعة تامة الصنع،  رابعا  

تكلفة البضاعة تامة الصنع والتببي تتمثببل تكلفتهببا فببي التكبباليف الصببناعية الثلاثببة )مببواد مباشببر  هي قائمة توضح  

عببة تكما يوضح ايضا تكلفببة البضبباعة المباعببة و ور مباشر ، وتكاليف صناعية غير مباشر  محملة(جمستمةمة، وا

 كالاتي:

 

 

 

 

 تكلفة البضاعة تامة الصنع 

 

 

 

 

 

 

 تكلفة البضاعة المباعة 

 

 

 

 89صفحة  8-3تمرين( 1مثال )

 عن العام الحالي لأحةي الشركات:  البيانات التالية    

 ريال 643000 المبيعات 

 ريال  90000 تكلفة العمالة المباشر  

 ريال 132000 مشتريات المواد المام 

 ريال 100000 مصروفات البيع

 ريال 43000 المصروفات الادارية

 ريال 210000 تكاليف التصنيع الاضافية غير المباشر  المحملة علي الانتاج تحت التش يل 

 ريال 220000 تكاليف التصنيع الاضافية غير المباشر  الفعلية 

 

 نهاية العام  بةاية العام  المماون

 ريال 10000 ريال 8000 المواد المام 

 ريال 20000 ريال 5000 المنتجات تحت التش يل 

 ريال 25000 ريال 70000 البضاعة تامة الصنع

وقائمة  اعةاد    :المطلوب مباشر ،  المستمةمة  المام  المواد  جميع  ان  بفرض  الصنع  تامة  البضاعة  تكلفة  قائمة  تكلفة 

 .وقائمة الةخلالبضاعة المباعة، 

  ××  أول المة  الماممواد المماون       

  ××  الماممواد ال)+( مشتريات 

  ××  متاحة للاستمةامالمام المواد ال     

  ) ××(  آخر المة  الماممواد ال(مماون  -)

  ) ××(  )ان وجةت(غير المباشر   المام المواد( -)

           ××  مواد مباشر  مستمةمه 

 ××   مباشر ال العمالة)+( 

 ××   الاوليةالتكلفة  

 ××     المحملة )+( تكاليف صناعية غير مباشر 

 ××  إجمالي التكاليف الصناعية 

 ××   إنتاج تحت التش يل أول المة  )+(

 )××(   ( إنتاج تحت التش يل آخر المة  -) 

 ××  الصنع  ةتامالبضاعة  تكلفة   

 ××   أول المة  ةالتامالبضاعة مماون  )+( 

 ××   للبيع ةالمتاح البضاعةتكلفة      

 ( ×× )  آخر المة  ةالتام البضاعة( مماون   -) 

 ××    لبضاعة المباعةاتكلفة    

 فروق التحميل المقةر  باقببل مببن قيمتهببا او)+(  

 من قيمتها  بأكثرفروق التحميل المقةر   ( -)

  ×× 

 ××  المعدلة  لبضاعة المباعةاتكلفة    
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 الاجابة 

 تكلفة البضاعة المباعة.  قائمةتكلفة البضاعة تامة الصنع، و قائمة    -

 من قيمتها )تحميل بالنقص( بأقلمقةر   10000=  210000 – 220000فروق التحميل=     

 

 

 

 تكلفة البضاعة تامة الصنع

 

 

 

 

 

 تكلفة البضاعة المباعة

 

 

 

 قائمة الدخل: -  

  قيمة المبيعات      

 البضاعة المباعة( تكلفة  -) 

 643000 

(470000 ) 

 173000    مجمل الربح      

   :( باقي التكاليف -) 

  100000 البيع  مصروفات   

 ( 143000) 43000 المصروفات الادارية   

 30000  دخل التشغيلصافي  

 

 

 

 

  8000 أول المة  الماممواد المماون       

  132000 الماممواد ال)+( مشتريات 

  140000 متاحة للاستمةامالمام المواد ال     

  ( 10000)  آخر المة  الماممواد المماون   (-)

  صفر المواد المام غير المباشر  ( -)

         130000  مواد مباشر  مستمةمه 

 90000  مباشر ال العمالة)+( 

 220000  التكلفة الاولية

 210000    المحملة )+( تكاليف صناعية غير مباشر 

 430000  إجمالي التكاليف الصناعية 

 5000  إنتاج تحت التش يل أول المة  )+(

 ( 20000)  ( إنتاج تحت التش يل آخر المة  -) 

 415000  الصنع  ةتامالبضاعة  تكلفة     

 70000  أول المة  ةالتامالبضاعة مماون  )+( 

 485000  للبيع ةالمتاح البضاعةتكلفة      

 ( 25000)  آخر المة  ةالتام البضاعة( مماون   -) 

 460000    تكلفة للبضاعة المباعة  

 10000   التحميل المقةر  باقل من قيمتها فروق )+( 

 470000  المعدلة  تكلفة للبضاعة المباعة  
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 ( 2مثال )

 :الصناعية لأحةي الشركات 2019عن عام  البيانات التالية    

 31/12/2019 1/1/2019 المماون

 ريال 30000 ريال 28000 مباشر المواد ال

 ريال 6000 ريال 16000 الانتاج تحت التش يل

 ريال 20000 ريال 40000 البضاعة تامة الصنع

 التش يل خلال العام:وقة توافرت لي البيانات التالية عن عمليات 

 ريال 122000 مواد مباشر  مشتراه خلال العام 

 ريال  80000 المباشر   الاجور

 ريال 50000 غير المباشر    صناعيةتكاليف 

 : تحةية:المطلوب

 تكلفة البضاعة المباعة. -3          .الصنع ةتامالبضاعة تكلفة  -2       التكلفة الأولية.  -1

 الإجابة 

 التكلفة الاولية  -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصنع.            ةتامالبضاعة  تكلفة   -2

 

 

 

 

 

 

 

 تكلفة البضاعة المباعة: -3

 

 

 

 

 

 

 

 

  28000 أول المة   المباشرمواد المماون       

  122000 المباشر مواد ال)+( مشتريات 

  150000 متاحة للاستمةامالمام المواد ال     

  ( 30000)  آخر المة  المباشر مواد المماون   (-)

         120000  مواد مباشر  مستمةمه 

 80000  مباشر ال الاجور)+( 

 200000  التكلفة الاولية

 200000  التكلفة الاولية

 50000    )+( تكاليف صناعية غير مباشر 

 250000  إجمالي التكاليف الصناعية 

 16000  إنتاج تحت التش يل أول المة  )+(

 ( 6000)  ( إنتاج تحت التش يل آخر المة  -) 

 260000  الصنع  ةتامالبضاعة  تكلفة     

 260000  الصنع ةتامالبضاعة تكلفة    

 40000  أول المة  ةالتامالبضاعة مماون )+(  

 300000  للبيع ةالمتاح البضاعةتكلفة      

 ( 20000)  آخر المة  ةالتام البضاعة( مماون   -) 

 280000  تكلفة للبضاعة المباعة    
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 معالجة فروق التحميل::  خامسا

وذلببي  تكلفة البضبباعة المباعببةافترضنا فيما سبق أن فروق التحميل )بالاياد  أو النقص( يتم اقفالها في حساب    

لأنها كانت ص ير  نسبيا  )غير جوهرية( ولكن إذا كانت فروق التحميل مبلغ كبير يببتم توزيعهببا علببى الحسببابات 

وذلببي  ،تكلفـة البضـاعة المباعـة /البضـاعة تامـة الصـنع، حــ /الانتاج تحت التشغيل، حــ  /حـذات الصلة وهي:  

 .حساباخر الفتر  لكل  رصيةفي  بنسبة التكاليف الصناعية المحملة

 :(1مثال )

ف يريال في الوقت الذي بل ت فيببه التكببال 240000بفرض أن التكاليف الصناعية المحملة على الأوامر الإنتاجية 

 ريال. 270000الصناعية غير المباشر  

 المطلوب:

 التحميل.تحةية فروق  – 1

 .تكلفة البضاعة المباعةمعالجة فروق التحميل في حساب  – 2

ارصة  اخر  المحملة على  التكاليف الصناعيةإذا علمت أن   ،فروق التحميل في الحسابات ذات الصلةمعالجة   – 3

 تكلفة البضاعة المباعببةو ،ريال 72000 صنعلا تامةالبضاعة  ، وريال  120000تحت التش يل    للإنتاج  الفتر 

 ريال. 48000

 الاجابة 
 .المحملة    –    الفعلية   فروق التحميل = – 1

 مقةر  بأقل من قيمتها )تحميل بالنقص( 30000=  240000 – 270000=                         

  :المباعة البضاعةمعالجة فروق التحميل في حساب تكلفة – 2

 من حب/ تكلفة البضاعة المباعة  30000

 الي حب/ تكاليف صناعية غير مباشر . 30000      

 :كالاتي الصلةمعالجة فروق التحميل في الحسابات ذا ت – 3

 الحسابات الثلاثة: ارصة  تحةية نسبة التكاليف الصناعية المحملة على -

 نسبة  التكاليف الصناعية المحملة  ات الحساب

 %50 120000 تحت التش يل  انتاج

 %30 72000 الصنع  تامةبضاعة 

 %20 00084 تكلفة البضاعة المباعة

 %100 240000 اجمالي 

 :من فروق التحميل تحةية ما يمص كل حساب -

 ريال 15000=  %50×  30000=   تحت التش يل  الانتاج

 ريالا  9000=  %30×  30000=    تامة الصنع البضاعة

 ريال   6000=  %20×  30000=  تكلفة البضاعة المباعة

 قية اليومية: -

 من مذكورين              

 التش يل.تحت  الانتاج /بح 15000

 الصنع.تامة  البضاعة /بح  9000

 تكلفة البضاعة المباعة /بح  6000

 .تكاليف صناعية غير مباشر  /بالى ح 30000
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 (:2مثال )

 البضبباعة تامببةو، ريال 150000تحببت التشبب يل  الانتبباج ارصببة  إذا بل ت التكاليف الصناعية المحملببة علببى    

 ريال. 75000المباعة  البضاعةتكلفة وريال،  75000الصنع 

ريال وتقببوم الشببركة  260000وفي نهاية الفتر  تم حصر التكبباليف الصببناعية غيببر المباشببر  الفعليببة وبل ببت    

 الصلة.بمعالجة فروق التحميل في الحسابات ذات 

 الصببنع تامببة ، البضبباعةالتشبب يلتحببت  الانتاج)حسابات المماون في   واقفالها،  فروق التحميلتحةية    المطلوب:

 .(وتكلفة البضاعة المباعة

 الاجابة 

                  المحملة   -   الفعلية    = فروق التحميل  -

                   = 260000 - (150000  +75000  +75000)  

 .(تحميل بالاياد مقةر  بأكثر من قيمتها ) (40000)=  300000 -  260000=                   

 الصلة كالاتي:معالجة فروق التحميل في الحسابات ذا ت  -

 نسبة  التكاليف الصناعية المحملة  الحسابات 

 %50 150000 تحت التش يل  انتاج

 %25 75000 الصنع  تامةبضاعة 

 %25 75000 تكلفة البضاعة المباعة

 %100 000030 اجمالي 

 .تكاليف صناعية غير مباشر  /بمن ح 40000

 إلى مذكورين                  

  %50×  40000تحت التش يل    الانتاج /بح 20000

 %25× 40000    تامة الصنع بضاعة /بح 10000

  %25×  40000  المباعة تكلفة البضاعة/بح 10000

 :لاحظ

  المباعة تكلفة البضاعة /بإذا لم يحةد في التمرين بريقة معالجة فروق التحميل تتم اقفالها في ح      

 

 101صفحة  16-3تمرين  واجب:
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 السابع الفصل   

 ة الرئيسية( لموازناتخطيط الارباح )اعداد 

 مقدمة

وتستخدم الموازنات لتحقيق    ،مستقبل معبراً عنها بوحدات كميةتعرف الموازنة بأنها خطة تفصيلية للإعداد لل  

ويتضمن   والرقابة،  التخطيط  هما  تلك    التخطيط غرضين  لتحقيق  اللازمة  الموازنات  واعداد  الاهداف  وضع 

تتضمن   بينما  او    الرقابةالاهداف،  الصحيح  النحو  على  الخطة  تنفيذ  لضمان  الملاحظات  وجمع  الاداء  متابعة 

 تعديلها وفقا لتغير الظروف. 

 نة: مزايا وضع المواز

 :منها ما يليالموازنة  استخداممن الشركات العديد من المزايا  حققت

 تعمل الموازنات على توصيل خطط الادارة الي جميع المستويات الادارية في الشركة. -1

 .وتحديد ما يمكن تحقيقه في المدى القصير وفي المدى الطويل ،المديرين على التخطيط للمستقبل تجبر -2

 على نحو أكثر فعالية. بما يحقق استخدام تلك الموارد لتخصيص الموارد بين اقسام الشركة،تعتبر وسيلة  -3

 لها.تجنبها او إيجاد الحلول المناسبة  العمل علىو المحتملة قبل حدوثها معرفة المشاكلتساعد على  -4

 .ركةأهداف الش يحقق بما على تنسيق جهود وأهداف المديرين في كافة المستويات الإدارية تعمل -5

 .وتقييم الأداء لقياسكمؤشر نموذجي  الاهداف التي يمكن استخدامها الموازنة تحدد -6

 الرئيسية:إعداد الموازنة 

التي تقوم بها الشركة خلال فترة زمنية معينة    الرئيسيةالموازنة       التشغيلية  العمليات  هي خطة تغطي كافة 

الموازنة   وتتكون  شهرية،  أو  سنوية  ربع  فترات  إلى  تقسيمها  ويتم  سنة،  من   الرئيسيةعادة  مجموعة  من 

 :  وهيالمترابطة الموازنات الفرعية 

 .موازنة المبيعات -1

 .موازنة الإنتاج -2

 تاج وتتكون من: موازنة تكاليف الإن -3

 .موازنة المواد المباشرة  -أ

 .المباشرة العمالةموازنة   -ب

 .المباشرة غير الاضافية موازنة التكاليف الصناعية -ج

 .موازنة تكلفة البضاعة المباعة -4

 .البيعية والإدارية المصروفاتموازنة  -5

 المخططة(. المقدرة او قائمة الدخل علىفقط  سنركزموازنة القوائم المالية ) -6

 الموازنة النقدية -7

 النحو التالي: علىوسوف نعرض لكيفية اعداد كل موازنة من هذه الموازنات الفرعية وذلك 

 موازنة المبيعات: -1

وتعتبننر  ،والقيمننةبننالحجم هي خطة تفصيلية توضح المبيعات المتوقعة خلال السنننة القادمننة معبننراً عنهننا    

  لان جميع الموازنات الأخرى تعتمد عليها. نقطة البداية لإعداد الموازناتموازنة المبيعات هي 

يتم تقدير المبيعات بعد دراسة السننوو وتحليننل العدينند مننن العوامننل مثننل مسننتوى مبيعننات   وبصفة عامة    

ات ، سياسات الإعلان، نتائج دراسالسنوات السابقة، الظروف الاقتصادية السائدة، تقدير الطلب على المنتج

 .السوو................. الخأبحاث 
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 مثال: 

 ان ومن المتوقننع موزعة على فترات ربع سنوية،العام القادم  وحدة    100000لبيع  حدى الشركات  ا  تخطط

وحنندة،  40000الثالنن  الربننع وحنندة، و 30000الثنناني  الربننع  وحنندة، و  10000تبلغ مبيعات الربع الأول  

 ريال للوحدة.  20وحدة، ويبلغ سعر البيع المتوقع  20000الرابع الربع و

 .السنة ة عنجماليالا و ةربع سنويال: إعداد موازنة المبيعات المطلوب

 الإجابة 

 موازنة المبيعات:

   السنةاجمالي   الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 100000 20000 40000 30000 10000 حجم المبيعات     

 20 20 20 20 20 سعر البيع (×)

 2000000 400000 800000 600000 200000 قيمة المبيعات    
 

 :النقدية  جدول المتحصلات

يوضح المتحصلات مننن عادة يتم اعداد جدول المتحصلات النقدية، وهو جدول بعد اعداد موازنة المبيعات     

كانننا المبيعننات نقديننة  وإذاشننركة، لأي  النقدية متحصلاتللتعتبر المصدر الرئيسي  المبيعات لأن المبيعات

كانا المبيعات آجلة يتم تحويلها الي متحصلات باستخدام    إذاتعتبر متحصلات للفترة التي تم فيها البيع، بينما  

( وذلننك عننن  ريننق اعننداد جنندول يسننمي جنندول نينلشركة )سياسة التحصننيل مننن المننديالسياسة الائتمانية ل

 ويتضح ذلك من المثال التالي: والذي يستخدم لاحقا عند اعداد الموازنة النقدية() النقدية المتحصلات

 مثال:

% في 70ة، ويتم تحصيل المبيعات على النحو التالي: ابق بفرض ان كل مبيعات الشركة آجلنفس المثال الس 

فاا   الحساااتاا المديناا  )المدينين رصيد  ، علما بان% في الربع التالي30الربع سنة الذي تتم فيه المبيعات،  

 .ريال 90000تداي  السن  

  نهاي  العام.ف   مدينينرصيد ال وتحديد النقدية، متحصلات: اعداد جدول البالمطلو 

 الاجابة 

النقدية المتوقعة   جدول المتحصلات  

لسنة اجمالي ا  البيــــــان  الربع الأول  الربع الثاني الربع الثالث  الربع الرابع  

العام في بداية  ينرصيد المدين  90000    90000  

200000   ×30 = %60000  ×70 = %140000 200000مبيعات الربع الاول    

600000  ×30 = %180000  ×70 = %420000 600000مبيعات الربع الثاني     

800000 ×30 = %240000  ×70 = %560000 800000مبيعات الربع الثال       

280000 ×70 = %280000 400000مبيعات الربع الرابع       

النقدية اجمالي المتحصلات  230000 480000 740000 520000 1970000  

الجزء غير المحصل من المبيعات حتى نهاية العام  =   العامفي نهاية  ينرصيد المدين   

% من مبيعات الربع الرابع 30=                                        

 ريال %120000 = 30×  400000=                                   
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 الانتاج:موازنة  -2

المبيعننات ومخننزون آخننر  بمتطلباتهي تقديرية لعدد الوحدات الواجب إنتاجها خلال فترة الموازنة للوفاء    

 وتعد كالآتي:  طلوب الاحتفاظ به،الفترة الم

 

   ظ:ـلاح 

 الموازنة كلها بالوحدات -  

 مخزون آخر أي فترة = مخزون أول الفترة التالية.   -  

 

 

  % 20اخر المدة في كل ربع سنة    مخزونترغب ان يكون  الشركة  ادارة  نفس المثال السابق بفرض أن  مثال:  

التاليمن   الربع  مخزون    ،مبيعات  المدةوأن  الأول  لل  اول  للربع    2000ربع  المتوقعة  المبيعات  وأن  وحدة، 

 وحدة.  15000 تاليالعام الالأول من 

 نة الإنتاج الربع سنوية والسنوية. ز: إعداد مواالمطلوب

 الإجابة 

 موازنة الإنتاج: 

 الربع الاول السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 حجم المبيعات     

 

 )+( مخزون اخر المدة

10000 
           20% 

6000 

30000 
        20%      

8000 

40000 
            20  % 

4000 

20000 
20%  

3000 

100000 

 

3000 

15000 

  103000 23000 44000 38000 16000 إجمالي الاحتياجات     

  ( 2000) ( 4000) ( 8000) ( 6000)  ( 2000) المدة)˗(  مخزون أول 

  101000 19000 36000 32000 14000 حجم الإنتاج المطلوب     

 لاحــظ:  

 مخزون آخر السنة هو مخزون آخر الربع الرابع فقط.  -

 مخزون أول السنة هو مخزون أول الربع الأول فقط  -

 231صفحة ( 2 -6تمرين )  ،234( صفحة 10 -6واجب: تمرين )

 ثلاثة موازنات فرعية هي: علىوتشتمل  :موازنة تكاليف الإنتاج -3

 .   موازنة المواد المباشرة -أ

 .        الأجور المباشرة العمالة او موازنة -ب

 غير المباشرةالاضافية  الصناعية التكاليف موازنة  -ج

 :موازنة المواد المباشرة -أ

كميننة وتكلفننة المشننتريات مننن المننواد الخننام اللازمننة للوفنناء باحتياجننات  موازنة المننواد المباشننرة  توضح

 مخزون المواد الخام وتعد كالآتي: من توفير كميات كافيةوالإنتاج، 

 

 

         ×× حجم المبيعات المتوقع      

 ××  طلوبآخر الفترة الم )+( مخزون

 ××  إجمالي الاحتياجات       

 )××(  مخزون أول الفترة )˗ (

 × ×× حجم الإنتاج المطلوب     
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 ××  حجم الإنتاج المطلوب       

 ××  الخام من المواد المنتج وحدةاحتياجات   )×(

 ××  الخام احتياجات الإنتاج من المواد      

 ××  الخام من المواد مطلوبآخر الفترة ال مخزون)+( 

 ×××  الخام إجمالي الاحتياجات من المواد     

 )××(  الخام مخزون أول الفترة من المواد )˗(

 ××  الخام حجم المشتريات من المواد    

 × × الوحدة من المواد الخام سعر شراء )×(  

 ××  الخام تكلفة المشتريات من المواد       

  مثال:

كيلو جننرام مننن المننواد الخننام، ويبلننغ  15إلى  تحتاج نفس المثال السابق بفرض أن الوحدة من المنتج التام   

بمخزون من المواد الخام فنني الاحتفاظ  في الشركة  وترغب ادارةريال،    0.2سعر شراء الكيلو جرام الواحد  

% من احتياجات الإنتاج من المواد في الربع سنة التالي له، وأن مخزون المواد الخام 10ربع سنة    كل  نهاية

كيلو، وأن حجم الإنتاج المتوقع للربع الأول مننن  21000المتاح في بداية سنة الموازنة )بداية الربع الأول(  

 وحدة منتج. 15000 التاليالعام 

 الربع سنوية والسنوية.  (المشتريات من المواد الخامة )المواد المباشر: إعداد موازنة المطلوب

 الإجابة 

 :المباشرة المواد موازنة

 الربع الاول السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 حجم الإنتاج       

 )×( احتياجات الوحدة

14000 

15 

32000 

15 

36000 

15 

19000 

15 

101000 

15 

15000 

15 

 احتياجات الإنتاج     

 

  مخزون آخر الفترة)+( 

210000 

        10% 

48000 

480000                                                                   

10 % 

54000 

540000 

       10% 

28500 

285000 

10% 

22500 

1515000 

 

22500 

225000 

 إجمالي الاحتياجات من المواد   

 )˗(   مخزون أول الفترة

258000 

(21000 ) 

534000 

(48000 ) 

568500 

(54000 ) 

307500 

(28500 ) 

1537500 

(21000 ) 

 

حجم المشننتريات مننن المننواد          

 )×( سعر الشراء

237000 

0.2 

486000 

0.2 

514500 

0.2 

279000 

0.2 

1516500 

0.2 

 

  303300 55800 102900 97200 47400 تكلفة المشتريات من المواد     

 لاحظ:

  .مخزون آخر السنة هو مخزون آخر الربع الرابع  -

 .مخزون أول السنة هو مخزون أول الربع الأول  -

 ريال للوحدة 3ريال للكيلو =  0.2كيلو جرام ×  15= المباشرة متوسط تكلفة الوحدة من المواد 
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 :دفوعات النقديةجدول الم
عادة يتم اعداد جدول المدفوعات النقدية، وهننو جنندول يوضننح   مشتريات المواد المباشرةبعد اعداد موازنة     

المدفوعات للمشتريات من المواد لأن المشتريات من المواد تعتبر المصدر الرئيسنني لمنندفوعات أي شننركة، 

آجلننة يننتم  شننترياتكانا الم إذا، بينما شراءللفترة التي تم فيها ال دفوعاتنقدية تعتبر م  مشترياتكانا الوإذا  

وذلك عن  ريق اعداد جدول يسمي جدول   السداد للموردين)الدائنين(باستخدام سياسة   دفوعاتالي متحويلها  

 ويتضح ذلك من المثال التالي: والذي يستخدم لاحقا عند اعداد الموازنة النقدية()دفوعات الم

  مثال:

% فنني الربننع سنننة 50سننداد ة، وسياسة الشركة هنني الشركة آجل مشترياتنفس المثال السابق بفرض ان كل   

 .ريال 25800ف  تداي  السن   الدائنينرصيد  % في الربع التالي، علما بان50الذي يتم فيه الشراء، 

  نهاي  العام.ف   دائنين )الحساتاا الدائن  رصيد ال وتحديد النقدية، دفوعات: اعداد جدول المبالمطلو 

 الاجابة 

دفوعات النقدية: جدول الم  

السنة اجمالي   البيــــــان  الربع الأول  الربع الثاني الربع الثالث  الربع الرابع  

العامفي بداية  دائنينرصيد ال 25800    28500  

47400   ×50 = %23700  ×05 = %23700 47400الربع الاول  مشتريات   

97200  ×05 = %48600  ×50 = %48600 97200الربع الثاني  مشتريات    

102900 ×05 = %51450  ×05 = %51450 102900الربع الثال   مشتريات     

27900 ×05 = %27900 55800الربع الرابع  مشتريات      

النقدية  دفوعاتاجمالي الم 49500 72300 100050 79350 301200  

حتى نهاية العام   من المشتريات المسدد الجزء غير=   العامفي نهاية   الدائنينرصيد   

ريال  02790% = 05×  055800=      الربع الرابع مشتريات % من05=                                 

 :المباشرة العمالةموازنة  -ب

 كالتالي: وتكلفتها  المطلوبة للإنتاجالأجور المباشرة ساعات العمل  او العمالة توضح موازنة    

 ××  حجم الإنتاج        

       ××      ساعات العمل المباشرة للوحدة )×(

 ××  ساعات العمل المباشرة المطلوبة     

 ××  معدل أجر الساعة  )×(

 ××  تكلفة العمل المباشراجمالي      

عمل مباشر، ويبلغ معدل  ساعة 0.4المنتج تحتاج في المتوسط إلى  وحدةنفس المثال السابق بفرض أن  :مثال

بفننرض انننه يننتم تعننديل  ل المباشر الربع سنننوية والسنننويةموازنة العم  إعداد  :بالمطلو  .ريال  15أجر الساعة  

 . القوي العاملة لتتطابق مع عدد الساعات المطلوبة للإنتاج

 الإجابة 

 المباشر: الةموازنة العم

 السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 حجم الإنتاج  

 ساعات العمل للوحدة  )×(

14000 

0.4 

32000 

0.4 

36000 

0.4 

19000 

0.4 

101000 

0.4 

 ساعات العمل المباشر المطلوبة 

 )×( معدل اجر الساعة

5600 

15 

12800 

15 

14400 

15 

7600 

15 

40400 

15 

 606000 114000 216000 192000 84000 العمل المباشرتكلفة    

 .ريال للوحدة 6ريال للساعة =  15ساعة ×  0.4متوسط تكلفة وحدة المنتج من الأجور المباشرة = لاحننظ: 
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 :غير المباشرة الاضافية  التكاليف الصناعية موازنة -ج

عناصر متغيرة  علىوتنطوي هذه التكاليف  اللازمة للإنتاج،هي تقدير للتكاليف الصناعية غير المباشرة  

 .وعناصر ثابتة

   مثال: 

لكـل ريال  4 يبلننغالتكاليف الصناعية غير المباشننرة المتغيننرة  تحميل معدل نفس المثال السابق بفرض أن  

، سنننة لكننل ربننعريال  60600تبلننغ الصناعية غير المباشرة الثابتننة  واجمالي التكاليف، ساعة عمل مباشر

 15000في التكاليف الصناعية غير المباشرة والذي يبلننغ  ويعد الاستهلاك هو العنصر غير النقدي الوحيد

   ريال لكل ربع سنة.

تحميننل  وتحدينند معنندل ،: إعداد موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة الربع سنننوية والسنننويةالمطلوب

  للشركة. يالتكاليف الصناعية غير المباشر الكل

 الإجابة 

 موازنة التكاليف الصناعية غير المباشر:  -

 السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

  ةالمطلوب المباشرساعات العمل 
 ةالمتغير ت. ص. غير المباشرة معدل )×(

5600 

4 

12800 

4 

14400 

4 

7600 

4 

40400 

4 

 غير مباشرة متغيرة .ص  ت. 

 . ص. غير مباشرة ثابتةت )+(

22400 

60600 

51200 

60600 

57600 

60600 

30400 

60600 

161600 

242400 

 404000 91000 118200 111800 83000 إجمالي ت. ص. غير مباشرة  

 60000 15000 15000 15000 15000 الاستهلاك( -)
 344000 76000 103200 96800 68000 المدفوعات للتكاليف الصناعية غير المباشرة

 المعدل الكلي للتكاليف الصناعية غير المباشرة = -
 إجمالي ت. ص. غير مباشرة 

 
 ة المباشر المطلوبساعات العمل اجمالي  

 = 
 ريال 404000

 ريال للساعة 10= 
 ساعة 40400

   لاحظ:

 ريال للوحدة  4ريال للساعة =  10 ساعة ×0.4 =ت. ص. غير المباشرة متوسط تكلفة وحدة المنتج من 

 

 واجب: 

 .232( صفحة 5 -6) تمرين (،3  -6تمرين )  -

 .234( صفحة 11 – 6تمرين ) -

 .235( صفحة 12 – 6تمرين ) -
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 :المباعة  موازنة تكلفة البضاعة -4

 :كالاتيعلى خطوتين ويتم إعدادها  المباعة لتكلفة البضاعةتقدير هي      

 .وفقا لطريقة التكلفة الكلية الوحدة تكلفة تحديد متوسط -أ

 × متوسط تكلفة الوحدة  السنوية تكلفة البضاعة المباعة = حجم المبيعات  -ب

 .المباعةتكلفة البضاعة  تحديدنفس المثال السابق بفرض أن المطلوب مثال: 

 لإجابة ا

 تحديد متوسط تكلفة الوحدة: -أ

 ريال للوحدة  3 = ريال للكيلو 0.2كيلو ×  15 = من المواد المباشرة

 ريال للوحدة 6 = ريال للساعة 15ساعة ×  0.4 = المباشرة العمالةمن  

 ريال للوحدة 4 = ريال للساعة 10ساعة ×  0.4 = ت. ص. غير المباشرةمن  

 ريال 13    متوسط تكلفة الوحدة 

 × متوسط تكلفة الوحدة السنوية تكلفة البضاعة المباعة = حجم المبيعات -ب

 ريال 1300000=  13 ×وحدة  100000=                                      

   :الإداريةالبيع والمصروفات    موازنة مصروفات -5

البيننع والمصننروفات  مصننروفات  وهننيغير الصناعية    المصروفات الأخرىتوضح هذه الموازنة جميع   

مثننل التكنناليف الصننناعية غيننر  عناصر متغيننرة وعناصننر ثابتننة على  المصروفاتوتنطوي هذه    ،الادارية

 المباشرة

ريال لكل وحدة  1.8ان مصروفات البيع والمصروفات الادارية المتغيرة نفس المثال السابق بفرض    مثال:

 :الاتي مباعة، وتتمثل مصروفات البيع والمصروفات الادارية الثابتة لكل ربع سنة في

ريال  4000التننامين، ريال  10000التنفيننذيين، ريال وراتننب المننديرين  55000الاعلانننات، ريال  20000 

ويعنند الاسننتهلاك هننو العنصننر غيننر النقنندي الوحينند فنني ريال الاسننتهلاك،  10000، الملكيننة ضننرائب

  مصروفات البيع والمصروفات الادارية.

 الربع سنوية والسنوية. البيع والمصروفات الادارية: إعداد موازنة مصروفات المطلوب

 الإجابة 

 موازنة المصروفات البيعية والإدارية: -

 السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 حجم المبيعات     
 مصروفات البيع والادارية المتغيرة للوحدة (×)

10000 

1.8 

30000 

1.8 

40000 

1.8 

20000 

1.8 

100000 

1.8 

 180000 36000 72000 54000 18000 الادارية المتغيرةالمصروفات  مصروفات البيع و

      :مصروفات البيع و المصروفات الادارية الثابتة)+( 

 80000 20000 20000 20000 20000 الاعلانات   

 220000 55000 55000 55000 55000 رواتب المديرين التنفيذين   

 40000 10000 10000 10000 10000 التامين   

 16000 4000 4000 4000 4000 الملكية ضرائب   

 40000 10000 10000 10000 10000 الاستهلاك   

 576000 135000 171000 153000 117000 اجمالي مصروفات البيع والمصروفات الادارية

 40000 10000 10000 10000 10000 ( الاستهلاك-)

 536000 125000 161000 143000 107000 المدفوعات لمصرفات البيع و المصروفات الادارية
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 : او المقدرة  المخططة  قائمة الدخل -6

 خلال فترة الموازنة  المتوقعة  الإيرادات من المبيعات والتكاليفالمخططة )المقدرة(    قائمة الدخل  توضح  

 . المتوقع صافي الربح أو الخسارة كما تظهر بافتراض تنفيذ كل الأنشطة المخططة في الموازنات السابقة،

 .المثال السابق بفرض أن المطلوب إعداد قائمة الدخل المخططة السنوية: نفس مثال

 الإجابة 

 : المخططة عن السنة قائمة الدخل

 قيمة المبيعات      

 )˗( تكلفة البضاعة المباعة

2000000 

1300000 

 هامش الربح الاجمالي() الربحمجمل       

  المصروفات الاداريةو مصروفات البيع )˗( 

700000 

576000 

 دخل التشغيلصافي       

 )من الموازنة النقدية( ( مصروفات الفوائد-)

 صافي الدخل     

124000 

......... 

124000 

 .233( صفحة 8 -6، تمرين )233فحة ( ص6-6واجب: تمرين )

 :الموازنة النقدية -7
خلال الفترة التنني تغطيهننا الموازنننة، وتسنناعد   والمدفوعات النقديةهي خطة تفصيلية توضح المتحصلات      

كان هناك عجز في النقدية او فننائخ خننلال فتننرة الموازنننة،  إذامعرفة ما    علىالموازنة النقدية ادارة الشركة  

كان هناك فننائخ فانننه يسننتخدم  إذاقرض قصير الاجل، بينما   علىهناك عجز يتم تمويله بالحصول    وإذا كان

يمكن استثمار الاموال الزائنندة عننن  اووفوائدها التي تم الحصول عليها في فترات سابقة   في سداد أي قروض 

 الموازنة النقدية على النحو التالي بفرض اعدادها لشهري يناير وفبراير: الحاجة، وتظهر

 فبراير يناير  البيننننننننننننننان 

 النقدية اول الفترة رصيد     

 )+( المتحصلات 

 ×× 

 ×× 

 ×× 

 ×× 

 ××  ××  النقدية المتاحة     

 )××(  )××(  )˗( المدفوعات

 ××  ××  او)العجز(  الفائخ 

 : التمويل

 )+( الحصول على قرض

 القرض   ( دفعات سداد-)

 ( الفائدة -)

 

× 

(× ) 

      (× ) 

 

× 

(× ) 

      (× ) 

 ××  ××  رصيد النقدية اخر الفترة 

 : من أربع اقسام هيالموازنة النقدية  وتتكون

يوضح التدفقات النقدية الداخلننة المتوقعننة خننلال فتننرة الموازنننة، التنني تكننون المبيعننات  قسم المتحصـلات:  -أ

 مصدرها الرئيسي، كما تم تحديدها في جدول المتحصلات من المبيعات.

يوضح المدفوعات النقدية خلال فترة الموازنة، وتتضمن المدفوعات لمشننتريات المننواد  قسم المدفوعات:  -ب

كاليف الصناعية غير المباشننرة، ولمصننروفات البيننع والمصننروفات الخام، وللعمالة، وللت

 .لتوزيعات الارباحالادارية، بالإضافة الي المدفوعات لشراء معدات، و

 ويوضح الزيادة او العجز في النقدية. :الفائض او)العجز(قسم  -ج

 لال الفترةخ للقروض وفوائدها يوضح تفاصيل القروض ودفعات السداد المتوقعة قسم التمويل: -د
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  مثال:

 تخطط إحدى الشركات لأعداد الموازنة النقدية للعام القادم وقد توافرت لديك البيانات التالية:  

 ريال. 42500 الفترةرصيد النقدية اول  -1

 )الارقام بالريال(:   كانا كالاتي  المتحصلات والمدفوعات النقدية لكل ربع سنة -2

 السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البينننننننننننننان

 1970000 520000 740000 480000 230000 المتحصلات من المبيعات 

 1250500 269000 419000 361000 201500 المدفوعات للتكاليف الصناعية 

 536000 125000 161000 143000 107000 المدفوعات لمصرفات البيع و الادارية 

الشركة   -3 لشراء معدات:    130000  لإنفاوتخطط  العام  الاول،    50000ريال خلال  الربع   40000ريال في 

 ريال في الربع الرابع.   20000ريال في الربع الثال ،  20000ريال في الربع الثاني، 

 . (ربع سنة كل)ثلاث شهور  ريال كل 8000وافق مجلس الادارة على توزيعات نقدية بمبلغ  -4

   ريال على الاقل. 30000ربع سنة   رصيد نقدية في نهاية كل الادارة في توافرترغب  -5

  ريال(   10000)بزيادة    ريال ومضاعفتها  10000في حدود    بالاقتراض   أحد البنوك  مع  ابرما الشركة عقداً  -6

  والفوائد   القرض % شهرياً، وتسدد الشركة  1ريال، بمعدل فائدة    250000بحد أقصى   في بداية كل ربع سنة

 في نهاية العام.  علي قدر استطاعتها المتجمعة

 . الربع سنوية والسنويةاعداد الموازنة النقدية   المطلوب:

 الاجابة 

 الموازنة النقدية 

 السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 42500 166000 34000 36000 42500 رصيد النقدية اول الفترة     

 1970000 520000 740000 480000 230000 المتحصلات من المبيعات )+(  

 2012500 686000 774000 516000 272500 ( 1)  النقدية المتاحة

      : ( المدفوعات-)

 1250500 269000 419000 361000 201500 للتكاليف الصناعية          

 536000 125000 161000 143000 107000 لمصرفات البيع و الادارية          

 130000 20000 20000 40000 50000 لشراء معدات          

 32000 8000 8000 8000 8000 لتوزيعات نقدية          

 1948500 422000 608000 552000 366500 ( 2اجمالي المدفوعات )

 64000 264000 166000 ( 36000) ( 94000) 2 - 1الفائخ او )العجز( 

      التمويل: 

 200000 ننن  ننن  70000 130000 )+( الحصول علي قرض

 ( 200000) ( 200000) ننن  ننن  ننن  ( سداد قرض -)

 ( 21900) ( 21900) ننن  ننن  ننن  ( سداد الفوائد -)

 42100 42100 166000 34000 36000 رصيد النقدية اخر الفترة 
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 لاحظ: 

 رصيد النقدية اخر السنة هو رصيد النقدية اخر الربع الرابع. - رصيد النقدية اول السنة هو رصيد النقدية اول الربع الأول -

 ريال تظهر في قائمة الدخل السابقة. 21900 دمصروفات الفوائ -

 233( صفحة 7 -6) واجب: تمرين

 ( 7 - 6إجابة تمرين )
 :الموازنة النقدية

 السنة  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول البيننننننان 

 50000 49800 69800 30000 50000 رصيد النقدية اول الفترة      

 1890000 470000 410000 670000 340000 المتحصلات  اجمالي  )+(  

 1940000 519800 479800 700000 390000 النقدية المتاحة       

 ( 1890000) ( 480000) ( 430000) ( 450000) ( 530000) النقدية  ( المدفوعات-)

 50000 39800 49800 250000 ( 140000) الفائخ او )العجز(      

      التمويل: 

 170000 ننن  ننن   170000 )+( الحصول علي قرض

 ( 170000) ننن  ننن  170000 ننن  ( سداد قرض -)

 ( 10200) ننن  ننن  10200 ننن  ( سداد الفوائد -)

 39800 39800 49800 69800 30000 رصيد النقدية اخر الفترة 

 :الربع الاول

 (94000)    عجز                             

 ( 30000)  رصيد اخر المرغوب فيه      

 ( 124000)  اجمالي العجز                    

ريال  10000نحصل على قرض والبنك يشتر  

 ريال  130000ومضاعفتها، نحصل على قرض 

 : الربع الثاني

 (36000)عجز                                

 ( 30000)رصيد اخر المرغوب فيه       

 ( 66000)        اجمالي العجز             

ريال  10000نحصل على قرض والبنك يشتر  

 ريال  70000ومضاعفتها، نحصل على قرض 

 : الربع الثالث

 166000فائخ                                 

 لا نحتاج الي قرض ولا نسدد قرض او فوائد لان  

 الاتفاو مع البنك نسدد القرض والفوائد المتجمعة 

 الفترة.  اخر السنة، ويصبح المبلغ رصيد اخر 

 : الربع الرابع

 264000فائخ                                            

 ( 200000=      )70000+130000سداد القرض 

 سداد الفائدة: 

 15600شهر=  12×1%×130000

                 (  21900)     6300=   أشهر   9×1%×70000

 42100رصيد اخر الفترة                               

 :الربع الاول

 140000عجز                                 

 30000رصيد اخر المرغوب فيه        

 000170اجمالي العجز                      

 ريال  170000بمبلغ نحصل على قرض 

 : الربع الثالث

 49800فائخ                            

 والفائخ يكفي الحد الأدنى المرغوبلا نحتاج الي قرض 

 : الربع الثاني

 250000          فائخ                                    

 ( 170000)                                   سداد القرض 

 ( 00021)  = ربع سنة 2×%3×170000 سداد الفائدة:

 69800     رصيد اخر الفترة                           

 : الربع الرابع

 39800                        فائخ                    

 والفائخ يكفي الحد الأدنى المرغوبلا نحتاج الي قرض 
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 امثلة متنوعة  
   :231( صفحة 6-1)تمرين 

  :العام من الشركات عن الربع الثال المبيعات لإحدى  موازنةفيما يلي   

 اجمالي  سبتمبر  اغسطس  يوليو  

 ريال 2000000 ريال 500000 ريال 900000 ريال 600000 )كلها اجل(  المبيعات

% فنني 10الننذي يليننه،  الشهر% في 70البيع،  في شهر% من المبيعات  20ومن خبرة المنشأة تتوقع تحصيل   

البيع، والديون المعدومة ضئيلة جدا ويمكن تجاهلها. وقد بلغ اجمالي المبيعننات فنني شننهر الشهر بعد التالي لشهر  

 .ريال 540000ريال، في حين بلغ اجمالي المبيعات في شهر يونيو  430000مايو 

 المطلوب:

 . لكل شهر من أشهر الربع الثال  من العامالمبيعات  النقدية المتوقعة من إعداد جدول المتحصلات -1

   .الحسابات المدينة رصيدبفرض ان الشركة تعد الميزانية العمومية المخططة في نهاية شهر سبتمبر، فما هو  -2

 الاجابة 

:المتحصلاتجدول   1-   

 البيننننننان  يوليو  اغسطس  سبتمبر  اجمالي 

430000    مبيعات مايو %43000 = 10×   43000  

4320000  ×10 = %54000  ×70 = %378000 540000   يونيومبيعات    

600000 ×01 = %60000  ×07 = %
420000 

×02 = %120000 600000    يوليومبيعات    

810000 ×07 = %
630000 

×02 = %
180000 

900000مبيعات اغسطس    

100000 ×02 = %
100000 

000050  مبيعات سبتمبر    

النقدية جمالي المتحصلات ا 541000 654000 790000 1985000  

 سبتمبر نهاية   حتىالجزء غير المحصل  = سبتمبرفي نهاية شهر  (المدينينالحسابات المدينة ) رصيد -2

 90000  % =10×900000=  شهر اغسطس% من مبيعات 10  

                                         400000=   %80×000005=  شهر سبتمبر% من المبيعات  80

                                       رصيد المدين ين                490000 ريال 

 : 2، المطلوب 232( صفحة 4 -6تمرين )فكرة 

 من العام المالي القادم:   ربعقدم مدير الإنتاج بالشركة التوقع التالي للوحدات المطلوب انتاجها في كل   

 الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثاني  الربع الأول 

 4900 4500 4400 5000 الوحدات المطلوب انتاجها 

 فاذا علما ان: 

 ريال. 11معدل اجر الساعة ساعة عمل مباشر، ويبلغ  0.4تتطلب كل وحدة  -1

ساعة  1800القوي العاملة المباشرة في الشركة تتكون من موظفين دائمين يتقاضون رواتب منتظمة مقابل العمل  -2

ساعة او اقل. كما سيتم دفع مقابل أي ساعات عمل إضافية زيادة عن الن   1800 سواء تم العمل أشهركل ثلاثة 

 ساعة عمل إضافية.ريال لكل  16.5ساعة بمعدل اجر  1800

  المطلوب:
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اعداد موازنة العمل المباشر عن العام المالي القادم علي أساس ربع سنوي.       

الاجابة 

السنة الربع الرابع الربع الثال  الربع الثاني  الربع الأولالبيننننننان 

 حجم الإنتاج      

)×(  ساعات العمل للوحدة 

5000

0.4

4400

0.4

4500

0.4

4900

0.4

18800

0.4

20001760180019607520ساعات العمل المباشر المطلوبة 

 7200 1800 1800 1800 1800ساعات العمل العادية 

 360 160 0 0 200ساعات العمل الإضافي

11 × أجور ساعات العمل العادية

 16.5 أجور العمل الإضافي ×

19800

3300

19800

0

19800

0

19800

2640

79200

5940

2310019800198002244085140تكلفة العمل المباشراجمالي    

واجب: 

228الي  226تمرين المراجعة وإجابته من صفحة   -
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 ثامنلالفصل ا

 اعداد الموازنة الرأسماليةقرارات 
 مقدمة 

وهي   الاجل، طويلة    القرارات الاستثمارية في اتخاذ    ه المديرينالموازنة الرأسمالية هي الاسلوب الذي يستخدم    

مفهوم    الرأسمالية علىويعتمد اعداد الموازنة والمعدات(    )الآلات  الاصول الثابتةتتعلق بشراء    القرارات التيتلك  

لتحقيقموارد    إنفاقيتم    الاستثمار حيث الآن  المستقبل  نقدية  الي  عائد في  الرأسمالية  الموازنة  قرارات  ، وتنقسم 

 نوعين رئيسيين هما: 

 قرارات القبول او الرفض: تحديد ما إذا كان المشروع مقبولًا ام لا. -

 ين عدة مشروعات واختيار أفضلها.المفاضل ب :قرارات المفاضلة  -

 قرارات الموازنة الرأسمالية:   امثلهمن بصفة عامة و

 .  ، لتخفيض التكاليف او زيادة الطاقة الانتاجيةومعدات جديدشراء الات  -

 )ب(......  إله( او  )أ الآلات والمعدات الة مجموعة منالمفاضلة بين  -

 قديمة.   معداتجديدة محل   معداتاحلال  -

 تأجيرها.  او معدات شراء -

   الموازنة الرأسمالية:خطوات اتخاذ قرارات 

 لاتخاذ القرارات الاستثمارية باستخدام اسلوب الموازنة الرأسمالية يتطلب ذلك:     

نقدية    تحديد  -1 تدفقات  الاقتراح سواء كانت  او  المشروع  الحصول على  المترتبة على  النقدية    خارجة التدفقات 

 . (واردةاخلة )د ، أو تدفقات نقدية)صادرة(

تقييم  تطبيق   -2 وطريقة    المشروعات،طرق  الاسترداد،  فترة  طريقة  هما:  فقط  طريقتين  على  نركز  وسوف 

 صافي القيمة الحالية. 

 : التدفقات النقدية  تحديداولا: 

ذلتتك تحديتتد التتتدفقات النقديتتة  يتطلتتبلاتخاذ القرار المتعلق باختيار المشروعات أو الاقتراحات الاستتتثمارية  

داخلتتة  نقديتتة أو تتتدفقات،  )صتتادرة(سواء كانت تتتدفقات نقديتتة خارجة  المترتبة على الحصول على المشروع 

  وتحدد كالآتي: (واردة)

 النقدية الخارجة )تكلفة الاستثمار المبدئي(:  التدفقات-1

سوف تسدد  هذه التدفقات ، وعادة نفترض أنالمشروع للحصول على وهي التدفقات التي تقوم الشركة بدفعها   

 في بداية المشروع، وتحدد كالآتي: 

  ××   شراء الأصل تكلفة 

  ××  تكاليف النقل والتركيب )+( 

  ××  تكلفة الأصل 

  ××  رأس المال العامل الزيادة في  )+( 

 إحلال أصل جديد محل أصل قديموجد في قرار ي          ( ×× ) ثمن بيع الأصل القديم (-)

  ×××  تكلفة الاستثمار المبدئي 

 لاحظ:

زيتتادة فتتي قتتدرات الشتتركة ا نتاجيتتة  جديتتدة معداتقد يترتب على الحصول على : رأس المال العاملالزيادة في    -

هتتا ويتتل عملياتم)مثتتل زيتتادة النقديتتة لت الأصتتول المتداولتتة يؤدي ذلك إلى زيتتادة فتتي كتتل متتن  ،وعملياتها التجارية

 ()مثتتل زيتتادة التتدائنين أو أوراق التتدفع والخصتتوم المتداولتتةزيادة في المتتدينين، زيتتادة فتتي المختتزون(   ،التجارية

، كما يعتبر من ناحية السنة الأولى فيويعتبر تدفقاً نقدياً خارج  عامل،المال الرأس    ادة فيزيوالفرق بينهما يعتبر  

 ويسمى رأس مال عامل مسترد أو محرر.   المعداتمن عمر    تدفق نقدي داخل في السنة الأخيرةأخرى 
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 الواردة: الداخلة او  النقدية  التدفقات-2

 : صورةوتعطي في  المشروع،وهي عبارة عن التدفقات النقدية التي تحصل عليها الشركة نتيجة استخدام   

 تدفق نقدي وارد، او  -

 وفر في التكاليف او زيادة في الايرادات، او  -

 يعطي صافي ربح التشغيل، ويتم تحويلة الي تدفق نقدي وارد بإضافة الاستهلاك السنوي لأنه قيد دفتري   -

   التدفق النقدي الوارد = صافي ربح التشغيل + الاستهلاك السنوي. 

 لاحظ:  

  في السنة   وارد  في نهاية عمره ا نتاجي تعتبر تدفق نقدي  كخردة  وقيمة الأصلالمال العامل المسترد،    رأس   -أ

 من عمر الأصل.  فقط الأخيرة

)    -ب الداخلة منتظمة  النقدية  التدفقات  تكون  أو غير منتظمة )كل سنة على مدار حيا  ثابتة قد  المشروع(  لها    ة 

 تدفق مختلف عن السنة الأخرى(.  

 مثال: 

لتصتتنيع أحتتد المنتجتتات، وقتتد عتترض مهندستتي الشتتركة  ةجديتتد ألتتهتفكتتر إحتتدى الشتتركات فتتي الحصتتول علتتى  

 لاقتراحات الاستثمارية التالية:ا

متبقيتتة ريال، ولتتيل لهتتا قيمتتة  10000بلتتت تكتتاليف النقتتل والتركيتتب تريال و  198000شتتراءها    يتكلف  أله  لأول:ا

يتتؤدي التتتي تخفتتيض كمتتا ان استتتخدام الالتتة ستتوف ، ا نتاجي الذي يقتتدر بخمتتل ستتنوات كخردة في نهاية عمرها

 ريال سنوياً.  64000 تكاليف العمالة بمبلت

ريال، وتتطلب زيتتادة فتتي رأس  7000بلت مصاريف النقل والتركيب تريال، و  158000شرائها    يتكلف  أله  الثاني:

ستتنوات كخردة في نهاية عمرها ا نتاجي الذي يقدر بخمتتل القيمة المتبقية ريال، وتبلت  15000المال العامل بمبلت 

ريال،  65000ريال،  70000 قتتدرةالتتوارد ستتنوياً  نقتتديال التتتدفقزيتتادة فتتي  ريال، ومتتن المتوقتتع أن تحقتتق 5000

 ريال على مدار الخمل سنوات على التوالي.  30000، ريال 40000ريال،  60000

 .قتراحينلكل من الا  الواردالاستثمار المبدئي، التدفق النقدي : تحديد تكلفة المطلوب

 جابة الإ

  )تدفقات منتظمة(:الاولالاقتراح  

 تكلفة الاستثمار المبدئي: -1

 198000 الالةتكلفة شراء        

           10000 )+( تكاليف النقل والتركيب 

  000820    الالهتكلفة       

 :وارد او الداخلالنقدي ال التدفق-2

 سنوات  5لمدة  ريال سنوياً  64000   

  تدفقات غير منتظمة()  :الاقتراح الثاني

 تكلفة الاستثمار المبدئي: -1

 158000 الالةتكلفة شراء      

 7000 )+( تكاليف النقل والتركيب

 165000 الالةتكلفة      

 15000 رأس مال عامل الزيادة في )+( 

 180000 تكلفة الاستثمار المبدئي    
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 التدفق النقدي الداخل: -2

 (5السنة ) (4السنة ) (3السنة ) (2السنة ) (1السنة ) 

 30000 40000 60000 65000 70000 واردتدفق نقدي      

 15000     رأس مال عامل مسترد)+( 

 5000     )+( الخردة

 50000 40000 60000 65000 70000 التدفق النقدي الداخل   

 تقييم المشروعات الاستثمارية: قطر  ثانيا:

أوضحنا في الجزء السابق كيفية تحديد التدفقات النقدية الخارجة والداخلة، ويصتتبح الستتؤال كيتتف تتتتم  

المشتتروعات واختيتتار الأفضتتلة وعتتادة يتتتم تقيتتيم المشتتروعات أو الاقتراحتتات  او تالاقتراحتتا يتتة تقيتتيملعم

 طرق يمكن تقسيمها إلى مجموعتين: عدة الاستثمارية باستخدام 

 

 طرق تعترف بالقيمة الزمنية للنقود          طرق لا تعترف بالقيمة الزمنية بالنقود  

 القيمة الحالية  يصاف طريقة -                فترة الاسترداد   طريقة -

  :للنقودالزمنية    ةبالقيم  تعترفالطرق التي لا   -1

  :  فترة الاسترداد  طريقة

هذه الطريقة إلى تحديد الفتتترة الزمنيتتة اللازمتتة لاستتترداد تكلفتتة الاستتتثمار المبتتدئي متتن ختتلال   تهدف 

 ويفضل الاقتراح الذي يكون له فترة استرداد أقل. )الواردة(  التدفقات النقدية الداخلة

 الاسترداد.بطريقة فترة  الاقتراحين: نفل المثال السابق بفرض أن المطلوب المفاضلة بين مثال

 الإجابة 

  :لاقتراح الأول )تدفقات منتظمة(ا -

 فترة الاسترداد =
  تكلفة الاستثمار المبدئي 

  الوارد  التدفق النقدي السنوي

= 
208000 

 سنة  3.25= 
64000 

 :                                         الاقتراح الثاني )تدفقات غير منتظمة( -

 لتحديد فترة الاسترداد نستخدم فكرة التدفق النقدي المجمع كالآتي:    

  تدفق مجمع  تدفق السنة  السنة 

1 70000 70000  

2 65000 135000                     180000 

3 60000 195000  

 جزء من السنة الثالثة سنتين +فترة الاسترداد = 

                    =2   + 
 الجزء غير المسترد حتى نهاية السنة الثانية 

 
 تدفق السنة الثالثة   

 سنة   2.75=  45000 +   2=                    
60000 

  .استرداد تكلفة الاستثمار المبدئي في فترة زمنية أقل فيه الاقتراح الثاني أفضل لأنه يتم       
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 :عيوب طريقة فترة الاسترداد

على الرغم من أن هذه الطريقة تركز على الفترة التي يتم فيها استرداد الاستثمار المدفوع، وهتتذا العامتتل يلعتتب  

 إلا أنه يعاب عليها: ، دوراً هاماً في قرارات الاستثمار

 .للنقود ار القيمة الزمنيةلا تأخذ في الاعتب -

 حققها المشروع بعد فترة الاسترداد. يلا تأخذ في الاعتبار التدفقات النقدية التي  -

 ،يلا تعتبر مقياسا حقيقياً لربحية الاستثمار، ولكن توضح فقط الفترة الازمة لاسترداد تكلفة الاستثمار المبدئ -

 ال او السيولة او التي تتقادم منتجاتها بسرعة.لذلك تعتبر مفيدة للشركات التي تعاني من نقص الامو

 تعترف بالقيمة الزمنية للنقود: الطرق التي  -2

لتحديتتد متتا يعتترف  نقتتودللتقوم هذه الطرق بتعديل التدفقات النقدية الداخلتتة لذختتذ فتتي الاعتبتتار القيمتتة الزمنيتتة    

التدفقات النقدية كما لو أنتته تتتم تحصتتيلها الآن، ويستتتخدم فتتي ذلتتك جتتداول القيمتتة  اوبالتدفقات النقدية المخصومة  

 )اخر صفحتين في الكتاب(الحالية، وهناك جدولين للقيمة الحالية: 

 

 (2جدول )                       (1جدول )                

 ريال  1القيمة الحالية لمبلت  معامليعطى        ريال 1لقيمة الحالية لمبلت ا معامليعطى     

 (دورية)دفعة  يستحق دورياً لعدة سنوات       وحيدة( دفعة )حدة في نهاية كل سنة على يستحق 

  ظمة(ت)يستخدم للتدفقات النقدية المن          ظمة(ت)يستخدم للتدفقات غير المن        

 يتم في هذه الطريقة احتساب صافي القيمة الحالية كالآتي:   صافي القيمة الحالية:طريقة  

 ×× الحالية =القيمة  معاملالقيمة الحالية للتدفقات الداخلة = تدفق السنة × 

 (××)                   ( تكلفة الاستثمار المبدئي-)

 ××                    صافي القيمة الحالية     

ً إذا   يقبتتل الاقتتتراح، إذا كتتان ستتالباً يتترفض الاقتتتراح، وفتتي حالتتة   او صتتفر  كانت صافي القيمتتة الحاليتتة موجبتتا

 نختار الاقتراح الذي يحقق أكبر صافي قيمة حالية موجبة. من اقتراح أكثرالمفاضلة بين 

الحالية، علماً بأن الحد  بطريقة صافي القيمة ينالاقتراح: نفل المثال السابق بفرض أن المطلوب المفاضلة بين مثال

 .%10تكلفة الأموال أو معدل الخصم أو  مطلوبللعائد الالأدنى 

 لاجابة ا

 (2ستخدم جدول نظمة، ت: )تدفقات منالاقتراح الأول

 .ريال 242624    =  3.791×  64000القيمة الحالية للتدفقات الداخلة = 

 ( ريال000820)  ( تكلفة الاستثمار المبدئي-)

 ريال     34624    صافي القيمة الحالية     

 (1ستخدم جدول نظمة، ت)تدفقات غير من  :الاقتراح الثاني

 القيمة الحالية × معامل   السنةتدفق القيمة الحالية للتدفقات الداخلة =  

 63630 = 0.909 × 70000 = (1السنة )

 53690 = 0.826 × 65000 = (2السنة )

 45060 = 0.751 × 60000 = (3السنة )

 27320 = 0.683 × 40000 = (4السنة )

 31050 = 0.621 × 50000 = (5السنة )

      220750 

 ( 180000)  ( تكلفة الاستثمار المبدئي-)

      40750 

 موجبة. يفضل اختيار الاقتراح الثاني لأنه يحقق أكبر صافي قيمة حالية 
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، حيتتث أنهتتا تأختتذ فتتي طريقتتة فتتترة الاستتتردادإلتتى   هطريقة صافي القيمة الحالية على العيوب الموجتت   تتغلبو    

ق استتتخداماً فتتي ، وتعتبتتر متتن أكثتتر الطتترجميعتتا ، وتستخدم التدفقات النقدية الداخلةنقودالاعتبار القيمة الزمنية لل

 الواقع العملي. 

 امثلة متنوعة 
 : (1مثال )

ريال،  80000الجديتتدة  ةوتبلتتت تكلفتتة الالتت جديدة محل آلة قديمة    آلةالشركات الصناعية في إحلال    إحدىترغب    

سنوات وليل لهتتا قيمتتة متبقيتتة كختتردة فتتي نهايتتة عمرهتتا الانتتتاجي، وكانتتت الايتترادات   خملوعمرها الانتاجي  

 )الارقام بالريال(والتكاليف السنوية المتعلقة باستخدام الالة الجديدة كاللاتي: 

 150000 المبيعات    

 90000 (المصروفات المتغيرة-)

 60000 هامش المساهمة   

  :( المصروفات الثابتة-)

 27000 الرواتب    

 3000 الصيانة   

 10000 الاستهلاك   

 20000 صافي دخل التشغيل

 ريال 5000ويمكن بيع الالة القديمة الان بمبلت 

 احلال الالة الجديدة محل الالة القديمة باستخدام: علىهل توافق   المطلوب:

 سنوات او اقل. 3لن تشتري الالة الجديدة ما لم تكن فترة الاسترداد طريقة فترة الاسترداد بفرض ان الشركة   -1

 %12 العائد المطلوبطريقة صافي القيمة الحالية، بفرض ان معدل   -2

 الإجابة 

  تكلفة الاستثمار المبدئي:  -

   80000 الجديدة الآلة تكلفة      

   (5000) للآلة القديمة ثمن بيع( -)

   00057 تكلفة الاستثمار المبدئي     

 التدفق النقدي السنوي الداخل:  -

 صافي دخل التشغيل      

 )+( الاستهلاك السنوي

 التدفق النقدي الوارد   

20000 

10000 

30000 

 طريقة فترة الاسترداد: -1

 فترة الاسترداد =     
  المبدئي تكلفة الاستثمار 

    التدفق النقدي السنوي

= 
75000 

 سنة 2.5= 
30000 

 من ثلاث سنوات لسنة اق 2.5يقبل الاقتراح لأنه يحقق فترة استرداد 

 صافي القيمة الحالية:   -2

 .ريال 108150 = 3.605×  30000القيمة الحالية للتدفقات الداخلة = 

 ( ريال75000)       ( تكلفة الاستثمار المبدئي-)

 ريال 33150              صافي القيمة الحالية     

 يقبل الاقتراح لأنه يحقق صافي قيمة حالية موجبة
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 : (2مثال )

التكاليف   إحدىتدرس       الشركة  وقدرت  سنوات،  خمل  لمدة  جديد  منتج  وتوزيع  تسويق  فرصة  الشركات 

 والايرادات التالية للمنتج الجديد: 

 ريال 60000 تكلفة المعدات المطلوبة 

 ريال 100000 راس المال العامل المطلوب

 ريال 10000 القيمة المتبقية للمعدات كخردة بعد خمل سنوات 

  ف السنوية: الايرادات والتكالي

 ريال 200000 ايرادات المبيعات    

 ريال 125000 تكلفة البضاعة المباعة   

 ريال 35000 اخري(  مصروفات تشغيل ،)رواتب، اعلانات النثرية التشغيل تكاليف  

معدل خصم   الشركة  طريقة  14وتستخدم  باستخدام  للسوق  الجديد  المنتج  بطرح  الشركة  تنصح  فهل  % سنويا، 

 صافي القيمة الحاليةة 

 الاجابة 

  تكلفة الاستثمار المبدئي: -

 60000 المعدات المطلوبة تكلفة      

 100000 )+( راس المال العامل المطلوب

 160000 تكلفة الاستثمار المبدئي     

 التدفق النقدي السنوي الداخل:  -

 بانها المصروفات النقدية الفعلية للرواتب والاعلانات والتكاليف الأخرى  لاحظ: يقصد بتكاليف التشغيل النثرية

 تكاليف التشغيل النثرية –تكلفة البضاعة المباعة  –التدفق النقدي السنوي= ايرادات المبيعات 

 ريال سنوياً  40000 = 35000 – 125000 – 200000=                           

 سنة:التدفق النقدي لكل      

 (5السنة ) (4السنة ) (3السنة ) (2السنة ) (1السنة ) 

 40000 40000 40000 40000 40000 سنويتدفق نقدي      

 100000     )+( رأس مال عامل مسترد

 10000     )+( الخردة

 150000 40000 40000 40000 40000 التدفق النقدي الداخل   

 :  صافي القيمة الحالية -

 القيمة الحالية × معامل   تدفق السنةالقيمة الحالية للتدفقات الداخلة =  

 35080 = 0.877 × 40000 = (1السنة )

 30760 = 0.769 × 40000 = (2السنة )

 27000 = 0.675 × 40000 = (3السنة )

 23680 = 0.592 × 40000 = (4السنة )

 77850 = 0.519 × 150000 = (5السنة )

      194370 

 ( 000061)  ( تكلفة الاستثمار المبدئي-)

      34370 

 صافي قيمة حالية موجبة. ننصح الشركة بطرح المنتج الجديد للسوق لأنه يحقق    
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 333( صفحة 11 -8تمرين ): (3مثال )

ريال، وتحاول اتخاذ قرار بشأن الاختيار بين استخدامين بديلين لذموال   15000تقوم إحدى الشركات باستثمار    

 فترة كل منهما عشرة سنوات، وكانت بيانتهم كالاتي:  

 المشروع )ب(  المشروع )أ(  

 ريال 15000 ريال 15000 الاستثمار المطلوب 

 صفر ريال  ريال 4000 السنوية التدفقات النقدية الواردة 

 ريال 60000 صفر ريال  التدفق النقدي الوارد في نهاية السنوات العشرة 

 % 16وتستخدم الشركة معدل خصم 

 ما هو الاستثمار الذي تنصح الشركة بقبوله، بطريقة صافي القيمة الحالية.  المطلوب:

 الاجابة 

 سنوات(  10ريال لمدة  4000تدفق نقدي سنوي ريال،  15000:) تكلفة الاستثمار المشروع )أ(

 ريال 19332= 4.833× 4000الحالية للتدفقات الداخلة=  القيمة     

 ريال 15000( تكلفة الاستثمار                                        -)    

 ريال 4332صافي القيمة الحالية                                           

 ريال في السنة العاشرة فقط(  60000ريال، تدفق نقدي سنوي  15000: )تكلفة الاستثمار المشروع )ب(

 ريال 13620= 0.227× 60000الحالية للتدفقات الداخلة=  القيمة

 ريال 15000                       ( تكلفة الاستثمار                  -)

 ريال (1380)صافي القيمة الحالية                                        

 حالية موجبة   المشروع )أ( لأنه يحقق صافي قيمة يفضل

 332( صفحة 8 -8تمرين ): (4مثال )

المتوقتتع ان يستتتمر الجهتتاز لمتتدة ريال، ومتتن    134650جهازا جديدا للمعمل بمبلتتت  ترت مستشفى الملك خالد  شا  

 ثلاثة اعوام ويحقق التدفقات النقدية الواردة التالية:

 ريال 45000 العام الاول

 ريال 60000 العام الثاني

 ة       العام الثالث

%، فما هو التدفق النقتتدي التتوارد المتوقتتع 16: افترض ان الجهاز يحقق بالفعل معدل العائد المطلوب المطلووب

 العام الثالثةفي 

 الاجابة 

 طالما الجهاز يحقق معدل العائد فان: 

 تكلفة الاستثمار المبدئي = القيمة الحالية للتدفقات الواردة )بفرض ان تدفق السنة الثالثة س(      

 0.641×+ س  0.743 ×60000+  0.862×45000=         134650             

 س  0.641+  83370=       134650              

 س 0.641=          51280             

 =س  
51280 

 ريال 80000= 
0.641 

 واجب:

  4، 2،  1المطلوب  326تمرين المراجعة صفحة   
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