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:ٚايتػسٜعات الأْع١ُ :أٚلًا

 بأْ٘ يلأدس الأد٢ْ اتذد ٜعسف :يلأدس الأد٢ْ اتذد أْع١ُ(1)

 عاد٠ ٜٚستبط .ايسٚاتب ضًِ في الأٚلى ايدزد١ َسبٛط أٍٚ

.ايهفاف بحد

 بين ايتُٝٝص عدّ بٗا ٜٚكصد :الأدٛز في ايتُٝٝص عدّ أْع١ُ(2)

  أٚ ايٓٛع أٚ ايعسم أضاع ع٢ً ايٛظٝف١ ْفظ ٜػػًٕٛ َٔ

.غيرٖا أٚ اتدٓط١ٝ

 تذُا١ٜ الأْع١ُ ٖرٙ تطٔ :الادتُاع١ٝ ايتأَٝٓات أْع١ُ(3)
  ايػٝدٛخ١ عٓد أٚ المسض َٔ ايعاًَين
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.ايعٌُ إصابات عٔ المادٟ ايتعٜٛض أْع١ُ (4)

.ايدخٌ ضسٜب١ َجٌ :الأدٛز ع٢ً ايضسا٥ب أْع١ُ (5)

  ايساس١ أٚقات :َجٌ ايعاًَين، ٚخدَات بمصاٜا تتعًل أْع١ُ (6)

.ٚغيرٖا ٚالإداشات

 ، يًُٓافطين ايسٚاتب ٖٝانٌ دزاض١ يجب :المٓافطٕٛ :ثاْٝاً

 ٖٝهٌ تصُِٝ في غيرٖا تكًد إٔ يمهٔ ايصػير٠ فالمٓع١ُ

.(يًسٚاتب َطح ) تٓفر إٔ يجب ايهبير٠ ٚالمٓع١ُ ايسٚاتب

 أٚ ايعاًَين ْدز٠ ساي١ في ايسٚاتب تختًف :ٚايطًب ايعسض :ثايجاً

 ْادز٠ ايهفا٤ات ناْت نًُا ايسٚاتب تستفع إذ ٚفستِٗ،
.ٚايعهظ
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 ٜٚدافع ايٛاسد٠ الم١ٓٗ أصشاب يمجٌ نٝإ ٖٚٞ :ايٓكابات :زابعاً

 ٚايصٜادات الأد٢ْ باتذد ٜتعًل فُٝا ايعاًَين سكٛم عٔ

.الأخس٣ ٚاتردَات ٚالمصاٜا ٚايتكاعد ايط١ٜٛٓ

 ايٛلاٜات في “ايفسد١ٜ ق١ُٝ ” تطٛد :المجتُع ثكاف١ :خاَطاً

 أدا٥٘ عٔ َط٦ٍٛ ايفسد إٔ تعني ٖٚٞ الأَسٜه١ٝ المتشد٠

 إْٗا٤ يمهٔ يرا فسدٟ، بػهٌ تعٜٛض٘ ٜٚتِ فسدٟ بػهٌ

  ايٝاباْٞ المجتُع أَا الأدا٤ ضعٝفٞ َع ايتعاقد١ٜ ايعلاق١

 اتدُاع١ٝ ٚالمط٦ٛي١ٝ “اتدُاع١ٝ ايكِٝ ” فٝ٘ فتٓتػس

 ايدعِ تكدّ ٚاتدُاع١ الأدس طٌٜٛ بأْ٘ ايتٛظٝف فٝتصف
.الأدا٤ يضعٝفٞ
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:المٓع١ُ أٖداف :أٚلًا

  َٓح ٜٚتِ (ايفسدٟ الأدا٤ نفا٠٤ ) المٓع١ُ تفشص :الأدا٤ تحطين ٖدف(1)

.ايطٟٓٛ ايتكِٝٝ ْٗا١ٜ في الأدا٤ تكدٜس سطب َهافآت

  ايتي الإبداع١ٝ بالأفهاز المهافآت المٓع١ُ تسبط :المضاف١ ايك١ُٝ زفع ٖدف(2)

 فهس٠ عٔ ايٓاتر المبٝعات أٚ الإْتاز شٜاد٠ :َجاٍ ) َضاف١ ق١ُٝ تكدّ

 ايػسن١ بين الأزباح تكاضِ إلى ٜؤدٟ المبٝعات قطِ بٗا تكدّ ددٜد٠

.المبٝعات قطِ في ٚايعاًَين

  : َجٌ : َع١ٓٝ ثكاف١ بٓا٤ إلى المٓع١ُ تطع٢ :المٓع١ُ ثكاف١ تحكٝل ٖدف(3)

 يخًٛ ايرٟ يًكطِ َهافأ٠ َٓح ٜتِ :َجاٍ ) أٚلًا ايعٌُٝ أٚ أٚلًا ايطلا١َ

.(ٚايطلا١َ بالأَٔ خاص١ مخايفات أٚ صٓاع١ٝ سٛادخ أٟ َٔ
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  ٜتِ ) ايطًطات، َٔ َصٜد ايعاًَين َٓح بمع٢ٓ :ايعاًَين تمهين ٖدف (4)

.الأقطاّ في يًعاًَين المُٓٛس١ ايتُهين بدزد١ المهافأ٠ زبط

  ايسٚاتب َعدٍ تسفع إٔ يًُٓع١ُ يمهٔ : المٗازات أفضٌ درب ٖدف (5)

  درب ع٢ً قدز٠ أنجس فتصبح المٓافطين َع َكاز١ْ يدٜٗا ٚالأدٛز

.المُٝص٠ المٗازات

  ( ايػسن١ في أضِٗ بتًُو يًعاًَين ايطُاح) :ٚالاْتُا٤ ايٛلا٤ ت١ُٝٓ (6)

.ايٛلا٤ تعصش نُهافأ٠

.اتدُاعٞ يلأدا٤ اتذٛافص َٓح ٜتِ :اتدُاعٞ ايعٌُ تػذٝع (7)

  َٚطح ايٛظا٥ف تكِٝٝ خلاٍ َٔ :ٚاترازد١ٝ ايداخ١ًٝ ايعداي١ تحكٝل (8)

.الأدٛز



 الإضتراتٝذ١ٝ بطبٝع١ ٚايتعٜٛضات الأدٛز أْع١ُ تتأثس :المٓع١ُ إضتراتٝذ١ٝ :ثاْٝاً

.المٓع١ُ تتبعٗا ايتي

 لأْع١ُ تصُُٝٝٗا عٓد المٓع١ُ ع٢ً يجب  :ايعاًَين ٚاستٝادات زغبات :ثايجاً

 ٜسنص ) باتذطبإ ايعاًَين ٚاستٝادات زغبات تأخر إٔ ٚايتعٜٛضات الأدٛز

 تسنٝصِٖ َٔ أنجس ايساتب في ايصٜادات ع٢ً ايضعٝف١ ايسٚاتب ذٟٚ ايعإًَٛ

 في ٚايسغب١ بايتضأَ ٜػعسٕٚ ايرٟ ايعإًَٛ ٜسنص المع١ٜٛٓ، اتذٛافص ع٢ً

 ايطهٔ ع٢ً ايػباب ف١٦ ٜسنص ، ايٛظٝفٞ الأَٔ ع٢ً الادتُاعٞ ايتهافٌ

 أثٓا٤ ايصش١ٝ بايسعا١ٜ ٜطايبن ايطٝدات إٔ سين في ٚايترفٝ٘، ٚايسسلات

.الخ ... اتذٌُ

 ٚلا ٚاضش١ غير ايفسد١ٜ ايعٌُ مخسدات ناْت إذا :المٓع١ُ ٚظا٥ف تصُِٝ :زابعاً

 أْع١ُ إلى بايًذ٤ٛ فٝٓصح اتدُاعٞ ع٢ً ايفسدٟ ايعٌُ فصٌ يمهٔ

  ايتعٜٛضات، أْع١ُ في نريو ٜؤثس ايٛظٝف١ ٚغهٌ اتدُاع١ٝ، ايتعٜٛضات

.(َجلًا َستفع١ ٚعُٛي١ قًٌٝ زاتب فٝٗا ٜطٛد المبٝعات فٛظا٥ف
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 المٓع١ُ ٚتبشح بالاْتػاز ايطًع تبدأ ايُٓٛ، َسس١ً في :المٓع١ُ سٝا٠ دٚز٠ :خاَطاً

 تكٌ لا زٚاتب تدفع يرا ممٝص٠ نفا٤ات إلى تحتاز فإْٗا يرا ددٜد٠ أضٛام عٔ

 ايٛظٝف١ٝ الهٝانٌ تطتكس ايٓضر َسس١ً ٚفي ، أنجس أٚ المٓافطين زٚاتب عٔ

 ٚفي ٚالأدٛز، ايسٚاتب ٖٝهٌ ٚاضتهُاٍ ايٛظا٥ف بتكِٝٝ تكّٛ يرا يًُٓع١ُ

 بتكًٌٝ تكّٛ يرا َبٝعاتٗا ٚتكٌ َهاْتٗا المٓع١ُ تفكد سٝح ايتدٖٛز َسس١ً

.ايعاًَين ٚخدَات َٚصاٜا اتذٛافص ْعِ عٔ الاضتػٓا٤ أٚ ايسٚاتب
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:ٚايتعٜٛضات الأدٛز إضتراتٝذ١ٝ خطٛات

.يًُٓع١ُ ايه١ًٝ الإضتراتٝذ١ٝ دزاض1١.

.ايبػس١ٜ المٛازد إضتراتٝذ١ٝ تطٜٛس2.

.ٚايتعٜٛضات الأدٛز إضتراتٝذ١ٝ تطٜٛس3.

ٚايتكِٝٝ ايتٓفٝر4.

:الاضتراتٝذٝات يتًو غسح ًٜٞ ٚفُٝا

 ايعًٝا، الإداز٠ أٚ المٓع١ُ َطت٣ٛ ع٢ً ايعا١َ ايتشسنات عٔ عباز٠ :ايه١ًٝ الإضتراتٝذ١ٝ :أٚلًا

  ع٢ً َٓٗا ْٛع نٌ تأثير غسح ضٝتِ أْٛاع عد٠ غالى الإضتراتٝذ١ٝ ٖرٙ ٚتٓكطِ

:ٚايتعٜٛضات الأدٛز إضتراتٝذ١ٝ

  المٓافطين َٓتذات عٔ َتُاٜص٠ َٓتذات بتكدِٜ المٓع١ُ قٝاّ تعني :ايتُاٜص اضتراتٝذ١ٝ•

 بالأفهاز ايتعٜٛضات اضتراتٝذ١ٝ زبط يجب يرا ددٜد٠ أفهاز ٜتطًب ٖٚرا ٚأضٛاقِٗ

.الأدٌ ط١ًٜٛ اتدُاع١ٝ، اتذٛافص ع٢ً ٚايترنٝص المُٝص٠

  

استراتيجيات الأجور والتعويضات



  تسنص اتذاي١ ٖرٙ ٚفي أقٌ بتهًف١ أنبر إْتاز أٟ :ايتهايٝف تكًٌٝ اضتراتٝذ١ٝ•

 بالإْتاز زبطٗا َع الأدس قصير٠ ايفسد١ٜ اتذٛافص ع٢ً ايتعٜٛضات اضتراتٝذ١ٝ

.ايتهًف١ ٚتكًٌٝ

  تسنص اتذاي١ ٖرٙ في ددٜد٠، بًدإ في ددٜد٠ أضٛام دخٍٛ أٟ :ايتٛضع اضتراتٝذ١ٝ•

.ايبًدإ تًو في المعٝػ١ َطت٣ٛ ع٢ً ايتعٜٛضات اضتراتٝذ١ٝ

 تزاٍ في سًٛلًا تكدّ ايتي بالمٓعُات تستبط :ٚالابتهاز الإبداع اضتراتٝذ١ٝ•

 ايتعٜٛضات اضتراتٝذ١ٝ بسبط ٜٓصح يرا ٚغيرٖا، ٚاتذاضب ٚالهٓدض١ الاضتػازات

. بالأفهاز

:ذيو ع٢ً الأَج١ً َٚٔ :ايبػس١ٜ المٛازد اضتراتٝذ١ٝ :ثاْٝاً

.(المُٝص٠ يًهفا٤ات أع٢ً ايتعٜٛضات) :ايعاًَين ٚاختٝاز اضتكطاب اضتراتٝذ١ٝ•

 ٖرا زبط خلاٍ َٔ بالأدا٤ الأدس بسبط تٓذح ايتي المٓع١ُ :الأدا٤ تكِٝٝ اضتراتٝذ١ٝ•

  .بالأدا٤ ايتعٜٛضات أْع١ُ تسبط إٔ تطتطٝع المٓع١ُ، بأٖداف الأدا٤
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  تخصص إٔ فًٗا عاتكٗا ع٢ً ٜكع ايتدزٜب إٔ تس٣ ايتي المٓع١ُ :ايتدزٜب إضتراتٝذ١ٝ•

.ايتعٜٛضات َٝصا١ْٝ َٔ دص٤اً يًتدزٜب

  نالأبٓا٤ ايعاًَين َعا١ًَ الإضتراتٝذ١ٝ ٖرٙ تعني :ايبػس١ٜ المٛازد في الأب١ٜٛ الإضتراتٝذ١ٝ•

  َٓدفض١ تعٜٛضات لهِ تدفع ايٛقت ْفظ ٚفي الأدٌ طٌٜٛ ٚايتعٝين ايسعا١ٜ سٝح َٔ

.ْطبٝاً

  ٚاتردَات ٚالمصاٜا ٚاتذٛافص ايسٚاتب َٔ َصٜر عٔ عباز٠ ٖٞ :ٚايتعٜٛضات الأدٛز إضتراتٝذ١ٝ :ثايجاً

  أدٛز اضتراتٝذ١ٝ ع٢ً َجاٍ ) ايبعض، بعضٗا إلى ْٚطبتٗا بايٓكٛد، َكدزاً ٚسذُٗا المدتًف١،

 َصاٜا %10 سٛافص، %30 أضاضٞ، زاتب ايتعٜٛضات َٔ %60) ايػسنات لإسد٣ ٚتعٜٛضات

.ايٛظا٥ف تكِٝٝ ٚيٝظ ايطٛم دزاض١ ع٢ً اعتُاداً ٚذيو ، عاًَين ٚخدَات

  قٝاع خلاٍ َٔ ٚايتعٜٛضات الأدٛز اضتراتٝذ١ٝ تكِٝٝ ٜتِ :الاضتراتٝذ١ٝ ٚتكِٝٝ تٓفٝر :زابعاً

:  ع٢ً أثسٖا

.ٚزضاِٖ ايعٌُ دٚزإ َٚعدٍ أدا٥ِٗ سٝح َٔ ايعاًَين ضًٛى .أ

.ٚأٖدافٗا ٚثكافتٗا المٓع١ُ اضتراتٝذ١ٝ تحكل َد٣ سٝح َٔ المٓع١ُ أٖداف .ب
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  الأدٛز لأْع١ُ َج٢ً ممازضات ٚدٛد عدّ ع٢ً المدخٌ ٖرا ٜؤند :المٛقفٞ المدخٌ أْصاز :أٚلًا

  خطٛات اتباع ضسٚز٠ ع٢ً أند فكد يرا ايبعض، بعضٗا عٔ المٓعُات لاختلاف ٚايتعٜٛضات

:ٖٚٞ ، ٚايتعٜٛضات الأدٛز أْع١ُ يتطٜٛس َع١ٓٝ

.المٓع١ُ ظسٚف دزاض1١.

.الأدٛز يٓعِ المبد٥ٞ ايتص2ُِٝ.

.ايتٓفٝر3.

. ٚتصشٝح المػانٌ علاز4.

 تدُٝع مختًف١ بٓطب تصًح َج٢ً ممازضات ٚدٛد ع٢ً ٜؤندٕٚ :المج٢ً المُازضات أْصاز :ثاْٝاً

:المُازضات ٖرٙ أِٖ َٚٔ المٓعُات، أْٛاع

.المٓع١ُ ظسٚف َع َلا٤َتٗا َع المج٢ً المُازضات اتباع1.

 ٚايتكِٝٝ المٓافطين دزاض١ ) ايداخ١ًٝ ايعداي١ فكدإ عدّ َع اترازد١ٝ ايعداي١ تطبٝل2.

.يًٛظا٥ف ايداخًٞ
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.المٓافط١ ببعض ايعاًَين إغعاز َٔ لابد يهٔ َِٗ ايٛظٝفٞ الأَإ .3

.ايعاًَين ٚعٞ لازتفاع بٗا تُدفع ايتي ايطسٜك١ ٖٞ الأِٖ ٚيهٔ َِٗ ايتعٜٛضات سذِ .4

.أٜضاً ١َُٗ ايط١ٜٛٓ ايصٜادات إٔ إلّا َِٗ ايجابت ايساتب .5

.نبير٠ يٝطت ٚيهٔ ايٛاسد٠ ايٛظٝف١ لأصشاب ايعٛا٥د في فسٚم ٚدٛد َٔ بد لا .6

.اتذٛافص تٜٓٛع َٔ لابد .7

  أضِٗ َٔ دص٤ تمًو) الأدٌ ط١ًٜٛ اتذٛافص ٚيهٔ ممتاش٠ الأدٌ (عُٛي١) قصير٠ اتذٛافص .8

.أٜضاً دٝد٠ (ايػسن١

.(ايهفا٠٤ علا٠ٚ ) فكط َاي١ٝ تسق١ٝ ٖٓاى ٚيهٔ الأفضٌ ٖٞ لأع٢ً ايترق١ٝ .9

.أٜضاً دٝد٠ ايفسد١ٜ اتذٛافص يهٔ أفضٌ اتدُاع١ٝ اتذٛافص .10

.َٚٛضٛع١ٝ بدق١ الأدا٤ قٝاع .11
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(2)واجب رقم 


