
هفهىم الخطت التزبىيت3.1

ٟ٘ ثشٔبِظ رشثٛٞ ِؾذد ثضِبْ ِٚىبْ ِؼ١ٕ١ٓ ٠ٚزأٌف ِٓ  •

أ٘ذاف ِٚؼب١ِٓ رفظ١ٍ١خ ٌؼٕبطش الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

. رؾم١مٙب ٌٍّٚششٚػبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٕف١ز٘ب



البؼد الوكاني للخطت3.1.1

فمذ  . ٚ٘ٛ ِذٜ إٌّـمخ اٌزٟ رٛػغ ٌٙب اٌخـخ اٌزشث٠ٛخ •

رٛػؼ اٌخـخ ٌٍجٍذ ثغ١ّغ ِٕبؿمٗ س٠فب ٚؽؼشا، ٚلذ رٛػغ 

ٌغضء ِٕٗ ٠ٕؾظش ثؾذٚد ئل١ٍُ ِٓ ألب١ٌّٗ أٚ ِؾبفظخ ِٓ  

ٚ٘ىزا رخزٍف . ِؾبفظبرٗ أٚ ٚلا٠خ ِٓ ٚلا٠برٗ ،أٚ ٔؾٛ رٌه

ٟٚ٘ رزجغ فٟ رٌه . اٌخـؾ اٌزشث٠ٛخ فٟ شٌّٛٙب اٌّىبٟٔ

.إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚالإداسٞ ٚاٌزخـ١ـٟ ٌٍذٌٚخ ٚارغبع سلؼزٙب



البؼد الشهني للخطت 3.1.2

رٛػغ اٌخـخ ٌٍزٕف١ز خلاي ِذح ِؼ١ٕخ لذ رمظش أٚ رـٛي ِّب  •
٠غؼً اٌخـؾ رخزٍف ثؾغت ؿٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رٛػغ ٌٙب    
فٕٙبن اٌخـؾ اٌمظ١شح الأعً اٌزٟ رٛػغ ٌّذح رزشاٚػ ٌّذح عٕخ  
ٚلذ رظً ئٌٝ صلاس عٕٛاد، ٕٚ٘بن اٌخـؾ ِزٛعـخ الأعً اٌزٟ  

رٛػغ ٌّذح رظً ٌخّظ عٕٛاد ٕٚ٘بن اٌخـؾ ؿ٠ٍٛخ الأعً  
اٌزٟ رّزذ ٌفزشح رض٠ذ ػٓ ػشش عٕٛاد ٚلذ رظً ئٌٝ ػشش٠ٓ  

ٌٚىً ِٓ الأٔٛاع اٌضلاصخ خظبئظٙب فىٍّب لظشد ِذح  . عٕخ
اٌخـخ أِىٕذ ص٠بدح اٌزفظ١ً ٚاٌزؾذ٠ذ فٟ ِؼب١ِٕٙب ٚوزٌه دلخ  

اٌزٕجإ ٚػجؾ اٌزٕف١ز، ٚوٍّب ؿبٌذ ِذح اٌخـخ أِىٓ ٚػغ 
اٌّششٚػبد اٌىج١شح، ٚرٛف١ش ِغزٍضِبد رٕف١ز٘ب، ٚاٌزجظش  

.  ثبٌّغزمجً ٚرٛف١ش اؽز١بعبرٗ اٌزشث٠ٛخ



هضوىى الخطت 3.1.3

٘ٛ ِب رؾز٠ٛٗ اٌخـخ ِٓ الأ٘ذاف ٚػٕبطش٘ب ٚٚعبئؾ  •

وبٌٕض ػٍٝ ٘ذف رؼ١ُّ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚرؾم١ك  . ثٍٛغٙب

اٌضا١ِزٗ ِٚغب١ٔزٗ لأثٕبء ٚثٕبد اٌفئبد اٌؼّش٠خ إٌّبعجخ ِٚب 

٠ٕـٛٞ ػ١ٍٗ ٘زا اٌٙذف ِٓ اٌزؾبق ع١ّغ الأؿفبي اٌز٠ٓ  

٠جٍغْٛ اٌغبدعخ ِٓ اٌؼّش ثبٌظف الأٚي الاثزذائٟ، ِٚٓ  

رؾذ٠ذ ٌٍؼذد اٌّزٛلغ ٌٙإلاء الأؿفبي فٟ وً عٕخ ِٓ عٕٛاد 

اٌخـخ، ِٚب ٠زجغ رٌه ِٓ رؾذ٠ذ ٌؼذد اٌّؼ١ٍّٓ اٌلاص١ِٓ ٚػذد 

اٌّذاسط ٚاٌشؼت ٚاٌغشف ٚاٌىزت ٚاٌّجبٌغ اٌلاصِخ ٌلإٔفبق، 

.   ٚوزٌه إٌّب٘ظ إٌّبعجخ ٚٚعبئٍٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ



هزاحل وضغ الخطت التزبىيت 3.2

رش١ش ِشاؽً ٚػغ اٌخـخ اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  •

اٌخـٛاد اٌّزغٍغٍخ ٚاٌزٟ لذ رزؼّٓ وً ِٕٙب ِغّٛػخ ِٓ  

اٌخـٛاد اٌفشػ١خ  



التحضيز لبناء الخطت 3.2.1

:ٟ٘ ِشؽٍخ اٌزغ١ٙض ٚالإػذاد اٌزٟ رزؼّٓ ِب ٠ٍٟ•

التنسيق مع إدارات التخطيط للحصىل } ( وضحي) اٌزٕغ١ك ِغ أعٙضح اٌزخـ١ؾ اٌؼبَ ٚاٌمـبػٟ -أ

{علً معلىمات عن الحاجات من القىي العاملة وتأهيلها، وللاستفادة منها في في تنفيذ الخطة

(  كيف يتم ذلك؟)رٕظ١ُ اٌؼًّ اٌزخـ١ـٟ ٚأعٙضرٗ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ  -ة

ثّؼٕٝ ً٘ عزٛػغ اٌخـخ ٌغ١ّغ )  رؼ١١ٓ ِٛػٛع اٌخـخ ٚشٌّٛٙب ٚؽذٚد٘ب ٚػٕبطش٘ب -ط
(اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚأشىبٌٙب أَ عزمزظش ػٍٝ ِغبي ٚاؽذ، صُ رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌّٛػٛع ِٓ خلاي إٌظشح إٌظ١ّخ

رجٕٝ اٌخـخ فٟ ػٛء اؽز١بعبد  ) عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ٚع١بلٗ الاعزّبػٟ -د
اٌز١ّٕخ اٌزشث٠ٛخ ػّٓ ع١بلٙب الاعزّبػٟ ٚػّٓ ؽذٚد اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚ٘زا ٠زـٍت عّغ ِؼٍِٛبد ػٓ أؽٛاي  

( لـبػبد اٌّغزّغ ٚارغب٘برٙب ٚخـؾ ر١ّٕزٙب 

ثّؼٕٝ رفش٠غ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب  ) رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخلاص اؽز١بعبرٙب اٌزشث٠ٛخ  -٘ـ 
( ٚرٕظ١ّٙب ثـش٠مخ رغّؼ ثزؾ١ٍٍٙب ٚاعزخلاص اؽز١بعبرٙب اٌزشث٠ٛخ اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ

ِٛاصٔخ الاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ ثاِىب١ٔبد رٍج١زٙب فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌمبئُ  -ٚ
(اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ِٚذٜ وفب٠زٗ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد)ٚاعزخلاص اٌز١ّٕخ اٌزشث٠ٛخ اٌّـٍٛثخ 



بناء الخطت 3.2.2

٠زؼّٓ ثٕبء اٌخـخ ط١بغخ ١٘ىً اٌخـخ ٚرؼ١١ٓ ِؼب١ِٕٙب •

ِٓ الأ٘ذاف ٚػٕبطش٘ب ٚعجً ثٍٛغٙب ػٍٝ شىً ِغٛدح 

رؾزبط ئٌٝ دساعخ ٚرؼذ٠ً فٟ ػٛء الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚثّب 

٠زٕبعت ٚاٌـٍت اٌشؼجٟ ٚارغب٘بد اٌغىبْ ٚاٌغٍـبد  

اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ ٚ٘زا ٠زـٍت رم٠ُٛ اٌّغٛدح ٚرؼ١١ٓ  

الأ٠ٌٛٚبد ٚالزشاػ اٌجذائً ٚدساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثـش٠مخ ػ١ٍّخ 

ٌٍّفبػٍخ ث١ٕٙب صُ ط١بغخ اٌشىً اٌضبٟٔ اٌّمزشػ ٌٍخـخ  



إقزار الخطت 3.2.3

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئلشاس اٌخـخ ِٓ لجً اٌغٍـخ اٌشع١ّخ •

اٌّخزظخ، ٚػبدح رمَٛ اٌغٍـبد ثذساعخ اٌخـخ اٌّمزشؽخ  

خبطخ ِؼّٛٔٙب اٌّزؼٍك ثبٌٕفمبد ٚٔغجزٙب ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ 

ِٓ أعً اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌمـبػبد فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ  

ٚرٕزٟٙ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثالشاس اٌخـخ اٌّمزشؽخ أٚ ئدخبي ثؼغ 

اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب لجً ئلشاس٘ب، ثؼذ الإلشاس رىزغت اٌخـخ  

اٌظفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزٕف١ز



تنفيذ الخطت 3.2.4

:٠زبػ اٌزٕف١ز ثؼذ الإلشاس ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزب١ٌخ•

ِشاعؼخ اٌخـخ ٚٚػغ ثشٔبِغٙب اٌزٕف١زٞ ئرا ٌُ ٠ىٓ ِذسعب فٟ اٌخـخ، أٚ  -
اعزىّبي رفظ١لارٗ ٠ٚزؼّٓ اٌجشٔبِظ اٌزٕف١زٞ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚاٌغذٚي 

اٌّىبٟٔ ٌزٛص٠غ الأ٘ذاف ٚاٌّششٚػبد ػٍٝ إٌّبؿك ٚأعب١ٌت اٌزٕف١ز ٚػ١ٍّبرٗ 
ٚرٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌزٕف١ز٠خ ٚؽغت اٌغذٚي  

اٌضِٕٟ ٚاٌّىبٟٔ ٌٍجشٔبِظ اٌزٕف١زٞ

ئطذاس اٌزشش٠ؼبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٍضَ ٌزٕف١ز اٌخـخ-

رٛص٠غ اٌّششٚػبد ٚاٌّّٙبد اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ أعٙضح اٌزٕف١ز الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ -
ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ اٌمـبع اٌزشثٛٞ

ل١بَ وً عٙخ ثزٕف١ز اٌّّٙبد اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب ٚؽغت اٌجشٔبِظ اٌزٕف١زٞ ٌٍخـخ-

رشافك اٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ ِزبثؼخ ِغزّشح ٌّشالجخ ع١ش٘ب ِٚذٜ رم١ذ٘ب ثبٌخـخ-

ِب أُ٘ ئشىب١ٌبد اٌزٕف١ز ؟ ِٚب عجً ػلاعٙب؟  



إشكالياث التنفيذ

أذلاع اٌؾشٚة ٚؽذٚس الأصِبد  : رٛاعٗ اٌزٕف١ز ػٛائك ِضً•
اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ، ٚئؽغبَ ثؼغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ  

ِغبػذاد ٚلشٚع، ٚاٌزغ١ش اٌىج١ش فٟ الأعؼبس اٌزٞ ٠غؼً  
اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ غ١ش وبف١خ لإلبِخ اٌّششٚػبد اٌزٕف١ز٠خ  
اٌّـٍٛثخ، ٚاٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ِٚب ٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ رغ١شاد فٟ  

اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّٛالف اٌغٍج١خ ٌلأعٙضح  
الإداس٠خ أٚ ٌٍفئبد اٌغىب١ٔخ

اٌّشٚٔخ، اٌلاِشوض٠خ،  : ِؼبٌغخ ئشىب١ٌبد اٌزٕف١ز ِٓ خلاي٠ّىٓ •

اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚاٌّشبسوخ اٌشؼج١خ،  

ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ أعٙضح اٌزخـ١ؾ ٚأعٙضح اٌزٕف١ز



تقىين الخطت 3.2.5

اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح رجذأ ِغ اٌزؾؼ١ش ٌٍخـخ ف١زُ رم٠ُٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ •
رغّغ ِٓ ؽ١ش طذلٙب ٚدلزٙب وّب رمَٛ اٌذساعبد ٚٔزبئغٙب، ٚرغزّش ػٕذ 
.  ثٕبء اٌخـخ ِٓ خلاي اٌزشخ١ض ئر رمَٛ الاؽز١بعبد ٚالأ٠ٌٛٚبد ٚاٌجذائً
٠ٚجشص اٌزم٠ُٛ أصٕبء رٕف١ز اٌخـخ ٚثؼذٖ، ِزؼّٕب ِزبثؼخ اٌزم١ذ ثبٌجشٔبِظ 
اٌزٕف١زٞ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِشىلاد اٌزٕف١ز ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 
ِٚذٜ رؾممٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ دساعخ اٌىفب٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌىفب٠خ اٌخبسع١خ 

ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌزم٠ُٛ أداح أعبع١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌخـخ إٌّفزح ٚفٟ رـ٠ٛش اٌخـخ  •
فبٌزم٠ُٛ اٌّشؽٍٟ ٠ىشف اٌضغشاد فٟ اٌخـخ اٌزٟ رٕفز   اٌّمجٍخ،

٠ٚمذَ اٌّإششاد ػٍٝ اٌجذائً ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼذ٠ً ا٢ٟٔ  
ٌجؼغ ػٕبطش اٌخـخ ٠ٚؾٛي دْٚ اعزّشاس اٌغ١ش فٟ اٌخـأ،  

ٚاٌزم٠ُٛ اٌّشؽٍٟ ٚإٌٙبئٟ ٠مذَ اٌّإششاد ػٍٝ ئ٠غبث١بد ٚعٍج١بد  
فؼً أاٌخـخ ف١غبػذ ػٍٝ ثٕبء خـخ ِمجٍخ 



التؼليويت/ الخزيطت الودرسيت 3.3

ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌزٟ •

رغزخذَ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ  

ٚرخـ١ـٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، ٚاٌزخـ١ؾ ٌٍزذاث١ش اٌزٟ  

٠ٕجغٟ ارخبر٘ب ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الاؽز١بعبد، ٟٚ٘ ٔظشح ِغزمج١ٍخ  

ٚسؤ٠خ د٠ٕب١ِى١خ ٌّب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌخذِبد ثّب فٟ  

رٌه الأث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ اٌّغزمجً  

ٚرٌه رغ١ٙلا ٌٛػغ اٌغ١بعخ اٌزشث٠ٛخ ِٛػغ اٌزٕف١ز



الخزيطت التزبىيت  3.4

ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌزٟ  •
رغزخذَ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌغ١ّغ إٌشبؿبد  

اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّغزّغ عٛاء داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب  
ٌٍظغبس ٚاٌىجبس، فٟٙ فٟ ؽم١مزٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌخشائؾ ٚلذ رىْٛ  

اٌخش٠ـخ اٌّذسع١خ ٚاؽذح ِٕٙب،ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخشائؾ اٌّغزمج١ٍخ  
اٌزٟ رؼـٟ طٛسح ثً طٛس اٌزشث١خ وّب ٠ـّؼ ئ١ٌٙب فٟ اٌّغزمجً  
فٟ ث١ئخ ِٓ اٌج١ئبد ػٍٝ ِذٜ صِٕٟ ِؼ١ٓ فٟ ؽذٚد الإِىب١ٔبد  
اٌّزبؽخ ِزؼّٕخ خشائؾ عىب١ٔخ ٚؿج١ؼ١خ ٚالزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ  

ِٚفشٚع ف١ٙب أْ رشخض اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ِٓ أثؼبدٖ  .  ٌٙزٖ اٌج١ئخ
اٌّخزٍفخ داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب ٚرىشف ػٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح  

ٚاٌؼؼف فٟ ٘زا اٌٛالغ ٚفك ِؼب١٠ش ِٚإششاد ِؼ١ٕخ  



فكزة الخزيطت التزبىيت

فبٌىض١ش ِٓ ( ٔظبِٟ ٚغ١ش ٔظبِٟ) رغزٕذ فىشرٙب ئٌٝ شّٛي وبفخ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ •

الأؿفبي فٟ اٌؼبٌُ لذ لا ٠غؼفُٙ اٌؾظ ثبلاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٠ٚؾظٍْٛ 

ػٛػب ػٕٗ ػٍٝ رؼ١ٍُ غ١ش ٔظبِٟ ٕٚ٘بن آخشْٚ فٟ عٓ اٌذساعخ ٠ؼـشْٚ 

ٌزشن اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٚالاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ دْٚ رأً٘ وبف ف١ؾزبعْٛ ئٌٝ 

رذس٠جبد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ لإرمبْ أػّبٌُٙ وّب ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ِغزٜٛ فىشٞ ٚصمبفٟ 

ِزغذد ٠ٛاعْٙٛ ثٗ اٌزـٛساد الاعزّبػ١خ، وزٌه ٠ؾزبط ِٓ أرّٛا دساعزُٙ 

إٌظب١ِخ ئٌٝ ِٛاطٍخ ُّٔٛ٘ اٌضمبفٟ ١ٌّبسعٛا أػّبٌُٙ ثـش٠مخ أفؼً ٚاٌؼ١ش  

ثزٛافك ِغ ػظش اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزـٛس الاعزّبػٟ، وزٌه ّٔذ ِإعغبد 

اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ٚع١بع١خ ٚئػلا١ِخ ثؾ١ش طبسد فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ألذس  

ِٓ اٌّذسعخ ػٍٝ اٌزذس٠ت ثؾىُ ِب رٛافش ٌذ٠ٙب ِٓ ئِىب١ٔبد ف١ٕخ ٚثشش٠خ 

ٚأطجؼ . ِٓ ٕ٘ب ثذد اٌزشث١خ ٚاعؼخ عؼخ اٌؾ١بح ِغزذ٠ّخ دٚاِٙب. ِٚب١ٌخ

اٌزخـ١ؾ ِـبٌجب ثأْ ٠زغبٚص ؽذٚد اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٠ٚذخً فٟ ؽغبثٗ أٔٛاع 

اٌزؼ١ٍُ غ١ش إٌظبِٟ الأخشٜ اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّذسعخ ِٓ وً عٙبرٙب ِٚغ ٘زا 

الارغبٖ ظٙشد فىشح اٌخش٠ـخ اٌزشث٠ٛخ



التؼليويت/ فكزة الخزيطت الودرسيت

٠شىً اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌؼ١ٍّخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٕ٘ب •
رزشوض اٌغٙٛد ٌٍزٛعغ ف١ٗ ١ٌشًّ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌـٍجخ ٌٚزـ٠ٛشٖ 

ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽبعبد الأفشاد ِٚـبٌت اٌّغزّغ، وّب ٠ظً الإٔفبق ػ١ٍٗ 
ٌٚؼّبْ الاعزضّبس  . ئٌٝ ٔغجخ ػب١ٌخ عذا ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌجٍذ ٚدخٍٗ اٌمِٟٛ

اٌغ١ذ ٌٍزؼ١ٍُ ٌٚزٛف١شٖ ثبٌىُ ٚاٌى١ف اٌّلائ١ّٓ رشوض اٌزخـ١ؾ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 
إٌظبِٟ ٚلٍّب ِذ ثظشٖ ئٌٝ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رؾذس خبسط اٌّذسعخ، 

ٚػّٓ ٘زا الإؿبس اٌؼ١ك ظٙشد ثؼغ الأدٚاد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ  
سؤ٠خ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٛع١ٗ ِغبسٖ ِٕٚٙب اٌخش٠ـخ اٌّذسع١خ اٌزٟ ٟ٘ 

فٟ ثؼذ ِٓ أثؼبد٘ب رؼج١ش ػٓ لاِشوض٠خ اٌزخـ١ؾ ئر ثٛاعـزٙب ٠ّىٓ 
دساعخ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ فٟ ث١ئخ ِؼ١ٕخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ وفب٠زٗ 

اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٚالزشاػ طٛسح أٚ طٛس ِغزمج١ٍخ ٌٗ رىْٛ أوضش فبػ١ٍخ 
ٚػذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ 



التؼليويت/ الخزيطت التزبىيت والخزيطت الودرسيت

٠ز١ّض ِفَٙٛ اٌخش٠ـخ اٌزشث٠ٛخ ثأٔٗ أوضش شّٛلا ِٓ اٌخش٠ـخ  •
اٌّذسع١خ فٟ ِؼبٌغزٗ ٌٍزشث١خ فٟ ؽشوزٙب ٔؾٛ اٌّغزمجً ئر ٠زغبٚص  

ؽذٚد اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ثّإعغبرٗ اٌّؼشٚفخ ١ٌشًّ ع١ّغ أٔٛاع  
ٚأّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ غ١ش إٌظب١ِخ اٌزٟ رٛعذ ػٍٝ أسع اٌٛالغ فٟ ث١ئخ  

ٚٔظشا لأْ ٘زٖ الأٔٛاع الأخشٜ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِزؼذدح ٚغ١ش  . ِب
ِؾذدح ثؼىظ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ، وبٔذ اٌخش٠ـخ اٌزشث٠ٛخ أوضش  

طؼٛثخ فٟ اٌزظٛس ٚالاعزخذاَ ِٓ اٌخش٠ـخ اٌّذسع١خ ٚأوضش  
ِذػبح ئٌٝ اٌغٙذ فٟ ئػذاد٘ب ٚالإفبدح ِٕٙب ٚثغجت رؼّٕٙب اٌؼذ٠ذ  
ِٓ اٌخشائؾ فاْ ئػذاد٘ب ٠زـٍت عٙذا ِشزشوب ٠مَٛ ثٗ فش٠ك ِٓ  

الأفشاد فٟ رخظظبد ِخزٍفخ ٠ٚغُٙ ف١ٗ وً ِٓ ٠ؼ١ٕٗ أِش  
.  اٌزشث١خ 



التؼليويت/ وظائف الخزيطت الودرسيت

رغزخذَ ػٕذ اٌششٚع ثادخبي ئطلاؽبد ػٍٝ ٔـبق ٚاعغ ِضً •

رٛع١غ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ ٔؾٛ عش٠غ،ٚرؾم١ك أٚ رؼض٠ض 

اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ،ٚص٠بدح اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚرؾغ١ٓ 

ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ   

رٕظ١ُ شجىخ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ•

ئػذاد خش٠ـخ ٌٍغبِؼبد ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأخشٜ•

رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ•

رأ١ِٓ ػذاٌخ أوجش فٟ فشص اٌزؼ١ٍُ  •



أهداف الخزيطت التزبىيت

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾبعبد الأعبع١خ : رزّضً فٟ أ٘ذاف رشخ١ظ١خ•

ٌٍغىبْ ثغ١ّغ الأػّبس ٚاٌفئبد ِؼجشا ػٕٙب ثّإششاد 

وّؼذلاد اٌمجٛي ٚٔغجخ الأ١ِخ ِٚـبٌت اٌز١ّٕخ ِٚغزٜٛ  

اٌزشث١خ اٌغ١بع١خ ٚاٌّذ١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌزؼشف 

ػٍٝ اٌـشق ٚاٌٛعبئً ٚاٌغجً اٌزٟ ٠زُ ثٙب عذ ٘زٖ 

ِؼ١ٍّٓ،  )الاؽز١بعبد، ٚؽظش اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ

(  ِخظظبد ١ِٚضا١ٔبد)ٚاٌّب١ٌخ( ِضمف١ٓ،أطؾبة ِٙٓ

اٌّزبؽخ  ( أث١ٕخ ٚرغ١ٙضاد ِٚإعغبد الزظبد٠خ)ٚاٌّبد٠خ

.  ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ وفب٠زٙب ٚػذاٌخ رٛص٠ؼٙب



أهداف الخزيطت التزبىيت

اٌزٛطً ئٌٝ رظٛساد أٚ ثذائً  : رزّضً فٟأ٘ذاف رٕجإ٠خ •

ِغزمج١ٍخ ٌٍزشث١خ ٚفك ِذٜ صِٕٟ ِؾذد ثؾ١ش رىْٛ أوضش  

ػّبٔب ٌؼذاٌخ رٛص٠غ ِإعغبرٙب ٚوفب٠خ ثشاِغٙب ٚالاعزخذاَ  

الأِضً ٌّٛاسد٘ب رؾم١مب ٌٍز١ّٕخ اٌّشعٛح



أهداف الخزيطت التزبىيت

رٛف١ش اٌّؼـ١بد ٚاٌج١بٔبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ  : رزّضً فٟأ٘ذاف ػبِخ •
رّىٓ ٚاػؼٟ اٌخـؾ ٚاٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ  
ث١ٓ الأٔشـخ اٌزشث٠ٛخ داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب، ٚرأ١ِٓ اٌزٕغ١ك  

ث١ٓ اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼّشأٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ  
ٚالإل١ٍّٟ، ٚرأ١ِٓ خـخ ٚالؼ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌزشث٠ٛخ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ  
وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي اٌّذاسط ِٚٛالؼٙب ٚالاعزغلاي  
الأِضً ٌٍّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌىٛادس اٌجشش٠خ ِّب ٠مًٍ اٌفبئذح  
٠ٚض٠ذ فؼب١ٌخ الأداء، ٚاٌّغبػذح ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ  
ٚأٔٛاػٗ ِٓ خلاي سعُ شجىخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِشاؽً  

اٌزؼ١ٍُ ٚأٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٕٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ 
الإل١ٍّٟ ٚاٌمِٟٛ



الوؼطياث اللاسهت لتصوين الخزيطت التزبىيت

اٌخش٠ـخ اٌزشث٠ٛخ أعٍٛة ػملأٟ فٟ اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ  •

ِٚظذس اٌؼمٍٕخ ٘ٛ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼـ١بد ٚاٌج١بٔبد اٌذل١مخ 

اٌّلائّخ اٌّغزمبح ِٓ أسع اٌٛالغ صُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش 

ٚاٌزم٠ُٛ ػ١ٍٙب ٚوزٌه ئخؼبػٙب ٌؼ١ٍّبد اٌزٕجإ رؾغجب  

ٚٔظشا لأْ اٌزشث١خ لا ٠ّىٓ سؤ٠زٙب فٟ ػٛء ٔفغٙب . ٌٍّغزمجً

فاْ ٘زا الأعٍٛة ٠ٍغأ أٚلا ئٌٝ اٌّغزّغ اٌزٞ رٛعذ ف١ٗ ف١أخزٖ 

ثبٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزٕجإ ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ اٌّؼـ١بد  

اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ أٚي ِب ٠ٍضَ ٌزظ١ُّ اٌخش٠ـخ اٌزشث٠ٛخ ١ٍ٠ٙب  

اٌّؼـ١بد اٌزشث٠ٛخ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٚاٌزؼ١ٍُ غ١ش إٌظبِٟ 



الوؼطياث الوجتوؼيت

اٌـج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ ٚالاعزّبػ١خ : الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ -1

ٚالالزظبد٠خ

اٌم١ٛد اٌزٟ رإصش ػٍٝ ؽشوخ اٌّغزّغ وبٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ  -2

ٚاخزلاف اٌّؼزمذاد ٚرفبٚد ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٚاٌّشىلاد  

الاعزّبػ١خ

ِذٜ رٍج١خ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؾبعبد اٌّغزّغ  : اٌؾبعبد اٌزشث٠ٛخ -3

اٌزٟ رزّضً فٟ اٌـٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚفشص اٌؼًّ 

ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٘زا إٌظبَ ٚئٌٝ أٞ ِذٜ رزٛافك ِغ  
رـٛسٖ ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ر١ّٕزٗ



ها يجب هزاػاته في ظل اتساع الوؼطياث الوجتوؼيت

الا٘زّبَ ثبخز١بس اٌّؼـ١بد اٌزٟ ٠غت أْ رغّغ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛظف  -1
ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزشث٠ٛخ ٚرغبػذ ػٍٝ سعُ طٛسح اٌّغزمجً

الالزظبد ِب أِىٓ فٟ عّغ اٌّؼـ١بد ٚئػذاد اٌج١بٔبد -2

اخز١بس فش٠ك اٌؼًّ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِزٕٛع الاخزظبطبد ٠ٕٚزّٟ فٟ ِؼظّٗ  -3
ئٌٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ لأُٔٙ ألذس ػٍٝ رشخ١ض اٌٛالغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼـ١بد 

الاعزّبػ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚفّٙٙب ٚأوضش أغغبِب ِغ ِفَٙٛ اٌخش٠ـخ اٌزشث٠ٛخ 
ثبػزجبس٘ب ػّلا عّبػ١ب ٠زظف ثبٌّشبسوخ ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ

ئػذاد اٌٛصبئك اٌلاصِخ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌخشائؾ اٌغغشاف١خ اٌلاصِخ  -4
ٚالاعزّبساد اٌذل١مخ ٚاٌٛاػؾخ ٚالإؽظبءاد اٌؼبِخ اٌؼشٚس٠خ

رؼجئخ الاعزّبساد ٚٚػغ اٌج١بٔبد اٌؼشٚس٠خ ١ِذا١ٔب ٚفٟ فزشح ِؾذدح ِٓ  -5
اٌضِٓ

اعزخشاط إٌزبئظ ٚرٛف١ش٘ب ثؾ١ش رّىٓ ِٓ اٌّغبّ٘خ فٟ ئػذاد اٌخش٠ـخ  -6
ٚرؾذ٠ذ اؽزّبلاد اٌّغزمجً



هؼطياث التؼلين النظاهي: أولاالوؼطياث التزبىيت 

ػذد٘ب رٛص٠ؼٙب ِشاؽٍٙب فزشارٙب اعزمـبثٙب ٌٍـٍجخ ) اٌّذاسط: اٌّؼـ١بد اٌى١ّخ•
اٌؼذد اٌّشؽٍخ اٌغٕظ اٌؼّش اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ الأٚػبع  ) ، اٌـٍجخ(ربثؼ١زٙب

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٔغجخ الاٌزؾبق اٌّزٛعؾ فٟ اٌظف ؽغت إٌّبؿك 
رٛص٠ؼٙب ؽغّٙب اعز١ؼبثٙب خذِبرٙب ػّش٘ب  ) ، الأث١ٕخ اٌّذسع١خ(ٚاٌّشاؽً

(ط١بٔزٙب اعزضّبس٘ب

إٌّب٘ظ اٌـشق اٌٛعبئً ٔغت إٌغبػ  ) اٌىفب٠خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ: اٌّؼـ١بد إٌٛػ١خ•
ٚاٌشعٛة اٌزذفك اٌـلاثٟ ؽغت اٌّذسعخ ٚاٌّشؽٍخ ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ  

ٚاٌغ١بعخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ ٚعٓ اٌمجٛي ٚششٚؽ الاٌزؾبق ٚا١ٌٙىً 
ِذٜ رٍج١خ اٌزؼ١ٍُ ٌؾبعبد  ) ، اٌىفب٠خ اٌخبسع١خ ٌٍزؼ١ٍُ(الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ

اٌّغزّغ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚخشعبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ؽ١ش ِٙبساد  
(ٚوفبءح ِٚمذساد اٌخش٠غ١ٓ

:رؼٕٟ ؿشق ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚوٍفزٗ ِزؼّٕخ: ِؼـ١بد اٌز٠ًّٛ ٚاٌىٍفخ•

خض٠ٕخ اٌذٌٚخ، الأً٘،ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ، ٚف١ّب ئرا وبْ ٕ٘بن أوضش ِٓ  : ِظبدس اٌز٠ًّٛ
عٙخ ِغإٌٚخ ػٓ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ِٚغإ١ٌٚخ وً ِٕٙب  

اٌشأعّب١ٌخ وبلأث١ٕخ ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌغبس٠خ وبٌظ١بٔخ ٚاٌّٛاد اٌّغزٍٙىخ : اٌىٍفخ
ٚاٌىزت ٚإٌم١ٍبد، ٚاٌشٚارت ٚالأعٛس
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رشزًّ ػٍٝ سطذ الأٔشـخ غ١ش إٌظب١ِخ اٌزٟ رزُ فٟ ِخزٍف ِإعغبد  •
:اٌّغزّغ ِضً

ِإعغبد اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ِضً ِؾٛ الأ١ِخ ٚسػب٠خ اٌـفٌٛخ  -
ٚرٕظ١ُ الأعشح ٚثشاِظ اٌزٛع١ٗ الاعزّبػٟ ٚاٌظؾٟ ِٚٓ أِضٍزٙب اٌغّؼ١بد  

الاعزّبػ١خ ٚإٌٛادٞ اٌش٠بػ١خ

وبٌّىزجبد ٚاٌّغبسػ ٚاٌّزبؽف ٚاٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ  : ِإعغبد اٌخذِبد اٌضمبف١خ-
ٚاٌضمبف١خ

وبٌّظبٔغ ٚاٌششوبد ٚاٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ ٚاٌؾشف١خ: اٌّإعغبد الالزظبد٠خ-

وبٌمٕٛاد اٌزٟ رجش اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رمذَ ػجش  : اٌّإعغبد الإػلا١ِخ-
الإراػخ ٚاٌزٍفبص

وبٌّغبعذ ٚعّؼ١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌمشآْ: اٌّإعغبد اٌذ١ٕ٠خ-

رذسط ٚرؾًٍ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌّإعغبد ٚاٌفئبد اٌزٟ رغزٙذفٙب  * 
ٚأ٘ذافٙب ٚػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب
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طؼٛثخ رٛفش اٌّؼـ١بد ٚاٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌٍخش٠ـخ  •
اٌزشث٠ٛخ

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ِٓ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ  •
ثغجت رذاخً اٌفؼب١ٌبد ٚػذَ ٚػٟ إٌبط ثأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعبد

طؼٛثخ الإؽبؿخ اٌشبٍِخ ثغ١ّغ الأٔشـخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠مذِٙب  •
اٌّغزّغ

طؼٛثخ سطذ ع١ّغ اٌّإعغبد راد اٌفؼب١ٌخ اٌزشث٠ٛخ ٚطؼٛثخ  •
سطذ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ

طؼٛثخ الاخز١بس ث١ٓ الأٔشـخ اٌزشث٠ٛخ الأوضش فبػ١ٍخ خبطخ ِغ  •
طؼٛثخ الإؽبؿخ ثٙب ع١ّؼب



الجشء الؼولي للوحىر

ِٓ خلاي  ( ٔشبؽ طفٟ ٚرذس٠ت ػٍّٟ) ثٕبء خـخ ِذسع١خ •
اٌخـخ اٌّذسع١خٚسلخ ػًّ 


