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 سادس الفصل ال 

 رة.الموازنات المرنة، وانحرافات التكاليف المباشرة، ورقابة الإدا

 مقدمة

والتقي ة الرئيسقية اعقدا  الموان ق وذلك عن طريق   ، لأعمالها التشغيليةبالتخطيط    في بداية الفترةتقوم الشركات   

بعقد   هايقة الفتقرة وفقي ، اتلمبيعقمن ا  واحد  ىلأ ها تعد عند مستوالثابتة    يها في بعض الأحيان الموان ةيطل  عل

لتحديققد  فققي الموان ققة رالمقققد بققالأ اءالفعلققي  الأ اء مقار ققة عققن طريقق  ةبالرقابقق تقققوم الشققركات الفعلققي الأ اء

المجقالات  علقىالتركيز  علىيساعد المديرين الا حرافات  تحديد وتحليل  ان  ، أسبابهاوتحليلها لمعرفة    الا حرافات

 التصحيحية اللانمة.  بالإجراءات  املقيوا الأ اء، ا هالتي ا خفض في

الا حرافات والتي تسقتخدم فقي  تحليلوتحديد  في الموان ة  بيا ات  هذا الفصل كيفية استخدام  فيوسوف  وضح     

 تقييم الأ اء. الرقابة و

 :تحليل الانحرافات

 :يكالآت خطط(م)ال يتحد  أي ا حراف بالفرق بين  تائج الأ اء الفعلي والأ اء المقدر 

 مقدرالا اء ال –فعلي الا اء الالا حراف = 

                                          :مع ملاحظة انه

 .( غ ملائم ) غير -               ( م )ملائم  +      :او الربح إذا كان الا حراف في الإيرا ات -

 (م  ملائم ) -        (غ  )غير ملائم  +                   :التكاليفإذا كان الا حراف في  -

 افات:تحليل الانحر خطوات

 تحتوي على الربح المقدر. الثابتةبالموان ة  مقدرة بداية الفترة يتم إعدا  قائمة  خل في  -1

المقار قة بقين القربح الفعلقي والقربح المققدر والفقرق يسقمى  تقتمو ، تحديد الربح الفعلي يتم  في  هاية الفترة  -2

 . لصافي الربح  ةبتثااللموان ة  اا حراف 

  مستوين هما:ويتم التحليل على   ، أسبابهفة لمعرلصافي الربح   ثابتةا حراف الموان ة ال تحليل -3

 1المستوى  - 

 2المستوى  - 

 3مستوي التحليل ويسمي  ، اليف المعياريةالتك باستخدام التكاليف الإضافي لا حرافات التحليل -4      

 مثال

 حدى الشركات التي تقوم بإ تاج المنتج )س(: بإة خاصال ةبالموان  رةدمقية والالفعل  فيما يلي البيا ات 

 بيا ات الموان ة   بيا ات فعلية 

 وحدة 1000  وحدة 900 حجم المبيعات

 ريال 100  ريال 105 سعر البيع للوحدة

 ريال 50   ريال 49 تكلفة متغيرة للوحدة

 ريال 25000  ريال 26200 إجمالية  ثابتةتكلفة 

 :بوالمطل

 ؟الثابتةالموان ة  ا حراف، وتحديد الثابتةالمقدرة بالموان ة  وقائمة الدخلالفعلية  لالدخئمة إعدا  قا -1

 :على الثابتة ة  ا حراف الموانتحليل   -2

 1المستوى   -

 2المستوي   -
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 الإجابة

 قائمة الدخل:  -1

 ثابتة الموازنة البالمقدرة   الفعلية  

 100000 = 100 × 1000  94500=  105×  900  اتقيمة المبيع

 50000=     50×  1000  44100=    49×  900 متغيرة .( ت˗)

 50000                          50400                      ربحهامش ال

 25000                   26200                      ( ت. الثابتة-)

 25000                   42002                      صافي الربح

 ربح مقدر بالموان ة ˗فعلي  = ربح  ثابتةا حراف الموان ة ال -

 غ 800 -=  25000˗  24200  =                                    

 مستوين هما: علىويتم التحليل  :الثابتةتحليل انحراف الموازنة  -2

 طر بسطر كالآتي: سدخل مة القائ: ويتم فيه التحليل على مستوى بنو  1المستوى     

 الثابتة مقدرة بالموازنة  ثابتةة الوازنالم فاحران فعلية  

 100000  غ 5500 -  94500 قيمة المبيعات      

 50000  م 5900 -  01044 رة غيمت. ت(  -)

 50000  م 400 +  50400 ربحهامش ال     

 25000  غ 1200 +  26200 لثابتة (  ت. ا-)

 25000  غ 800 -  24200 ربحلافي اص      

علقى مسقتوى بنقو  قائمقة  ثابتة لصافي الربحأن هذا المستوى قد تم فيه تحليل ا حراف الموان ة المن  غم  لربا    

ان لأ ه تتم فيه المقار ة بين مستويين مختلفين من المبيعات حيث ك الأ اء، رقابة وتقييم لا يصلح لل  أ هل، إلا  الدخ

 وحدة.  1000  الثابتةموان ة  الب درةلمقبينما حجم المبيعات ادة وح 900ي  الفعلات بيعحجم الم

 : كالاتيخل ئم للدة قواثلاث  تائج وتتم فيه المقار ة بين :2المستوى 

  

  

 
 ثابتة ال ان ةمقدرة بالمو

 
 

 

 المر ة مقدرة بالموان ة 

 حجم المبيعات الفعلية  دعن

 
 

 
 

 ية الفعل

 
 

 انحراف حجم المبيعات ازنة المرنةانحراف المو

 ثابتة الموازنة الاف انحر
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عقدا رة مقا ققدم ناصرهاجميع عئمة وهي قا ، يتطلب هذا المستوى إعدا  قائمة  خل مقدرة بالموان ة المر ة

  كالآتي: فعليمبيعات يكون الحجم 

 90000 =  100×  900 قيمة المبيعات      

 45000 =   50×  900 (  ت. متغيرة-)

 45000  مساهمةهامش ال     

 25000  (  ت. الثابتة-)

 20000  صافي ربح      

 يل وفقاً للمستوى الثا ي كالآتي:ويظهر التحل

 

، ويصقلح هقذا المسقتوى لتقيقيم الأ اء علقى ا حقرافينإلقى    الثابتةن ة  االمو  فل ا حرافي هذا المستوى تم تحلي   

 .بالإجماليات وليس التفاصيل لأ ها تهتم  لعلياتوى امس

 :2المستوي  نحرافاتا تحليل

 :  كالاتي إلى أسبابها 2ا حرافات المستوى  يمكن تحليل

 

 المبيعاتانحراف حجم                                     ةلمرننة اوازف المانحرا         

 يرجع إلى:                                                ى:   إلع يرج         

 حجم المبيعات اختلاف -                 اختلاف سعر البيع -أ

 (بتةة، الثاالمتغير) التكاليفاختلاف  -ب

علقي عقن حجقم مبيعقات الفحجقم اللاف اخقت ىلقإ ا حقراف حجقم المبيعقات جقعري :تبيعمماحجممم الم  أولاً: انحراف

 المبيعات المقدر ويمكن تحديده كالتالي:  

 للوحدة  الربح المقدرحجم مبيعات مقدر( هامش  –ف حجم المبيعات = )حجم مبيعات فعلي حرا ا

 غ 5000 -=  50( 1000 – 900)=   ا حراف حجم المبيعات

اف في سعر البيقع وا حقراف فقي التكقاليف   ا حرى وجواف إلويرجع هذا الا حر:  ازنة المرنةومال  اف: انحرثانياً 

 : كالاتي، ويحد  كل منهم الثابتةالمتغيرة و

 .فعليالمبيعات  ال مقدر( حجمسعر بيع  –ا حراف سعر البيع = )سعر بيع فعلي  -

 م 4500+  =                                             900( 100 - 105= )                           

 مقدرة بالموان ة المر ة ت. متغيرة -فعلية  ت. متغيرةا حراف التكلفة المتغيرة =  -

 م  900  -=                                       45000  -  44100=                                  

 ر ةة المموان مقدرة بال ت. ثابتة -فعلية  تةباث .ت=      التكلفة الثابتة  ا حراف -

 غ  1200+  =                                       25000 -  26200=       

 م  4200                   ا حراف الموان ة المر ة            

 

 تة ثاببالموان ة ال قدرةم

25000 

 
 

 

 مقدرة بالموان ة المر ة 

20000 

 
 

 

 يةئج فعل تا

24200 

 
   غ 5000 - م   4200+  

 ا حراف حجم المبيعات 

 ثابتة ا حراف الموان ة ال

 ا حراف الموان ة المر ة 

 غ  800  -
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 الا حرافات ما يلي: ؤ ي الي حدوثي تالتالعوامل  اهم منو

الطلقب  ضقعف، المبيعاتمديري الشركة في تنفيذ خطط   فشلالي  قد يرجع    :ملائمر الت غيالمبيعا  انحراف حجم  -

 العملاء.تغيير في اذواق ، من الشركةنافسين على حصة سوقية الم  حصول، الشركةمنتجات   على

 .الأسعاروجو  نيا ة عامة في  : قد يرجع اليالملائم انحراف سعر البيع -

الشركة كميات اقل من الموا  الخام او ساعات العمل عن  ماستخدا د يرجع الي: قمئملاال تغيرةانحراف التكلفة الم -

 ة عن المقدرة.الفعلي الأجورعدلات مالموا  الخام او  أسعارا خفاض  المقدر بالموان ة او 

جقار يل الثابتقة مثقار  غيقر المبارقرة امقو: قد يرجقع القي نيقا ة فقي تكلفقة الغير الملائم  التكلفة الثابتة  انحراف  -

    .الفعلية عن المقدرة بالموان ة ......الخ، مرتبات المشرفينالمصنع

 اجب: و

 : (1تمرين )  

فترة  عن المنتج)س(  وبيع بإ تاجالتي تقوم شركة الدمام الصناعية ل  قائمة الدخل الفعلية والمقدرة بالموان ةيلي  فيما           

 : الأخيرةالتكاليف 

 ان ة  موالب المقدرة النتائج الفعلية  

 وحدة 5000 وحدة 4800 حجم الا تاج والمبيعات 

 ريال  400000 ريال  393600 المبيعات  قيمة

 ريال  225000 ريال  232800 التكاليف المتغيرة 

 ريال  75000 ريال  71800 التكاليف الثابتة 

 ريال  100000 ريال  90008 صافي الربح 

 المطلوب:

 .2، والمستوي 1عند المستوي  يلهوتحلبتة تحديد ا حراف الموان ة الثا -1

 .بصورة منفر ة المبيعات وا حراف سعر البيعتحديد ا حراف حجم  -2

 (: 2تمرين )
بالرغم شف ا ه  حيث اكتصاحب رركة السعا ة الصناعية لحساب الا حرافات،    استعان بك المهندس تركي العتيبي       

الممن   عن  الفعلي  المبيعات  حجم  اصان  ا  لااان ة  بالموخطط  نيا ة  الربح  عن  في  ا خفض  وكا ت  ،  المخططلفعلي 

 البيا ات المتاحة كالاتي: 

 وحدة  20000 بالموان ة حجم المبيعات

 وحدة  23000 والمباعة ةالمنتج تعد  الوحدا

 ريال للوحدة  40   المخطط بالموان ة سعر البيع

 ريال للوحدة  25 للوحدة  المخططة بالموان ة  متغيرةالتكلفة ال

 ريال  200000 المخططة بالموان ة الثابتةفة  تكلالي اجمال

 ريال  874000 قيمة المبيعات الفعلية 

 ريال  621000 الفعلية  متغيرةالتكلفة ال

 ريال ملائم  5000 ا حراف التكاليف الثابتة 

 المطلوب:

 .بتةالثا  ةموانلاوتحديد ا حراف   بالموان ة، المقدرة  وقائمة الدخلدخل الفعلية إعدا  قائمة الأولا: 

 الثابتة بجميع المستويات.تحليل ا حراف الموان ة  ثا يا:  
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   للتحليل( 3 )المستوي :باستخدام التكليف المعيارية التكاليف لتحليل الإضافي لانحرافاتا

أسققبابها عرفققة لا حرافققات فققي التكققاليف لمة تحليققل اتكققاليف ضققرورابققة علققى عناصققر التتطلققب عمليققة الرق   

ارقرة  حرافات فقي عناصقر التكقاليف المبالا  لتحليلالفصل   خصص المتبقي من هذا    سوفو  نها،  مسؤول عوال

الصناعية غير  التكاليفو عرض في الفصل التالي لتحليل ا حرافات   ، المباشرة  الأجورو  المواد المباشرةوهي  

   التالية:  تبالخطوارة  بارالم والأجور  المباررة حرافات الموا ويتم تحليل ا  رةالمباش

 المباررة:ة والاجور  رالمبارلموا  ل تحد  الشركة معايير ة الفترةيبدافي  -أ

، وسقعر )ك م( معيارية للوحدةالكمية الوتسمى لوحدة  تاج ااحتاجها يالتي  الكمية وهي  :شرةمباال  وادر للممعايي -

  )س م(.معياري  السعر الى رراء الوحدة من الموا  ويسم

 ياري.معيارية للوحدة × السعر المعة كمي وا  =دة من المحة للوالمعياريالتكلفة 

 المعيقاري ويسمي القزمناو الزمن اللانم لإ تاج الوحدة   المبارر  ساعات العمل  وهي  :اشرةالمب  لأجورير لايمع -

 .م(م )المعياري  ويسمي المعدل اجر الساعة  دلن م(، ومع)للوحدة 

 الاجر المعياريدل معة × للوحدالمعياري  لأجور = الزمنالتكلفة المعيارية للوحدة من ا

  لكل من: البيا ات الفعلية قوم الشركة بتحديدتة  الفتر في  هاية -ب

 وسقعر الشقراء الفعلقي )ك ف(، الإ تاج  لية المستخدمة فيلكمية الفعا وتتمثل بيا تها الفعلية في المواد المباشرة: -

 (.فس )الموا   دة منللوح

(، في للإ تقاج )ن فعلقال لقزمنا اوالفعليقة رة ت العمقل المبارقساعاي  ف  ليةلفعها ا تايوتتمثل ب  ة:رالاجور المباش -

  .(ف م)العمل ومعدل الاجر الفعلي لساعة 

لمقوا  حرافقات اتحليقل ا يمكقن  (مققدماً  ة )المحقد ةالمعياريق البيا قاتوية )ما حدث فعلاً( ات الفعلالبيا   بمقار ة  -ج  

 :يباررة كالاتمالمباررة والاجور ال

 اشرة المب  موادلاأولاً:  
 × سعر )س(ك( ) يةمباررة= كمالموا  ال تكلفة  

 التكلفة المعيارية  - التكلفة الفعلية  = جمالي اف الإالانحر -1

 )كمية معيارية × سعر معياري(  - ( كمية فعلية × سعر فعلي) = 

 س م(  ×   )ك م - ( فس  ×   ف  )ك = 

 مالي: تحليل الانحراف الإج -2

ت  الاحيتم  ارا حليل  التحلإجف  أبسطها  من  الطرق  من  بالعديد  تحليلمالي  يتم  حيث  الثنائي،  إلى ليل  ه 

 ا حراف سعر كالآتي: ، و)الكفاءة(  ا حرافين هما ا حراف كمية

 لإ تاجا مدير مسؤولية         م     ك م( س –ف  = )ك ()الكفاءة ا حراف كمية -أ

 مدير المشتريات  وليةمسؤ     ف      ك س م(  –)س ف  =          ر حراف سعا -ب

اريقة ا قات المعيكا قت البيالخقام، وام  وع معين من المقوا   مطي باستخدتج  شركات منإحدى ال  جتنت  :مثال

 تي: ظهرت بالموان ة كالآ التي

 رام كيلو ج 3 الكمية المعيارية المسموح بها لإ تاج الوحدة

 ريال 5 السعر المعياري للكيلو جرام

  كالآتي: لا اء الفعليابيا ات  ت  ا فترة كاية الهوفي  

 وحدة 1000 يالفعل تاج حجم الإ

 وكيل 3200 جمستخدمة في الإ تاكمية الموا  الخام ال

 ريال 5.5 للكيلو  الفعليالسعر 

 ه ثنائياً. تحديد الا حراف الإجمالي للموا  الخام وتحليل المطلوب:
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 الإجابة

 ج الفعلي تارية اللانمة للإ ياالمعمية د الكتحدي :يجب قبل الحل

 كجم 3000وحدة = 1000 ×جمك 3= الفعليجم الإ تاج للوحدة × ح ك م=  لفعليك م لانمة للا تاج ا

 )ك م × س م( –( فالي = )ك ف × س ف الإجمالا حرا -   

            = (3200  ×5.5 )– (3000  ×5) 

 غ  2600)+( =  15000 – 17600=                                 

 يل الثنائي:  التحل  -

 س مك م(  –ك ف ا حراف كمية = ) 

 غ  1000= )+(  5( 3000 – 3200= )                   

 فك س م(  –= )س ف سعر  اف الا حر 

 غ 1600= )+(  0032( 5 - 5.5= )                                            

 غ  2600  )+(            جمالي          الإ حراف الا                            

   :لاحظ

 تي: أ اء كالآ  في ركل تقرير ئياً ثنا ف الإجمالي وتحليله حراديد الايمكن تح -1

 
 .انحراف الموازنة المرنة للمواد المباشرةيمكن ان يطل  على الا حراف الإجمالي للموا  المباررة  -2

 اة ويحد  كالاتي:كمية المشترال أساس علىيطلب تحديد ا حراف السعر  الأحيانعض في ب -3

 مشتراةية كم( سعر معياري –فعلي سعر ) سعر =ال حراف ا                        

عمقال ض ال ققص خبقرة أو كفقاءة بعق  منها:  كمية غير الملائم إلى العديد من الأسبابيرجع ا حراف ال -4

ي عيقوب فق، لقوبالمطوا  الخقام المشقتراة عقن وى جو ة المقمست  الخام، اختلافوا   ستخدام المعند ا

 الاعتبار العيوب التي تظهر في الموا  عند وضع معيار الكمية.الأخذ في عدم  ، تالآلا

الحصقول علقى الفشقل فقي  :اب منهقاد من الأسقبلعديالسعر غير الملائم إلى ااف  جع ا حريمكن أن ير -5

و ة   خقام ذات جقاء مقوارقر ، يات فقي التفقاوض ارة المشقتردرة إضقعف ققخصومات عند الشقراء ل

 ديد أعلى سعراً.تحول إ ارة المشتريات إلى مور  ج ، وبةعن المطل مختلفة

 واجب:

 دى الشركات الصناعية:لمباررة في إحبالموا  ا   ات الخاصةلبيايلي ا افيم 

جم الإ تقاج اتضح أن حية الفترة ، وفي  هاو للكيلريال 3، بسعر معيار إلى كجم  10وحدة  لمعيارية لالكمية ال

كيلقو جقرام بتكلفقة   98000  مبارقرة المسقتخدمة فقي الإ تقاجوحدة، وبلغت كمية الموا  ال  10000الفعلي  

عر في وا حراف س جمالي وتحليله إلى ا حراف كفاءةالا حراف الإ تحديد لوب:المط ، ريال  303800ية  فعل

 أ اء.   معا لات وفي صورة تقريرصورة  

 9800سعر  ف، ا حرا6000كفاءة  فا حرا ، 3800 اليإجما حراف  الإجابة:

 تكلفة معيارية       

 ك م × س م      

3000   ×5  = 

15000 

 
 

 

 ك ف × س م 

3200   ×5  = 

16000 

 

 
 

 التكلفة الفعلية 

 ف  س  ×ك ف 

3200 ×  5.5= 

17600 

 17600=  5. ك ف × س ف

 
 

 غ    1000+  غ   1600+ 

 غ    2600 +

 ا حراف إجمالي الموا  

 ا حراف الكمية  ا حراف السعر 
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 ثانياً: الأجور المباشرة 

 ساعةالمبارر × معدل أجر = ساعات العمل الالأجور المباررة 

 )م(معدل أجر  )ن( × منن    =                        

 ةيالمعيار التكلفة         –             التكلفة الفعلية    =        لي ف الإجماالانحرا -1

 أجر معياري(نمن معياري × معدل ) –( فعلي= )نمن فعلي × معدل أجر                            

 )ن م × م م(             –          (  ف م  ×ف ن  )       =                           

 تحليل الانحراف الإجمالي: -2

ا     الا حراف  تحليل  منيتم  الطرق  من  بالعديد  التح  لإجمالي  الثنائي، أبسطها  يتم    ليل  إلى  حيث  تحليله 

 كالآتي:   معدل آجر اف حروا (، ةنمن )كفاء ا حرافين هما ا حراف 

 اجارة الإ تسؤولية إ م                     م مم( ن  – ف)ن )كفاءة( = ا حراف نمن  –أ     

 العمال ولية مشرفي ؤسم           ( ن ف         م م – فا حراف معدل أجر   = )م  -ب    

 مثال:

 الصناعية كا ت كالآتي:  شركاتحدى الالبيا ات المعيارية للأجور المباررة في إ ض أنبفر

 ساعة    4  حدةللومة بارر اللانت العمل المساعا 

  ريال   40 عةامعدل الأجر للس     

 ة على النحو التالي:وكا ت بيا ات الأ اء الفعلي في  هاية الفتر

 وحدة  1000 لفعلي تاج احجم الإ 

 ساعة  3600 عمل المبارر الفعليةساعات ال 

 ريال      50 لساعةل عليجر الفمعدل الأ 

 ر وتحليله ثنائياً.المبارللعمل لي راف الإجماتحديد الا ح: بطلوالم

 الإجابة

 الفعليعياري للوحدة × حجم الإ تاج د الزمن المعياري اللانم للإ تاج الفعلي = نمن متحدييجب 

 ساعة 4000دة = وح 1000ساعة ×  4=                   تاج الفعلين م  لانم للا             

 م( × م)ن م  –( ف× م  ف)ن  = جماليالا حراف الإ -

                            ( =3600  ×50 )– (4000  ×40) 

 غ  20000+(  = )   160000   –    180000   =   

   ائي:التحليل الثن -

 ن م(  م م – فن  )ة( =ا حراف الزمن )الكفاء -     

 م 16000( -) = 40  (4000 – 3600= )                                    

 فم م( ن  – ف= )م    ل الأجر داف مع حرا -     

  غ    00360 )+( =    3600(  40 – 50= )                                    

 غ    20000+                                   حراف إجمالي ا                     
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 لاحظ:  

 أ اء كالآتي: ير  تقرائياً في ركل حليله ثنجمالي وتيمكن تحديد الا حراف الإ -1

 
 المباررة.  للأجورالمباررة ا حراف الموان ة المر ة  رللأجويمكن ان يطل  على الا حراف الإجمالي  -1

  يرجع ا حراف الزمن )الكفاءة( غير الملائم إلى العديد من الأسباب منها: -2

 .لى العاملينف ععف الإررامدربة أو ض عمالة غير استخدام - 

 .خططهو م عمامل   ي إلى نيا ة ساعات العمما يؤوجو  أعطال في الآلات  - 

 وضع معيار الزمن في التشد  - 

 باب منها:ر الملائم إلى العديد من الأسيرجع ا حراف معدل الأجر غي -3

 ر أقل. أج معدلبرة  عمالة أقل مهال تتطلب ماهرة ذات معدل أجر عالي في أعما ةاستخدام عمال - 

  .العمال عند تحديد معدل الأجرحا ات  التفاوض مع العمال أو ات ضعف - 

 لأجر. معيار معدل ا في وضعالتشد   - 

 :رة(المباش والاجور )المواد مثال شامل

وحقدة المنقتج مقن طاققة التكقاليف المعياريقة للمنتج )س( وفيما يلقي بيتخصص القسم )ص( في إ تاج ا 

 ور المباررة:لأجوا  مباررةالموا  ال

 سعر معياري × عيارية  مية مك  ررة =موا  مبا

 ريال 12    ريال للكيلو         =           3  ×    كيلو   4                        

 أجر معيارينمن معياري  × معدل   ور مباررة =أج

 ريال  12               =ريال للساعة   2.1عمل ×  ساعات 10  

 ريال  24               والأجورالموامنتج من فة المعيارية لوحدة التكلال إجمالي

 كالآتي:   وحدة، وكا ت التكاليف الفعلية 1000الفعلي خلال الفترة ج فإذا علمت أن حجم الإ تا

 ريال   13500   تكلفتها  وجو  ا حراف سعر بلغت موا  مباررة : برغم عدم

 ريال     0090      ا( بلغت تكلفتهكفاءةن )نم رافو  ا حأجور مباررة: برغم عدم وج

 ريال    50022   إجمالي التكلفة الفعلية للموا  والأجور       

 المطلوب: 

 تقرير أ اء. ركل ثنائياً في  ، وتحليلةررة والأجور المباررةالمبا المر ة للموا تحديد ا حراف الموان ة    

 

 المعيارية ة التكلف

 م  م ×  م ن

4000   ×40   =

160000 

 
 

 

 م  م ف ×  ن

3600   ×40  =144000 

 
 

 ة لفعليفة التكلا

 م ف ×  ف ن

3600 ×50 = 

180000 

3600   ×50  =180000 

 
 

غ   36000+ 

 م

  م  16000 (-)

 م

غ   20000 )+(

 م

 ة( ا حراف نمن )كفاء  دل الأجرا حراف مع

 جمالي الا حراف الإ
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 جابةالإ

 المواد المباشرة:  -1

 كيلو  4000كيلو =   4وحدة  ×  1000 الفعلي =ة للإ تاج نمك م لا - 

 ريال 3=  عياريالم الفعلي = السعر السعر : م وجو  ا حراف سعر يعني أنعد - 

 تحليل انحرافات المواد المباشرة:  - 

 

 :المباشرةجور الأ -2 

 ساعة  10000ساعات  =  10 × وحدة   1000م لانم للإ تاج الفعلي =   ن  -  

   ساعة 10000=  = ن م  ن ف   من يعني أنعدم وجو  ا حراف ن -

 حرافات الأجور تحليل ان - 

 

 

 

 

 

 معيارية  تكلفة 

 م  م  × جن م لانم للإ تا

10000  ×1.2   = 

12000    

 
 

 

 م  م ف ×  ن

10000  ×1.2  =12000 

 
 

   ةتكلفة فعلي

 ف  م ×  ن ف

10000  ×0.9  =   

9000    

 

 م ف ×  ن ف
 

 صفر  م  3000( -)

 م  3000 (-)

 حراف إجمالي الأجور ا 

 ا حراف الزمن )الكفاءة(  معدل أجر  ا حراف

 ارية  معيتكلفة 

 م   س×  اج تك م لانم للإ

4000   ×3   = 

12000 

 
 

 

 م  س ف ×  ك

4500   ×3  = 

 13500 

 
 

 فعليةتكلفة 

 س ف  ×ك ف

4500 ×3 = 

13500   

ت

ك

ل

ف

ة

 

ف

ع

ل

ي

ة

 

ك

 

ف

 

×

 

س

 

 ف

4500   ×3  =00135 

 
 

 صفر 

 

   غ  1500 )+(

 غ    1500 )+(

 ا حراف الكمية  السعر ا حراف 

 ا حراف إجمالي الموا  
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 واجب: 

 ( 1تمرين )

المتقوم     التكاليف  وتستخدم  ظام  المنتج)س(  بإ تاج  الصناعية  الدمام  عناصر رركة  على  للرقابة  عيارية 

 :ليف، وقد توافرت لديك البيا ات التالية التكا

 الموان ة ب قائمة الدخل المقدرة الفعلية قائمة الدخل 

 وحدة 5000 وحدة 4800 حجم الا تاج والمبيعات 

 ريال  400000 ريال  393600 ايرا ات المبيعات 

 ريال  225000 ريال  232800 التكاليف الصناعية المتغيرة 

 ريال  75000 ريال  71800 التكاليف الصناعية الثابتة 

 ريال  100000 ريال  89000 صافي الربح 

 مات التالية: قام مدير الحسابات بتوفير المعلو وقد

 عنصرين:  علىتشتمل التكاليف الصناعية المتغيرة المعيارية  -أ

 .ريال للكيلو 9اررة بسعر معياري كيلو من الموا  المب 3تحتاج وحدة المنتج الي  مواد مباشرة: -    

 . ريال للساعة 15ساعة عمل مبارر بمعدل اجر معياري  1.2تحتاج وحدة المنتج الي  اجور مباشرة: -    

 على النحو التالي: كا ت التكاليف الصناعية المتغيرة الفعلية  -ب

 . ريال 136800فة اجمالية بتكلكيلو  14400الكمية الفعلية المستخدمة في الا تاج   مواد مباشرة: -    

 . ريال 96000ساعة بتكلفة اجمالية  6000الفعلية ساعات العمل المبارر  اجور مباشرة: -    

 المطلوب:

 .الثابتة ا حراف الموان ةتحديد  -1

 تحديد ا حراف سعر البيع. -2

 .2تحديد ا حراف الموان ة المر ة وا حراف حجم المبيعات في صيغة مستوي التحليل  -3

 ا  المباررة والاجور المباررة.راف السعر والكفاءة لكل من الموتحديد ا ح -4

 (2مرين )ت     

هيقر لكيماويقة لتطا  قوع إلقى  قوعين مقن المقوا ن م رركة كريستال لخدمات النظافة والتطهيرتستخدم      

 : على النحو التالي  يف الاخيرةلتكالفترة ا عن  وكا ت بيا ات الا حرافات  ، السباحةحمامات  

 ب( ما ة ) أ(   ة )ما قققققققققققان البيقق

 ا حراف السعر

 ا حراف الكمية

 م    42000

 غ    40000

 غ    21000

 غ    48000

 غ    69000 م      2000 إجمالي ا حراف الموا 

تقم  السباحة التقيعد  حمامات 

 ام هذه الموا تنظيفها باستخد

 

100000 

 

125000 
 

حة يحتقاج هقذا النقوع ير كل حمام سبالتطهالموا    وعي كل  وع من من كيلو  2  معايير باستخداممح الوتس

ريال، بينمقا يزيقد  0.2قع واراء الكيلو من الما ة )أ( يقل عن السعر المعياري بر رعلماً بأن سع  الموا ، من  

  ريال. 0.07ن السعر المعياري بواقع لو من الما ة )ب( ععر رراء الكيس

  ي:يل وع من  وعي الموا  حد  ما  : لكلوبالمطل

 .علية المستخدمةالكمية الف -

 . من الموا السعر المعياري للكيلو  -

 ي التكلفة المعيارية عن الفترة.مالاج -

 800000م =  ت  ،   4س م =   ، 210000= ف  ك  ما ة)أ(: الاجابة:

    240000 ت م = ،  0.96م = س ، 300000ك ف =   ما ة)ب(: 

 


