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 الفصل السابع 

 رة.المباشرة، ورقابة الإدا  غير الموازنات المرنة، وانحرافات التكاليف 

 لمنتج نسبتهاو تتبعها يمكن ي لاهي التكاليف الت  (الإضافية)التكاليف    التكاليف الصناعية غير المباشرة 

اشررة الأررر ، بماشررة، التكراليف الصرناعية غيرر الشرة، والأجور غيرر المبلمباالمواد غير ا  :وهي  معين

 .ناصر متغيرة وعناصر ثابتةعلى عهذه التكاليف   وتحتوي

ويرجر   ييرفيما سبق كنا نراقب ونحلل انحرافات المواد المباشررة والأجرور المباشررة باسرت اام المعرا 

ليف الصناعية غير المباشرة لا ، ولكن في التكاالمنتجاات وحذلك لوجود علاقة مباشرة بين هذه التكاليف و

التي تحتسرب  ()المخططةدلات المقدرة عالمنراقب عليها باست اام سوف لذلك  شرة،  المباهذه العلاقة    اجوت

 وتحاد كالاتي:،  اليها كمعايير للتكاليف الصناعية غير المباشرة وينظرالموازنة  من بيانات  

 مثال:

 :الأريرةالتكاليف  عن فترة ةالموازن  ما يلي بياناتفي

 لاتالآدوران  ساعة 4800   المقار مستوي النشاط

 ريال 144000  بالموازنة مقارةتكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة  

 ريال 96000  بالموازنة مقارة  ثابتةتكاليف صناعية غير مباشرة  

   للمتغيرة والثابتة كالاتي: )م م( المقارةالمعالات ونحسب من بيانات الموازنة  

 

 =  (تغيرةم م م)للمتغيرة ل المقار المعا
 زنة بالموا  مقارة متغيرة

= 
144000 

 ريال للساعة 30 =
 4800 نشاط المقار لا

 =  (ثابتةم  م)للثابتة عال المقار الم
 بالموازنة  ةمقار  ثابتة

= 
96000 

 ريال للساعة 20 =
 4800 النشاط المقار 

  للساعةريال 50   م م إجمالي )كلي( 

 

ورد الريرة والثابترة وذلرك علرى النحرو ية المتغتكاليف الإضافت الفاي تحليل انحراوتست ام هذه المعالات ف

 ة.في الصفحات التالي
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 راف التكاليف الإضافية المتغيرة:  ل انح( تحلي1)

 معال المتغيرةالنشاط ×  = مستو المتغيرة التكاليف الإضافية      

 معال المتغيرة×       عاتسا     =    

 لمتغيرةا .م×    ن )ز( مز     =   

فين في شركل تقراير ادا  انحراثنائياً إلى    ضافية المتغيرة وتحليلهالانحراف الإجمالي للتكاليف الإحايا  يتم ت

 كالآتي: 

 

 ( تحليل انحرافات التكاليف الإضافية الثابتة:2)

 لثابتةمعال االنشاط ×  = مستو   التكاليف الإضافية الثابتة        

 بتةمعال الثا×     اتساع       =    

 ثابتةل. ام ×   زمن )ز(        =    

 ا الانحراف الإجمالي وتحليله ثنائياً إلى انحرافين في شكل تقرير ادا  كالآتي:تحاي ويتم

 

 

 

 نتاج لإعلى ا م صصةثابتة 

 بتة ثاللم  م × ز م 

 
 

 

 ثابتة بالموازنة 

 ثابتةللم  م× نشاط مقار

 
 

 

 ةثابتة فعلي

 م ف ثابتة×  ف ز
 

 حجم الانتاجانحراف  زنة انحراف موا

 ة لثابتلي ااانحراف إجم

 

 نتاجلإ علىم صصة متغيرة 

 ز م × م م للمتغيرة 

 
 

 

 

 يرة متغللم م ف × ز

 
 

 

 تغيرة فعلية م

 م ف للمتغيرة  ز ف ×
 

 انحراف كفا ة  اف إنفاق انحر

 انحراف إجمالي المتغيرة 
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ال:مث  

ا  الشركات  إحا   مستتعمل  عنا  نلصناعية  وظهرت   الآلات، دوران    عةسا  20000مقار  شاط  و  

 هذا المستو  من النشاط كالآتي:   عنالموازنة بيانات ا

 ريال 30000                   تكاليف إضافية متغيرة   

 ريال 60000              تكاليف إضافية ثابتة 

 ساعة  2   للوحاة          المعيارية الآلاتساعات دوران      

 وحاة 10000                    ت المقاروالمبيعا الإنتاج حجم     

 : تاليةاة بالنتائج الوح 9000لفترة بلغ حجم الإنتاج الفعلي ة اوفي نهاي

 ساعة 19000 فعليةال الآلاتدوران ساعات   

 ريال 26600 ة متغيرةتكاليف إضافي 

 ريال 62000 ثابتةليف إضافية  كات 

 .رة والثابتةمتغية الالتكاليف الإضافيتحليل انحرافات   المطلوب:

 الإجابة

 الآلاتدوران  اعةس 20000 المقار =النشاط     

 المتغيرة: ضافيةكاليف الإتحليل انحرافات الت -1

 تاج الفعلي × زمن معياري للوحاةالإن الفعلي = حجم من معياري لازم للإنتاجز -  

 عةسا 18000ساعة =  2×  9000=    

 =  رة  متغيللم م   -
 ريال  30000

 ة  ساعريال لل 1.5 =
 ساعة  20000

 

  

 

 لى الإنتاج عم صصة ة متغير

 متغيرة لل م  م×   لازم للإنتاجز م 

18000  ×1.5  = 

 27000 

 
 

 

 للمتغيرة م م ف ×  ز     

19000  ×1.5  =  

28500 

 
 

 متغيرة فعلية 

 م ف ×  فز 

19000  ×4.1   =

26600 

 
 غ   1500+( ) م  1900( -) 

 م  400 (-)

 رة المتغي انحراف إجمالي 

 كفا ة انحراف  نفاق إراف انح
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 :الإضافية الثابتة يل انحرافات التكاليفتحل -2

 )من المتغيرة(ساعة  18000  للإنتاج =ز م لازم  

 = ثابتة      للم  م  -
60000   

 ريال للساعة   3= 
20000   

 

 تحليل الانحرافات: علىبعض الملاحظات العامة 

حسرينات لتاوالرتعلم والقيرام ب الأدا  وتقييم اسالاداريون الانحرافات في قييست ام المايرون والمحاسبون   -1

الفررر   اوالموجررودة رين بالمشرراكل ياالمرر لتنبيررهكمررا تعتبررر الانحرافررات نظررام تحررذير مبكررر  ، المسررتمرة

 قبلية.المست

 ولا يجربمتعادة للانحرافات وليس سربب وحيرا،   اسبابان هناك  المحاسبون  ارك المايرون وي  نيجب ا -2

ن ان يرجر  الانحراف في كفا ة المواد المباشرة يمكر البعض، فمثلاتفسير الانحرافات بمعزل عن بعضها  

 علرىر الملائرم للعمرال ، الت صري  غير، اسرت اام عمالرة غيرر ماربرةالي: التصميم غير الجيا للمنتجات

 .الإنتاج اوامر

ام عر رار يتعلرق بهرل يجرب فحر  هرذه الانحرافرات اممرايرين قرالانحرافات يجب ان يت ذ ال  تحايابعا   -3

يكرون لراي ولا يتطلرب الامرر فحصرها، وعرادة   ةاو عشروائيفحصها لان بعض الانحرافات تكون صغير  

، اليف المقرارةكرمن الت %2مثل يجب فح  الانحرافات التي تزيا قيمتها عن    ةتجريبيكة قواعا عام  رالش

او اقرل لا يجرب  %2كران  إذاينمرا يجرب فحصرة، ب مقرارةمن التكاليف ال  %2يزيا عن    فالانحرافاذا كان  

 .فحصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ج على الإنتا م صصةثابتة 

 ثابتةللم  م×   ز م لازم للإنتاج

18000  ×3  =54000 

 
 

 

 ازنة و ثابتة بالم

 60000 

 
 

 

 يةة فعلثابت

62000 

 
 

 غ   6000)+(  غ   2000( +)

 غ   8000 (+)

 الثابتة إجمالي اف انحر

 حجم الانتاجانحراف  ازنةالموانحراف 
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 : جبوا

 (1تمرين )

عنا مستوي نشاط مقرار  لفترةاية افي باالصناعية التي قامت بإعاادها إحا  الشركات فيما يلي الموازنة    

 :عمل مباشر ساعة 6000

 ريال 3000            ية المتغيرةلإضافالتكاليف ا 

 ريال 9000           ة     ابتالث الإضافيةالتكاليف  

 ساعة 2        للوحاة        اريةمعي عمل  ساعات

 وحاة 1200        والمبيعات المقار  الإنتاج حجم

 تي:  ة كالآاية الفتروكانت بيانات الأدا  الفعلي في نه 

 وحاة   1300              الوحاات المنتجة 

 ةساع   6800                       الفعلية العملات  ساع 

 ريال   4200      ة الفعليةالمتغيرالتكاليف الإضافية  

 ريال   9400  ابتة الفعليةالتكاليف الإضافية الث 

  المطلوب:

 ادا .ائياً في صورة تقرير  تة ثنالثابلمتغيرة وتحليل انحراف التكاليف الإضافية ا     

 150=ةكفا  .ح       800=. إنفاقح      950يرة =المتغ . إجماليح الاجابة:

 750=. طاقةح       400ة=. موازنح      350الثابتررة  = إجمالي .ح          
 

 (2تمرين )

ويتم ت صي  التكاليف الصرناعية  الصناعية،  للأقمارمسية الواح ش ) ( في إنتاج يتاجالقسم الإن  يعمل  

 : يكالات  ةالمتاح الموازنة  ت بياناتوكان،  رالليزساعات القط  ب اساس علىغير المباشرة المتغيرة والثابتة  

    ريال للساعة 200  المقار  متغيرةالغير مباشرة   معال التكاليف 

 ريال للساعة 240             المقار  ثابتةالغير مباشرة   ليفكاتمعال ال 

 ساعة 1.5                   ي          ساعات القط  بالليزر لكل لوح شمس  

 سيلوح شم 5000                                 المقار   والمبيعات الإنتاجحجم   

 ساعة قط  بالليزر 7500              ر                               مستوي النشاط المقا  

 الاتي:وكانت النتائج الفعلية في نهاية الفترة ك

 لوح شمسي 4800ة    الالواح الشمسية المنتجة والمباع

 عةسا 8400ست امة     ساعات القط  بالليزر الم

 ريال 1478400  مباشرة المتغيرة    التكاليف غير ال

 ريال 1832200   التكاليف غير المباشرة الثابتة     

 : المطلوب

 غير المباشرة المتغيرة.تحايا انحراف الانفاق والكفا ة للتكاليف   -1

 .للتكاليف غير المباشرة الثابتة الإنتاج وحجمتحايا انحراف الموازنة  -2

 240000=. كفا ةح    201600=إنفاق. ح         38400=مالي. إجح متغيرة: لاجابة:ا

 72000=حجم الانتاج. ح       32200ة=. موازنح       104200=. إجماليح   ثابتة :     

 

 


