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 الثامن الفصل  

   والمكافآت والاقسام متعددة الجنسيات قياس الأداء

 مقدمة
تيقاووا شاوو ش   علوو أكشئهوول رفيزاوو  هل رل  وو   علوو تقوو ا شركوو بقي سقاووقء شمكشف ت اقمووري شر وو       

مووا ا  رل و      د ووقكك شر اقمووري شرفوو  شركو ب،  مووقكش بقاووك شر اقموري ط توو تق  سفيقاووا شاو ش  شركوو ب، 

 يصل ن علاهق كتن كعل تيقاا شاو ش  شركو ب،  ت قوقهذ اولش شرزصو    يو   هاوقء شمكشف  و   و   

 شرقققط شرفقرا،:

 أسقء  يقسق . عل  فطلققي تص ال  قق اس شمكشف  -1

 شمكشف عل  أسقء  يقسق .   قق اس -2

 هاقء شمكشف م  شمهسقا  ف  كك شرجقساقي. -3

 .أساس محاسبي علىمتطلبات تصميم مقاييس الأداء  اولا:

 عل  ث ث  ط شي ا :  فل تص ال  قق اس شمكشف 

م ولا  او    فقو  يوقم   سو    للشققة:ة:  تتوافققم مققه الأ ققدال الماليققةاختيار مقاييس الأداء التي   -1

 قوق اس رواكشف شر وقر  رل  و ك  أمضو شر قا قي او   عل شر  لاقي شت شر قئ  عل  شمي   شت شر قئ   

 شرز عا، شت شرك ب،.

شرك ب،  عل  جب  (:1اختيار تفاصيل :ل مقياس أداء من المقاييس التي تم اختيار ا في الخطوة ) -2

بوقن  إكشط  قو، ريسوقم  ا اوقي اولش شر قاوقء  م ولا    أمضو تي  و   س ج ك ش فاوق   قاوقء شمكشف  

شر قاقء شر سفخ ا ا  شر قئ  عل  شمي    م  اله شريقر،  جب شن تيو ك شركو ب،  وق او  شر قصو ك 

( هصوا ك شطجو   يشطرف ش وق  –سقمي   ا  شج قر  شمي   شا يقم  شمي   )شج قر  شميو    

 تا   جب هاقء شمي   سقرفالز، شرفق  خا، شت شرفالز، شرجق  ،.

س  ق   ق ا   سف ي شمكشف شرلي س   توفل  قق او، أكشف شرقسول  :للأداءاختيار المستوي المستهدل   -3

شت شر   ك شرز عا، سه  تأ ضق ا   جوب شن  او ن راو  شمهسوقا شت شر  و شي شرز عاو، رلكو ب، ازوس 

 راكشف شا  خفلف    هسل م  . سف ي شمكشف شر سفه   

 .أساس محاسبي على مقاييس الأداء :ثانيا

 رفقاال شمكشف شطهفصقكي مهسق هق شت ت  شتهق شرز عا، تا :عقكك  ق تسفخ ا شرك بقي ث ث،  قق اس   

      شر قئ  عل  شطسفلا ق . -1

 شر    شر فقق . -2

 شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم،. -3

  الاستثمار:معدل العائد على   -1

 تا  عقق ك ع  اسق، شر قئ  إر  شمي   شر سفلا  ك ت يفسب بقلآت :   

      شر ت شن      × شر قئ  عل  شر قا قي =      شر قئ  عل  شطسفلا ق  

 =      شر قئ  عل  شطسفلا ق  
 يقم   س  شر  لاقي 

× 
 إ  شك شر قا قي 

 شر قا قي إ  شك   شمي   شر سفلا  ك  شج قر 

 = 8 % ×          2           =16 % 
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 لاحظ:  

م  شطعفقق  ج اع شر  ش      أ لماه   قق اس شمكشف شافكق ش    أبلا            شر قئ  عل  شطسفلا ق     فق  -أ

 شتشرف  تؤث  عل  شر سيا، تا  شلإ  شكشي تشرفاقراف تشطسفلا ق شي  تتسو   شر  قكرو، شرسوقسق،  و    

رفيلا  شر سياو،  ت  او  ش فسوقم   و   شر قئو  علو  شطسوفلا ق  سصو  ك  خفصو ك   DuPontا  كج  

 بقلآت : 

 =      شر قئ  عل  شطسفلا ق  
 شر  لاقي يقم   س  

× 100 
 شمي   شر سفلا  ك  شج قر 

 شسوفخ شا ط  قو، شت تسفخ ا اله شرصاغ، م  ج اع شريقطي  ق ع ش م   قر، شر قق ا، سا  شمهسوقا  زضو    

 ماهق ت ط    ل  قي أمض .  DuPontا  كج 

  شر ف شتر،.تشمي   شر سفلا  ك: ا  إج قر  شمي   شرلاقسف،   شج قر  -م

 :   اط   ع شطسفلا ق   ا  تيسا       شر قئ  عل   -ج

 ماهق تؤكي إر  د قكك يقم   س  شر  لاقي.  :او تخفيض المصةوفات  زيادة إيةادات المبيعات  -

الأصول  - شر خ تن   :تخفيض  تخزاض  شرفكغالا،  لا   شمي    م   شطسفلا ق شي  تخزاض  سهق   ت قص  

       شت شرفخلص    شطي   شرلاقسف، غا  شر سفخ  ،.ع  ط  ا شرفيصا  تخزاض شر   قا ت

ساق ق  تج    سقرلب  أن د قكك شلإ  شكشي أت تخزاض شر ص تمقي  ؤكي إر  تيسا  شر قئ  عل  شر قا قي   

 شمي   شرفكغالا،  ؤكي إر  تيسا       شر ت شن.   تخزاض

  :مثال

 م  إ  ى شرك بقي شرصققعا،:  م عا، ت  شيما ق  ل  شرقاقاقي شرخقي، سلا ث،      

 )ج(  ت  ك )م(  ت  ك )أ(  ت  ك شرقاوووووووووووقن 

 75000 120000 100000 إ  شك شر قا قي

 30000 80000 50000 شر سفلا  كشمي     شج قر 

 5250 14400 10000 يقم   س  شر  لاقي

 المطلوب: 

 شمكشف شرقسق  رل  شب  شرلا ث، سقسفخ شا      شر قئ  عل  شطسفلا ق . تقاال -أ 

 شهف شح أي إج شفشي تصيايا،   ا  أن تؤكي إر  تيسا  شمكشف. -م

 الإجابة

 شرلا ث،: رل   شيشمكشف شرقسق   تقاال -أ

 =      شر قئ  عل  شطسفلا ق      
 يقم   س  شر  لاقي 

× 
 إ  شك شر قا قي 

 شمي   شر سفلا  ك شج قر   شر قا قي إ  شك 

 = )أ( ر   كش                  
10000 

× 
100000 

100000 50000 

 = 10 % × 2         =20 % 
 

 = )م(  ر   كش
14400 

× 
120000 

120000 80000 

 = 12 % × 1.5      =18 % 
 

 = )ج(  شر   ك
5250 

× 
75000 

75000 30000 

 = 7 % × 2.5      =17.5 % 
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 يقا    طً عقئ شً عل  شطسفلا ق  أبق     )م(  )ج(.ت ق)أ( ا  شممض  ماه    ك فق  شرت   

  :)م( ت )ج( شر   تا إج شف شرفيساققي م   -م 

يقوا عقئو شً علو  شر قا وقي أمضو   و  )أ( تتف لاو  ت  ق)أ(  فضو  أاهو  شر   ك: سقر قق ا،  ع  )ب(الوحدة  

)م( سقر    علو  تخزواض شميو   شرفكوغالا،  شر   ك كالفه م  شاخزقض      شر ت شن  رلرك اقص  

 رفيسا       شر ت شن. 

)أ(  فض  أاه  يقا      كت شن أمض     )أ(  تتف لا   كوالفه مو    شر   ك: سقر قق ا،  ع  )ج(  الوحدة

)ج( س  ووقكك شر قا ووقي أت تخزوواض شر صوو تمقي  شر  وو كشاخزووقض شر قئوو  علوو  شر قا ووقي  روولرك اقصوو  

 .رفيسا  شر قئ  عل  شر قا قي

 لاحظ:  

 وو ك أت   اوو  شسووفخ شا   وو   شر قئوو  علوو  شطسووفلا ق  موو  شتخووقك هوو ش  هقوو   أت  مووض  كوو تعقي ج  

إكش بقن شر ك ت  شرج    أت شرف سو قي شرج  و ك توؤكي إرو  د وقكك   و   شر قئو  علو    والقاعدةشرف س قي   

 شطسفلا ق   قق  شر ك ت  شرج    أت شرف س قي تشر اس ييا .

 : مثال

ريال  ت يقا شر  ب  ك  ً  و  شر  لاوقي  100000تقلغ   شطهسقاسز ض أن شمي   شر سفلا  ك م  أ     

 يفقج إر  شسفلا ق شي ج   ك م  شمي   س قلوغ   ج      ك ت   شرقسلريال  ته  ع ض عل          20000

 . %15شر طل م شري  شمكا  رل قئ   تشنريال   4500ريال ت يقا يقم  ك    25000

 :    المطلوب

 ا  تقق  شر ك ت  شرج   ؟  شرقسلسصزفك       -أ

 سصزفك      شرك ب، ا  تقق  شر ك ت  شرج   ؟  -م

 الإجابة

 :  جب ش فسقم      شر قئ  هق  تس   شر ك ت  بقلآت : القسممن وجهة نظة مدية  -أ

 = شر ك ت شر قئ  عل  شطسفلا ق  هق  
20000 

 =20% 
100000 

 = شر ك ت  شطسفلا ق  س  شر قئ  عل  
20000  + 4500 

 =19.6 % 
100000  +25000 

 شطسفلا ق .     شر قئ  إر   تخزاض شر ك ت  ماه أكى إر    مض 

 :  قق  شر ك ت  إكش بقن: من وجهة نظة مدية الشة:ة -م

 شري  شمكا  رل قئ  شر طل م <      شر قئ  عل  شطسفلا ق  رل ك ت    

  قق  رلرك % 15    شري  شمكا  شر طل م أبق  %18=  4500/25000 رل ك ت       عقئ  عل  شطسفلا ق  

العائد على الاستثمار  أ م عيوب فض     شر لاق  شرسقسا       م  د قكك   شر   شيتا  أن  غق،     ي      معدل 

تجه، اظ  شرك ب،  تسقرفقر   ؤكي     إر   مض  ك تعقي ت فق    سي،    شر   شيت مع     ي    ه    اقمقتهل  

 أا ش  شرك ب، با .   ع  شت شرقسل شرز عا، شر   ك أا ش إر  تج ك ت ق ض سا  
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 : المتبقي الدخل  -2

ت ق ا الش شر قاقء عل  ما ك أن يقم  شر    شرلي  سفخ ا م  هاقء شمكشف ا  يقم  شر    شر فقق   

 بقلآت :  شم  ش  ت يفسبتالز،  شري  شمكا  رل قئ  شر طل م شت س   شسفق قك

 ق شي شطسفلا  عل شر قئ  شر طل م  – شر  لاقي ك  يقم  شر    شر فقق  = 

   ش ( عل  شط شمي   شر سفلا  ك ×      شر قئ  شر طل م)                                                   

 : بقطت   ص تبقاك ساقاقته ق ء  افقج لإشرك بقي شرصققعا، تفا ن    هس ا  ر إ  ى: شمف ض أن مثال

 شرقسل )ص(  شرقسل )ء( 

 250000 1000000 فلا  ك شمي   شر س

 40000 120000 يقم  شر       شر  لاقي 

 المطلوب: 

 % 10رل قئ  شر  غ م ماه   عل قً سأن شري  شمكا  را  هسل شر فقق شر     تي     -أ     

 ا   صل   قاقء شر    شر فقق  رل قق ا، سا  شرقس ا ؟ تر قكش؟   -م

 الإجابة

 شر قئ  شر طل م عل  شطسفلا ق شي  – شر  لاقي ك  يقم  شر    شر فقق  = –أ 

 ريال 20000( = %10 × 1000000) –120000= شرقسل )ء(        

 ريال 15000=   (    %10 × 25000) –40000= شرقسل )ص(        

شرو    شر فققو  رل قق او، سوا  شرقسو ا  ط وف   شميو   شر سوفلا  ك مو  بو  هسول     قاقءط  صل     -م

 ت صل  ر قق ا، أكشف شرقسل    سق، م  ى.

  ا  شسفخ شا  قاقء شر    شر فقق  م  شتخقك ه ش  هق   أت  مض  ك تعقي ج   ك أت شرف سو قي  لاحظ:  

  بقن  ؤكي شر  د قكك شر    شر فقق .تشرققع ك  قق  شر ك ت  شرج    أت شرف س قي إكش 

  :مثال

 ريال   24000يووقم  ك وو  ريال ت يقووا  100000سزوو ض أن شميوو   شر سووفلا  ك موو  شر  بوو  )أ(  

ريال  40000س قلوغ  سوفلا ق شي مو  شميو  عل       شر  ب  )أ(  كو ت  ج  و   يفوقج إرو  ش  تع ض

 . %15عل قً سأن شري  شمكا  رل قئ  شر طل م  ريال   7000يقم  ك   ت يقا 

 ا     شممض  هق   أت  مض شر ك ت  شرج    تمققً را    :  :المطلوب

 شر  ب  )أ( سقسفخ شا  قاقء      شر قئ  عل  شطسفلا ق .      -أ

  ئاس شرك ب،.  -م

      شر  ب  )أ( سقسفخ شا  قاقء شر    شر فقق . -ج

 الإجابة

      شر قئ  هق  تس   شر ك ت : جب تي     :     شر  ب  )آ( سقسفخ شا      شر قئ  عل  شطسفلا ق  -أ

 = شر قئ  عل  شطسفلا ق  هق  شر ك ت 
24000 

 =24% 
100000 

 = شر قئ  عل  شطسفلا ق  س   شر ك ت 
24000  + 7000 

 تق  قق % 22= 
100000  +40000 

  شطسفلا ق .     شر قئ  إر   تخزاض   مض شر ك ت  ماه أكى إر 

أبقو   %17.5= 7000/40000عقئو  علو  شطسوفلا ق   و    ماه  يقاشرك ب،:  قق  شر ك ت      ئاس -م

 .%15   شري  شمكا  رل قئ  شر طل م 
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 هق  تس   شر ك ت : شر    شر فقق  جب تي    شر  ب  )أ( سقسفخ شا  قاقء شر    شر فقق :        -ج  

 ريال 9000( = %15 × 100000) –24000شر    شر فقق  هق  شر ك ت  =    

 ريال 10000 ( =%15 × 140000) –31000شر    شر فقق  س   شر ك ت  =    

              .)قق  شر ك ت  ماه  ؤكي إر  د قكك شر    شر فقق  رل  ب  )أ  

ت فض     شر لاق  شرسقسا أن  قاقء شر    شر فقق   ؤكي إر  ازس شرقفقئج  و  تجهو، اظو  شركو ب، باو     

  سوققهقتشرك ب، با   شرف  بوقن  شمهسقا شت شر  شب م  شما ش  سا      ي   شرف ق ض  تسقرفقر   قض  عل 

     شر قئ  عل  شطسفلا ق . قاقء  

 :مثال شامل

 شرققكا:كه  شرشرك بقي شرصققعا، ع   م  يما ق  ل  شرقاقاقي شر خطط، سقر  شدا،      

 ريال 400000 أي    ف شتر،

 ريال 600000 أي   ثقسف،

 ت  ك 200000  جل شلإافقج تشر قا قي

  % 30      شر قئ  عل  شطسفلا ق  شر سفه  

 ريال 4 شرفالز، شر فغا ك رل   ك

 ريال 400000 إج قر  شرفاقراف شرلاقسف،

 : المطلوب 

 تي    شري  شمكا  رس   شرقاع شر دا رفيقاا      شر قئ  عل  شطسفلا ق  شر سفه  . -أ

( مو  تي  و    و   شر قئو  علو  شطسوفلا ق  شر سوفه    قسول شرو  1س   شرقاع    شر طل م )  شسفخ شا  -م

 .DuPont ا اقته تمقق ر     

   شر    شر فقق  شه  قً سقلإيقم، إر   شتقوه   و ك  قو ش   %3 يص       شرك ب، عل   اقمأك سقسق،   -ج

 .%12شر اقمأك  عل قً سأن تالز، شم  ش  

 الإجابة

 س   شرقاع: )سز ض أن س   شرقاع ء(تي     -أ

 )ي. شر فغا ك + ي. شرلاقسف،( إ  شك شر قا قي ˗ شر  لاقي =يقم   س       

 (400000+  4×  200000× ء ˗ ) 200000=    30%×  1000000   

   1200000ء ˗  200000=                   300000   

 1500000ء          =  200000   

 ء  = 
1500000 

 ريال رل   ك  7.5= 
200000 

 : DuPont     شر قئ  عل  شطسفلا ق  تمققً ر      -م 

      شر قئ  عل  شطسفلا ق  = شر قئ  عل  شر قا قي ×      شر ت شن    

        = 
300000 

× 
1500000 

1500000 1000000 

= 20 % × 1.5  =30 % 

 رفي    شر اقمأك  جب تي    شر    شر فقق  بقلآت :   -ج

 ريال 180000( = %12×  1000000) – 300000=  شر    شر فقق                     

 ريال 5400=  %3×  180000 =  اقمأك      شرك ب، 
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 (EVA)القيمة الاقتصادية المضافة  س مقيا  -3

 ق ا  قاقء شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، عل  ما ك أن يقم  شر س  شرولي  سوفخ ا مو  هاوقء تتقاوال شمكشف ت  فقو      

 تالز، شم  ش  شر سفلا  ك شر قف ي، تشر  ل ب،  اث أن:إيقم،  قاقا، رلا تك شر  ك  ا  يقم  شر س  س   شسفق قك 

 تكلفة الأموال المقتةضة:  -

  .%30ت     شرض  ق،  %10كش بقن      شرزقئ ك عل  شرق تض  شا  شرزقئ ك شر  م ع، عل  شرق تض س   شرض  ق،    

   7=  %70×  %10 ا   اسق، شرض  ق، =  ×شر بف شريقاق  رلزقئ ك =      شرزقئ ك% 

 تكلفة الأموال المملو:ة )حقوق الملكية(: -

ا  شر قئ  شرلي بقن   ا  رل  ك تيقاقه إكش تل ت ظاف شم  ش  م  م ص شسفلا ق  ، س  ل، رهق ازس ك ج، شرخط  شرفو    

 .%12ت شجه شرك ب، )تالز، شرز ي، شرق  ل،( م يقً  

 عناصة مقياس القيمة الاقتصادية المضافة:  

 تالز،  أء شر ق  شر سفلا   –شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، =  س  شر  لاقي س   شرض  ق،  

 ) أء شر ق  شر سفلا   × شر ف س  شر  ج  رفالز، –شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، =  س  شر  لاقي س   شرض  ق،  

 شم  ش  س   شرض  ق،(                                                                                                          

 : يفقج تي    شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، إر  ث ث، عققي  ا  

  س  شر  لاقي س   شرض  ق،. -1

  أء شر ق  شر سفلا  . -2

 شر ف س  شر  ج  رفالز، شم  ش  س   شرض  ق،. -3

 تس   ا  ض رلرك        شر لاق  شرفقر :

تفا ن إ  ى شرك بقي    هس ا        ب   قه ق سصز،  سفقل، م   قطق، جغ شما،  خفلز،  تما وق  لو  شرقاقاوقي مثال:  

 شرخقي، سا     شرقس ا :

 هسل )م( هسل ) أ (  شرقاووووقن 

 إج قر  شمي  

 شرف ش قي هصا ك شمج 

 يقم   س  شر  لاقي

1500000 

750000 

200000 

4500000 

1000000 

750000 

ريال  2500000عل قً سأن شرك ب، ت ف   عل   صو     رلف   و : شرقو تض ط  لو، شمجو  تشرفو  تقلوغ ها فهوق شرسو ها، 

ريال سفالز، أ  ش  )شري  شمكاو  رل قئو  شر  غو م(   2500000  ت ق ق شر لاا، تتقلغ ها فهق شرس ها،  %10س     مقئ ك  

شر ف سو  شر و ج  رفالزو، شم و ش  علو  بو   و  شرقسو ا  ماه وق    تتطقا شركو ب، ازوس%30  ت     شرض  ق،  15%

   شجهقن ازس شر خقط .

 تي    شرقا ، شطهفصقك ، شر ضقم، را  هسل  ع شرف لاا عل  شرقفقئج شرف  تف ي  إراهق.المطلوب: 

 لاجابة ا

 يقم   س  شر  لاقي س   شرض  ق، = يقم   س  شر  لاقي ×  ا   اسق، شرض  ق، -1

 ريال 140000% =  70×  200000شرقسل ) أ ( = 

 ريال 525000% =  70×  750000شرقسل )م( = 
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 شطرف ش قي هصا ك شمج  – أء شر ق  شر سفلا   =   إج قر  شمي    -2

 شرف ش قي هصا ك شمج ( – أء شر ق  شر سفلا   = أي   ثقسف، + )أي    ف شتر، 

 ثقسف، + يقم   أء شر ق  شر ق   أء شر ق  شر سفلا   =    أي   

 في المثقققال:

 شطرف ش قي هصا ك شمج  – أء شر ق  شر سفلا   = إج قر  شمي    

 ريال 750000=  750000 – 1500000شرقسل ) أ ( = 

 ريال 3500000=  1000000 – 4500000شرقسل )م( = 

 ت ي ك سقرج ت  شلآت : شر ف س  شر  ج  رفالز، شم  ش : -3

 شر ف س  شر  ج =  ت. التمويل بعد الضةيبة ×  اسق،  ئ  ، شرقا ، شرس ها، رف      صقك  ش

 أ  ش   قف ي،

 أ  ش    ل ب،

2500000 

2500000 

50 % 

50 % 

7 % 

15 % 

3.5% 

7.5% 

 5000000 100 %  11 % 

 لاحظ:

 تالز، شرف     را  ش  شر قف ي، س   شرض  ق، =      شرزقئ ك ×  ا   اسق، شرض  ق،. -

                                                          =10%     ×    70%  =7% 

   ا  تي    شر ف س  شر  ج  رفالز، شم  ش  سقر  قكر، شرفقرا،: -

 شر  ج  رفالز، شم  ش  =شر ف س  

 

                                                                                          =×100      =11% 

 

 )رأس المال المستثمة × المتوسط المةجح( –القيمة الاقتصادية المضافة = صافي ربح العمليات بعد الضةيبة 

 ريال 57500=      %(  11×  750000) – 140000=     شرقسل ) أ (

 ريال 140000( =    % 11×  3500000) – 525000=    شرقسل )م(  

 التعليم:

 قا شرقس ا  ها ، شهفصقك ،   جق، ت  ق  كرك أن  س  شر  لاقي      ع  تالز،  أء شر ق  شر سفلا   ت  لا  شرزو ق 

 شلإيقم، شريقاقا، رلا تك شرك ب، تث تك شر  ك.

 إكش بقاك شرقا ، شطهفصقك ، سقرق،:

شر  لاقي ط  غط  تالزو،  أء شر وق  شر سوفلا   ت  لاو  كروك تو ا   أت تق  و  رلاو تك شركو ب، تثو تك   ق  كرك أن  س   

 شر  ك.

 :يفية تحسين القيمة الاقتصادية المضافة:

 د قكك يقم   س  شر  لاقي سقسفخ شا ازس شرق       أء شر ق  شر سفلا   شت  -

 شر يقمظ، عل   س  شر  لاقي تتخزاض  شء شر ق  شر سفلا  .   -

 

 (  جو )شرقا ، شرس ها، ر صقك  شرف     × تالز،  ص   شرف    

 إج قر  شرقا ، شرس ها، ر صقك  شرف     

2500000   ×0.07  +2500000  ×0.15 

                                    

2500000   +2500000 
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 ثالثا: قياس الأداء في الأقسام متعددة الجنسيات.

 ك  تراو  عقو  هاوقء اقهكقق ما ق سقا هاقء تتقاال شمكشف رل       م  شهسقا شرك بقي شرف  ت    مو  كترو، تش و  

تتقاال أكشف شر       م  شهسقا شرك بقي شرف  ت    م  ع ك كت   خفلز، تظه  س ض شر كا ي  قهق: شاه  فل هاقء 

ث  شرفضوخل تتقاال أكشف شر       م  شهسقا شرك بقي شرف  ت    م  ع ك كت   خفلز، س   ي  خفلز،  تسقرفقر  سواؤ

 ت   وو  س وض شرومجققاو، علوو  هاوقء شمكشف  م ولا  ت وقا  شهفصووقك قي تشرفقلقوقي مو  أسو ق  يوو   شر  و ي ش

 قتشرفو  توؤكي شرو  شاخزوقض  ليو ظ مو  افوقئج أكشف شمهسوقا عقو  هاوقء افقئجهو    سف  قي   تز و،  و  شرفضوخل

 قق ا، كهاق، سا  أكشف شمهسقا شرف  ت  و  مو   رلرك  فطلب شط   شج شف س ض شرفس  قي  ف    ا  ع     سقر تط 

 .سقسفخ شا أس ق  ي   شر   ي كت   خفلز،

 مثال:

   تما ق  ل  س ض ساقاوقي شرقسو ا شرك بقي هسل      سقر ط قي شر في ك تهسل ش        م  شر اساك  إ  ىر ي  

 :ا 2022ع  عقا 

 شر اساك     شر ط قي شر في ك  

 سا ت 6000000 كتط   510000  س  شر  لاقي

 سا ت 30000000 كتط   3000000 شطسفلا ق  م  شطي  

كتط   تعقاوك  1سا ت=  10بقن  2021/ 12/ 31عل ق سقن س   شرص   تهك شطسفلا ق  م  هسل شر اساك م  

كتط   1ساو ت =  15س   شرص     أيق  اث    2022ع لك شرقا ت شر اسااا،    شرفققهص شر سف       عقا  

 .%12  تشن      شر قئ  شر طل م سقرقسق، رلك ب، 31/12/2022م  

 المطلوب:

 شر قئ  عل  شطسفلا ق  تشر    شر فقق  را     شرقس ا  س  لفه ق شر يلا،.  سقم -1

 قسل شر اساا  سقر تط .ر سقم شر قئ  عل  شطسفلا ق  تشر    شر فقق    -2

 الإجابة

 العائد على الاستثمار والدخل المتبقي لكل من القسمين بعملتهما المحلية:   -1

      شر قئ  عل  شطسفلا ق : 

 = رقسل شر ط قي شر في ك سقر تط  
510000 

 =17% 
3000000 

 =  رقسل شر اساك سقرقا ت
6000000 

 =20% 
30000000 

 شر    شر فقق   

 كتط   150000( = %12×  3000000) – 510000 سقر تط =رقسل شر ط قي شر في ك        

 سا ت 240000( = %12×   30000000) – 6000000 رقسل شر اساك سقرقا ت        =         

شر في ك ماه  يقا      عقئ  عل  شطسفلا ق ا      شر ط قي  هسل  شر اساك أمض      شن هسل  كرك  تك       ق  

  ته  شكي الش شرفققهص  2022    عقا  سقرقسق، رل تط     تققهصك  شرقا ت  ،سقرض ت ك طن ها ؟ راس  أبق    فقق 

شعل   شر اساك أس ق   هسل  شر في ك  تسقرفقر  ساطلب  شر ط قي  م   شر  ج ك  شر اساك ع   م   شر  تضخل   تزع 

تك     عل  شطسفلا ق   عقئ    رل قفج سسقب ش تزق  اسق، شرفضخل   ق  ؤكي شر  د قكك  س  شر  لاقي تتيقاا    

 رلرك  فطلب شط   شن  فل هاقء أكشف هسل شر اساك سقر تط   تسقرفقر  تا ن اله شر قق ا،  ضلل، شعل     فقق 
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 شر قئ  عل  شطسفلا ق  تشر    شر فقق  رقسل شر اساا  سقر تط . -2

تشطسوفلا ق (  و  شرقاو ت شرو  شرو تط   ت وفل كروك   )شرو س  فطلب شط   شن  وفل تي  و  ساقاوقي هسول شر اسواك  

 شرقي  شرفقر : عل سقسفخ شا شس ق  شرص    

  رولرك  سوفخ ا ا2022 قفظ و،  و   عوقا  سصو  ك  فيقوا  سو  شر  لاوقي   زفو ض شن  عقكك  ربح العمليات:

 شر  لاقي    شرقا ت شر  شر تط  بقطت : ف س  س   شرص   رفي     س  

 =  ف س  س   شرص  
 شرص   ش   شرزف ك  شرزف ك + س  س   شرص   شت  

 
2 

                            = 
10  +15 

 سا ت را  كتط  12.5= 
2 

 =  س  شر  لاقي سقر تط 
6000000 

 =480000 
12.5 

 2021/ 12/ 31 سفخ ا س   شرص   شرلي بوقن سوقئ ش تهوك شهفقوقف شميو   مو      :الاستثمار في الاصول

 سا ت را  كتط  10 قلغ  يتشرل ا(2022)س ش ، عقا 

 =  شمي   سقر تط شطسفلا ق  م  
30000000 

 كتط  3000000= 
10 

 :الاتي:ويتم حساب العائد على الاستثمار والدخل المتبقي لقسم المكسيك بالدولار 

 = شر قئ  عل  شطسفلا ق 
480000 

 =16%  
3000000 

 كتط  120000( = %12×  3000000) – 480000 شر    شر فقق  ==

 

سا     شر قق ا،  إ اقاا،  شرفس  قي  سا    تيقا  لا  اله  شرفضخل  شثق  أي ش ف مقي م     طي  تلغ   شمهسقا ماهق 

شر قئ    شن       شرق    تشطن   اققق  شر في ك    عل  شر ترفا    شر ط قي  رقسل  شر قئ     أبق   % 17شطسفلا ق     عل    

شر اساك   رقسل  شر فقق %16شطسفلا ق   شر     تأ ضق  شر في ك       شر ط قي  شر    أبق كتط     150000رقسل       

 كتط .  120000شر فقق  رقسل شر اساك 

 


