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 ئ٘ذاء

ئلى واٌذاٌ ؽفظهّب أ٘ذٌ ٘زا الجهذ اٌؼٍٍّ الدزىاضغ 
لذّب اٌفضً ثؼذ الله في تحمُك ِبأعّؼ  الله اٌٍزَٓ وبْ 

وفبء وػشفبٔب ثأفضبلذّب اٌتي أػغض ػٓ اٌىفبء بهب،  ئٌُٗ
 .فغضاهمب الله خير الجضاء في اٌذُٔب والأخشٖ

 بأخىاني وأخىاتي وػبئٍتي اٌغبٌُخ ثأعش٘ ئلىوّب أ٘ذَٗ 
 .  لحضنيويحضٔىْ  اٌٍزَٓ وبٔىا ِؼٍ َفشؽىْ ٌفشؽٍ
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 شكر وعرفان
 

هذا البحث فله الفضل والخٌر  إتمامأحمد الله تعالى على مامن به علً من 
محمد  والصلاة والسلام على أشرف الأنبٌاء والمرسلٌن سٌدنا  أولا وأخٌرا،

فضل اللذٌن ال وأجد لزاما أن أعترف بالفضل لأهلة وأول ذوي بن عبدالله ،، 
عبدالعزٌز  محمد بن) لالدكتور الفاض همأشعر بأننً مدٌنة ل

  والإعلاموالأستاذ المشارك بكلٌة الدعوة  على البحث المشرف (الحٌزان
الذي أحاطنً برعاٌته العلمٌة وزودنً   ،لعالً حالٌاومستشار وزٌر التعلٌم ا

لوب، وأتقدم له بالشكر على الوجه المط هذا البحث   بغٌة إنهاء   بتوجٌهاته 
 وأمام زمٌلاتً الفرصة أمامً   كان سببا بعد الله  لإتاحة والتقدٌر لأنه 

 على مستوى المملكة  من خلال  إعلامبأول  دفعة ماجستٌر  للانضمام
فً  أمثاله ذي سبق ال الأكادٌمً  البرنامجه لتدشٌن هذا  ودعم تشجٌعة 

بجامعة الامام محمد  والإعلامة الدعوة وذلك  عند تولٌه عمادة  كلٌ  ،المملكة
أساتذتً اللذٌن ساعدونً ووجهونً من كل أشكر كما ، بن سعود الإسلامٌة

 .قرٌب أو بعٌد
رئٌس تحرٌر ( عبدالوهاب الفاٌز)الأستاذ  أتقدم بكل الشكر والعرفان إلى و

، كونً من أسرة تحرٌرها لًالدائم وتشجٌعه   لدعمه صحٌفة الاقتصادٌة
مدٌر تحرٌر صحٌفة  (عبدالرحمن المنصور)لأستاذ كر والتقدٌر لوكل الش

 الشخصٌة التً أثرت فً نضج تفكٌري العملً والعلمً حٌث  ،الاقتصادٌة
لطبٌعة  الدائم  تفهمهوكان ل  سببا فً التحاقً بهذا البرنامج لً كان تشجٌعه

 عملٌةالتزاماتً الرغم   ومنحً كل ماأحتاجة من أجل  تفوقً العلمً دراستً
 .أثر بالغ فً  التوفٌق بٌن عملً ودراستً فً الوقت ذاته وتفوقً فً كلٌهما

وكل   ومحرراتها  السعودٌة ومحررٌهاالصحف  رؤساء تحرٌر كما أشكر
الاستبٌان الذي أثرى مضمون  أسهموا فً استٌفاءاللذٌن  بها العاملٌن
والشكر عونا وسندا وتشجٌعا ٌستحق الثناء  حٌث كان تجاوبهم البحث،
 .الجزٌل
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  خالدمذِ

 ثغُ الله اٌشحمٓ اٌشؽُُ 
،،، ؤڄد ز٭ًوخلدُٔځنٌ ءخلحمًلله حمًخ ټؽنًخ ڄسدَټد ٴًُ ، وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ  ٬ځً ؤُ٘ٲ خلأوسُد  

دََص ٌٍ خڀُٔدڀص  خلأٔدُٔص خڀتي وٙإض خڀٝمدٴص لأـځهد ڄىٍ زًخَدتهد، وٌٍ ظ٭ً خڀى٨ُٵص خلإوس
زعّوًَ خڀىدْ "خڀى٨ُٵص خڀتي ظى٥ځٷ ڄه ڄهمتي خلأع٥لا٪ وخڀٹُدڂ زًوَ خلدُخٸسص؛ لُػ بزعٛ 

زدلأوسدَ خڀٝمُمص وخلد٭ځىڄدض خڀٕځُمص وخلحٹدجٷ خڀؽدزعص خڀتي ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ظٽىَه َؤٌ 
، لأنهد  بسً  خڀٹُخء زدلأوسدَ خڀتي   4"٫ ؤو ڄٙٽځص ڄه خلدٙٽلاضٜدجر في وخٸ٭ص ڄه خڀىٸدج

َٵعُٞ ؤن ظٽىن بوسدََص ُٜٴص لا لغىِ برَُٵهد ؤو ظٱُنً ڄ١مىنهد، وَٕعځّڂ ٌڀٻ خلعُخڂ 
 .خڀٹُڃ خلخبرَص خڀتي َىسٱٍ ڄُخ٬دتهد ٬ىً ٜىد٬ص خلخبر

٬ځً َؤْ خڀى٨دجٳ وٌىدٺ ؼلاؼص ُ٘و٢ ؤٔدُٔص َىسٱٍ ظىخٴٌُد في و٨ُٵص خلإوسدَ خڀتي ظ٭ً 
خڀٝمٵُص، وٌٍ خڀٙمىڀُص خڀتي َٹًٝ بهد ظعس٫ خلخبر ڄىٍ زًخَص خلحًغ لتى نهدَعً، ڄ٫ خڀسمػ 
٬ه خڀ٭ىدُٜ خلدٽمځص ڀً ٔىخء ٬ه ٤َُٷ خلدٝديَ خلأٜځُص ؤو ڄُخټّ خلد٭ځىڄدض، َځٍ ٌڀٻ ٢ُ٘ 

خلمحعىي ڄه خڀى٠ىق في ٬ُٞ خلأوسدَ وخلدىخي خڀٝمدٴُص، وَ٭نى زً خڀ٭ُٞ خڀٌٍ َايٌ بلى ٴهڃ 
ـدور خلدىعٝنٌ و٬دڄص ؤٴُخي خلمجعم٫ ڄ٫ بذىر و٥ُ خڀعس٣ُٕ خڀٌٍ ٸً َايٌ بلى خڀعمَُٳ 

ؤڄد  5"ٴٱدڀسد ڄد َ٭عمً خڀى٠ىق ٬ځً خڀسٕد٤ص في خڀع٭سنً"وڄه ثم ٬ًڂ ٴهڃ خلدٙٽځص ټمد َىسٱٍ، 
ديت خڀ٢ُٙ خڀؽدڀػ خلد٥ځىذ ظىخٴُي في خلخبر ٴُٽمه في ٬ىُٝ خلدى٠ى٬ُص خڀٌٍ َ٭ً ڄه ؤٌڃ ڄس

                                                 
   467ڂ  ،  5ٚ;>4: خڀٹدٌُش  ،ؤيٌڃ، لزمىي، خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ 4
 

    :6ڂ  ، خڀًټعىَ ؤيَر  لؼ١ىَ،  5ٚ>>4: ڄُځٵه، برَُُ خلأوسدَ في خڀٝمدٴص وخلإٌخ٬ص وخڀعځٵَّىن، يڄٙٷ  ڄُىعُٙ 5
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برَُُ خلخبر في ټدٴص خلمجعم٭دض، بلا ؤن خلدى٠ى٬ُص خڀٽدڄځص لدڀً ڄؽدڀًُ َٝ٭ر برٹُٹهد، ٴمهمد 
لدوپ خڀٝمٵٍ خڀىٜىپ بڀُهد ٴلازً ؤن ظعإؼُ ڄهىُعً زس٭ٟ خڀ٭ىدُٜ خڀٍخظُص ؤو خلدإٔدظُص خڀتي 

 .لا لؽٽىً خڀعمٽڃ ٴُهد
 

 
ًًَ ڄ١دڄنٌ خلأوسدَ لفُ ٬ؽُش في وَ٭ً ظإؼنً ُٔدٔص خلدإٔص وظًولاض خلإيخَش خڀ٭ځُد في بر

٤َُٷ ٸُدڂ خڀٝمٵُنٌ زدڀًوَ خلدإڄىپ ڄىهڃ، بٌ َٙٽٿ ٠مدن ظٝد٬ً خڀًوٿ خلإ٬لاني 
ڀځمإٔدض خڀٝمٵُص ٌدـٕدً َجُٕدً ڀځمإٔدض لا لؽٽىهد خڀعٵ٣َُ ٴًُ، وبن ټدن ٌڀٻ ٬ځً 

خڀٽؽنً ڄه  لٕدذ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلدىخي خڀٝمٵُص وخلخبرَص وٴٷ ڄد ٠ٍَُ خلد٭ځه، خڀٌٍ َ٭ً ڀًي
 .خڀىدَُ٘ه وَئٔدء خڀعمَُُ خڀ٭مُٿ خلأوپ ڀځٝمُٵص وڀُٓ خڀٹدَت

ڄه ٌٍخ خلدى٥ځٷ ظإتي ٌٍي خڀًَخٔص ڀځسمػ ٬ه ڄًي ظإؼنً خلإ٬لاودض ٬ځً ڄد ظىُٙي خڀٝمٳ، 
ڄه ولاپ خٔعٹُخء يَـص ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ڄإٔدتهڃ لىپ يَـص ظٵد٬ٿ ظځٻ خلدإٔدض 

ٹُٷ خلدهىُص خڀتي َع٥ځ٫ بڀُهد ؤوڀحٻ خڀٝمٵُنٌ ڄٹدَوص بدد ڄ٫ خلجهىي خڀتي َٹىڄىن بهد زٱُٞ بر
 .  ظٕسسً خلإ٬لاودض في برفُڃ ظځٻ خلجهىي ؤو بذدٌځهد

بن ظًوٿ خلإيخَش خڀ٭ځُد ڀځٝمٳ ٴُمد َىسٱٍ ؤن َىُٙ، وڄد لا َىسٱٍ ؤن َٹُئي خڀٹُخء َ٭ً  
ًغ وجدڄد ؤو ظٹدَزد ظىدٸ١دً ڄسدُ٘خًًً ڄ٫ و٨دجٳ خڀٝمدٴص خلحٹُٹُص، ٴمه وخـر خڀٝمدٴص ؤنهد بر

ٴٽَُد خـعمد٬ُد ڄه ولاپ ڄد ظٹًڄً ڄه ؼٹدٴص وڄ٭ځىڄدض ٬ځً جم٫ُ خلدٕعىَدض خلاـعمد٬ُص 
لتى لا ظعٝٳ زدڀعمُّ ڀٵحص ٬ځً لٕدذ خلأوُي ولتى لؽٽىهد ڄه خلدى٠ى٬ُص ٴى٨ُٵص 

 4"خڀعٹَُر زنٌ خلأٴُخي وخڀٙ٭ىذ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭دَٴهد ڄه ٠مه ڄهدڄهد"
  
 

   
 
 
 

                                                 

  1  474ُـ٫ ٔدزٷ ، خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ، ٚخلد 
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 :اٌمشاء والدؼٍٕين ثبٌظؾبفخػلالخ 
 

بسؽٿ خڀٝمدٴص ٸىدش َجُُٕص ڀع٭ُٲ خلجمهىَ ٬ځً خلأوسدَ وخلد٭ځىڄدض، ولشد ًَپ ٬ځً خ٬عمدي 
خلجمهىَ ٬ځً خڀٝمدٴص في خلحٝىپ ٬ځً خلأوسدَ يَخٔص ٸدڂ بهد خڀسدلؽدن ؤزى بٜس٫ وَ٭ٹىذ 

ڂ ٬ځً ٬ُىص 7;>4لىپ ٸُخءش خڀٝمٳ في يوڀص خلإڄدَخض خڀ٭ُزُص خلدعمًش في ڄدَْ ٬دڂ 
ڄسمىؼد ڄه ٸُخء خڀٝمٳ خڀ٭ُزُص ڄه ڄىخ٤ىنٌ ووخٴًَه ٬ُذ  >٬44ٙىخجُص ظعٽىن ڄه 

 98>8خڀٝمُٵص ٌٍ خڀىُٔځص خلدٵ١ځص في خلحٝىپ ٬ځً خلأوسدَ ڀًي "وؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن 
زدلددجص ڄه خلدسمىؼنٌ ٜمُٵعهڃ خلدٵ١ځص  َىڄُد في خڀٝسدق  ::زدلددجص ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص وَعٝٵك 

زدلددجص ڄه خلدسمىؼنٌ زدڀٝمُٵص ؤو بجّء ڄىهد  93لددجص َٹُئونهد ز٭ً خڀ٭مٿ زُىمد لػعٵ٧ زد ;7و
خلدعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀٹُخء "، وفي يَخٔص ڄًُخوُص لىپ خڀٝمدٴص خڀځسىدوُص خظ١ك ؤن  "ز٭ً ٸُخءتهد

زدلددجص ڄه خڀځسىدوُنٌ  ـًَُتهڃ ٬ځً ؤٔٓ ڄى٠ى٬ًُ  63زدلددجص، ولؼعدَ  8;خڀٝمٳ في زنًوض 
دلددجص ڄىهڃ لؼعدَونهد لٕر خڀع٭ىي وظٙٽٿ خلجًَُش ؤُځص ؤولى ڀلإ٬لاڂ زدڀىٕسص ڀىٝٳ ز :5و

 زدلددجص في ٜٵىٲ خلجدڄ٭ُنٌ وظسنٌ ڄه 5;خڀځسىدوُنٌ في لنٌ ظُظٵ٫ ٌٍي خڀىٕسص في زنًوض بلى 
زدلددجص ڄه خڀځسىدوُنٌ َىدٸٙىن خڀٹ١دَد خڀىخَيش في خلجًَُش ٴُمد ظعسنى  9898خڀًَخٔص ټٍڀٻ ؤن 

 4  "ىٕسص خڀسدٸُص وـهص و٩ُ خلجًَُشخڀ

وزدڀُٰڃ ڄه ؤلعُص وؤوڀُص خڀى٨ُٵص خلإوسدََص ڀځٝمدٴص بلا ؤنهد لا ظ٭عبر خڀى٨ُٵص خڀىلًُش لذد؛ بٌ 
َٝ٭ر برًًَ خلخًڄص ؤو خلخًڄدض خڀتي ظٹًڄهد خڀٝمدٴص بلى خلجمهىَ وًََّ ڄه ٜ٭ىزص 

ٕسعً خڀٝمدٴص ټٱنًٌد ڄه برًًٌَد ظىى٪ ٸُخجهد وظٙدزٻ لزعىخٌد، و٬ِّ ڄه ٌڀٻ ڄد خټع
                                                 

 يَخٔص ٬ځمُص، ڄىٸ٫ زنًوض خلدعىٝٛ في خڀٝمدٴص،   

http://www.yabeyrouth.com/pages/index3374.htm    
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ؤدجٿ خلإ٬لاڂ خلجمدٌنًَص ڄه ؤلعُص  في لُدش خڀىدْ بدد ؤظُك لذد ڄه بڄٽدودض ودٜص في خڀىٸط 
 .خڀُخٌه

  
وزدڀ٭مىڂ ٴٹً ظ٭دَٲ زدلؽى خلاظٝدپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ لرمى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ خڀعٹځًَُص خڀؽدزعً، ٴٹً 

ڄُخٸسص :ؼلاغ و٨دجٳ ڀلإ٬لاڂ وٌٍ في ؤوخوُ خلأَز٭ُىدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه " لأىَٿ"لًي 
خڀسُحص خلمح٥ُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظُخز٣ ؤـّخء خلمجعم٫ وولًظً في ڄىخـهص خڀسُحص وخلاٌعمدڂ زىٹٿ خڀعُخغ  
خڀؽٹدفي ٬بر خلأـُدپ خلدىعځٵص وظىخڀط ٬ځً ظځٻ خڀى٨دجٳ خلإ٠دٴدض خڀلالٹص خڀتي ؤٔهڃ بهد 

خڀٌٍ ؤوَي و٨دجٳ " يَٵُعى"ڄؽٿ خڀٌٍ ؤ٠دٲ و٨ُٵص خڀعُٴًُ و" َخَط"زدلؽىن آوُون ڄؽٿ 
خڀٌٍ َؤي ؤن خڀىُٔځص خلا٬لاڄُص لؽٽه " ُ٘خڂ"ؤوُي ټدڀ٬ًڃ  وخلدٕدوًش وخڀع٭ځُڃ وڄؽٿ 

خ٬عسدٌَد ڄُوـد ڀځٕځ٫ وخلخًڄدض خڀعفدََص ؤٴُخي خلمجعم٫، ڄٙنًخ زٍڀٻ بلى خڀى٨ُٵص خلإ٬لاوُص،  
مىي خڀٵٽٌُ خڀٌٍ ٌى ؤن ڄه خڀى٨دجٳ خلحُىَص ڀځٝمدٴص ؤنهد بردَذ خلج"ټمد َُي خڀس٭ٟ  

بلًي سمدض خڀى٩ڃ ٰنً خڀًلؽٱُخٴًُ ،خڀتي ظٵُٞ ٔځ٥دنهد وؤٔځىذ ظٵٽنًٌد ٬ځً ؤٴُخيٌد بحفص 
  4" ظىلًُ خڀٝٵىٲ

وخڀى٨ُٵص خلخًڄُص ڀځٝمدٴص ظّوي خڀٹدَت زإوسدَ ٜمٵًُ وڄى٠ى٬دض بزًڄً في لُدظً؛ لُػ 
ٶ خلمحځُص وخڀ٭دلدُص وؤوسدَ لػٝٿ ٬ځً ٴدجًش ڄسدُ٘ش ڄىهد في لردلاض لسعځٵص ټإوسدَ خلأٔىخ

ؤٔىخٶ خلأوَخٶ خلددڀُص، ټمد ظىٴُ ٬ځً خلدىخ٤ه زىٹٿ ظځٻ خلأوسدَ ټؽنًخ ڄه خڀ٭ىدء في ٬مځُص 
خڀسمػ ٬ه لدـُدظً خڀُىڄُص وظىٹٿ ڀً ؤوسدٌَد يخوٿ ڄىّڀً وًَوٿ ٠مه خڀى٨ُٵص خلخًڄُص  

 . ٵُصڀځٝمٳ خلخًڄدض خڀ٭دڄص  ټة٬لاودض خڀى٨دجٳ وخلإ٬لاودض خڀعفدََص خڀٝم
و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خلذًٲ خڀ٭دڂ ڄه وٙإش خڀٝمٳ ٌى وُٙ خلأوسدَ وخلد٭ځىڄدض، بلا ؤن 
خلذًٲ خڀُجُٓ ڀعإُٕٔهد وبخدٜص ڄه ٸسٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ٌى خلحٝىپ ٬ځً خلأَزدق؛ 

 ٴدڀٝمٳ ٌٍ في خڀىهدَص ڄُٙو٬دض ٌخض ٤سُ٭ص خٸعٝديَص َع٭نٌ ٬ځُهد ؤن برٹٷ  ؤَزدلد ڀٽٍ"
مُ، وڄه ٌىد ظعسنٌ ؤلعُص خلإ٬لان في ي٬ڃ خڀٝمٳ، ٴلا وعٝىَ ؤن ٌىدٺ ظٕع٫ُ٥ ؤن ظٕع

                                                 
 ـ٫ خڀٕدزٷ، ڄىٸ٫ زنًوض ڀځٝمدٴصخلدُ 4
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ٜمُٵص ظٕع٫ُ٥ ؤن ظٱ٥ٍ  ظٽځٵص بًٜخٌَد ڄه ولاپ خڀعى٫َِ ٴٹ٣ ودٜص ز٭ً ٨دٌُش خلضٕدَ 
خڀٹُخءش و٨هىَ ڄىدٴٍ ـًًَش ڀعًخوپ خلأوسدء ڄؽٿ خلإٌخ٬ص وخڀعځٵَّىن وخلاوعُوط، وٸً لدوڀط 

ودض ٰنً ؤن ٌڀٻ لؽؽٿ ڄٱدڄُش تهًي ټُدودتهد، وټدوط ؤوپ ز٭ٟ خڀٝمٳ ؤن ظٕعٱني ٬ه خلإ٬لا
بذُزص ڄه ٌٍخ خڀىى٪  في خڀىلاَدض خلدعمًش خلأڄَُٽُص؛ لُػ لدوپ ؤلً خڀىدَُ٘ه في ُ٘ٽدٰى 
زىلاَص بڀُىىٌ بًٜخَ ؤوپ ٜمُٵص زًون وُٙ خلإ٬لاودض ڄٕع٭١ُد ٬ىً بحُٝځص خڀس٫ُ 

ٿ وخ٥٠ُض خڀٝمُٵص بلى خلالعفدذ ز٭ً وخ٘عُخټدض خڀٹُخء، بلا ؤن ظځٻ خڀعفُزص زدءض زدڀٵٙ
  4"وٸط ٸٝنً ڄه بًٜخَي

وخَظس٣ خلإ٬لان خڀٝمٵٍ زدڀٝمدٴص ڄىٍ ؤوخجٿ وٙإتهد؛ وٌڀٻ خو٥لاٸدً ڄه لٹُٹص ڄٵديٌد ؤن 
خلحًَػ خڀٝمٵٍ َٹىڂ زى٨ُٵص ٌدڄص وو٥نًش ڄه و٨دجٳ خڀٝمدٴص ظځٻ وٌٍ و٨ُٵص خڀعٕىَٷ "

ٳ ؤلعُص ودٜص زد٬عسدَ ؤن خڀٝمدٴص ٌٍ ؛  ڀٍڀٻ َٽعٕر خلإ٬لان في خڀٝم 5"وخلإ٬لان
خلأٔدْ خلدديٌ خڀٌٍ سمك ڀلإ٬لان زدڀ٩هىَ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه زُوِ ؤدجٿ ب٬لاوُص ؤوُي 
ټدڀعځٵَّىن وخڀُٕىمد بلا ؤن خڀٝمدٴص ظ٭عبر ٜدلسص خڀىُٝر خلأوپ ڄه لرمى٪ خلإوٵدٶ خلإ٬لاني 

ظٵعٹًٌد خڀىٔدجٿ خلأوُي، ٴهٍ  في خڀ٭دلم ټځً، وَ٭ىي ٌڀٻ بلى ڄد بسعدِ زً خڀٝمدٴص ڄه ڄّخَد
بسعدِ زٕهىڀص خڀىُٙ ٴُهد و٬ُٔعً وشمىڀُص ڄ١مىنهد ب٠دٴص بلى بڄٽدوُص خڀعُټُّ ٬ځً ڄىد٤ٷ 

ظ٭ً ؤټؽُ خڀىٔدجٿ خلإ٬لاڄُص ٌُمىص ٬ځً خلإوٵدٶ خلإ٬لاني " وؤٔىخٶ ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص؛  ٴدڀٝمٳ 
ڄه بجمدلي خلإوٵدٶ خلإ٬لاني % :: في خلدمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص لدڀُدً، ڄ٫ خٔعحؽدٌَد بدد وٕسعً

 6" في خڀسلاي، وڄه خلدعىٸ٫ بن بردٴ٧ خڀٝمٳ ٬ځً ٌٍخ خلدىٸ٫ خلدهُمه
ولشد َى٠ك خَظٵد٪ لفڃ خلإوٵدٶ ٬ځً خلإ٬لاودض خڀٝمٵُص ڄٹدَوص زدلإوٵدٶ ٬ځً خلإ٬لاودض في 

ن في خڀىٔدجٿ خلإ٬لاڄُص خلأوُي ڄد ٌټُي وځٳ خڀٙمٌُ َجُٓ لجىص ٸ٥د٬دض خلإ٬لاڂ وخلإ٬لا
( 59،373;)ؤن خلإوٵدٶ خلإ٬لاني ٬ځً خڀىٔدجٿ خلإ٬لاوُص خڀٕ٭ىيَص زځٯ "ُٰٴص خڀَُدٞ ڄه 

                                                 
 ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ  ،ٰنً ڄىٙىَش  خلدىًٔ، حمً ودُٜ، ظ٥ىَ خلإ٬لان في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص ،  َٔدڀص ڄدـٕعنً   4
 ٌـ   4749دڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي،بج
  ;46ڄُـ٫ ٔدزٷ ، خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ ٚ  5
   http://www.dpc.org.ae/ar  خڀ٭ُبي، وديٌ يبي ڀځٝمدٴص، ظٹَُُ ٬دجًخض خلإ٬لان في خڀ٭دلم   6

http://www.dpc.org.ae/ar
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= ٬ه ڄد تم بوٵدٸً في وٵٓ خڀٵعُش ڄه 68زَّديش ٸًٌَد  5338ڄځُىن يولاَ وٌڀٻ  في ٬دڂ 
 ڂ، ڄسُىدً ؤن خڀٝمٳ خلمحځُص لٝځط ٬ځً خلحٝص خلأټبر ڄه ڄد تم بوٵدٸً بدسځٯ ٬5337دڂ 

= لشد تم بوٵدٸً ٬ځً خڀىٔدجٿ خلإ٬لاوُص ::ڄځُىن يولاَ وزىٕسص ( 3>>،974)بلى  بجمدلي وٜٿ
 . خڀٕ٭ىيَص

وؤټً خڀٙمٌُ في خڀعٹَُُ  خڀٕدزٷ ؤن ٌىدٺ ٬ًش ڄاُ٘خض ظاټً ؤن خڀٵعُش خلدٹسځص ٔعٙهً َِديش 
ًخ ټسنًش في خلإوٵدٶ خلإ٬لاني، ڄى٠مدً ؤن ڄه ؤزُِ ٌٍي خلداُ٘خض خلدُّخوُص خلحٽىڄُص خڀٽسنًش ـ

وخڀتي ٔعُٝٲ ٬ځً خلدٙد٫ََ خڀتي بزًڂ خڀى٤ه وخلدىخ٤ىنٌ، وخلاو١مدڂ لدى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دلدُص 
خڀٌٍ ًُٔٴ٫ خڀعدـُ خڀٕ٭ىيٌ بلى خلحُٚ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٬ملاجً و٬ځً لٝعً زدڀٕىٶ 

زځًخً ١٬ىخً  ;47ولزدوڀص َِديتهد، ز٭ً يوىپ ڄىعفدض ـًًَش ڀځٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ ڄه ؤټؽُ ڄه 
ٔىٸدً في زځًخن  ;47خڀعفدَش خڀ٭دلدُص، ټمد لػٷ ڀځعدـُ خڀٕ٭ىيٌ خڀىٵدٌ بلى ؤټؽُ ڄه في ڄى٩مص 

   4"ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دلدُص
وڄه ٌىد ٴةن ٌىدٺ ٬لاٸص ٤ُيَص زنٌ َِديش خڀٹُخء وـني خلأَزدق، وٌٍخ ڄد َبرَ خڀعىدٴٓ زنٌ 

خلإ٬لاودض وٌى  خڀٝمٳ ڀځمٵد٦ ٬ځً ٬ًي ٸُخجهد، لُػ ؤن ڄًَّخ ڄه خڀٹُخء َ٭ني ڄًَّخ ڄه
 .  ڄد َ٭ني في خڀىهدَص ڄًَّخ ڄه خلددپ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن َٰسص خلدإٔدض خڀٝمٵُص في خلحٝىپ ٬ځً خڀًوٿ خلإ٬لاني ٌى لٷ ڄه 
ڄه لٷ خڀٝمٳ وخلمجلاض " لٹىٸهد؛ زٿ بن ٌڀٻ َٕهڃ في ظ٥ىَ ؤيخء ڄ٥سى٬دتهد لأن
وظ١د٬ٳ ڄه بڄٽدوُدتهد خڀٵىُص  ووټدلاض خلأوسدء ؤن برٹٷ خڀُزك خلدديٌ خڀٌٍ ظ٥ىَ زً وٵٕهد

وخڀسَُٙص وخلذىًُٔص وخڀعفهَُّص وظؽسط في و١ڃ خلدىدٴٕص خڀٌُُسص زُىهد وزنٌ خڀٝمٳ وخلمجلاض 
 ، بلا ؤن5 "وخڀىټدلاض خلأوُي ڄه ـدور وزنٌ ٌٍي وؤدجٿ خلإ٬لاڂ خلأوُي ڄه ـدور ؤوُ

                                                 

   
      

 

ٌـ   4759خڀٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص زدڀَُدٞ،ظٹَُُ ٬دجًخض خلإ٬لان ،    4   

  ;47ڄُـ٫ ٔدزٷ ، خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ  ،ٚ   5



 13 

ڀتي ظځمٷ زدلأٌي برٽڃ  ز٭ٟ خلد٭ځىنٌ في ُٔدٔص خڀٝمٳ، ولفر ز٭ٟ خلدىخي خڀعمََُُص خ
بدإٔدتهڃ وڄىٙإتهڃ  خو٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ڄًٝخٸُص وڄى٠ى٬ُص خڀٝمٳ وؤؼُ زٍڀٻ ٬ځً 
خڀى٨ُٵص خلإوسدََص خڀتي ظ٭ً ؤٌڃ و٨ُٵص لرعم٭ُص ظٹًڄهد خلدإٔدض خڀٝمٵُص، وٌټُض ز٭ٟ 
خڀًَخٔدض ؤن ڄه َٹًڂ خڀ٬ًڃ خلددلي ڀىٔدجٿ خلإ٬لاڂ ـ ؤَد ټدن ـ ؤو ڄه ٔځ٥ص ظٹًُ ٬مځُدتهد 

٤َُٷ خلإـُخءخض خلاٸعٝديَص ؤو خڀٹدوىوُص ٴهى ٬ځً خلأَـك َٕع٫ُ٥ خڀعإؼنً ٬ځُهد في لنٌ ٬ه 
ٌټُض ؤبحدغ ؤوُي ؤن ؤدجٿ خلإ٬لاڂ ٸً  برفر ٬ه بـُخء خڀعمٹُٹدض في ؤو٥ٙص 
خلدإٔدض خڀٽبري ؤو ٸً ظعًوٿ ظځٻ خلجهدض وٵٕهد ظًولا ڄسدُ٘خ لدى٫ ؤٌ خوعٹديخض لذد 

في ( kiler krighabaum)د ؤټً وـىيي لٹُٹص ټُځُ ولدٝدلحهد في خڀٝمٳ، وٌى ڄ
بن ټٿ ٍ٘ء في ٜمدٴص خڀُىڂ ڄه خلأوسدَ ولتى "ټعدزً ٠ٱى٢ ٬ځً خڀٝمدٴص ٬ىًڄد ٸدپ 

   ظٹدََُ خڀ٥ٹٓ ٠ُ٬ص ڀُٰسص خلد٭ځه و٠ٱى٤ً
لدوڀط  ز٭ٟ خڀًَخٔدض خلأـىسُص "وخو٥لاٸد ڄه خڀعإؼنً خڀٌٍ برًؼً خلدديش خلإ٬لاوُص في خڀٝمٳ 

" زه زدًٰ ټُدن"خلإ٬لان خڀعفدٌَ ٬ځً خلمحعىي خڀعمٌَُُ ڀځٝمٳ ڄؽٿ يَخٔص  ًَٜ ظإؼنً
خڀٌٍ ٸدڂ ڄه ولالذد زًَخٔص خلمحعىي خڀعمٌَُُ وخلإ٬لاني ڀځٝمٳ ٬ځً ٴعُخض لشعًش لزدولا 
زٍڀٻ ًَٜ ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً لزعىي خڀٝمٳ، وخوعهط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀعإټًُ ٬ځً وـىي 

   إؼنًخض لؽدَٔهد خلإ٬لان ٬ځً لزعىي خڀٝمٳلظىٌؾ ظدَلؼٍ ڄٕعمُ َ٭ٽٓ ظ
ٸُخَ ُ٘ټص ڄًُُْٔ خڀٌٍ "وڄه ؤڄؽځص خڀ١ٱى٢ خڀتي لؽدَٔهد خلد٭ځه في لردپ خڀُٕدٔص خڀعمََُُص 

 ٔځسد ٬ځً َى٥ىٌ ٬ځً ٔمر ؤٌ ب٬لان ڄه ؤٌ ٬ًي لػعىٌ ٬ځً ڄىخي برََُُص ٸً ظى٭ٽٓ
ٌٍخ خڀٹُخَ لاوعٹديخض ًًَ٘ش لشد ڄ١مىن خلإ٬لان ؤو خڀٝىد٬ص خلألددوُص زىـً ٬دڂ ، وٸً ظ٭ُٞ 

  4ؤ٥٠ُ خڀُٙټص بلى بڀٱدءي ٴُمد ز٭ً
وظاټً يَخٔص خڀعىيم وـىي ظإؼنً ـځٍ ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ ٬ځً خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص ڄه ولاپ 

خلإ٬لاودض وٜى٫ خڀٹُخَ "٬ه " خڀ٭سدٍٔ"خلإ٬لان خلدًٴى٪ وَٕعٙهً خڀسدلػ في ٌڀٻ زًَخٔص 
                                                 

 
ً، خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في ظُظُر خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص،يَخٔص يټعىَخي ٰنً آپ ظىيم، ٬سً خلله لزم 4   

 ٌـ 4754ڄىٙىَي، ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ  لزمً زه ٔ٭ىي، ٬دڂ 
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وٜٵُص تهًٲ بلى ظٝىَُ ٬لاٸص خلإ٬لان ز٭مځُص ٜى٫  وٌٍ يَخٔص" في خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص
٬ځً و٨ُٵص  خڀٹُخَ وبرځُځهد وخڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭عهد وخلدعٱنًخض خلحدټمص لذد، ٴٕځ٥ط خڀ١ىء

 خڀٹُخَ ٜى٫ خڀٹُخَ ٬ځً ؤوً ـىٌُ خڀى٨دجٳ خلإيخََص وبرًؼط ٬ه خلإ٬لان ٬ځً ؤوً ؤلً ٜىد٬ص
" خڀ٭سدٍٔ"وبلغدزد في ٜىد٬ص ٸُخَختهد، وخوعهط  زد٬عسدَي ڄًَٝخ ڄدڀُد ڄهمد ڀځمإٔص َاؼُ ٔځسد

بلى ؤن خلإ٬لان ٬دڄٿ ڄاؼُ في ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ في خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص، وؤن خلإيخَش 
  .خڀعمََُُص لم ظٕع٫٥ خٔعس٭دي خلإ٬لان ڄه خلدإٔص خڀتي ظًٌَُد ٸًَتهد

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 
٭ص خڀ٭لاٸص زنٌ ڄ١دڄنٌ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ ظع٭ًي خڀًَخٔدض خڀتي ظىدولذد خڀسدلؽىن لىپ ٤سُ

 :ٌٍ و ًَخٔدض خڀعدڀُصخڀ وخلإ٬لان ڄه ِوخَد لسعځٵص ٰنً ؤن ؤٸُذ خڀًَخٔدض لدى٠ى٪
 : الإػلاْ دساعبد رزؼٍك ثزأصير : أولا

رأصير الإػلاْ ػًٍ اٌؼٍُّخ اٌزؾشَشَخ في اٌظؾف اٌُىُِخ "ـ يَخٔص ڄ٬ٍُ ڄًټىَ 4
َُٝص ڀسمىغ خلإ٬لاڂ، وًَٜض ٌٍي خڀًَخٔص ظإؼنً خلإ٬لان خڀتي وُٙتهد خلمجځص خلد   "اٌغؼىدَخ

٬ځً خلجدور خڀعمٌَُُ في خلدإٔدض خڀٝمٵُص ڄه ـهص و٤سُ٭ص  خڀ٭لاٸص خڀىٵ٭ُص خڀعسديڀُص زنٌ 
 .خلد٭ځه وخلدإٔص خڀٝمٵُص ڄه ـهص ؤوُي

وڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص وعُفص  ٤ٱُدن خلإ٬لاودض ٬ځً خلدىخي 
وڄىدٴٕص خلإ٬لاودض ڀځمديش " ٬ٽد٦"ظځُهد " خڀَُدٞ"ڀعمََُُص زٙٽٿ ٬دڂ ودٜص في ٜمُٵصخ

خڀعمََُُص وظىـً خڀٝمٳ بلى بًٜخَ خڀٝٵمدض وخلدلالٷ خلإ٬لاوُص خلدىٵٝځص ؤو خلدعٝځص 
زدڀٝمُٵص ڄه ؤـٿ َِديش خلدُيوي خلإ٬لاني، ب٠دٴص بلى َِديش خٌعمدڂ خڀٝمٳ زدلإ٬لاودض 

في ؤلظد٢ ـٍخزص بردټٍ خلدديش خڀعمََُُص وخڀعى٫ٔ ٴُهد لُػ ٘ٱځط في خڀعمََُُص وُٜدٰعهد 
 . ؤ٬ًخي ټؽنًش ڀځٝمٳ ٜٵمدض ټدڄځص

 
زه زدًٰ )ڀځسدلػ " رأصير الإػلاْ اٌزغبسٌ ػًٍ المحزىي اٌزؾشَشٌ ٌٍظؾف"ـ يَخٔص 5

خڀٌٍ لدوپ ڄه ولالذد ًَٜ ظإؼنً خلإ٬لان خڀعفدٌَ ٬ځً خلمحعىي خڀعمٌَُُ ڀځٝمٳ، (  ټُدن
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ٸدڂ زًَخٔص  خلمحعىي خڀعمٌَُُ وخلإ٬لاني ڀځٝمٳ ٬ځً ٴعُخض لشعًش وخوعهط ٌٍي   لُػ
خڀًَخٔص بلى وـىي لظىٌؾ ظدَلؼٍ ڄٕعمُ َ٭ٽٓ ظإؼنًخض لؽدَٔهد خلإ٬لان ٬ځً لزعىي 

 . خڀٝمٳ
  

" اٌؼىاًِ الدإصشح في رشرُت أوٌىَبد اٌمضبَب الالزظبدَخ في اٌظؾف اٌغؼىدَخ"ـ يَخٔص 6
ٌـ   ڀځًټعىَ ٬سً خلله آپ ظىيم، وظٽمه  ؤلعُص ٌٍي 4754ًُخوًُ ٬دڂ يَخٔص برځُځُص  ڄ

ؤدجٿ "خڀًَخٔص في ؤنهد لم ظٹعُٝ ٬ځً خڀسمػ في  ڄٵُيش لزًيش ڄه ڄٵُيخض خڀسُحص خلإ٬لاڄُص 
وبلظد ئَط ظځٻ خلدٵُيش في ٠ىء " خلإ٬لاڂ، وخڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وخڀٹ٥د٪ خلخدٚ، وخلجمهىَ،

ء ٌڀٻ خڀى٩دڂ لشد سمك زة٥٬دء ظٵٕنًخض لزًيي و٘دڄځً ڄ٭د، و٩دڄهد خڀٙدڄٿ و٬لاٸعهد زإـّخ
ټمد ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ظى٩ُ بلى و٩َُص ظُظُر خلأوڀىَدض ٬ځً ؤنهد و٨ُٵص ب٬لاڄُص ڄسع٭ًش ٬ه 
خڀعٝىَ خڀعٹځًٌُ خڀ٭دڂ خڀٌٍ ٔدَض ٬ځًُ ؤٰځر خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وٌى خڀى٩ُ بلى ظُظُر 

خلألديَص زنٌ خلمحعىي وخڀٹدَت، وڀٽه ٌٍي خڀًَخٔص  خلأوڀىَدض و٩ُش لزًويش لا ظعفدوِ خڀ٭لاٸص
ٸدڄط ٬ځً ٘ٽٿ ڄٱدَُ زدوعسدَ خلدإٔدض خلاـعمد٬ُص وڄىهد ؤدجٿ خلإ٬لاڂ وظٹىلؽهد في ڄًي 
ظځسُعهد ڀى٨ُٵص ظُظُر خلأوڀىَدض وظٵد٬ځهد في برٹُٷ ٌڀٻ، وظ٩هُ ؤلعُص ٌٍي خڀًَخٔص ؤ١َد في 

ؤن ؤدجٿ خلإ٬لاڂ بسځٻ ٸدزځُص خلخ١ى٪ ڀس٭ٟ  خوعسدَ خٴعُخ٠دض خڀًَخٔدض خڀتي ؤ٘دَض بلى
خڀٹىي خلداؼُش في خلمجعم٫، وودٜص ظځٻ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلدٕعىي خلاٸعٝديٌ وخلدديٌ  ڀىٔدجٿ 

 ،"خلإ٬لاڂ ڄؽٿ خلد٭ځىنٌ، وـٿ ٌٍي خلإ٘دَخض خٴعُخ٠دض في خڀسُحص خلإ٬لاڄُص خڀٕ٭ىيَص
ٻ في خلجدور خڀى٩ٌُ ڄه ولاپ وخظس٭ط ٌٍي  خڀًَخٔص ڄىهفنٌ خلأوپ خلدىهؿ خڀع٥ىٌَ وٌڀ

يَخٔص ظ٥ىَ  خڀٝمدٴص خلاٸعٝديَص في خلدمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤؼُض ٴُهد 
ؤد٬ًض ٬ځً ظ٥ىٌَد، في لنٌ لدوپ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص خلأعٵديش ڄه لظىٌؾ خلدى٩ىَ 

َُٙق خڀَّديخض زٙٽځً خلاـعمد٬ٍ خڀٌٍ ( و٩َُدض خلإ٬لاڂ)خڀع٥ىٌَ خڀٌٍ ؤ٘دَض بڀًُ ټعر 
في خڀعٱُنً في ٸ٥د٪ خڀٝمدٴص خلاٸعٝديَص وَٵٌُٕد ڄه ولاپ ظٽُُٵهد ڄ٫ ٨ُوٲ خلمجعم٫ 
خلدعٱنًش، ويَْ خڀسدلػ في خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ظٕدئلاض خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص ڄه خڀعٕدئپ 

 .خلأوپ لتى خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ في ٠ىء وٝىُٜص خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ
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( برځُٿ ڄ١مىن) مًظً ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ڄىهؿ خڀًَخٔدض خلدٕمُصؤڄد خلدىهؿ خڀؽدني خڀٌٍ خ٬ع
خڀٌٍ َٹُٓ لفڃ ظٱ٥ُص خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص في خڀٝمٳ خلدًَؤص لدٹدَوعهد بدًي ؤلعُعهد ٬ىً 
ټٿ ڄه ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ، وخلجمهىَ، وًَٜ ڄًي ظإؼنً 

 . خڀع٥سُٹُص ٬ځً ٌٍي خڀ٭مځُصخڀ٭ىخڄٿ خڀتي خ٘عمځط ٬ځُهد ظٕدئلاض خڀًَخٔص 
 :ٴُمد ؤـدزط ظٕدئلاض خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خڀٕدزٹص ٬ځً ظٕدئلاض َع١مه ؤلعهد خلأتي

ټُٳ لؽٽه ؤن ظاؼُ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ ٬ځً ڄإٔدض خلمجعم٫، وټُٳ ظعإؼُ بهد، ټمد لًيض  
لداؼُش في ٨هىَ خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش ٬ځً خڀٹُڃ خلإوسدََص في خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ ب٠دٴص بلى خڀ٭ىخڄٿ خ

خڀٝمدٴص خلاٸعٝديَص خڀٕ٭ىيَص وظ٥ىٌَد، في لنٌ خٸعُٝض ظٕدئلاض خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص ٬ځً 
خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص خڀتي ٠ُ٬عهد خڀٝمٳ ٬ُىص خڀًَخٔص، وظ٥ُٸط خڀعٕدئلاض 
ټٍڀٻ بلى خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش ٬ځً خلدٝديَ خلإوسدََص خڀتي خ٬عمًض ٬ځُهد خڀٝمٳ في ٬ُىص 

ًَخٔص في خٔعٹدء خلد٭ځىڄدض خلخدٜص زدڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص، ټمد ُ٘لط خڀًَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خڀ
خلداؼُش في خڀ٭لاٸص زنٌ ؤوڀىَدض خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص في خڀٝمٳ ٬ُىص خڀًَخٔص وؤوڀىَدض خڀٹ١دَد 

 .خلاٸعٝديَص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخلخدٚ
زىى٬نٌ ڄه خڀ٭لاٸدض ڄ٫ وؤو٠مط وعدجؿ يَخٔص خڀعىيم خَظسد٢ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ 

خڀ٭لاٸص خلأولى ڄ٫ خڀٝمٵُنٌ وخڀ٭لاٸص خڀؽدوُص ب٬لاوُص، وفي ـدور خڀ٭لاٸص خلإ٬لاوُص : خڀٝمٳ
ظ٭ً ٜمُٵص خڀَُدٞ ؤټؽُ ٜمٳ خڀ٭ُىص ٔىٸدً لإ٬لاودض ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وزځٱط 

ؤونًخ ٜمُٵص و( زدلددج6594ً)وَځُهد ٜمُٵص خلاٸعٝديَص ( زدلددج8:97ً)وٕسص خلإ٬لاودض ٴُهد 
وظٙنً ٌٍي خڀىعُفص بلى خلعمدپ ظُظُر ؤوڀىَدض خڀٹ١دَد ( زدلددج6398ً)٬ٽد٦ زىٕسص 

 .خلاٸعٝديَص بهدظنٌ خڀ٭لاٸعنٌ ؤو زإلًلعد
وؤ٨هُض خلدٹدَوص زنٌ ؤوڀىَدض خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ زإوڀىَدض خڀٹ١دَد  

خڀٝمٳ وَظر ؤوڀىَدتهد خلاٸعٝديَص،  خلاٸعٝديَص في ٜمٳ خڀ٭ُىص ؤن خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ٸً ؤؼُ في
وڄ٭نى ٌڀٻ ؤن ٬مځُص خلاظٝدپ وخڀعٵد٬ٿ زنٌ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وٜمٳ خڀ٭ُىص ٸً ؤلًؼط ظإؼنًخ 

 .٘دڄلا في خڀٝمٳ وؤن خڀٝمٳ لٹٹط خٔعفدزص ڄځمى٨ص لأوڀىَدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ
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 خڀٝمٳ خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في ظُظُر ؤوڀىَدض خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص في"ووٴٹد ڀىعدجؿ يَخٔص 
ٴدن ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ خٔعمًض ٸىتهد ڄه لدـص خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص بڀُهد " خڀٕ٭ىيَص

في بسىَٿ وٙد٤هد خلإ٬لاڄٍ ڄه ولاپ خلإوٵدٶ خلإ٬لاني؛ لُػ ٜدلر ٸُدڂ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ 
زى٨ُٵعً في خڀعىمُص ٜ٭ىي في ٔځڃ خلدًٴى٬دض في لردپ خلإ٬لان ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ، وخڀى٩ُ 

لدإٔدض خڀٝمٵُص ٩َهُ لدـعهد خلددٔص وخڀًخجمص بلى ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ بلى خ
لا٬عمديٌد خڀٽسنً ٬ځً بَُخيخض خلإ٬لان، ٴهى ڄًَٝ يوځهد خڀُجُٓ خڀٌٍ َٱ٥ٍ ظٽدڀُٳ 
بًٜخَ خڀٝمُٵص وڄه ؤـٿ ٌڀٻ ظعىدٴٓ خڀٝمٳ يخجمد ٴُمد زُىهد ڀځ٩ٵُ زةزُخڂ خڀ٭ٹىي 

ن خڀٝمٳ ـ وٴٹد ڀىعدجؿ خڀًَخٔص ـ ظٹًڂ ڀځم٭ځىنٌ خلإ٬لاوُص ڄ٫ خلدإٔدض خلد٭ځىص ټمد ؤ
 .وًڄدض برََُُص لردوُص ڀٽٕر ويٌڃ وخٔعمُخَ ٬ٹىيٌڃ خلإ٬لاوُص

 
وظعٵٷ خڀىعُفص خلدع٭ځٹص زعإؼنً خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ٬ځً ٜمٳ ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ڄ٫ خڀٵ٠ُُص 

مځُدتهد ٬ه ٤َُٷ ؤن ڄه َٹًڂ خڀ٬ًڃ خلددلي ڀىٔدجٿ خلإ٬لاڂ ؤوڄه ڀً ٔځ٥ً ظٹًُ ٬(: خڀٹدجځص
، (خلإـُخءخض خلاٸعٝديَص ؤو ٰنًٌد ٴهى ٬ځً خلأَـك َٕع٫ُ٥ خڀعإؼنً ٬ځً ٌڀٻ خلجهدِ خلإ٬لاڄٍ

خڀتي ؤ٘دَض بلى ٔهىڀص خڀعإؼنً ٬ځً ؤدجٿ خلإ٬لاڂ " حمديش"وظىٕفڃ ٌٍي خڀىعُفص  ڄ٫ وعُفص 
خڀتي " خڀ٭سدٍٔ"ص ؤهىڀص ظإؼٌُد زدڀ٭ىخڄٿ خلدديَص ڄؽٿ خلإوٵدٶ خلإ٬لاني، ټمد ظىٕفڃ ڄ٫ يَخٔ

ؤ٘دَض بلى ؤن خلإيخَش خڀعمََُُص في خڀٝمٳ خلدَُٝص ٸً ود٬ِعهد ٸُڃ خڀٝمٵُنٌ خلدهىُص 
 .ولدـدتهد خلاٸعٝديَص ٴ١٭ٵط ؤڄدڂ ڄ٥دڀر خلد٭ځىنٌ

ولشد َاټً ٸىش خڀ٭لاٸص زنٌ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وخڀٝمٳ ؤن ٜمُٵص خڀَُدٞ ظسىط ٸ١دَد خڀٹ٥د٪ 
ُػ ټعر ؤلً لزٌَُ خڀٹٕڃ خلاٸعٝديٌ ڄٹدلا ي٬د ٴًُ خلخدٚ وخوعُٝض لذد ويخٴ٭ط ٬ىهد، ل

خلحٽىڄص ڀځعًوٿ ڀىٸٳ ڄد ؤسمدي لُذ خلأٔ٭دَ زنٌ ڄإٔدض خلأڀسدن و٤دڀر زة٬ديش خلأٔ٭دَ 
ََدلاض ڀځعُ خڀىخلً لٕر ڄ٥دڀر ٌُحص ڄىعفٍ خلأڀسدن، لأن خَظٵد٪ خڀُـ٫ُ ( 8)بلى ڄٕعىي 
ظّخڄه ـ لٕر ٸىڀً ـ ڄ٫ زًخَص لُذ ؤڀٳ ڀعُ َىڄُد ٸً  483ؤٌ ( زدلددج48ً)خڀُىڄٍ بلى 

خلأٔ٭دَ في َڄ١دن خلدد٠ٍ، وفي خڀُىڂ خڀعدلي ٤دڀسط ٜمُٵص خڀَُدٞ في خٴععدلُعهد ز١ُوَش 
٬ځً " خڀٹىُس٣. ي"خڀعًوٿ خڀُسمٍ ڀعُظُر ؤو٠د٪ ؤٔىخٶ خلأڀسدن، َٰڃ خ٬عُخٞ خڀس٭ٟ ڄؽٿ 
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مَُه ٠ً ٸ٥د٪ ڄىٸٳ خڀٝمُٵص وخڀٝمٵٍ لأن ٌٍخ خلدىٸٳ لػمٍ ٬ًيخ لزًويخ ڄه خلدٕعؽ
 . ټسنً ـًخ ڄه خلدٕعهځٽنٌ خلدىخ٤ىنٌ وخلدٹُمنٌ

  

ـ وڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀ٭لاٸص زس٭ٟ ـىخور يَخٔص خڀسدلؽص  ٌٍ يَخٔص ڄدـٕعنً ڀځسدلػ 7
ـ  يَخٔص برځُځُص ڀ٭ُىص ڄه  "رغىس الإػلاْ في اٌظؾبفخ اٌغؼىدَخ"حمً  ودُٜ خلدىًٔ ز٭ىىخن 

ـ  خڀتي ًٌٴط بلى ًَٜ ظ٥ىَ ( ٌـ 4749تى ول 6;46)خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀٵعُش 
 7;٨46دٌُش خلإ٬لان في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص ڄىٍ زًء ظ٥سُٷ و٩دڂ خلدإٔدض خڀٝمٵُص ٬دڂ 

ٌـ، وٌى خڀ٭دڂ خڀٌٍ ٔفځط ٴًُ ٌٍي خڀُٔدڀص بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄلاڄك  4749ولتى نهدَص 
لذد ظإؼنًٌد في ظ٥ىَ ٌٍخ خڀع٥ىَ وخٔعىلاٚ ڄاُ٘خض ڄع٭ځٹص زدڀ٭ىخڄٿ خلدىعځٵص خڀتي ټدن 

وٸً ٔ٭ط يَخٔص خلدىًٔ ڀعمٹُٷ ًٌٴهد ڄه . لزعىي و٘ٽٿ خلإ٬لان في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص
ولاپ خٔعىًخڂ يَخٔص و٩َُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٬لاٸص خڀ٩دٌُش خلإ٬لاوُص بدىعځٳ خڀ٭ىخڄٿ 

دض خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخلدهىُص وخلإ٬لاوُص ويَخٔص برځُځُص ڀ٭ُىص ڄه خلإ٬لاو
خڀٝمٵُص خڀتي وُٙتهد خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص ولاپ خڀٵعُش خلدٙدَ بڀُهد؛ لُػ بسٽه خڀسدلػ ڄه 
ولاپ خڀىٜٳ خلدى٠ى٬ٍ خلدى٩ڃ لذٍخ خلمحعىي ًَٜ ظ٥ىَ خڀ٩دٌُش ڄى٠ى٪ خڀسمػ 

 .وخٔعىلاٚ ڄاُ٘خض ظى٠ك خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش ٴُهد
 

( 3;54)ودض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ زځٯ وؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀتي لذد ٬لاٸص زدڀًَخٔص خلحدڀُص ؤن ب٬لا
وٌٍ خڀٹ٥د٪ خلحٽىڄٍ وخلدىعځ٣ )زدلددجص ڄه بجمدلي خڀٹ٥د٬دض ټدٴص ( 8:98)ب٬لاود زىٕسص 

وٌى زٍڀٻ َإتي في خلدُظسص خلأولى زنٌ خڀٹ٥د٬دض خلإ٬لاوُص وٸً ڄُض ب٬لاودض ( وخلأـىبي
ط بحُػ ؤوٍ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ زع٥ىَ ٬ًيٌ ڄٕعمُ ولاپ ڄ٭٩ڃ ڄُخلٿ خڀًَخٔص خڀع٥ىََص ولظ

ڄٕدٌَد خڀع٥ىٌَ ڄىمىد ظٝد٬ًَد ٸىَد ؤَُ٭د وڄ٥ُيخ، ٴس٭ً ؤن ټدوط وٕسص ب٬لان خڀٹ٥د٪ 
خَظٵ٫ في خلدُلځص خڀٕدئص وٌٍ ؤوُ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خڀًَخٔص بلى ( زدلددجص 799)خلخدٚ 
ش خڀتي زدلددجص زدٔعؽىدء خلدُلځص خڀُخز٭ص خڀتي ٘هًض خلطٵد٠د ڀځىٙد٢ خلإ٬لاني ټٽٿ في خڀٵعُ 7399

 .ؤ٬ٹسط خوعهدء ڄُلځص خڀ٥ٵُش خلأولى في خلاٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ
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وؤ٘دَض خڀًَخٔص ؤن  خڀىمى خڀ٫َُٕ وخڀٹىٌ لإ٬لاودض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ټدن خو٭ٽدٔد ڀځع٥ىَخض 
خڀٽسنًش خڀتي ڄُ بهد خڀٹ٥د٪، وٌٍ ظ٥ىَخض لم ظإض ټىعُفص ٤سُ٭ُص ڀع٥ىَ خلاٸعٝدي ٴمٕر 

لاٸعٝديَص ڀځًوڀص خڀتي ٬مځط ٬ځً ظٙف٫ُ وي٬ڃ ٌٍخ وبلظد ټدوط وعُفص ڀىفدق خڀُٕدٔدض خ
خڀٹ٥د٪، لُػ ؤټًض و٣٥ خڀعىمُص خلدع٭دٸسص ؤلعُص ظ٭َّّ يوَ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وي٬مً، ٴٹً 

: خ٬عبرض و٥ص خڀعىمُص خڀؽدوُص ٬ځً ٔسُٿ خلدؽدپ ؤن خڀعىمُص ظُظٽّ ٬ځً ؤَز٭ص ٬ىدُٜ َجُُٕص ڄىهد 
ىص، وبٴٕدق خلمجدپ ؤڄدڂ خلدإٔدض خلخدٜص ي٬ڃ وظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ زٽدٴص خڀٕسٿ خلدمٽ

ڀځٹُدڂ زًوَ ؤټبر في ظىمُص خڀٹ٥د٬دض خلإوعدـُص ڄ٫ ٸُدڂ خڀًوڀص زعٹًيم ټدٴص خلدٕد٬ًخض خلدمٽىص 
 .وخلحىخٴّ خلددڀُص لذد

   

ِىلف سعبي الأػّبي اٌغؼىدَين " يَخٔص  خڀسدلؽصوڄه خڀًَخٔدض خڀتي لذد ٬لاٸص زًَخٔص ـ 8
ڄىٙىَش لرځص بحىغ خلاظٝدپ خڀٝديَش ڄه ټځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص ) "ُفي ِٕشبته الإػلاْلضى 

وٌٍ يَخٔص ظ٥سُٹُص ڀځسدلػ ڄىٝىَ ٬ځٍ زه ټًٔص ظ٥ُٸط ڀًوَ   (ڂ5>>4خڀٹدٌُش ـ َىڀُى 
خظٕد٪  بلىخڀتي ؤيض  خڀ٭ىخڄٿزدڀىٕسص ڀځمىٙإض بدىعځٳ ؤوىخ٬هد  وٌټُض   ؤٌڃ  خلإ٬لاودض

ٸُدڂ و٩دڂ خٸعٝديٌ لُ في خلمجعم٫  وڄه ؤلعهد  مځٽص وَِديش ڄُيويٌد في خلد خلإ٬لاودضو٥دٶ 
 خلإوعدؾخڀٕ٭ىيٌ بحَُص خٸعٝديَص ټدڄځص وٸُدڂ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ زدلجّء خلأټبر ڄه ٬مځُدض 

خظٕد٪ و٥دٶ  لَُص خڀع٭دڄٿ وخلد٭دڄلاض وظىٴنً خڀ١مدودض خلدىدٔسص ب٤دَوخڀعى٫َِ وخلخًڄدض في 
ٙد٢ خلاٸعٝديٌ وَِديش ٬ًي خلدُٙو٬دض في خڀىخلأ٬مدپ وَِديش لفڃ خلأ٬مدپ وَِديش لفڃ 

خڀٹ٥د٬دض خلدىعځٵص وخڀَّديش خلذدجځص في ټمُص خڀىٹً خلدعًخوڀص وعُفص ڀَّديش خلإوٵدٶ خلحٽىڄٍ 
 .وَِديش بوٵدٶ خلأٴُخي خلأعهلاټٍ

الاػلاْ اٌزغبسٌ في اٌظؾبفخ اٌغؼىدَخ ـ دساعخ تحٍٍُُخ ِمبسٔخ ٌؼُٕخ ِٓ " ـ يَخٔص9 
ٔدڀص ڄدـٕعنً ڄٹًڄص ڀٽځُص خڀ٬ًىش وخلا٬لاڂ بجدڄ٭ص خلاڄدڂ لزمً زه َ) "اٌظؾف اٌغؼىدَخ
 (ٌـ ;47،:473ٔ٭ىي خلألاڄُص ، 

خڀٱُٞ ڄه ٜځر خڀُٔدڀص  بلىوظُظس٣ ٌٍي خڀًَخٔص زًَخٔص خڀسدلؽص ڄه لُػ ظ٥ُٶ وعدجفهد 
ُٰر في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص وٌى خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٌعمدڂ خڀٹدَت لضى خڀىٹد٢ خڀسُ٭ُص خڀتي َ خلإ٬لاوُص
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َٕدٌڃ زٙٽٿ ټسنً في َِديش خڀ٥ځر  خلإ٬لانوؤن  خلد٭ځه في خڀٝمٳ ، في خڀٽٕر ڄه ولالذد
وزدڀعدلي ظٙف٫ُ خلإوعدؾ وخلاَظٹدء بدٕعىي خڀٕځ٭ص وـىيتهد، وٌٍخ ڄدَٙنً بلى ؤن ٬ځً خڀٕځ٭ص 

خلد٭ځه يخجمد ڄدَسمػ ٬ه ڄٝځمص ڄدڀُص ڄه ولاپ خلإ٬لان ولاَى٩ُ ٰدڀسد بلى ڄٝځمص خڀٹدَت 
 .ٕعهځٻ وَع٭دَٞ في خڀىٸط ٌخظً  ڄ٫ ؤولاٸُدض خلدهىص خڀٝمٵُصوخلد

 
في   "في اٌظؾف وػلالزهب ثبٌزغُير الاعزّبػٍ في ِظش خالأعبٌُت الإػلأُ" ـ يَخٔص :

ڄىٙىَش في خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص )  ڀځًټعىَ خڀًُٕ بهىٍٕٜمُٵص خلأٌُخڂ 
وٌٍ يَخٔص وٜٵُص  ؤو٠مط  (ڂ5335( ٔسعمبر َىڀُى ـ)خڀٹدٌُش ، خڀ٭ًي خڀٕديْ ٬ُٙ ـ 

ؤٌڃ خلأًٌخٲ خڀى٨ُٵُص ڀلإ٬لاودض خڀٝمٵُص وڄ١مىنهد وخلأٔدڀُر خلدٕعىًڄص في ظٝىَُ 
 .خلأٴٽدَ خلإ٬لاوُص

 
يَخٔص ڄدـٕعنً  برځُځُص  "اٌظفؾبد الإػلأُخ الدزخظظخ في اٌظؾف الدظشَخ" يَخٔص ـ;

ڀځسدلػ   ( ٵص خلأٌُخڂ وخلأوسدَ وخلجمهىََصٜمُ)ڀځم١مىن وخڀٹدجڃ زدلاظٝدپ زدڀع٥سُٷ ٬ځً 
 .ڄٹًڄص ڀٹٕڃ خڀٝمدٴص زٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ؤحمً لزمىي ٬سًخلحځُڃ لزمىي 

ولذد ٬لاٸص زًَخٔص خڀسدلؽص ؤن خلدسمىؼنٌ  في  ٌٍي خڀًَخٔص  بڀُهدوڄه ؤٌڃ  خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط 
خڀٝمٳ ظ٭٥ٍ ٬ىخجً ب٬لاوُص زىٕسص  ٌٍي خڀًَخٔص ؤجم٭ىخ ٬ځً ؤن خڀٝٵمدض خلإ٬لاوُص في 

ڄه بجمدلي خڀ٭دجً خلإ٬لاني خڀٽځٍ ڀځٝمُٵص وؤن وُٙ ٌٍي خڀٝٵمدض ؤو %  (   83خلى 63)
 .ـ خلدلالٷ ـ ظاؼُ بلغدزد ٬ځً ٬دجًخض خلإ٬لاودض في خڀٝمٳ ٬ُىص خڀًَخٔص

 في خلإ٬لاوُص٨دٌُش خوعٙدَ ظٽُخَ وُٙ خلدىخي ؤن  بلىوظىٜځط خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ټٍڀٻ 
خڀعمٌَُُ ٘ٽځط وٕسص ټسنًش لشد َٹع١ٍ  خلإ٬لانخلدعىٝٝص في ٘ٽٿ  خلإ٬لاوُصخڀٝٵمدض 

 .و٩ُ خڀٹدجمنٌ ٬ځً ٌٍي خڀٝٵمدض في خڀٹ١دء ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش  ب٬ديش٠ُوَش 
وظ٥ُٸط خڀًَخٔص خلى ؤن ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـص خلدٕحىڀنٌ ٬ه خڀٝٵمدض ڄ٫ خلد٭ځىنٌ في 

نٌ وُٙ ؤوسدٌَڃ خلإ٬لاوُص زدٔعمُخَ زًون ُٜدٰعهد ؤو ٌٍي خڀٝٵمدض ٜ٭ىزص ٤ځر خلد٭ځى
ظًوځهڃ في ُٜدٰص ؤوسدٌَڃ خلإ٬لاوُص ب٠دٴص بلى لُٚ خلد٭ځىنٌ ٬ځً ظ١منٌ ٜىٌَڃ 
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خڀٙىُٝص لشد َاؼُ ٔځسد ٬ځً برَُُ خڀٝٵمص ٴععمىپ بلى وُٙخض ٬لاٸدض ٬دڄص ظٵعٹً 
د لشد ًَپ ٬ځً ٥ٔىش ڄًٝخٸُعهد ڀًي خڀٹدَت وظٵٹً خڀٝمُٵص ټٍڀٻ ٸًَخ ټسنًخ ڄه بسٌُّ

 .خلد٭ځىنٌ
الإػلاْ الدضًٍ وحمبَخ ؽمىق " ـ وڄه خڀًَخٔدض خڀتي لذد ٬لاٸص زًَخٔص خڀسدلػ يَخٔص >

ڄىٙىَش في خلمجځص خلدَُٝص ) يَخٔص ڄًُخوُص برځُځُص ؤ٬ًتهد خڀًټعىَ ٔځىي خڀ٭ىخيلي  "الدغزهٍه
ؤ٘دَض بلى ؤن   (ڂ5338ـ ( َىدَُـ َىڀُى)ڀسمىغ خلإ٬لاڂ خڀٝديَش ڄه ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ـ 

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خلإ٬لاودض خلد١ځځص ؤو ٰنً ڄىؼىٸص ظىُٙ في خڀٝمٳ وؤدجٿ خلإ٬لاڂ خلأوُي  
وظٕعهًٲ وًخ٪ خلدٕعهځٻ وٌٍخ ڄدَٙنً بلى ؤن خڀٝمٳ لاظعمٹٷ ڄه ڄًٝخٸُص خلإ٬لاودض 

 .في خڀٱدڀر وظٹسځهد ڀَّديش خلدُيوي خلدديٌ
خڀٽٙٳ ٬ه خلإ٬لان زإوً ڄ١ځٿ وٌٍ  ه ولالذد ڄ لؽٽه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ڄ٭دَنًوزُىط 

خلعىخءي ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ټٍزص ؤو ٰنً ټدٴُص ؤو خلإ٬لاودض خڀتي برعىٌ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص 
وڀٽه خڀًڀُٿ خلدٕعىًڂ في بؼسدض ٜمعهد ڄَّٳ وخلإ٬لاودض  خڀتي ظ٭٥ٍ و٬ىيخ ٌخظًُ لالؽٽه 

م١ُخض خڀ٥سُص وخي٬دء ز٭ٟ خڀىٴدء بهد ڄؽٿ خلاي٬دءخض خڀتي ظىعُٙ ٬ځً ب٬لاودض خلدٕع
   . خلإ٬لاودض زدڀعٵُي وخڀىٜٳ خڀىدٸٛ بهًٲ ـٍذ خڀٹدَت

  
" دوس الإػلاْ اٌظؾفٍ في اٌزأصير ػًٍ اٌغٍىن اٌششائٍ ٌٍغّهىس الدظشٌ" ـ يَخٔص 43

يَخٔص يټعىَخش ڄٹًڄص ڀٹٕڃ خڀٝمدٴص زٽځُص خلإ٬لاڂ في ، ڀځسدلؽص ڄنى ٬سً خڀىٌدذ ؤزى خڀىٴد
ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص خلدع٭ځٹص زًَخٔص خڀسدلؽص ؤن ٌىدٺ ظىخـً ب٬لاني وخ٠ك و ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ،

٬ځً ٜٵمدض ـًَُتي خلأٌُخڂ وخلأوسدَ ڄٹدَوص زٱنًٌڃ ڄه ٜمٳ خڀًَخٔص وٌٍ ٜمُٵص 
خڀىٴً وخلأٌدلي وخلأٔسى٪ وخڀىسإ ووٝٳ خڀًوُد وزًؤ وخ٠مد في خڀًَخٔص ٬ًڂ لُٚ ـًَُش 

 .ٸص وخ٠مص زنٌ خلدٕدلعنٌ خڀعمََُُص وخلإ٬لاوُصخلأٌُخڂ ٬ځً وـً خلخٝىٚ ٬ځً ظٽَُٓ ٬لا
ظ٭٩ُڃ ٬دجًختهد  بلىؤن خلدإٔدض خڀٝمٵُص خڀتي ظٕ٭ً  ټٍڀٻ  وظٙنً وعدجؿ  خڀًَخٔص خڀٕدزٹص

في  خڀٹدَتبحٷ  خلإولاپ خلإ٬لاوُص لذد لاَ٭ني زدڀ١ُوَش وبردوپ َِديش خلدٕدلدض  خلإ٬لاوُص
 .ڄه ڄٕدلص خڀٝمُٵص%( 93) لدپ ڄه خلألىخپ ٬ه زإٌڄٕدلص برََُُص لاظٹٿ 
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( لٹىٶ ووخـسدض خڀٝمٵُنٌ في ڄىخؼُٷ خڀُٙٲ في خڀ٭دلم ـ يَخٔص ڄٹدَوصـ) يَخٔص  ـ44 
ڄىٙىَش في خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀٝديَش ڄه ڄُټّ بحىغ )ڀځًټعىَ خڀًُٕ بخُط 

 ( ڂ5334(خټعىزُ ـ يَٕمبر )خڀُؤٌ خڀ٭دڂ زٽځُص خلإ٬لاڂ زدڀٹدٌُش 
َُز٣ ٌٍي خڀًَخٔص  زًَخٔص خڀسدلؽص  ٌى ًَٜ  وعدجفهد لأٌڃ ڄىخؼُٷ خڀُٙٲ خڀٝمٵُص وؤزُِ ڄد

خڀتي ظع٭ځٷ ز٭لاٸص خڀٝمُٵص زدلإ٬لان وخلد٭ځىنٌ  لُػ ؤ٘دَ ٬ًي ٸځُٿ ڄه ظځٻ خلدىخؼُٷ  بلى 
وخـسدض خڀٝمٵُنٌ بِخء خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلإ٬لاودض و ٠ُوَش خڀعمُُّ زنٌ خلإ٬لان وخڀعمَُُ ووسص 

ٍڀٻ  ڀ١ُوَش ٬ًڂ خلخ١ى٪ ڀُٙو٢ خلد٭ځىنٌ وڀٽه لم ظٙٽٿ خڀ١ىخز٣ خلخدٜص ٬ًي  ڄىهد ټ
زىُٙ خلإ٬لان ڀٽه وځط ڄ٭٩ڃ خلدىخؼُٷ ڄه خڀع٥ُٶ بلى ڄ٭دلجص ز٭ٟ خڀٹ١دَد خلدُظس٥ص ز٭لاٸص 
خلإ٬لان زدڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ وڄىهد بزُٝٛ ز٭ٟ خڀٝمٳ ڀٝٵمدض ب٬لاوُص ؼدزعص ظىُٙ زٙٽٿ 

 .زعإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خلأيخء خڀعمٌَُُ ڀځٝمٵُنٌبرٌَُُ  وٌى ڄدَعُز٣ زٙٽٿ ڄسدُ٘ 
وخٔع٭٠ُط   (  ڄىٙىَش في ڄىٸ٫ ـدڄ٭ص خلدځٻ ٔ٭ىي) دساعخ تمهُذَخ ػٓ الإػلاْـ  45  

بن خلد٭نى خلأوپ   لؽٽه ؤن لػمٿ ڄ٭ىُنٌ َجُُٕنٌ خڀٌٍ  خلإ٬لان ڄ٥ٝځكٌٍي خڀًَخٔص ڄٵهىڂ  
 (نخلدٵهىڂ خڀٽځٍ ڀلإ٬لا وٌى)٬لان زدلدٵهىڂ خڀ٭َُٟ ڀلإ ڀلإ٬لان َع١مه خلد٭نى

وَٙنً ٌىد بلى خڀٝىد٬ص  (macro advertising) خڀٽځٍ وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ خلإ٬لان
خلإ٬لاني زإټمځً ؤڄد خلد٭نى خڀؽدني ٴُع١مه خلإ٬لان زد٬عسدَي و٨ُٵص  خلإ٬لاوُص زإټمځهد ؤو خڀٹ٥د٪

َ٭ني بَٔدپ  وٌى بهٍخ خلدٵهىڂ. وٙد٢ ڄه خلأو٥ٙص خڀعٕىَٹُص زإٌ ڄىٙإي ڄه خڀى٨دجٳ ؤو
 .خلجّجٍ وٌى خلإ٬لان بد٭ىدي وخلد٭ځىڄدض لأٴُخي خلمجعم٫ ڄه ولاپ ؤدجٿ خلاظٝدپ  خڀىٔدجٿ

  
  
 
 

 :ٍظؾفُين ٌالدهني ثبلأداء  دساعبد رزؼٍك : صبُٔب
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ٌٍذوزىس "  الإِبسارُخاٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ أداء اٌمبئُ ثبلارظبي في اٌظؾف " ـ يَخٔص 46
ٙىَش في لرځص  خلدابسُ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خلحديٌ ٬ُٙ ز٭ىىخن ڄٕعٹسٿ ڄى)"لزّذ أحمذ لزّذ َىٔظ 

ؤ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ًَٜ وبرځُٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي  ( ڂ5338ؤدجٿ خلإ٬لاڂ خڀ٭ُزُص ـ ڄدَى 
ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀٝمٵُنٌ في خڀٝمٳ خلحٽىڄُص ڄه ولاپ خڀع٥سُٷ ٬ځً ٜمُٵتي خڀسُدن 

ڄه ـًَُش خلابردي ( ٜمٵُد  64)ڄىهڃ ( ٜمٵُد 93) ؤـَُط ٬ځًلُػ دي خلإڄدَخظُعنٌ وخلابر
 .ڄه ـًَُش خڀسُدن( ٜمٵُد >5)و
ؤن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ظاؼُ ٬ځً  ؤيخء خڀٝمٵُنٌ ټدڀُٕدٔدض  بلىوظىٜځط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص  

خڀعمََُُص خڀتي برً ڄه ٤مىلهڃ خڀٝمٵٍ وبسى٭هڃ ڄه ظىدوپ ز٭ٟ خلدى٠ى٬دض و٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ 
ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ؤوً ظىـً ٜ٭ىزدض في خلحٝىپ %  3;ٌټُ خلد٭ځىڄدض لُػ  بلىزدڀىٜىپ 

و٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ بدٕدلص خڀىُٙ ب٠دٴص بلى ٬ځً خلد٭ځىڄدض خڀتي لػعدـىنهد في ٬مځهڃ خڀٝمٵٍ 
 .ټؽُش خلأ٬سدء وخلدهدڂ خڀٝمٵُص ڀځممَُ وخلأڄه خڀى٨ُٵٍ وخلدىدٴٕص زنٌ خڀّڄلاء

   
ـ يَخٔص47   

"The  journalists in Chily  working in the mass  
  Media"   

، وًَٜض خڀًوخٴ٫ خڀى٨ُٵُص ڀځٝمٵُنٌ خڀ٭دڄځنٌ في ؤدجٿ  Menanteau,jڀځسدلػ   
ڄه خڀ٭دڄځنٌ بدىعځٳ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ خڀُٙځًُ  568خلإ٬لاڂ زُٙځٍ ڄ٭عمًش ٬ځً ٬ُىص ٸًٌَد 

ٞ وؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ خلاٸعٝديَص ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀٝمٵُنٌ لُػ ًَٴ٫ خلطٵد
خڀ٭دجً خلدديٌ ڄ٭٩ڃ خڀٝمٵُنٌ بلى خڀٹُدڂ زإ٬مدپ ؤوُي لشد َٙنً بلى خڀ١ٱى٤دض خڀتي ڄه 
خلدمٽه ؤن بسدَْ ٬ځً خڀٝمٵُنٌ ڄه خلجهدض خلأوُي وظاؼُ في خٔعٹلاڀُص خڀٝمٵٍ وزدڀعدلي 

 .خڀٝمُٵص
لُىد وِؼىلبد ؽشَخ الاػلاَ في اٌؼبلم اٌؼشبي ـ دساعخ ُِذأُخ ػًٍ اٌمبئُ  "ـ يَخٔص 48

ڄٽعسص ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ ٸٕڃ خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي )  "بلارظبيث
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ڀځًټعىَ ٬سًخلله لزمً خڀُٴد٬ٍ ظ٥ُٸط بلى ؤوىخ٪ خڀٹُىي خلدمدَٔص ٬ځً  (ڂ5337خلإٔلاڄُص 
ؤدجٿ خلإ٬لاڂ وخلداؼُش ٬ځً لَُص خڀٝمدٴص وخڀع٭سنً ٬ه خَِخء وٌٍ خڀٹُىي خلدإُٔص 

 .خلاـعمد٬ُص وخڀٹُىي خڀٍخظُصوخڀُٕدُٔص وخڀٹُىي 
ـ دساعخ ُِذأُخ ػًٍ اٌشضب اٌىظُفٍ ٌٍمبئُ ثبلارظبي في اٌظؾبفخ الدظشَخ "ـ يَخٔص 49

ؤ٬ًٌد خڀًټعىَ ڄ٬ٍُ ڄًټىَ وخڀتي خٔع٭٠ُط وعُفص ڄهمص وٌٍ  "ػُٕخ ِٓ اٌظؾفُين ـ
ؿ ٌٍي خڀ١ٱى٢ خلدهىُص خڀتي َٙ٭ُ بهد خڀٝمٵُنٌ يخوٿ خڀٝمُٵص لُػ ؤ٘دَض وعُفص ڄه وعدج

زدڀ١ٱى٢ خلدهىُص وخڀتي ظعىى٪ زنٌ ٠ٱ٣ خڀٕځ٥ص وخڀُٝخ٪ ٬ځً خڀعُٸُص %( 96;5)خڀًَخٔص ؤن 
 . ڃو٠ٱ٣ خلد٭ځىُنٌ وب٬لاودته

ڀځًټعىَ ٔځُمدن  "ئشىبٌُخ الدىضىػُخ في وعبئً الإػلاَ ـ دساعخ ٔمذَخ ـ" ـ يَخٔص :4
لاڂ في ـدڄ٭ص خڀٹدٌُشـ خڀ٭ًي خلدىٙىَش في خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ زٽځُص خلإ٬) ٜدلح

خڀتي ظىدوڀط ڄٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص وٸًڄط ٠ُ٬د ڀځع٭َُٵدض خلدىعځٵص   ( ڂ5335خڀؽدڀػ َىڀُى 
ظىًَؾ ٌٍي  و،  ڀځمٵهىڂ وظىُٜٵد وٹًَد ڀ٭ىدُٜي وب٘ٽدڀُص خلدى٠ى٬ُص في خڀىخٸ٫ خلإ٬لاڄٍ

ًيم َئَص وٹًَص خڀًَخٔص ٠مه ب٤دَ خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص ڀٽىهد بذدوِض خڀىٜٳ بلى لزدوڀص ظٹ
 . ظٵٕنًَص لدٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص

٬ىدُٜ خلدى٠ى٬ُص خڀٕعص خڀتي لازً ؤن َعس٭هد خڀٝمٵٍ لتى لػٹٷ  لخٝط خڀًَخٔص خڀٕدزٹصو 
خلحٹدجٷ ووٌُٙد وخلا٬عمدي ٬ځً ڄٝديَ خلد٭ځىڄدض خلدىؼىٶ  ٌٍخ خلدٵهىڂ وظعمؽٿ في خڀسمػ ٬ه 

ُدي و٬ًڂ خڀعمُّ و٬ًڂ خڀعمّذ بهد و٠ُوَش خڀٵٝٿ زنٌ َؤٌ خڀٝمٵٍ وخلذبر وبرٌُ خلح
 .وخڀعىخِن في خڀ٥ُق خڀٝمٵٍ

وؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن خڀىخٸ٫ خلإ٬لاڄٍ لاَىٴُ خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص ٴ٭ځً خلدٕعىي 
خڀًولي ظ٥ُُٕ خڀىلاَدض خلدعمًش خلأڄَُٽُص ويوپ خڀٙمدپ خڀٱىُص ٬ځً خڀى٩دڂ خلإ٬لاڄٍ وظًٴٷ 

ظ٥ُُٕ ٬ځً ؤدجٿ خلا٬لاڂ في ؤڄَُٽد وظٕعىًڂ ٌٍي خلأوسدء ټمد ؤن خلالعٽدَخض خڀٽبري 
خڀ٥ُُٕش ٬ځً ظ٬ًُڃ خڀى٫٠ خڀٹدجڃ خڀٌٍ لػٹٷ ڀځُٙټدض ؤټبر ٸًَ لشٽه ڄه خلأَزدق لشد َاؼُ 

 .ٔځسد ٬ځً خڀٹدجڃ زدلاظٝدپ و٬ځً خلدىخي خڀعمََُُص
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ڀځًټعىَ ٔ٭ًُ لزمً " اٌضغىط الدهُٕخ والاداسَخ ػًٍ اٌمبئُ ثبلارظبي " ـ يَخٔص ;4
(    ڂ;>>4ڄىٙىَش في خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش ـ خڀ٭ًي خلأوپ َىڀُى )ًُٕ،خڀ

وظ٭٠ُط بلى وى٬نٌ لزًيَه ڄه خڀ١ٱى٢ وٌٍ خڀ١ٱى٢ خلدهىُص زد٬عسدٌَد خڀعّخڄدض َٵ٠ُهد 
خلمجعم٫ خڀٝمٵٍ وبرًي زنٌ ؤُ٘دء ؤوُي لشدَٔدض ڄهىُص وَ٭عبرٌد خڀس٭ٟ ٸىخ٬ً ؤولاٸُص ، 

لى خڀ١ٱى٢ خلإيخََص خڀتي ظ٭ً ڄه ؤٌڃ وؤٸىي ؤوىخ٪ خڀ١ٱى٢ خڀتي َع٭ُٞ لذد خڀٝمٵٍ ب٠دٴص ب
 .وخڀتي َعىڀً ڄىهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀ١ٱى٢ خڀٹدجمص ٬ځً خڀٝمٵُنٌ

ڀځًټعىَش  "أثؼبد  ؽشَخ وِغئىٌُخ اٌظؾبفخ  الاٌزضاَ اٌظؾفٍ وأصشح ػًٍ  "َخٔص ـ ي>4
ُص  خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خلإوٕدوُص بجدڄ٭ص خلدُىد في ڄىٙىَش في  خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٽځ)ؤسمد لٕنٌ لدٴ٧ 

ؤلعُص يوَ خلاڀعّخڂ زدڀىخـسدض   بلىتهًٲ خڀتي و( ڂ;>>4خلمجځً خڀؽلاؼىن خلجّء خڀؽدني ـ 
خڀٝمٵُص وؤؼُش خلالغدبي ٬ځً لشدَٔص خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ ولدوڀط و٫٠ ظٝىَ ٬مځٍ ڀس٭ٟ 

٬ځً يَـص لشٽىص ڄه خلاڀعّخڂ خڀىٔدجٿ وخِڀُدض خڀتي ظٽٵٿ ظىٵٍُ خڀٝمٵُنٌ ڀىخـسدتهڃ زإ
 .وخلدٕحىڀُص ظ٥ځ٭د بلى ظُٸُص ڄٕعىي خلدهىص وڄٕعىي خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ 

َئٔدء وڄٕد٬ًٌ  ٴحص  ڄه(  ٜمٵٍ   6: )وزځٱط لفڃ خڀ٭ُىص خلدًَؤص في ٌٍي خڀًَخٔص
ووىخذ وڄًٌَُ خڀعمَُُ ووىخذ ڄًَُو خڀعمَُُ وَئٔدء خلأٸٕدڂ ووىخبهڃ وڄُٙٴنٌ ٴىُنٌ ڄه 

ٌُخڂ و ؤوسدَ خڀُىڂ خلجمهىََص وـًَُش خڀع٭دون ولرځص ؤټعىزُ وخلمجځص خڀَّخ٬ُص ٜمُٵص خلأ
 .وـًَُش خڀُؤٌ ڀځٙ٭ر وـًَُش خلألُخَ وـًَُش خڀىٴً

وؤٔهمط ٌٍي خڀًَخٔص في برًًَ ظٝىَخ وخ٠مد وڄعٽدڄٿ لدٵهىڂ خلاڀعّخڂ خڀٝمٵٍ وَټّض 
سُىص ؤن خڀُٸدزص خڀٍخظُص ڀځ١منً ڄخڀٍختي ڀځٝمٵٍ وخڀىدز٫ ڄه ٠منً خڀٝمٵٍ  ڂخلاڀعّخټٍڀٻ ٬ځً 

ٸً لاظٽٵٍ زٍختهد في ز٭ٟ خلحدلاض ڀ١مدن ظىٵٍُ خڀٝمٵُنٌ ڀىخـسدتهڃ وفي ٌٍخ لُٜط 
 .ظٹًيم َئَص لأٌڃ ٔسٿ خلاڀعّخڂ وفي ڄٹًڄعهد خلجّخء خڀعإيَبي ؤو خڀ٭ٹدذ بلىخڀًَخٔص 

ح الخبر أخلالُبد الخبر في اٌظؾبفخ الدظشَخ ـذساعخ تحٍٍُُخ ػًٍ ظب٘ش" ـ يَخٔص 53
ڄىٙىَش في لرځص )ڀځًټعىَش ؤڄدپ ٔ٭ً ڄعىلي "  المجهً الدظذس في اٌظؾف الخبطخ والحضثُخ

 (ڂ5336خلدابسُ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش ـ خلجّء خڀؽدني ـ  ڄدَى 
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ذ ،  وٌټُض خلأٔسد(خلأٔسى٪ وخڀىسإ  وخلحٹُٹص وخڀىٴً) و٬ُىص ٌٍي خڀًَخٔص شمځط  ٜمُٵص 
َٰڃ ؤلعُص بزُخِ خلدًَٝ في خلخبر  پخڀتي بذ٭ٿ خڀٝمٵُنٌ وخڀٝمٳ  َځفحىن  بلى  خلخبر خلمجهى

 .خڀٝمٵٍ برَُد ڀځًٸص وخلدًٝخٸُص
وزُىط ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خلأٔٓ خڀى٩َُص وَخء خڀځفىء بلى  خلخبر  لرهىپ  خلدًَٝ خڀتي لؽٽه   

ڄىخؼُٷ خڀُٙٲ خڀٝمٵُص ز٭ًڂ خڀٽٙٳ  بجمدلذد في خلاڀعّخڂ خلدهني وخلأولاٸٍ ڀځٝمٵُنٌ بدٹع١ً
٬ه ؤُٔخَ ڄٝديَ خلد٭ځىڄدض ولُٚ خڀٝمدٴص ٬ځً برٹُٷ خڀٕسٷ خڀٝمٵٍ ؤڄدڂ خڀٹدَت لشد 

 .خلحُٚ ٬ځً وُٙ ؤوسدَ ظىٸ٭دض ظٕسٷ بهد خڀٝمٳ خلأوُي بلىؤيي زس٭ٟ خڀٝمٳ 
ُبعخ الإػلاُِخ والدإعغخ ِمىِبد رىبًِ اٌؼًّ الإػلاٍِ ثين اٌغ" ـ يَخٔص 54

ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي   َٔدڀص يټعىَخي ٰنً ڄىٙىَش) "خاٌظؾفُ
، وؤ٘دَض ٌٍي خڀًَخٔص خلى  ظإټًُ  ؤو٩مص خلد٥سى٬دض في خلدمځٽص (  ٌـ;474خلإٔلاڄُص ،

خڀؽدڀؽص  )٬ځً  خڀٝمٵُنٌ ز١ُوَش برٌُ  خلدى٠ى٬ُص وظعس٫ خلحٹدجٷ  ڄه ولاپ  خلدديش  
 .خلد٥سى٬دض في خلدمځٽصو٩دڂ   ڄه (ونوخڀ٭ُٙ

  "بلى ڄ٭دلجص خلأڄىَ زعفُي٬ًَى ٤س٫ ڄدَع١مه خڀٹًق و وزُىط  خڀًَخٔص خڀٕدزٹص  ؤوً  لػ١ُ
ظًٙي ٬ځً    ڄه خڀُٕدٔص خلإ٬لاڄُص (خلدديش خلخدڄٕص وخڀ٭ُٙون)ټمد زُىط  خڀًَخٔص ؤن  

ًَُ ُ٘ٲ خڀٽځمص خ٬عمدي خلدى٠ى٬ُص في ٬ُٞ خلحٹدجٷ وخڀس٭ً وخلدسدڀٱص وخلدهدظُخض وظٹ٠ُوَش  
 . وُٜدوعهد ڄه خڀ٭سػ

َٔدڀص يټعىَخش ٰنً ) ڀځًټعىَ ٬ؽمدن ؤزى ًَِ " ٌغخ الخبر في اٌظؾبفخ اٌؼشثُخ"ـ يَخٔص 55
خڀتي ظ٥ُٸط بلى    ( ٌـ>473ٽځُص خلإ٬لاڂ ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي،ڄىٙىَش ڄٹًڄص  ڀ

ى٠ىق و٬لاٸعهد في َٴ٫ عٝدَ وخلإلغدِ وخڀٕهىڀص وخڀوٌٍ خلاو ؤٔٓ ټعدزص خلخبر خڀٝمٵٍ 
  .ڄٕعىي خلأيخء خلدهني ڀځٝمٵُنٌ وٜمٵهڃ

  
    خڀًزُىٍ ؤََؿ ، ڀځسدلؽص ٜٵُص ٬سًخ ڀٽُيم"  اٌظؾفُخالدإعغبد  خاعزملاٌُ"يَخٔص  ـ56

بلى ڄديش خلأعٹلاڀُص خلدٹَُش في زُودڄؿ  ڄدـٕعنً خلإ٬لاڂ ڄٹًڂ  بحػ ٰنً ڄىٙىَ ) َدضوؤوُ
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خڀتي تهًٲ بلى ًَٜ خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش و (ٌـ  >475خڀَُدٞ،  ، بجدڄ٭ص خلاڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي
 .خلدإٔدض خڀٝمٵُص ص٬ځً خٔعٹلاڀُ

وزُىط  خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ؤلعُص خڀعٽدڄٿ زنٌ  خلداٌٿ خلأټديلؽٍ في لردپ خڀٝمدٴص وخلخبرش 
، ټمد  برًؼط  ٬ىخڄٿ لصدق خڀٝمٵُنٌ وخٔعمُخٌَڃ في لردپ ٬مځهڃ  ٬دڄٿ ڄهڃ ڄه  وخلدىٌسص
ص ٬ه زًخَص  ظدََه ظًََٓ  خڀٝمدٴص في ؤڄَُٽد وؤوَزد  خڀتي ټدوط ٴُهد خڀٝمدٴص خڀًَخٔ

خڀٝمٵُص تهعڃ زدڀىىخلٍ خلاـعمد٬ُص،  ټدوط خڀٝمدٴص ٌٍ ڄهىص خلأيزدء، ثم زًؤض خلدى٠ى٬دض
خلأڄُ، زدڀىىخلٍ خڀٵىُص خڀ٭مځُص، ٴځمد خوًڀ٭ط ُ٘خَش  وخڀعدَلؼُص وخلاٸعٝديَص ولم تهعڃ، في زديت

لشد ي٬د بلى خلاٌعمدڂ بدىدٌؿ   في وُٙ خلأوسدء  ؤلعُص خڀٝمدٴص ٨هُض دلدُص خلأولىخلحُذ خڀ٭
زةـُخء يَخٔدض ودٜص   وخٌعمط ټٿ ڄه ؤلددوُد وخڀىُوَؿ وزىڀىوُد  لسعځٵص خڀعًََٓ ٬ځً ؤٔٓ

في خلجدڄ٭دض، ودٜص في ؤلددوُد في   ثم زًؤض ٌٍي خڀًَخٔدض برعٿ ؤڄٽىص لذد  بهٍي خلدهىص
 ش، زنٌ خلحُزنٌ خڀ٭دلدُعنٌ، وؤٜسمط ظًَْ خڀٝمدٴص زدوع٩دڂ في خڀٕىىخض، خڀتيخلأونً خڀٕىىخض

  ٌڀٻ و٨هُض ؤلعُص خلدىدٌؿ وټدن. ٔسٹط خلحُذ خڀ٭دلدُص خڀؽدوُص، في ټؽنً ڄه ـدڄ٭دض ؤوَوزد
  .ز٭ً ؤن ؤؼسعط ز٭ٟ خلدىدٌؿ ٸُمعهد، في خڀًَخٔص، وخڀسمػ و٨هُ خڀعىٝٛ

  
ًٍ  سأط اٌؼًّ في رُّٕخ ِهبساد اٌؼبٍِين في اٌذفبع دوس ثشاِظ اٌزذسَت ػ" يَخٔص  ـ57

َٔدڀص  )خڀٝد٬ًٌ    ٔدڄُ ٬سًُ ٬سًخللهڀځسدلػ   " ـ  يَخٔص ظ٥سُٹُص زدلدًَىص خلدىىَشـ  الدذني
 (ٌـ 4756خلأڄىُص،  ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ټځُص خلأڄنً في ڄىٸ٫  ڄىٙىَش  ڄدـٕعنً 

٬مځُص   َؤْ خڀ٭مٿ زدڀىٕسص ڀځ٭دڄځنٌ   في خو٠مط يَخٔص خڀٝد٬ًٌ  ؤلعُص  خڀعًََر ٬ځً  و
ظٱنًخض في ٔځىٺ و٬ديخض وڄ٭ُٴص  لألًخغظ٭ځُڃ خلد٭ُٴص وظ٭ځڃ خلأٔدڀُر خلدع٥ىَش وٌڀٻ 

وؤًٌخٲ  ؤًٌخٴهڃ بلىوڄهدَخض وٸًَخض خلأٴُخي خڀلاِڄص في ؤيخء ٬مځهڃ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ 
 خلمجدپ خڀٝمٵٍ وخڀٌٍ َ٭ً وٌى ڄدڀً ؤلعُص زدڀعمًًَ ڀځ٭دڄځنٌ في  خلدى٩مص خڀتي َ٭مځىن بهد

 .خڀعًََر ٴًُ ٬دڄٿ ڄه ٬ىخڄٿ لصدلً وظ٥ىَي
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 ؤحمً ٬ځٍ ڀځسدلػ    "اٌظفؾبد اٌضمبفُخ في اٌظؾبفخ اٌغؼىدَخ اٌُىُِخ" يَخٔص  ـ58 
خلجدڄ٭ٍ ،ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُصڄٹًڄص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ َٔدڀص ڄدـٕعنً)  خڀ٭منً

خلأٔدڀُر وؤٴٽدَ " لى ڄٵهىڂ  خڀؽٹدٴص  وؤلعُعهد وخڀتي ظ٭ني ظ٥ُٸط ب (  ٌـ;475ـ:475
ڀُُٽٕر بوٕدوُعً، ڄ٭ىدٌد خلخدٚ، وَى٩ڃ بهد لُدظً وٌٍ خڀتي . خڀٹُڃ خڀتي َسعٽٌُد خلإوٕدن

ظٙمٿ لرمى٪ خلد٭دَٲ وخڀٹُڃ وخلاڀعّخڄدض خلأولاٸُص و٤َُٹص خڀعٵٽنً وخلإزًخ٪ خلجمدلي وخڀٵني 
 . وخڀعُٝٲ وخڀع٭سنً ولظ٣ خلحُدش وخلد٭ُفي وخڀعٹني ؤسٿ خڀٕځىٺ

ظُظس٣ ٌٍي خڀًَخٔص  ، و وٴُٸط خڀًَخٔص خڀٕدزٹص  زنٌ ڄٵهىڂ  خڀؽٹدٴص في خلإ٤دَ  خڀٱُبي وخڀ٭ُبي
ٿ زًَخٔص خڀسدلؽص ڄه لُػ ؤلعُص  ظؽٹُٳ خڀٝمٵُنٌ  وڄ٭ُٴعهڃ بدٵهىڂ خڀؽٹدٴص خڀ٭ُزُص  ټ٭دڄ

 .ؤٔدٍٔ ڄه ٬ىخڄٿ لصدلهڃ خلدهني
  

٬سًخڀ٭َّّ  ڀځًټعىَ    " خ ثين اٌشضب اٌىظُفٍ والأداء الدهني ٌٍظؾفُيناٌؼلال" يَخٔص  ـ59
بحػ ڄىٙىَ في  لرځص ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص، خڀ٭ًي خڀٕدز٫ )٬ځٍ  خلدٹىٍ٘، 

 (ٌـ4756وخڀؽلاؼىن،  
وؤو٠مط يَخٔص خلدٹىٍ٘ ؤن  ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀٝمٵٍ ټىوً  ڄعٵُٰد ؤو ڄع٭دوود  َـاؼُ ٬ځـً   

ڀٝمٵٍ ڀځمديش خڀٝمٵُص   ٴدلا٬عمدي ٬ځً خلدع٭دوونٌ ٔىخء ټدوىخ ڄـه خڀ٥ـلاذ ؤو   خڀعمَُُ خ
خلدًَٔىن ؤو ٌُحص خڀعمَُٟ في خڀٱدڀر  ١َ٭ٳ خڀ٭مځُص خڀعمََُُص و٩ُخ ڀٱُدذ خلخبرخض وټؽُش 

  .خڀعسًَٿ وخڀعٱُنً في خلمحََُه يخوٿ خڀٝٳ
ٝـمٵُنٌ خڀٕـ٭ىيَنٌ   في يَخٔعً خڀتي ؤـُخٌد ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ( ٌـ4756)وَٙنً خلدٹىٍ٘ 

خڀ٭دڄځنٌ في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص بلى ؤن ؤټؽُ ڄه وٝٳ خڀٝـمٵُنٌ خڀٕـ٭ىيَنٌ خڀ٭ـدڄځنٌ في    
زُىمد لؽؽٿ خلدعٵُٰنٌ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ وٕسص لا %( 8597)خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ٌڃ ڄه خلدع٭دوونٌ 

، وظٙنً خڀًَخٔص ؤ١َد بلى ؤن خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ َبدد ټدن ٌدڄُٙد زدڀىٕـسص  %(7:99)ظعفدوِ 
ځٝمٵٍ خڀٕ٭ىيٌ لُػ لا َٹسٿ ٬ځً خڀعٵُٮ ڀً زٿ َ٭عبري ٬ملا ب٠دٴُد لؽدًَٔ لنٌ ظٕـمك  ڀ

وٌٍخ خلجدور َ٭عبر ؤلً خلجىخور خلداؼُش ٬ځً خلأيخء خڀعمٌَُُ  ٨ُوٲ و٨ُٵعً خلأٔدُٔص زٍڀٻ
 .خلدهني ڀځٝمٵُنٌ وزدڀعدلي  خڀٝمُٵص
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 حمً زه ٬سًخللهلػ  ڀځسد     "اتجب٘بد اٌظؾفُين لضى والغ اٌؼًّ اٌظؾفٍ"ـ يَخٔص :5
 ( ٌـ;473ـ:473، ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىيڄٹًڄص  َٔدڀص ڄدـٕعنً)خڀ٭ٹُٿ 

د ٌټُض ؤٔسدذ خوعُدَ خڀٝمٵُنٌ ؤنهوظُظس٣ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص زًَخٔص خڀسدلؽص ڄه لُػ  
في خلدُټّ خلأوپ زنٌ ؤٔسدذ خوعُدَ خڀ٭مٿ (  خلذىخَص) ٔسر  خڀٕ٭ىيَنٌ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ وـدء 

ظىدٔر  ڄٹدزٿ ٔسر %( 7>،3:)لٹٷ ٌٍخ خڀٕسر وٕسص ٬دڀُص وٜځط بلى  لُػ  ٵٍخڀٝم
%(  :99>4)وزىٕسص  وٜځط خڀٌٍ لٹٷ خلدُټّ خڀؽدڀػ   خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ ڄ٫ خڀعىٝٛ

لشد َٙنً بلى ؤن ٌىدٺ خوعلاٲ زنٌ ڄه َُي زإن خلدىٌسص ؤٌڃ ڄه خلداٌٿ خڀ٭ځمٍ ڀىفدق  زدلددجص
 .خلمحَُ خڀٝمٵٍ وخڀ٭ٽٓ

 
 :ؾشِشىٍخ اٌج

 
زدڀُٰڃ ڄه ؤلعُص خلإ٬لان ټمىَي ڄدلي ؤٔدٍٔ لأٌ ڄ٥سى٬ص بلا ؤوً ڄه خلدلال٧، ولٕر ڄد 
ؤ٘دَض بڀًُ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خلدٍټىَش آوٵدً، ٬ًڂ وـىي ظىخِن زنٌ خلإ٬لاودض في خڀٝمٳ 
وخلدديش خڀعمََُُص خلدى٠ى٬ُص خڀتي ٥َځسهد خڀٹدَت في لنٌ ؤن ز٭ٟ خڀٝمٳ  ظعٵديي خوعٹدي 

ىص لتى وخن ټدن خوعٹديخً بلغدزُدً زىدءًً َهًٲ بلى ٬لاؾ خلإ٘ٽدلاض وخلأ٠ُخَ خڀتي ٸً خلجهص خلد٭ځ
ظى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً خڀٝدلح خڀ٭دڂ، وڀ٭ٿ  خلدعدز٫ ڀځٝمٳ َلال٧ ؤن ٌٍي خڀىٔدجٿ خلإ٬لاڄُص 
خلدهمص ڀى خ٥٠ُض لاوعٹدي خلجهص خلد٭ځىص  ٴةنهد  بسُٿ بلى  خڀع٭مُڃ  وٌٍخ ڄد َعٵٷ ڄ٫  وعدجؿ 

 .خڀٕدزٹص( خڀعىيم)يَخٔص 
بلى ٔبر ؤٰىخَ خڀعإؼنً خڀٌٍ ٸً برًؼً خلدديش خلإ٬لاوُص  ٔ٭ط  ي خڀًَخٔص وخڀسدلؽص ڄه ولاپ ٌٍ

٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمٳ  ڄه ڄى٥ځٷ خڀ١ٱى٢ خڀتي لؽدَٔهد خلد٭ځىىن ٬ځً ٌٍي خلد٥سى٬دض، 
ٹُٹص وـىي خڀٹديََه ٬ځً ظٹُُڃ ل( خڀٝمٵُنٌ)وٌڀٻ ڄه ولاپ و٩ُش خلأ٘ىدٚ ٌوٌ خڀ٭لاٸص 

ٌٍي خڀ٩دٌُش في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ز٭ً ؤن ظسنٌ وـىيٌد زدڀٵ٭ٿ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝمٳ 
خڀٌٍ يَْ خلمحعىي خڀعمٌَُُ وخلإ٬لاني " زه زدًٰ ټُدن"خلأـىسُص ٬ځً لضى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ 



 30 

ڀځٝمٳ ٬ځً ٴعُخض لشعًش  بهًٲ ًَٜ ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً لزعىي خڀٝمٳ، وخوعهً بلى 
 .ٍ ڄٕعمُ َ٭ٽٓ ظإؼنًخض لؽدَٔهد خلإ٬لان ٬ځً لزعىي خڀٝمٳوـىي لظىٌؾ ظدَلؼ

  
 رغبؤلاد اٌذساعخ

 
 :ظٕدئلاض خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص 
 ڄد خلأٔٓ خلدهىُص ڀىفدق خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ؟: خڀعٕدئپ خلأوپ 

 ڄد خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في خلأيخء خڀٝمٵٍ خلدهني؟ : خڀعٕدئپ خڀؽدني
 ٕٔدض خڀٝمٵُص وخلد٭ځه؟ ڄد خڀ٭لاٸص زنٌ خلدا: خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ

 
 :ظٕدئلاض خلإ٤دَ خڀع٥سُٹٍ ڀځًَخٔص

 ڄد خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في خلأيخء خلدهني في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص؟ :خڀعٕدئپ خلأوپ
 ڄد خڀ٭لاٸص زنٌ خلإ٬لان خڀٝمٵٍ وخلأيخء خڀعمٌَُُ في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص؟: خڀعٕدئپ خڀؽدني

 ٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ؟ڄد ڄًي ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔص ٜم: خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ
 

 :ِٕهظ اٌذساعخ
ظ٭عمً ٌٍي خڀًَخٔص في جم٫ وبرځُٿ ڄ٭ځىڄدتهد ٬ځً خڀ٥ُٶ وخلأٔدڀُر خلدعس٭ص في خلدىهفنٌ 

خڀسدلؽص ٬ه ظٕدئلاض خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڄه ولاپ خلدىهؿ  ؤـدزطخڀٽُٵٍ وخڀٽمٍ؛ لُػ 
ولاپ خلدىهؿ  ٬ه ظٕدئلاض خلجدور خڀع٥سُٹٍ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص  ڄه ؤـدزط خڀٽُٵٍ، في لنٌ 

 . خڀٽمٍ
 

 : لرزّغ اٌذساعخ وػُٕزهب
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لؽؽٿ جم٫ُ خڀٝمٵُنٌ وخڀٝمدٴُدض خڀٍَه َ٭مځىن في ٔدجُ خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص خلمجعم٫ خڀُجٍُٕ 
لذٍي خڀًَخٔص، وڀٽه و٩ُخ  ڀٽبر لفڃ خلمجعم٫ ٔعٹىڂ خڀسدلؽص زدوعُدَ ٬ُىص ٤سٹُص ڄٹًخٌَد 

زٵحدتهڃ خلدىعځٵص لمجعم٭هد، وٌڀٻ ڄه ولاپ ظٹُٕڃ  ؤَز٭مدجص ڄٵُيش ظُخ٬ٍ ؤلعُص بسؽُٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص
َئٔدء برَُُ، وڄًَخء برَُُ، وڄٕحىڀى  برَُُ، ) خلمجعم٫  بلى ٬ًي ڄه خڀعٹُٕمدض ظعمؽٿ في 

 (.وڄٕحىڀى ٜٵمدض، ولزََُه، وڄُخٔځنٌ
 
 :أداح اٌذساعخ  

خڀتي  وًلأعسدخخڀسدلؽص ؤيخش خٔعىًڄط لجم٫ خلد٭ځىڄدض خڀلاِڄص لأعٽمدپ ٌٍي خڀًخَٔص، 
) برځُٿ وجم٫ خلد٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ خڀبرودڄؿ خلإلٝدجٍ   وتم ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص،  و٬ِط 
SPSS.) 

  
 :رمغُّبد اٌذساعخ

 :ظىٹٕڃ ٌٍي خڀًَخٔص بلى
 :بسهًُ

 .  خلإـُخءخض خلدىهفُص ڀځًَخٔص
 

 :الإعبس إٌظشٌ: اٌفظً الأوي
 . خلأٔٓ خلدهىُص ڀىفدق خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ :خلدسمػ خلأوپ

 . خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في خلأيخء خڀٝمٵٍ خلدهني: سمػ خڀؽدنيخلد
 .خڀ٭لاٸص زنٌ خلدإٔدض خڀٝمٵُص وخلد٭ځه :خلدسمػ خڀؽدڀػ
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 اٌذساعخ اٌزغجُمُخ: اٌفظً اٌضبني
 .خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في خلأيخء خلدهني في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص: خلدسمػ خلأوپ 

 .خء خڀعمٌَُُ في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَصخڀ٭لاٸص زنٌ خلإ٬لان خڀٝمٵٍ وخلأي: خلدسمػ خڀؽدني
 .يَـص ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ: خلدسمػ خڀؽدڀػ
 :خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ
 .وعدجؿ خڀًَخٔص: خلدسمػ خلأوپ
 .ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ :خلدسمػ خڀؽدني

 . خڀعىُٜدض :خلدسمػ خڀؽدڀػ
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 اٌفظً الأوي 
 

شٌ ــس إٌظبالإع
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 :أعظ لصبػ اٌزؾشَش اٌظؾفٍ:  جؾش الأوي الد
 

خڀ٥دز٫ خلدمُّ ڀځٱص خڀع٭سنً خڀٝمٵٍ ٌى ٤دز٫ خڀًٸص وخڀى٠ىق وخلدٕحىڀُص وخڀس٭ً خڀعدڂ ٬ه ٤دز٫ 
ڀٍڀٻ ٴدن خڀٝمٳ   خڀعمَُُ خلأيبي وخٔعىًخڂ خلجمٿ خڀ٥ىَځص وخلدعُخيٴدض وخلدٕعىي خلجمدلي 

في خڀىخٸ٫  ظٕ٭ً بلى برٹُٷ  ڄٵهىڂ  خڀتي برُٚ ٬ځً برٹُٷ ؤٔٓ لصدق خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ 
بسٽه خڀٹدَت وز٬ُٕص ٬دڀُص في خڀٹُخءش ڄه خڀٵهڃ وخلأعُ٭دذ زدلدديش " تي  وخڀ( خلاوٹُخجُص )

ؤن َٹُؤ خلدعٝٵك خڀىٛ يون ٬ىدء :" ټمد  ٬ُٴهد خڀسدلػ خڀٵُوٍٕ  ٴُخوٕىََعىيو  4" خلد٥سى٬ص
 5" وؤن َٵهڃ وؤن َٕعى٬ر ز٥َُٹص ڄ٠ُُص

" لصدق خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ في   ٸىڀً ؤٌڃ ؤٔٓ "ؤَٔط ٌُمىفىخٌ"خڀ٭دلدٍ وؤوـّ  خلأيَر 
خٔع٭مٿ خلجمٿ خڀٹٝنًش ،خٔع٭مٿ خڀٵٹُخض خڀٹٝنًش ، خټعر زځٱص ٸىَص، لاظىًٕ خڀٕ٭ٍ ڀځٽعدزص 

 6  "زٕلأص ، ټه خلغدزُد لأځسُد
وخڀتي ظٙمٿ  خڀًٸص زدلأٔٓ خڀ١ُوََص ڀىفدق خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ   خڀٝمُٵصخڀعّخڂ َ٭ً و
ڀً ؤؼُ زدڀٯ ٬ځً ؤز٭دي لَُص وڄٕحىڀُص  خلدى٠ى٬ُص  وخلاوعٝدَ  وخڀٕهىڀص وخڀى٠ىق  و

خڀٝمدٴص زد٬عسدٌَد ٔځ٥ص َخز٭ص ظٕع٫ُ٥ ؤن بسً خلجمهىَ  بدد ًَوَ لىلذڃ  بهًٲ برٹُٷ  ٜدلح 
 .خلمجعم٫ خڀ٭دڂ

                                                 

 
 
 4758 ، ؽدوُصخڀ خڀ٥س٭ص ٔٵنً، ڄٽعسص : ؤٕٔهد، ؤٔدڀُسهد،لردلاتهد، خڀَُدٞ :خلإ٬لاڄُص خڀسمىغ ،خڀ٭َّّ ٬سً لزمً خلحُّخن، 
  .ٌـ

 ٌـ ;473لعدڂ ،٤ځ٭ط،ڄدجص ٔاخپ في خڀٝمدٴص، ، خلأَين، يخَ خڀٵُٸدن  ،  5
 ٌـ;473ُـ٫ ٔدزٷ، لعدڂ ،٤ځ٭ط،   خلد 6
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 jectivity-Obاٌذلخ والدىضىػُخ    :الأعبط الأوي
َٹًٝ و 4 "لاَعځىن ولاَعٱنً لٕر ُٔدٔص خلجًَُش خڀٌٍبر خلخ"خلدى٠ى٬ٍ ٌى  خڀًٸُٷ و خلخبر 

وَٰڃ ؤن خلد٭ىُدن   ( Biasوٵٍ خڀعمُّ )و ( Subjectityوٵٍ خڀٍخظُص   )بدٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص  
وٵٍ )خٔعىً في ظ٭َُٳ خلدى٠ى٬ُص ٬ځً خلدٵهىڂ خلأوپ وٌى  خلإ٬لاڂؤن ز٭ٟ ٬ځمدء  بلاڄعٹدَزدن 

ظٹًيم خلأُ٘دء ټمد ٌٍ " خڀځٍخن ٬ُٴدٌد زإنهد (  و٘ديوَٻزُځٍٕ )وڄه ٌٍي خڀٵحص  (  خڀٍخظُص 
خڀځٍخن َ٭ُٴدنهد ( ٴُـٕىن وزدظىن)و  5"وؤن َعىدوپ خڀعٹَُُ خلحٹدجٷ ټمد وٸ٭ط يون ظ٭ځُٷ ٌختي

لإَمك خڀٝمٵٍ لدٙد٬ُي خڀٍخظُص وڄدلػسص وڄد َٽًٌُ زعځىَه خڀٹٝص خلخبرَص ٴدڀُؤٌ " زإنهد 
خڀىٸىٲ ز٭ًُخ  7"وڄدَُ خڀٌٍ ٥َځٷ ٬ځُهد ظ٭َُٵد ؤوُ وٌى  6 "ڄٽدوص خلدٹدلاض وؤ٬مًش خڀُؤٌ

٬ه خلمجعم٫ ڀٽٍ ظُي خلألًخغ ووـهدض خڀى٩ُ ڄه ڄٕدٴص ټدٴُص وؤن ظً٪ خڀٹدَت َٹَُ زىٵًٕ 
 8 "ؤَص وـهص و٩ُ لٹُٹُص

ٴهڃ ( وٵٍ خڀٍخظُص)ؤڄد خڀ٭ځمدء خلداًََه ڀځمى٩ىَ خڀؽدني  وخڀٌٍ َٹىپ زإن خلدى٠ى٬ُص ٌٍ  
٬ًڂ خڀعمُّ وؤن ظٽىن خلد٭ځىڄدض ڄٵهىڄص وؤڄُىص و٬ديڀص وودڀُص :" ٴهد زإنهد ٭ُظدٴځىفُ خڀٌٍ َ

ڄؽٿ خڀعمُّ  وٵًٕڄه ؤٌ ظإؼنً ٰنً ڄىدٔر زُىمد خڀٍختي ٌى ڄدَٽىن ودٜد زدڀٙىٛ 
 9 " خڀٙىٍٝ

                                                 
 ڂ6>>4خڀ٥س٭ص خلأولى  ، خڀٹدٌُش ، ڄٽعر ؤحمً ٴاخي ڀځٽمسُىظُ ،   ڄًوٿ بلى خڀٝمدٴص، ،٬ّض،لزمً ٴًَُ لزمىي 
 
 ،ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش،  في ؤدجٿ خلإ٬لاڂ،بحػ ڄىٙىَ،خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ خڀُؤٌ خڀ٭دڂٔځُمدن ٜدلح، ب٘ٽدڀُص خلدى٠ى٬ُص  

 ڂ 5334خڀ٭ًي خڀؽدڀػ، 
 ڂ  5334ٔځُمدن ٜدلح، ُـ٫ ٔدزٷ،خلد 6
 ڂ  5334ٔځُمدن ٜدلح، ُـ٫ ٔدزٷ،خلد  7
 ڂ  5334ٔځُمدن ٜدلح، ُـ٫ ٔدزٷ،خلد  8
 ڂ  5334ٔځُمدن ٜدلح، ٔدزٷ، خلدُـ٫  9
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بلى ؤن  ٴٹً ؤ٘دَض ز٭ٟ  خڀًَخٔدض  خڀ٭ُزُص (  خلدى٠ى٬ُص)٬ه ڄىٙإ ڄ٥ٝځك ڄٵهىڂ و
في يَخٔعً  خڀتي خوعځٳ ( 5334 ٔځُمدن ٜدلح) ڄؽٿ  بسدڄد ڄٵهىڂ ُٰبي ڄٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص 

ڄ٥ٝځك   ًخڀٌٍ َُي زإوً ڄٵهىڂ ٬ُبي  وخٔعًپ زٍڀٻ ٬ځوڄ٫ ٬سً خڀٵعدق ٬سًخڀىبي  ٴُهد 
ٸدوىن خلد٥دزٹص  في ڄٹًڄص خزه وځًون ټمد ٌټُ  َٹدزٿ خلحُدي وخلدى٠ى٬ُص  خڀٌٍ  خلا٬عًخپ

وؤڄد خلأوسدَ ٬ه  "لُىمد ٸدپ    عدَلؼُصخڀٌٍ ٌى ڄ٭ُدَ ٸُدْ ًٜٶ ؤو ټٍذ خلأوسدَ خڀ
   4" خڀىخٸ٭دض ٴلازً ڄه ًٜٸهد وٜمعهد ڄه خ٬عسدَ خلد٥دزٹص

وؤَز٭مدجص ٬دڄد  ٬ىًڄد  ؤڀٳن ڄٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص ڄىـىيخ ڄىٍ ؤټؽُ ڄه  دوفي لٹُٹص خلأڄُ ٴ
ڂ خڀٽُلؽص ظًڀىد ٬ځً برٹُٷ ڄٵهى خڀٹُآوُص خَِدضوخڀٽؽنً ڄه ؤوسدء  ،خڀٽُيم خڀٹُآنؤوّپ 

خڀتي عدڀُص وخڀٽُلؽص خڀ خَِصخلدى٠ى٬ُص ، وڄىهد  ٸٝص خلذًًٌ ڄ٫ ًُٔود ٔځُمدن ٬ځُص خڀٕلاڂ في 
وظٵٹً خڀ٥نً  :"خلذًًٌ في وٹٿ خلأوسدَ ټدن يٸُٹد وڄى٠ى٬ُد، ٸدپ ظ٭دلى   ؤٔځىذؤټًض  زإن 

ظُني ٴٹدپ ڄدلي لا ؤَي خلذًًٌ ؤڂ ټدن ڄه خڀٱدجسنٌ، لأ٬ٍزىً ٬ٍخزد ًًَ٘خ ؤو لأٌبحىً ؤو ڀُإ
زٕځ٥دن ڄسنٌ، ٴمٽػ ٰنً ز٭ًُ ٴٹدپ ؤل٥ط بدد لم بر٣ زً وـحعٻ ڄه ٔسإ زىسإ َٹنٌ، بني 
وـًض خڄُؤش بسځٽهڃ وؤوظُط ڄه ټٿ ٍ٘ء ولذد ٬ُٖ ٩٬ُڃ، وـًتهد وٸىڄهد َٕفًون 
ڀځٙمٓ ڄه يون خلله وَِه لذڃ خڀ٥ُٙدن ؤ٬مدلذڃ ٴًٌٝڃ ٬ه خڀٕسُٿ ٴهڃ لا َهعًون، ؤلا 

رء في خڀٕمىخض وخلأَٞ وَ٭ځڃ ڄد بزٵىن وڄد ظ٭ځىىن، خلله لا بڀً َٕفًوخ لله خڀٌٍ لؼُؾ خلخ
بلا ٌى َذ خڀ٭ُٖ خڀ٭٩ُڃ، ٸدپ ٔىى٩ُ ؤًٜٸط ؤڂ ټىط ڄه خڀٽدٌزنٌ، خٌٌر زٽعدبي ٌٍخ 
ٴإڀٹً بڀُهڃ ثم ظىپ ٬ىهڃ ٴدو٩ُ ڄدٌخ َُـ٭ىن، ٸدڀط َد ؤَهد خلدلأ بني ؤڀٹٍ بلّي ټعدذ ټُيم بوً 

ٍّ وؤظىني ڄٕځمنٌڄه ٔځُمدن وبوً زٕڃ خلله خڀُحم ٌىدٺ لٽمد ؤن  5" ه خڀُلُڃ، ؤلا ظ٭ځىخ ٬ځ
٠ُوَش خڀعمدْ خڀًٸص وخڀًٝٶ وخلدى٠ى٬ُص  بلىخڀٽُلؽص خڀتي ظ٬ًىخ  خڀٹُآوُص خَِدضخڀٽؽنً ڄه 

ـدءټڃ ٴدٔٷ زىسإ ٴعسُىىخ ؤن  بٌخَدؤَهد خڀځٍَه ؤڄىىخ :" ٸسٿ خلحٽڃ ٬ځً خڀٹ١دَد وڄىهد ٸىڀص ظ٭دلى
ظ٫١ ڄ٭دلم ټدڄځص  6"خڀٽُلؽص  خَِصوٌٍي " مىخ ٬ځً ڄدٴ٭ځعڃ وديڄنٌظُٝسىخ ٸىڄد بجهدڀص ٴعٝس

                                                 
  ڂ  5334ٔځُمدن ٜدلح، ،ُـ٫ ٔدزٷخلد  4
 (64خلى 53ؤَص )خڀٹُآن خڀٽُيم ،ٔىَش خڀىمٿ  5
 (9ؤَص )خڀٹُآن خڀٽُيم،ٔىَش خلحفُخض  6
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في خڀعؽسط ڄه خلأٸىخپ وخلأٴ٭دپ وخلأعسُدن ڄه خلدٝديَ ٸسٿ خلحٽڃ  ڄىهفً ڀًڀ٭دلم َٴ٫ُ و٬دلم 
وولاٜص خلأڄُ ٴدن  ڄىهؿ خڀًٸص وخلدى٠ى٬ُص خڀٌٍ ٌټُ في  4"بٌخ٬عهد٬ځُهد ؤو وٌُٙد ؤو 

لإ٬لاڂ  ٸسٿ وُٙ ٬ځمدء خ   صٕدزٹص  ٌى  خلدىهؿ خڀٌٍ ٬ًَى بلى خظسد٬ُخَِدض خڀٹُآوُص خڀٽُلؽص خڀ
خلاڀعّخڂ زدڀًٝٶ وخلدى٠ى٬ُص وخڀعإټً ڄه ٜمص " خلأوسدَ خڀٝمٵُص وخڀٌٍ لػُٚ ٬ځً 

خلأوسدَ ويٸص ڄٝديٌَد ٸسٿ وٌُٙد ؤو بٌخ٬عهد ، وبذىر وُٙ خلأوسدَ خلدٱ٠ُص ؤو خلدٙٽىٺ في 
 5"ٜمعهد ؤو ظُوَؿ خڀٙدج٭دض خلد١ځځص

ذ ڄ٫ لابردي خڀ٭دڂ ڀځٝمٵُنٌ خڀ٭ُوظعٕٷ  ٸىخونٌ وؤو٩مص  ڄىخؼُٷ خڀُٙٲ خڀ٭دلدُص  وئعىَ خ
و٩دڂ خلد٥سى٬دض وخڀُٕدٔص خلإ٬لاڄُص  في خلدمځٽص  ٴفمُ٭هڃ ٬ًَىن بلى  برٌُ خڀًٸص 

و٩دڂ   ون ڄهخڀؽدڀؽص وخڀ٭ُٙ وخلدى٠ى٬ُص ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص،  لُػ ـدء في خلدديش  
ؤڄد 6"بلى ڄ٭دلجص خلأڄىَ زعفُي٬ًَى ٤س٫ ڄدَع١مه خڀٹًق و لػ١ُ" في خلدمځٽص   خلد٥سى٬دض

خ٬عمدي خلدى٠ى٬ُص   "ٴعًٙي ٬ځً  ٠ُوَش  ڄه خڀُٕدٔص خلإ٬لاڄُص (خلدديش خلخدڄٕص وخڀ٭ُٙون)
ټمد 7  "في ٬ُٞ خلحٹدجٷ وخڀس٭ً وخلدسدڀٱص وخلدهدظُخض وظٹًَُ ُ٘ٲ خڀٽځمص وُٜدوعهد ڄه خڀ٭سػ

لابردي خڀ٭دڂ ڀځٝمٵُنٌ خڀ٭ُذ خڀٌٍ ًَٜ ٬ه خلاـعمد٪ خڀعإٍُٕٔ ڀلابردي في ئعىَ خ َاټً 
ظىوٍ  "زىـىذ ڂ ٬ځً خڀٝمٵُنٌ خڀ٭ُذ 97>4( َُٴبرخ)خلحديٌ وخڀ٭ُٙون ڄه ٘هُ ٘سد٢ 

ڄه ٜمص خلد٭ځىڄدض خڀتي لػٝٿ ٬ځُهد  خڀعمٹٷ خڀًخجڃ وخڀًٝٶ ؤؼىدء ز٣ٕ خڀُؤٌ وخلأڄدوص 

                                                 
 ٌـ  4737: يخَ خڀُٙوٶـًش ،  ،ٸُآوُص٬ّض،لزمً ٴًَُ لزمىي،يَخٔدض في ٴه خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ في ٠ىء ڄ٭دلم  4
ڄىٙىَش ،  ٰنً  ٬ځً خڀٹدجڃ زدلاظٝدپ، بحػ يَخٔص ڄًُخوُص بي خڀ٭ُ خلإ٬لاڂخڀُٴد٬ٍ، ٬سًخلله لزمً، ٸُىي وڄ٭ىٸدض لَُص  5

 ڂ5337، خڀَُدٞ،  ـدڄ٭ص خلأٌُِ
 
يټعىَخي خڀعُټٍ،ڄدـً ٬سًخڀ٭َّّ،ڄٹىڄدض ظٽدڄٿ خڀ٭مٿ خلإ٬لاڄٍ زنٌ خڀُٕدٔص خلإ٬لاڄُص  وخلدإٔص خڀٝمٵُص،َٔدڀص  

 ٌـ;474، لاڄُصبجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔ ٰنً ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ
 ٌـ;474ٕدزٷ،خڀُـ٫ خلد 7
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٠ُوَش خڀعّخڂ "ڄ٭٩ڃ ڄىخؼُٷ خڀُٙٲ خڀٝمٵُص ٬ځً وخظٵٹط  4 "وَُخ٬ٍ خلدٝځمص خڀ٭دڄص
   5" خڀٝمٵُنٌ زٍټُ خلحٹُٹص وخڀًٸص وخڀًٝٶ وخلأڄدوص وخڀ٭ًخڀص وخلإوٝدٲ

وَٰڃ ټٿ ظځٻ  خڀٹىخونٌ وخلأو٩مص خلدى٠ى٬ص ڄه خلجهدض خڀًخوځُص وخلخدَـُص خلد٬ُٙص ڀٹىخونٌ 
٬ځً ٌڀٻ ز٭ٟ   پ٠ى٬ُص وڄد ًَخڀٝمدٴص  بلا  ؤن خڀٝمٳ خڀ٭ُزُص لاظځعّڂ  بدُخ٬دش خڀًٸص وخلدى
( ٬ًڂ ڄُخ٬دش خڀًٸص في خلد٭ځىڄدض)ظٹدََُ خلدمدَٔص خڀٝمٵُص خڀ٭ُزُص خڀتي  ؤ٘دَض زإن ڄلال٩ص 

ـدءض في خلدُظسص خڀؽدوُص لٕر ظٽُخٌَد ڄٹدَوص زٕط ڄلال٩دض وخوعٹديخض  ؤوٍض ٬ځً 
ُخ٬دش آيخذ وُٙ خڀٝمٳ خلدَُٝص في ٌٍخ خڀعٹَُُ وٌٍ ٬ًڂ ڄُخ٬دش آيخذ وُٙ خلإ٬لان و٬ًڂ ڄ

  6 .خلجُلؽص و٬ًڂ ڄُخ٬دش خڀٍوٶ خڀ٭دڂ وخڀعُوَؿ ڀځًـٿ وخلخُخٴص و٬ًڂ خلعُخڂ خلحُدش خلخدٜص
اًَ زنٌ خلد  هدخڀ٭دڄځنٌ ٴُ ؤَخء خڀٝمٵُنٌ  و٬ځً ڄٕعىي خڀٝمٳ خڀُىڄُص خلمحځُص ظُخولط 

ڄه  (جصزدلدد :9 ) لُػ ٌټُ  دور  خڀًٸص وخلدى٠ى٬ُص،لج بذدي ڄُخ٬دش ٜمٵهڃ  وخلد٭دَٞ 
ؤن ٜمُٵعهڃ  ٸً ظٕمك زىُٙ خڀُؤٌ خلأوُ في لًوي ٠ُٹص ـًخ ؤڄد   لزٌَُ ـًَُش خلجَُّش

ڄه خلمحََُه خڀ٭دڄځنٌ في ټلا ڄه ٜمُٵص خڀَُدٞ ( زدلددجص:8)و( زدلددجص8;)و( زدلددجص 6;)
خڀتي بزدڀٳ  خَِخءوخلاٸعٝديَص و٬ٽد٦ ٬ځً خڀعىخلي ڄىخٴٹىن ٬ځً ؤن ٜمٵهڃ ظٕمك زىُٙ 

 7ظىـههد
وڄه خلأٔسدذ خڀتي بذ٭ٿ خڀٝمٳ ظىإي ٬ه ظ٥سُٷ خڀًٸص وخلدى٠ى٬ُص في خلدى٠ى٬دض خڀٝمٵُص  

خلدمدَٔدض خڀتي  ظځفإ بڀُهد  خڀٝمٳ وخڀٝمٵُنٌ خڀ٭دڄځنٌ ڄىهد  لُٚ  خڀٝمٳ  ٌٍ ز٭ٟ 
د٦ ٬ځً خٸعٝديَدتهد  و ٬لاٸص خلدىٵ٭ص  ڄه ؤـٿ خلحٵ ٬ځً  خڀعمًغ زدلغدزُص ٬ه خلجهدض خلد٭ځىص 

خلدٕعهًٴص في خلدديش  خڀتي بذم٫ خڀٝمٵُنٌ ؤو ٜىد٪ خڀٹُخَ في خلدإٔدض زدلجهدض  خلدعسديڀص
لأن خلطٵدٞ "خڀٝمٵُص ب٠دٴص بلى ز٭ٟ  خڀ٭ىخڄٿ خلاٸعٝديَص ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀٹدجمنٌ زدلاظٝدپ 

                                                 
 
  99ٚ،  ڂ5337،ص ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُ، خلجمدپ،َخٔڃ لزمً،خلاظٝدپ وخلإ٬لاڂ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، زنًوض 
 
لرځص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ  َص وڄٕحىڀُص خڀٝمدٴص،بحػ ڄىٙىَ ،لدٴ٧،ؤسمد لٕنٌ،خلاڀعّخڂ خڀٝمٵٍ وؤؼُش ٬ځً ؤز٭دي لُ 

 ڂ  ;>>4 ځً خڀؽلاؼىن ،خلجّء خڀؽدني، لإ٬لاڂ ـدڄ٭ص خلدىُد ، خلمجخلإوٕدوُص،ٸٕڃ خ
 ڂ5333ظٹَُُ خلدمدَٔص خڀٝمٵُص، ڄُٝ،  يَٕمبر ،   
 .آپ ظىيم،٬سً خلله، خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في ظُظُر ؤوڀىَدض خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص ، ُـ٫ ٔدزٷخلد7
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 خڀ٭دجً خلدديٌ ًَٴ٫ خڀٝمٵُنٌ زإيخء ؤ٬مدپ ؤوُي
 
وزدڀعدلي لإَع٥ُ٭ىن خڀى٩ُ بلى خلدى٠ى٪  

ةوٝدٲ ٔ٭ُد وَخء ب٠َدء  َئٔدجهڃ في خڀ٭مٿ ولٵد٨د ٬ځً ؤڄدټىهڃ ، وَٽؽُ خڀٝمٵٍ  ز
ٌڀٻ في ؤؤد٢  خڀٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ ڄ٫ خڀٝمٳ وخڀ٭دڄځنٌ في خڀىٸط ٌخظً  في ٸ٥د٬دض 
ؤوُي ٔىخء خلحٽىڄُص ؤو خلخدٜص  ٴلا لؽٽىهڃ  خڀعمًغ بدى٠ى٬ُص بٌخ  ټدوط خلجهص خڀٌٍ 

د خلجهص خڀتي َ٭مٿ بهد  وٌٍخ زدڀعإټًُ َاؼُ زٙٽٿ ًَوَ لىلذد خلدى٠ى٪ خڀٝمٵٍ ٌٍ ٌخته
 .ڄسدُ٘ ٬ځً ڄًٝخٸُص خڀٝمُٵص

و ڀٽه ڄىخؼُٷ خڀُٙٲ  خڀٝمٵُص لاظبرَ ڄؽٿ ظځٻ خلدمدَٔدض  لأنهد يخجمد ڄدظاټً ٬ځً    
خڀٝمٵُنٌ ز١ُوَش  خلاڀعّخڂ زىخـسدتهڃ  بذدي ڄهىُعهڃ  وزىـىذ لزدٴ٩عهڃ ٬ځً  خڀىّخٌص 

٬ًڂ خٔعٱلاپ خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ في برٹُٷ ڄٝدلح ڄديَص وخلاڄعىد٪ "ٻ خڀٙىُٝص وڄه ؤڄؽځص  ٌڀ
  5"٬ه ٸسىپ خڀُ٘دوٌ ؤو خڀ٠ُىن لأَص خُٰخءخض ظاؼُ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ 

بسدڄد  َبلا بٌخ برُ  خڀتي َٝى٭هد  في خلأوسدَ  خلدى٠ى٬ُصلػٹٷ خڀٝمٵٍ ڄٵهىڂ   ؤن  ولالؽٽه 
خڀعٵٽنً  ؤوُي  لأن  ڀځٝمُٵص  ڄه ـهصو خڀُؤٌ خلا٬عسدٌَ  ً ڄه ـهص ڄه خڀُؤٌ خڀٙىٍٝ ڀ

 خڀٙىٍٝ ڀځٝمٵٍ َ٭عبر ڄُٴى٠د في ظٱ٥ُص خلإوسدَ ولا َٕمك  ز٩هىَي بلا في ڄىخي خڀُؤٌ 

ٔىخء ټدوط ٌٍي خڀٍخظُص   ٬ه خڀٍخظُص دڄد بس ًخزع٭ڄى٠ى٬ُد بلا بٌخ  وخڀٵه خڀٝمٵٍ لاَ٭عبر 
 .ټٽٿ ڄع٭ځٹص بدٝدلح خلجًَُش ؤو خڀٝمٵٍ  وٵًٕ ؤو خلدإٔص خڀٝمٵُص

جم٫ُ  ؤؼىدء ب٬ًخي خلدديش  في  ٥ځىزصخلد ى٠ى٬ُص  وخڀًٸص دلدوَعىـر ٬ځً خڀٝمٵٍ خلاڀعّخڂ  ز 
و خڀعمَُُ خلدهني  ڀٽٿ ڄى٠ى٪  خلدٝديَ خلدىدٔسص زًءخ ڄه خوعُدَ ڄُخلٿ خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ 

ض وٕسص خلد٭ځىڄد لدٝديَ خڀٝمٵُص،ټمد ؤن خڀعىُٝٛ ڀٽلاڂ خ٘ٽدلذد ب٠دٴص بلى ڀځمديش  بجم٫ُ ؤ
ڄٝديٌَد خلدىؼٹص  وظ٭ًي خلدٝديَ في خلدى٠ى٪ خڀىخلً  َ٭ً  ڄاُ٘خ  يخلا ٬ځً ڄى٠ى٬ُص  بلى 

 ولٹُٹص خلد٭ځىڄدض خلدىـىيش زدلخبر وڀٽه  صڄًٝخٸُ لاَ٭ني زدڀ١ُوَش  ويٸص خڀٝمُٵص   بلا ؤوً 
ٴځُٓ يخجمد بدٹًوَ خڀٝمٵٍ ؤن    خڀٝمٵُىن َځفإ ون بلى ٌڀٻ لتى لؼځىن  ڄٕحىڀُعهڃ 

                                                 

Menanteau,j ,The  journalists in Chily Working in the mass media4  
  Functonal,new York:AF.G press,1976 

 ڂ;>>4لدٴ٧،ؤسمد لٕنٌ،خلاڀعّخڂ خڀٝمٵٍ وؤؼُش ٬ځً ؤز٭دي لَُص وڄٕحىڀُص خڀٝمدٴص،ڄُـ٫ ٔدزٷ  5
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ڄه ؤن َؤٌ خلدًَٝ في خڀٝمُٵص ڄ٥دزٹد  بسدڄد ڀُؤًَ خلحٹُٹٍ وټٿ ڄدزىٔ٭ً ٴ٭ځً في ٌٍي  َعإټً
  "ڄه ؤن جم٫ُ خڀسُدودض وخڀعُٝلػدض ٸً وٕسط زًٸً وو٠ىق بلى ڄٝديٌَد خڀعإټً" خلحدڀص ٌى 

 ڄؽٿ  لاظٹسٿ خلخ٥إ ولازً ڄه ؤن َعمُي خڀٝمٵٍ خڀًٸص ٴُهد ڄ٭ځىڄدضفي لنٌ ؤن ٌىدٺ  4
 .مُدض خڀى٨ُٵُص ڀځمٝديَٕخلأسمدء وخلد

و خڀٝمُٵص  خڀتي ظعمُي   خڀًٸص زًَـص ټسنًش يخجمد ڄدظسع٭ً ٬ه خلأوسدَ لرهىڀص خلدًَٝ وٌٍ 
لُٚ  خڀٝمُٵص ٬ځً  : بلا في لدڀعنٌ خلأولى  5"لاَعڃ خلإ٘دَش بلى ڄًٌَٝد"خلأوسدَ خڀتي 

ه خسمً، وفي ټٿ برٹُٹد ڀُٰسص خلدًَٝ في ٬ًڂ خلاٴٝدق ٬:  برٹُٷ خڀٕسٷ خڀٝمٵٍ وخڀؽدوُص
خلألىخپ لازً ؤن َٽىن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خلأوسدَ ڄٕعىً ٬ځً ڄًَٝ ٸىٌ وڄىؼىٶ ب٠دٴص بلى 

 . ٠ُوَش وـىي وؼدجٷ َسمُص برمٍ خڀٝمٵٍ ؤڄدڂ بيخَظً وخلجهدض خلد٭ىُص
ز٭ً خڀٝمٵٍ  ٬ـه  لأن  وظُظس٣ خڀًٸص في وٹٿ خلد٭ځىڄدض  زعىخـً خڀٝمٵٍ في ڄىٸ٫ خلحًغ 

ڀ٭ـٿ  وظاؼُ ټؽنًخ في  ڄًٝخٸُص   وٹځً ڀلألًخغ وبرځُځهد وزدڀعدلي يٸعهد  ، خلدسدُ٘ش  ص خلدلال٩
 خلدععس٫  ڀځٝمٳ خلمحځُص لغً زإن ٬ًي ټسنً ڄه خڀٝمٵُنٌ َٕعىًون في ٬مځهڃ  خڀٝمٵٍ ٬ځً 

وٌـٍ  ( خلجدٌّش)ؤو  (خڀٵدټُٕص)خڀتي  ٘د٬ط ظٕمُعهد في خڀى٣ٔ خڀٝمٵٍ زدلأوسدَ  خلأوسدَ 
خڀٝمٳ زدڀٵدټٕدض ؤو ٬ه ٤َُٷ خڀبرَـً خلاڀٽعـُوني  وَٹـىڂ      ىِ٪ ٬ځً خڀتي ظ خلأوسدَ 

ؤن َٽـىن    خ٠دٴص خسمً ٬ځُهد يون  ڄ٫ ٌٍ َعدز٫ خلجهص خلدُٔځص زىٌُٙد ټمد ٌٍ خڀ خڀٝمٵٍ 
وو٩ُخ ڀعٕدٌٿ ز٭ٟ خلإيخَخض خڀٝمٵُص  وظٱد٠ُهد ٬ه ٌـٍخ خلأڄـُ     ڄىٸ٫ خلحًغ ـًڄعىخ

زٕسر  خظسد٪  ظځٻ  خڀ٥َُٹص ڄه ٸسٿ  ؤٜسمط  خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص   وٕىص ڄٽَُي ڄه ز٭١هد 
 .٬ًي ټسنً ڄه خڀٝمٵُنٌ

و٬مىڂ ٴدوً بٌخ ـّڄىد زإن خڀٝمٳ ظٕع٫ُ٥ ؤن برٹٷ ڄٵهىڂ خلدى٠ى٬ُص بحٍخٴنًٌد  ٴىمه 
زٍڀٻ لطدڀٳ ڄدلػًغ  في خڀىخٸ٫  خلد٭دٖ، ٴسدڀُٰڃ  ڄه ؤن  ؤٰځر خڀٝمٳ خڀتي خٔع٥د٬ط ؤن 

جمهىٌَد وؼٹص زنٌ ڄؽُلاتهد  زىط ڄًٝخٸُعهد   بردٴ٧  ٬ځً وـىيٌد في ڄ١مدَ خڀعىدٴٓ خڀٹدجڃ
                                                 

 ڂ5>>4يڄٙٷ،  خڀ٥س٭ص خلأولى،  وخڀعځٵَّىن، وخلإٌخ٬صڄُځٵه ڄُىعُٙ، برَُُ خلأوسدَ في خڀٝمدٴص  4
،بحػ (خلخبر خلمجهٿ خلدًَٝ في خڀٝمٳ خلخدٜص وخلحّزُص)خڀٝمدٴص خلدَُٝص  خلخبر في ؤولاٸُدضخلدعىلي،ؤڄدپ ٔ٭ً، 5

  ڂ5336خڀٹدٌُش، ڄىٙىَ،خلدابسُ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ،خلجّء خڀؽدني،



 41 

وظٵٕنًٌد وبرځُځهد  في وٹٿ خلألًخغبهد  ڄه وَخء  برَُهد لأټبر ٸًَ ڄه  خلدى٠ى٬ُص وخڀًٸص  
 .بلا ؤوً لالؽٽه ؤن ظٽىن  ڄى٠ى٬ُص بسدڄد في ټٿ وبر َىُٙ في  ٜٵمدتهد

  
 :الاخزظبس والإيجبص :الأعبط اٌضبني

َُوٌد  ٬ځً ُٜدٰعهد زدوعٝدَ لالؼٿ زدلد٭نى يخجمد  ڄد برٟ خڀٹٝٛ خڀٝمٵُص خڀتي لػُٚ لز
زة٬فدذ خڀٹُخء و بذٍذ خوعسدي  خلدعٝٵمنٌ ڀځفًَُش لشد َايٌ بلى لصدلهد وخوعٙدٌَد ؤټؽُ ڄه  

خڀٌٍ ٬مٿ َجُٕد  ( ـىَِٳ ٌنًِزنًٮ) خلد٥ىڀص، وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ ڄدٸدڀص  خلخبرَص  خڀٹٝٛ
ٴص ٌٍ ڄ٭ُٴص ڄدلغر ؤن برٍٲ وظځىُٛ خڀٝمد" ڀعمَُُ خڀ٭ًًَ ڄه ٜمٳ وُىَىَٺ 

 4"وظٽؽُٳ ڄدظسٹً
،  وز٭ٟ ڄه ؤٌڃ خلأٔٓ خلدهىُص  ڀىفدق خڀعمَُُ خڀٝمٵٍوخلالغدِ  ڀٍڀٻ َ٭ً خلاوعٝدَ 

يلاڀص خڀځٵ٧ ٬ځً خلد٭نى ڄه "  ٬ځً ؤوً  خڀًَخٔدض  ٴُٸط  زنٌ خلد٥ٝځمنٌ  ٴ٭ُٴط  خلإلغدِ  
لاٸعٝدي في خلحُوٲ وخلجمٿ وخڀٵٹُخض خ:"   ؤڄد  خلاوعٝدَ ٴهى  5" ٰنً ؤن ًََّ ٬ځًُ

    6"وخلأ٥ُٔ بٌ ز٭ًيٌد لؽٽه خلحٽڃ ٬ځً  خلخبر خڀٝمٵٍ  زدڀ٥ىپ وخڀٹُٝ
٬ًي ڄه  خڀ٥ُٶ لؽٽه ؤن َٕعىًڄهد خڀٝمٵٍ لتى لػٽڃ ٬ځً   خڀٕدزٷ  خڀع٭َُٳ وَعُك 

لا   خلأوسدَ ڄٹُوجُص ٌٍ خلأوسدَ خڀتي ڄه لُػ خلاوعٝدَ لأن ؤټؽُ ـىيش خلدديش خڀتي َ٭ًٌد 
خمٓ ٬ُٙ ټځمص ولا  ظىٹٛ ٬ه خمٓ " ٬ه  َعفدوِ   ڄ٭ًپ ٤ىپ  جمځهد  خڀٝمٵُص

خڀىدـمص ظځٻ خلد٭ًلاض  ڀٍڀٻ يخجمد  ڄدظځعّڂ خڀٝمٳ ووټدلاض خلأوسدء خڀ٭دلدُص    7"ټځمدض
، ٴ٭ځً ٔسُٿ خلدؽدپ ڄ٭ًپ  ٤ىپ خلجمځص في  ز٠ُد خلجمهىَ وظع٫ٕ ٸد٬ًش ٸُخءٌد  لتى برٟ

ټځمص  ؤڄد في لرځص ظديم ٴععُخوق ٤ىپ ( :4ـ   47) َعُخوق ڄدزنٌ ( ًَََِخلغٕط)لرځص 

                                                 
 ڂ 5>>4خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄُځٵه ڄُىعُٙ،  ،  4
ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه  ىًَِ،٬ؽمدن ،ڀٱص خلخبر في خڀٝمدٴص خڀ٭ُزُص،َٔدڀص يټعىَخي ٰنً ڄىٙىَش، ټځُص خلإ٬لاڂؤز 5

 ٌـ>473ٔ٭ىي،
 ٌـ>473  زىًَِ،٬ؽمدن، ؤخلدُـ٫ خڀٕدزٷ 6
     ٌـ>473زىًَِ،٬ؽمدن  ، ؤخلدُـ٫ خڀٕدزٷ 7
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في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ؤڄد خلدٹُدْ خلدع٭دَٲ ٬ځًُ  لدڀُد    4 ټځمً( >4ـ  :4) خلجمځص ڄدزنٌ
خلدديش خڀٝمٵُص ٤ىَځص ؤو ٸٝنًش ٌى ٬ًي خڀٽځمدض في خلدديش خڀٝمٵُص ټٽٿ  ځمٽڃ ٬ځً ڀ

 . وڀُٓ في ټٿ جمځص ٬ځً لًي
 زدلحُٚ خڀٝمٵٍ  ٭مٿټٿ ڄه َځعمٷ زدڀ َىٝمىن  يخجمد  بجىيش خلدديش خڀٝمٵُص  وخلدهعمىن 

و٩ُخ لألعُعً  ټإٔدْ ڄه ؤٔٓ لصدق  خڀٌٍ لالؼٿ زدلد٭نى  َخوعٝدَ خلدىخ٫ُ٠ زدڀٹً ٬ځً 
  بلىولاپ خڀٕىىخض خلأونًش وَ٭ىي ٌڀٻ  ظ١د٬ٳ  ؤن ٌٍخ خلاٌعمدڂ خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ   بلا

خڀتي ظٙعمٿ   خءش خلأوسدَىخي خڀٝمٵُص  بلى جمهىَ و٣ٙ َهعڃ ټؽنًخ زٹُبرىپ خلجمهىَ خلدعځٹٍ ڀځم
 في خڀىٸط ٌخظً  ٬ځً  ؤٌڃ خلد٭ځىڄدض وؤزُِ خلألًخغ في ٸدڀر لسعُٝ وڄىـّ،  ولا َځعٵط 

بلى  خلأوسدَ خلد٥ىڀص ٔىخء ٬ىً ظٝٵمً ڀځفًَُش في وٕىعهد خلد٥سى٬ص ؤو خڀىٕىص خلاڀٽعُووُص،  
ڂ خلد٭ځىڄدض خلدهمص يون ؤن  َع٭دَٞ ٌٍخ خلإلغدِ ڄ٫  خڀٵٽُش خڀتي ٴدلخبر خلدىعُٝ خڀٌٍ َٹً

ٴٽمد ٌى ڄ٭ُوٲ ٴدن  ټؽُ خلأوسدَ ڄىدٴٕص زنٌ خڀٹُخءًََُ ؤن َىٜځهد خڀٝمٵٍ ڀځٹدَت  ٌٍ ؤ
 . خلأٜٿ في خڀ٭سدَش خڀٝمٵُص ؤن ظٽىن ٸٝنًش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
      ٌـ>473  زىًَِ،٬ؽمدن، ؤخلدُـ٫ خڀٕدزٷ 4
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٭ًلاض خلد٥ځىزص ڀ٥ىپ ظځعّڂ زدلدوخڀٕ٭ىيَص ٬ځً وـً خلخٝىٚ  ٰدڀسد لا  خڀٝمٳ خڀ٭ُزُص و
 .َى٠ك  ڄعى٣ٔ ٬ًي خڀٽځمدض ڀـؽمدني ٜمٳ ٬ُزُص 4وٴُمد َځٍ ـًوپ  خلجمځص خڀٝمٵُص

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خلأټؽُ خٔعىًخڄد ڀځٽځمدض في خلجمٿ  خڀٝمٵُص  مٳ خلجًوپ خڀٕدزٷ لصً ؤن خڀٝوبدلال٩ص 
( 59،:5،;5)بٌ َسځٯ ( خڀَُدٞ،خڀٙ٭ر خلجّخجَُص،خڀُٙٶ خلأو٣ٔ)ٌٍ في ټلا ڄه ٜمُٵص 
ًي خڀٽځمدض خلدٕعىًڄص في ٜمُٵتي خڀَُدٞ وخڀُٙٶ خلأو٣ٔ ٬٬ځً خڀعىخلي  وبٌخ ٸدَود 

ٽځمدض  خلد٥ځىذ خٔعىًخڄهد في خلجمٿ خڀٝمٵُص خڀىدـمص وخڀتي لاَعفدوِ خڀٕ٭ىيَص  بد٭ًپ  خڀ
 .لصً ؤن ٬ًيٌد  َُظٵ٫ بدد َٹدَذ خڀىٝٳ ص ټځم( 48)ٴُهد ٬ًي خڀٽځمدض  

لظ٣ خلجّخڀص وخلاوعٝدَ ٴُمد َع٭ځٷ زعى٫َِ ٴٹُخض  خڀٝمٳ خڀ٭ُزُص زًؤض  ظعفً بلى  وز٭ٟ  
 خڀٕ٭ىيَص لغً ؤن ز٭١هد ڄدِخپ  َعس٫ ؤٔځىذ بلا ؤن  خلدععس٫ ڀځٝمٳ 5 خلأوسدَ و٤ىپ خلجمٿ

وبرخن ڀىٵٓ خلدى٠ى٪ خلأوپ ڄىٙىَ في  وٴُمد َځٍ خڀ٥ىَځص خلإٔهدذ وخٔعىًخڂ خلجمٿ 
                                                 

 ٌـ    >473خلدُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٬ؽمدن ؤزى ًَِ،   4
 ٌـ    >473خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، ٬ؽمدن ؤزىًَِ،   5

 خڀٝمُٵص
ڄعى٣ٔ ٬ًي 

 خڀٽځمدض
 56 خلأٌُخڂ
 >4 خلأوىخَ
 ;5 خڀَُدٞ

(خڀٽىَط)خڀُٕدٔص  54 
(ظىوٓ)خڀٝسدق  77 
(خلجّخجُ)خڀٙ٭ر  5: 

 59 خڀُٙٶ خلأو٣ٔ
(ٔىًََ)خڀؽىَش  48 
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لؽٽه ؤن ولال٧  ڄه ولالذمد خڀٵُٶ زنٌ خٔعىًخڂ  ٜمُٵص خڀَُدٞ وخڀؽدني في ٜمُٵص خڀى٤ه
 .خلأٔځىذ خلدىعُٝ وظٹًيم خڀٵٽُش  زإٔځىذ ڄىـّ
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 خلخبر خلأوپ

 ـًَُش خڀَُدٞ
 

 "خڀٽځر"ٜمدفي َُ٘ٷ خڀُجُٓ خلأڄَُٽٍ بحٍخء وَى٭عً زـ 
 ڄد لًغ لم َٽه ٔهلًا ڀٽىً ٠ُوٌَ: زىٖ ڄىي٬دً خڀ٭ُخٶ

ٔهلًا بلظد ټدن  لم َٽه"ٸدپ خڀُجُٓ خلأڄَُٽٍ ـىَؾ زىٖ ؤن ڄد لًغ في خڀ٭ُخٶ     
ؤڄٓ َِدَش ويخ٬ُص ڄٵدـحص بلى خڀ٭ُخٶ ٬ٹر ڀٹدجً خڀُجُٓ وؤ٠دٲ زىٖ خڀٌٍ ؤيي  ،"٠ُوََدً

 خڀ٭مٿ لم َٽه ٔهلًا ؤزًخً ڀٽىً ټدن ٠ُوََدً ڀلأڄه خلأڄَُٽٍ وخڀٕلاڂ في"٤دڀسدني ؤن  ـلاپ
  ."خڀ٭دلم وآڄدپ خڀ٭ُخٶ

وٌڀٻ في  ووٸ٫ زىٖ ڄٕدء ؤڄٓ ڄ٫ َجُٓ خڀىَِخء وىٌَ خلددڀٽٍ خلاظٵدٸُص خلأڄىُص زنٌ خڀسځًَه،
  .ؤټؽُ ڄىهد ٸدوىوُص و٥ىش َڄَّص

ٸسٿ  ٬ځً ٜ٭ًُ آوُ، ؤ٨هُ ظٹَُُ ٴًَخلي ؤڄنًټٍ ؤن خلجهىي خلأڄنًټُص لإ٬ديش زىدء خڀ٭ُخٶ
٬ُٔدن ڄد  خلاـعُدق خ٥ًٜڄط زُٴٟ لس٥٥نٌ وخٔعُخظُفُنٌ في خڀسىعدٰىن لدسًؤ زىدء زځً ؤـىبي،

نًټٍ خلأڄ ڄځُدَ يولاَ وعُفص ڀځمٹدوڄص وخلجهٿ:44برىپ بلى ٴٙٿ ٸًَض وٕدجُي ذ 
لًؼدً ڄٵدـحدً بٌ  و٘هًض َِدَش زىٖ خلأونًش ڀځ٭ُخٶ.زإٔدٔدض خلمجعم٫ خڀ٭ُخٸٍ وزىُعً خڀعمعُص

وَجُٓ خڀىَِخء وىٌَ  ٸدڂ ٜمدفي ٬ُخٸٍ زُ٘ٷ لٍخجً زدبذدي خڀُجُٓ خلأڄنًټٍ ـىَؾ زىٖ
  .خلددڀٽٍ ٬ىًڄد ټدود َعٝدٴمدن في ڄٹُ خلأونً

خڀٝمدفي ڄىع٩ُ  "خڀسٱًخيَص"، ٸدڂ ڄُخٔٿ ٸىدش وز٭ً خلدٝدٴمص زنٌ خڀُـځنٌ في ؤوُ ڀٹدءختهمد
ٌٍي ٸسځص خڀىيخ٪ َد " :خڀًٌَّ خڀٌٍ ټدن وخٸٵد زنٌ خلدُخٔځنٌ زُ٘ٷ لٍخجً زدبذدٌهمد ٸدجلا

َٹځٹني  ٌٍخ خلأڄُ لم. ڀٹً ٸدڂ زٍڀٻ ڄه خـٿ ڀٵط خلاوعسدي بڀًُ: "ڀٽه زىٖ خزعٕڃ ٸدجلا ."ټځر
 "ولم ؤ٘٭ُ زإٌ تهًًَ
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 خلخبر خڀؽدني

 ى٤هـًَُش خڀ

  
 َِدَخض ڄىٍ خلعلاڀً 7خڀُجُٓ خلأڄَُٽٍ َىي٪ خڀ٭ُخٶ ز٭ً 

 ٌٍي ٸسځص خڀىيخ٪ :ٜمٵٍ ٬ُخٸٍ َُڄٍ زىٖ بحٍخجً
  

َڄً ٜمٵٍ ٬ُخٸٍ بحٍخجً خڀُجُٓ خلأڄَُٽٍ ـىَؾ زىٖ وَجُٓ خڀىَِخء خڀ٭ُخٸٍ وىٌَ 
 .خلددڀٽٍ، زُىمد ټدود َ٭ٹًخن ڄابسُخً ٜمٵُدً في ڄٹُ خلأونً في زٱًخي

 ".ٌٍي ٸسځص خڀىيخ٪"خڀٝمٵٍ ڄىع٩ُ خڀًٌَّ " خڀسٱًخيَص"ٸىدش وٸدپ ڄُخٔٿ 
وٌټُض ڄٝديَ ڄع٥دزٹص ؤن خلحٍخء ؤو٥إ َؤْ زىٖ وؤٜدذ ـًخَخً وځٵً ٴُمد ټدن خلددڀٽٍ 

 .َٹٳ بجدوسً
ؤدَ٪ ٬ىدُٜ خلأڄه خلأڄَُٽٍ وخڀ٭ُخٸٍ بلى ٔمر خڀٝمٵٍ خڀٌٍ ټدن َُٝن زإ٬ځً 

 .ٜىظً
ڄٹدْ "ؤـٿ ڀٵط خلاوعسدي بڀًُ، وؤ٠دٲ ٔدوُخ بن  ڀٹً ٸدڂ زٍڀٻ ڄه"وخزعٕڃ زىٖ ٸدجلا 

 ".بٌخ ؤَيتم ؤن ظ٭ُٴىخ ؤټؽُ 77خلحٍخء 
 .ؤَدڂ 6لدًش  :٬533دڄد ؤسٷ ؤن ظ٭ُٞ ڀځى٥ٳ في وىٴمبر  >5وَسځٯ خڀًٌَّ ڄه خڀ٭مُ 

 .وټدن زىٖ وٜٿ ؤڄٓ بلى خڀ٭ُخٶ زٝىَش ڄٵدـحص، وخٔعٹسځً خڀُجُٓ خڀ٭ُخٸٍ ـلاپ ٤دڀسدني
 5336ُخز٭ص ڀځ٭ُخٶ ڄىٍ خلعلاپ ٌٍخ خڀسځً ٬دڂ وظ٭ً َِدَش زىٖ خڀ
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ڄٹعسٕص  ڄه خلدىخي خلدىٙىَش  وټدلاض خلأوسدء خلأـىسُص،  بلا  وَٰڃ ؤن ټځً خلخبرَه خڀٕدزٹنٌ 

ؤن ـًَُش خڀى٤ه خٔع٥د٬ط ؤن ظٹًڂ   وبرخ لسعُٝخ  ڄٕعىفي لأٌڃ  خلد٭ځىڄدض خلدهمص   في 
ټځمً ولم ظٕعىفي ( 5;4)ع٭٠ُط خلخبر في  ټځمً ٴٹ٣   ؤڄد ـًَُش خڀَُدٞ  ٴدٔ( ;45)

لم برُٚ ٬ځً ظٹًيم  خلد٭ځىڄص  خلأٔدُٔص في خلخبر   ن خلأونًش ټمد ؤ ټدٴص خلد٭ځىڄدض خلدهمص 
نهدَص  خلدديش خڀٝمٵُص وٸًڄط ڄ٭ځىڄدض لاتهڃ  بلىزٿ ؤوُتهد (  ٠ُذ زىٖ زدلحٍخء )وٌٍ 

ڄه خڀَّدَش ڀٍڀٻ ټدن خلحًغ ؤٌڃ  خڀٹدَت في زًخَص خلخبر َٰڃ ؤن   خلحًغ  ٥ًٰ ٬ځً خلذًٲ
 .ڄه خلذًٲ ڄه خڀَّدَش وظىـر ٬ځُهد ؤن ظٹًڄص في زًخَص خلخبر زًلا ڄه خوععدڂ خلخبر زً

 خڀٱنً لسٿ ٴٵٍ   ولازً ؤن َعمُي خڀٝمٵٍ ٬ىً ب٬ًخي ڄديظً خڀٝمٵُص خلاوعٝدَ وخلإلغدِ
عىَش خلجمځص خڀٹٝنًش وخلدس خلجمٿ خڀ٥ىَځص خلاوعسدي وظعٕسر زدلدځٿ ڀځٹدَت ظ٭ُٷ ٴ٭ځً ٸًَ ڄدظٙعط

 .بڀًُڀځىٜىپ  ٲ ٴهڃ خلد٭نى خڀٌٍ َهً
   

 :اٌغهىٌخ: الأعبط اٌضبٌش
خڀٝمٵٍ خڀٌٍ َٽعر ٸٝعً خڀٝمٵُص  زدٔعىًخڂ  ڄٵُيخض ٔهځص وڄٵهىڄص ز٭ًُي ٬ه خلأڀٵد٦  

خلدسعٍڀص  وخڀ٭دڄُص  ڄُخ٬ُد ټدٴص ٴحدض خلمجعم٫   ٬ىً خوعُدَي ڀځٽځمدض  ٌى ؤټؽُ  خڀٝمٵُنٌ 
ي زإټبر   ٸد٬ًش جمدٌنًَص ، ٴلا ٍ٘ء ؤټؽُ ڄه خلأٔځىذ خڀٝ٭ر وخلأڀٵد٦ خلد٭ٹًش  ظىٵنًخ ل١ى
 .ڀځٹُخء

وَىسٱٍ ؤن  َٵُٶ خلمحَُ خڀٝمٵٍ زنٌ خلأٔځىذ خلأيبي وخلأٔځىذ خڀٝمٵٍ  ٬ىً ټعدزص ڄديظً 
خڀٙ٭ُ وخڀىؽُ ټمد ٸدپ خزه  بـديشخڀٝمٵُص ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ َ٭ً  خڀٱمىٞ  ٴًُ  يڀُٿ ٬ځً 

ظ٭عبر  خڀٕهىڀص  في خلدٹدزٿ " ؤٴىُ خڀٙ٭ُ ڄدٰمٟ ٴځڃ َ٭٥ٻ ٠ُٰص بلا ز٭ً لشد٤ځص ڄىً"ؼنً خلأ
لصً ؤن ؤدجٿ خڀٵه خڀٝمٵٍ "ٌٍخ خلأٔدْ  ٌٍ  ؤزُِ ؤٔٓ  لصدق خڀعمَُُ  خڀٝمٵٍ و٬ځً 
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٭ُٞ ٬ځً وَىعؿ ٬ه ٌڀٻ ؤن ڄدَ  ظ٭ُٞ ڄىخي ڄس٥ٕص َٕهٿ ٬ځً خلجمدٌنً خٔعُ٭دبهد وٴهمهد 
   4ٌى خلحٹُٹص خڀىخٸ٭ُص خلدس٥ٕص وبلظد ڄځصٹُٹص ټدخڀىدْ ڀُٓ ٌى خلح

 
ڀٱص خڀع٭سنً خڀٝمٵٍ  خڀځٱص خلدٕعىًڄص في  خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص و خڀتي ظُڄٍ بلى خزُخِ    ًولا ظٙس

ؤيٶ خڀعٵدُٜٿ وبرځُځهد وظٵٕنًٌد وڀٽىهد ڀٱص تهًٲ بلى ظىُٜٿ خڀُٔدڀص خلإ٬لاڄُص خلد٥ځىزص في 
دض خلدهمص خڀتي لذد  ٬لاٸص ڄسدُ٘ش زدلدعځٹٍ يون خڀى٩ُ بلى ٸدڀر ڄس٣ٕ  لػعىٌ ٬ځً  خلد٭ځىڄ

 .خڀعٵُٝلاض خلجدوسُص
خلدس٣ٕ في خڀٝمدٴص ٌى ؤٔځىزد َسع٭ً بسدڄد ٬ه خڀع٭ٹًُ وَعمُّ  ٴدن خلأٔځىذ وولاٜص خڀٹىپ 

زٕهىڀص خڀځٵ٧ وو٠ىق خلد٭نى وظلاءڂ خلحُوٲ  وظىدٴُ خلأٔدڀُر وخڀٽځمدض  وٌى ٌخظً 
  5ٵٷ ٬ځُص ٬ىً ٬ځمدء خڀسُدن خلأٔځىذ خڀٵُٝك  خلدع

ولاَعٹه بـديش ٴه خلأٔځىذ خڀٝمٵٍ خلدس٣ٕ  ٬ځً ؤٜىڀص  بلا خلدعمُٔنٌ في لردپ خڀٽعدزص 
خڀځٍَه لؽځٽىن خڀٹًَش ٬ځً خٔعسًخپ  خڀٽځمدض وخلد٥ٝځمدض خلد٭ٹًش  زدڀ٭سدَخض خڀس٥ُٕص  

نى  خلد٥ځىذ بَٝدلذد خڀٕهځص خلدٵهىڄص خلدىـهً  ڀ٭دڄص خڀىدْ يون ؤن  ظعإؼُ خڀُٔدڀص ؤو خلد٭
 ڀځمعځٹٍ  

وخڀٝمٳ خڀتي ظُخ٬ٍ  خڀعس٣ُٕ وخڀٕهىڀص في خلدى٠ى٬دض ظعمُّ زىفدق وخ٠ك ڄٹدَوص بدؽُلاتهد 
بلا ؤن  ٌٍخ خلجدور لاَُخ٬ً ټؽنًخ في خڀٝمٳ خلمحځُص خڀٕ٭ىيَص خڀُىڄُص وودٜص  في خڀٝٵمدض 

٭دلدُص خڀتي خټعٕمط خڀ٭دلم ٬دڂ خڀتي ظ٭نى زدلاٸعٝدي ، وونً يڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ خلأِڄص خلددڀُص  خڀ
ڂ ٴدڀٽؽنً ڄه خڀىدْ لم ًََټىخ ظًخ٬ُدض ٌٍي خلأِڄص ولم َٕع٥ُ٭ىخ خٔعُ٭دذ ڄدًَوَ  ;533

ٌڀٻ بلى ٜ٭ىزص خلأڀٵد٦ وخڀ٭سدَخض خڀتي برعىَهد  خڀٝمٳ في  ؤٔسدذلىلذڃ  وَ٭ىي ؤلً 
ٸدڀر ڄٹُوء ، زٿ ؤن ؤوسدٌَد خلاٸعٝديَص  وخزع٭دي لزََُهد ٬ه  خ٬ديش ُٜدٰعهد  وظس٥ُٕهد في 

خڀٽؽنً ڄه خلمحََُه لاًََټىن ڄدلدٹٝىي زدلد٥ٝځمدض خلاٸعٝديَص خڀتي ًََـىنهد في ؤوسدٌَڃ   
 : وخلدى٠ى٪ خڀٝمٵٍ خڀعدلي لظىٌـد َى٠ك خلدٹٝىي زٍڀٻ

                                                 
 ٌـ;473، ڄدجص ٔاخپ ٬ه خڀٝمدٴص،خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،  يخَ خڀٵُٸدن ڀځ٥س٭ص وخڀىُٙ،٤ځ٭ط لعدڂ 4
 ٌـ >473خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، ٬ؽمدن ؤزى ًَِ، 5
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 رشٍَُىٔبد دولاس 3رىلؼبد ثىطىي ؽغُ عىق اٌزّىًَ الإعلاٍِ ئلى 
ً ػغض ِىاصٔبتهب ثؼذ رشاعغ أعىاق ٌزّىَ" اٌزىسَك"دػىح الحىىِبد ٌٍغىء ئلى 

 الالزشاع اٌذوٌُخ
بجم٫ُ ؤ٘ٽدلذد " خڀعىََٷ"ي٬د ڄُٝٴُىن لٽىڄدض خلدى٥ٹص بلى خڀځفىء بلى ٬مځُدض  

وؤزٌُِد بًٜخَخض خڀٝٽىٺ ڀعمىَٿ ٬فىِخض خلدىخِودض وخلإوٵدٶ ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀسىُص 
ٸعُخٞ ڄه ؤٔىخٶ خڀعمعُص، وٌڀٻ ڀځعٱځر ٬ځً خڀ٭ٹسدض خڀتي ٔعىخـً خلحٽىڄدض ڄه خلا
 . خڀًَه خڀًوڀُص خڀتي ظ٭دني ٘ك خڀُٕىڀص خڀىدجمص ٬ه خلأِڄص خلددڀُص خڀ٭دلدُص

خلأَز٭دء خلدد٠ٍ في يبي، ٬ځً ؤن " خڀعىََٷ " وؤجم٫ خلدُٝٴُىن خڀٍَه ٘دَټىخ في ڄابسُ 
٬مځُدض خڀعىََٷ وَٰڃ ؤنهد ٔفځط ظُخـ٭د ټسنًخ ولاپ خڀ٭دڂ خلدد٠ٍ، ٔعٽىن خلأټؽُ 

ڄ٫ ب٬ديش ٤ُق بًٜخَخض خڀٝٽىٺ خڀتي ـُي ظإـُځهد ، خلدُلځص خلدٹسځصوٙد٤د ولاپ 
 زٕسر ظًخ٬ُدض خلأِڄص خلددڀُص ٬ځً خلاٸعٝديخض خلخځُفُص 

وَټّ خڀًټعىَ ودُٜ خڀٕ٭ًٌُ ټسنً خلاٸعٝديَنٌ في ڄُټّ يبي خلددلي خڀ٭دلدٍ خلدعمًغ 
ٔلاڄُص ؤلعهد خڀُجُٓ ؤڄدڂ خلدابسُ، ٬ځً ؤن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ؤٔهمط في لظى خلدُٝٴُص خلإ

، وخڀىمى خڀٕٽدني، خڀىمى خڀٹىٌ في خٸعٝديخض يوپ خلخځُؿ وخڀًوپ خڀىد٘حص في آُٔد
وبرىپ خلدٕعؽمَُه بلى خڀعمىَٿ خلإٔلاڄٍ في خڀًوپ خلإٔلاڄُص ، وَِديش ُ٘لػص خڀٙسدذ

زٕسر خڀٝمىش خڀًَىُص، ٬لاوش ٬ځً ڄىعفدض ڄسعٽُش ؤوـًتهد خلدُٝٴُص خلإٔلاڄُص ڄؽٿ 
ََٷ وخڀٝٽىٺ وخڀعٽدٴٿ، وظىٸ٭دظىد ؤن خڀعمىَٿ خلإٔلاڄٍ ُٔىمى ز٬ُٕص خلإـدَش وخڀعى

ولاپ خڀٕىىخض خلدٹسځص ڀُٝٿ بلى ؤَز٭ص ظَُځُىودض يولاَ ولاپ خڀ٭ٹً خلدٹسٿ، ؤٌ ؤوً 
 . ُٔع١د٬ٳ ؤَز٫ ڄُخض ڄه لفمً خلحدلي خڀٌٍ َسځٯ ظَُځُىن يولاَ
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لصً  ؤن  خلدى٠ى٪ َٵعٹً  4ديٌ خڀٕدزٷوبدلال٩ص خلجّء خلدإوىٌ ڄه خڀعٹَُُ خڀٝمٵٍ  خلاٸعٝ
َٰڃ ؤلعُص ٌڀٻ وودٜص (  خڀعىََٷ)بلى ظٵٕنً ؤٌڃ ڄ٥ٝځك  ًَوَ لىڀص خلخبر وٌى ڄ٥ٝځك 

ٌى ( خڀعىََٷ)زدڀىٕسص ڀځٹدَت خلدعدز٫  ڀلأوسدَ  خلاٸعٝديَص زٙٽٿ ڄىٹ٫٥ ، ولاَ٭ً ڄ٥ٝځك 
ڄ٥ٝځمدض (  خڀعٽدٴٿ)و( خلإـدَش)خلد٥ٝځك  خلدسهڃ خڀىلًُ في ٌٍخ خلخبر لأن  ڄ٥ٝځك  

 .ؤوُي برعدؾ بلى ُ٘ق ؤ١َد
وزىدء ٬ځً ٌڀٻ  ٴ٭ځً خلمحَُ  خڀٌٍ َٕ٭ً خڀىٜىپ بلى  خڀىفدق خڀٝمٵٍ  ؤن ٫١َ في خ٬عسدَي 

ٸُخءش خڀٝمُٵص ٴهى  َسمػ ٬ه خلد٭ُٴص خڀٕهځص وخلدُُٕش  وڀى  بلىزإن   خڀٹدَت ٬ىًڄد َ٭مً 
ڀٽعر خلدعىٝٝص وڀه َځفإ بلى خلا٬عمدي ؤَخي  ؤن َّيخي ڄ٭ُٴص في بزٝٛ ڄ٭نٌ  ُٔعفص بلى خ

 .٬ځً خڀٝمٳ  ڀٍڀٻ ٴهى لاَځعٵط بلى خلأوسدَ خڀتي برعىٌ ؤڀٵد٦ ٬ځمُص ؤو خٸعٝديَص ڄ٭ٹًش
 :اٌىضىػ: الأعبط اٌشاثغ

خڀٱمىٞ ٠ً خڀى٠ىق وټؽنًخ ڄدوځم٧ ظٽَُ ٌٍي خڀٽځمص ٬ىًڄد لاًََٺ خڀٹدٌَء ڄدٌخ َٹًٝ   
 :دذ ٬ًڂ خڀى٠ىق بلى ٬ًش ؤٔسدذ ڄىهدخڀٝمٵٍ  ڄه  ڄديظً خڀٝمٵُص وظ٭ىي ؤٔس

 :ـ ػذَ رٕظُُ عُبق الأؽذاس0
َٵٙٿ خڀٝمٵٍ خڀٌٍ لػدوپ ؤن َع٭دڄٿ ڄ٫  خلد٭ځىڄدض زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ يون َ٭مٿ ٬ځً ظُظُسهد 
وظىُٕٹهد وَس٭ً ٬ه ظٽُخَ خلد٭ځىڄدض ٴُهد ڀٍڀٻ خڀٝمٵُنٌ خڀځٍَه َ٭مځىن ٬ځً ظُظُر ُٔدٶ 

َ ڀٹُخءش ڄىخيٌڃ خڀٝمٵُص بلى خڀىهدَص يون ڄځٿ ؤو خلألًخغ ٌڃ خڀځٍَه َٕعٹ٥سىن خلجمهى
 .٠فُ

 :ـ ضغظ الدؼٍىِبد   9
٠ٱ٣ خلد٭ځىڄدض في خلدديش خڀٝمٵُص لغ٭ٿ خڀٹدَت لاَعمٽه ڄه  خلأعُ٭دذ زٕهىڀص  لأن      

ظىٜٿ ( ٌُمىوط ٴُخوٻ)خلد٭ځىڄدض لاظعىدٔر  ڄ٫ خلحً خلدٕمىق زدڀٹُخءش، وخڀ٭دلم خلألددني 
                                                 
1

، (  5065) المصرفية الإسلامية،جريدة الاقتصادية، العدد   http://www.aleqt.com/2009/02/14/article_195794.html   
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في ( زدَط) 49وٕدن لإَع٫ُ٥ ظځٹٍ بلا ٸًَ لزًوي ڄه خلد٭ځىڄدض َسځٯ ََد٠ُد  بلى ؤن خلإ
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 :ـ وعىد الأٌفبػ الدؼمذح4
ٰدڀسد ڄدَُظس٣  وـىي خلأڀٵد٦ خلد٭ٹًش زىى٬ُدض ڄ٭ُىص ڄه خلإوسدَ ټدلأوسدَ  خلاٸعٝديَص ٬ځً 

برعىٌ ٬ځً ڄ٥ٝځمدض لاَٵهمهد  ٬دڄص خڀىدْ بلا ز٭ً ُ٘ق وظٵٕنً، ټمد  ٔسُٿ خلدؽدپ وخڀتي
ؤن ُٔي ز٭ٟ خڀعٹدََُ  خلإيخََص وخڀسُدودض ظايٌ بلى خڀٱمىٞ و٬ځً خڀٝمٵٍ في ٌٍي خلحدڀص 
ؤن لغعهً لتى َعمٽه ڄه بَٝدپ خڀُٔدڀص ولػدوپ ـدًٌخ ؤن َُز٥هد زإوسدَ ٔدزٹص ٌخض ٬لاٸص 

  بهد ڀٽٍ ًََّ خٔعُ٭دذ خلدعځٹٍ
زىدء ٬ځً ( َوزُض ټىعٻ)ولؽٽه خلحٽڃ ٬ځً ڄ٭ًپ ٠سدزُص خلدديش خڀٝمٵُص ڄه ولاپ ڄٹُدْ 

 :خلخ٥ىخض خڀعدڀُص
 ـ ظٹًُُ ٬ًي خڀٽځمدض4
ـ بلٝدء خڀٽځمدض خلدٽىوص ڄه ؼلاغ ڄٹد٫٤ ؤو ؤټؽُ في ټٿ ڄحص ټځمص لأعىُخؾ خڀىٕسص 5

 خلدحىَص ڀځٽځمدض خڀٝ٭سص
وخڀىدظؿ ( 397) حىَص ڀځٽځمدض خڀٝ٭سص و٠ُبهد في ـ جم٫ ڄ٭ًپ ٤ىپ خلجمځص ڄ٫ خڀىٕسص خلد6

لؽٽه ( 46)ڄه لدٜٿ خڀ١ُذ ٌى ٬سدَش ٬ه ڄ٭ًپ خڀ١سدزُص ٴةٌخ بذدوِ ٌٍخ خڀىدظؿ خڀ٭ًي 
خڀٵهڃ لده ٌڃ في ڄٕعىي وُلغٍ خلجدڄ٭ص وڄه ( ٜ٭ر)خلحٽڃ ٬ځً خڀىٛ في ٌٍي خلحدڀص زإوً  

 4.ٴىٸهڃ
 
 
 

                                                 
 
  ٌـ>473خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، ٬ؽمدن ؤزى ًَِ، 
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  الدجؾش اٌضبني

 ء الدهني اٌظؾفٍاٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ الأدا
 
 

 :واُ٘ رٍه اٌؼىاًِ ٍ٘ رزؼذد اٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾفُين 
 0: ـ ػبًِ  اٌشغجخ والدى٘جخ و اٌذساعخ الدزخظظخ0
خڀُٰسص  وخلدىٌسص وخڀًَخٔص خلدعىٝٝص ٬دڄلان َجُُٕدن ڀىفدق خڀٝمٵٍ في لردپ ٬مځص، و٬ځً  

ي زإن خڀٝمدٴص َٰسص وڄىٌسص ٴٹ٣ وزنٌ ڄه َٹىپ خڀُٰڃ ڄه ؤن  ٌىدٺ ولاٲ يخجڃ زنٌ ڄه َُ
ز١ُوَش خڀًَخٔص خلدعىٝٝص بلا ؤن ټلا ڄه خڀ٭دڄځنٌ ڄٽملا ڀلأوُ ولاوٕع٫ُ٥ خلجّڂ زإن 

ؤن  خڀٝمدٴص برعدؾ بلى ظؽٹُٳ (" َوزُض يلؽىن)خلأوپ ؤٌڃ ڄه خلأوُ ؤو خڀ٭ٽٓ وَُي 
  5.وظىـُص ڄه ولاپ خڀًَخٔص خلدعىٝٝص

 "ىخء في خلجدڄ٭ص ؤو في ڄ٭هً ڄعىٝٛٔيَخٔص خڀٝمدٴص " زإوً   و خڀعىٝٛ خلأټديلؽٍ َ٭ُٲ
في  خلمحدولاض ڂ لُػ ټدوط ؤولى   >9;4ولم ظٽه خڀٝمدٴص ظًَْ في خڀٕدزٷ  ٸسٿ ٬دڂ  6

ئَط ڄديش ٜٳ في ٌڀٻ خڀ٭دڂ    ، "وخ٘ى٥ىن ټىڀُؿ"يخوٿ   ڄًُخن خڀع٭ځُڃ خڀٝمٵٍ
َجُٓ   زعًََٓ خلدديظنٌ  ټدن َٹىڂو ز٭ً ٔىىخض ٸځُځص ڄه ٌٍخ خڀ٭دڂ  خلحُوٲ وخلاوعّخپ

خلد٥س٭ص  وؤ٬مدپ  َ٭مځىن في برَُُ خلدىخي وټدن خڀ٥ځسص لُىهد  برَُُ ـًَُش ڀٽٕىٵتي ـدَِط
خڀىلاَدض  في ؤلضدء  وخوعُٙض  وز٭ً ٌڀٻ ّٰض ٴٽُش ظًََٓ خڀٝمدٴص ټؽنًخً ڄه خڀ٭ٹىپ

ڄه   ن ڀٽٿ وخلًټدلُػ   ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀٝمدٴص ټدوط في ؤ٤ىخٌَد خلأولى  خلدعمًش
ـىخور  خڀًَخٔصوظ١مىط ڄىدٌؿ  خٔص، ٤َُٹعً خڀٙىُٝص في خڀعًََٓخڀٹدجمنٌ ٬ځً ٌٍي خڀًَ

ولزد٠ُخض ٬ه ؤٌڃ   وخلإيخَش وبًٜخَ خڀٝمٳ وٸدوىن خڀٹٍٲدََه خڀٝمدٴص، ٬ًش شمځط ظ
                                                 

 .ظُي خڀسدلؽص ٬ًڂ خڀٵٝٿ  زنٌ ٬دڄٿ خڀًَخٔص خلدعىٝٝص و٬دڄٿ خڀُٰسص وخلدىٌسص و٩ُخڀعًخوٿ خَِخء  زُىهمد 4
 ڂ:9>4وځُٿ ٜدزدض، خڀٝمدٴص ڄهىص ؤَدڀص وخٔع٭ًخي وٴه و٬ځڃ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،يخَ خلد٭دَٲ،خڀٹدٌُش، 5
 ڂ:9>4خلدُـ٫ خڀٕدزٷ  ، 6



 53 

 بلى ـدور  خڀ٭دلدُص، في خڀًخوٿ، وخلخدَؾ، ويَخٔدض ظ٥سُٹُص، في خڀعمَُُ زإوىخ٬ً خڀٹ١دَد
 .وبذدَبهڃ خڀتي ټدن َځٹُهد ؤَزدذ ٌٍي خلدهىص، وظع١مه ڄلال٩دتهڃ ووبرتهڃ  د٠ُخض خڀ٭مځُصخلمح
خڀٝمٵُص تهعڃ  ٴٽدوط خڀٝمدٴص ٌٍ ڄهىص خلأيزدء، ثم زًؤض خلدى٠ى٬دض  ڄّد في ؤوَوزدؤ 

ص، خلأڄُ، زدڀىىخلٍ خڀٵىُص خڀ٭مځُ زدڀىىخلٍ خلاـعمد٬ُص، وخڀعدَلؼُص وخلاٸعٝديَص ولم تهعڃ، في زديت
لشد ي٬د بلى   في وُٙ خلأوسدء  ؤلعُص خڀٝمدٴص ٨هُض ٴځمد خوًڀ٭ط ُ٘خَش خلحُذ خڀ٭دلدُص خلأولى

  وخٌعمط ټٿ ڄه ؤلددوُد وخڀىُوَؿ وزىڀىوُد ،  لسعځٵص خلاٌعمدڂ بدىدٌؿ خڀعًََٓ ٬ځً ؤٔٓ
في خلجدڄ٭دض،   ثم زًؤض ٌٍي خڀًَخٔدض برعٿ ؤڄٽىص لذد  زةـُخء يَخٔدض ودٜص بهٍي خلدهىص

خلأونًش، زنٌ خلحُزنٌ خڀ٭دلدُعنٌ، وؤٜسمط ظًَْ خڀٝمدٴص زدوع٩دڂ  دٜص في ؤلددوُد في خڀٕىىخضو
و٨هُض ؤلعُص . ٔسٹط خلحُذ خڀ٭دلدُص خڀؽدوُص، في ټؽنً ڄه ـدڄ٭دض ؤوَوزد في خڀٕىىخض، خڀتي

ز٭ً ؤن ؤؼسعط ز٭ٟ خلدىدٌؿ ٸُمعهد، في خڀًَخٔص، وخڀسمػ و٨هُ   ٌڀٻ خلدىدٌؿ وټدن
 4خڀعىٝٛ

يخجمد ڄدلػعً  خلخلاٲ  زنٌ خلداًََه  زإن خڀٝمدٴص ٌٍ في خلأٔدْ َٰسص و ڄىٌسص وزنٌ ڄه و 
َُون  ؤن خڀٝمٵٍ لازً ؤن َاٌٿ  ظإٌُٿ ؤټديلؽٍ  لتى َىفك  ولالؽٽه خلا٬عمدي ٬ځً خڀُٰسص 

لجًپ ټسنً زنٌ ٜٵىٲ  خلدهىُنٌ  خڄؽدَ وخلدىٌسص ٴٹ٣ ، وڄه خلد٭ُوٲ زإن ٌٍخ خلدى٠ى٪ 
خڀٝمدٴص ڄه ـهص  وخلأټديلؽُنٌ خڀ٭دڄځنٌ في خلجدڄ٭دض ڄه ـهص ؤوُي    ٴدڀځٍَه خڀ٭دڄځنٌ في 

٭مٿ ٴُهـد لا زً ؤن َٽىن إن خڀٝمدٴص ٴه، وخڀُخٰر في خڀز ون َُ َاًَون ڀلابذدي خلأوپ 
خلداًَون ڀلابذدي  زُىمد َاټً   َؤًٔ خڀٵٽُشوفي   وفي ًَي خڀٹځڃ  وؤن خڀٝمٵٍ َىڀً ڄىٌىزدً
يَخٔص ڄعىٝٝص وزٱنًٌد  ص ڄهىص، ټٕدجُ خلدهه، في خلمجعم٫، برعدؾ بلى ؤن خڀٝمدٴ خلأوُ 

لالؽٽه ؤن َٝٿ خڀٝمٵٍ  خلى خڀىفدق خلد٥ځىذ في لردپ ٬مځً لتى ڀى ټدوط ڀًَص  خلدىٌسص 
ڄىٌسص وخٔع٭ًخي "وخڀُٰسص خلد٥ځىزص في خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ ،وڀٽه  خڀٝمدٴص  في لٹُٹص خلأڄُ  

                                                 
ؿ وآوُون ، خٔعٹلاڀُص خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص،  بحػ ٰنً ڄىٙىَ،ټځُص خڀ٬ًىش خڀ٭سًخڀٽُيم،ٜٵُص، خڀًزُىٍ، ؤََ  4

  ٌـ >475وخلإ٬لاڂ ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، 
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خلد٭دَٲ، : ٌٍ ڄٽىودض و ؼلاؼص ولازً ؤن ظعىٴُ   ٤4سُ٭ٍ َٝٹٿ زدڀًَخٔص خلدعىٝٝص
 .ظ٭ځُمدً وظًََسدً  وظ٥ىٌَُد خټعٕدبهد لؽٽه ، وخڀٹُڃ، خڀتيوخلدهدَخض

      زىڀُعَّـىَِٳ  ڄه خلأ٘ىدٚ خلد٭ُوٴنٌ  زعإًٌَُڃ   ڀلابذدي  خڀؽدني في لردپ خڀٝمدٴص   و
ؤٜسك ڄه ؤټبر ودٌُ٘ خڀٝمٳ خلأڄَُٽُنٌ  خلأٜٿ خڀٌٍ  خلأڄَُٽٍ   لرٌُ ىدُ٘خڀو ٝمٵٍخڀ

 وخلدىُٔٹً وخلأيذ خڀٝمدٴصڀلإلصدِخض في لردلاض  ـدجّش زىڀُعَّخٔعمًغ  و في خڀعدََه
وؤوً   ٬ځً لٕدذ خلجمهىَ بلظد َع٭ځمىن ڄهىعهڃ خڀٍَه لم َاٌځىخ  خڀٝمٵُنٌَُي زإن  5وخڀٵه

لدهىعً   زٿ لا زً ڄه ب٬ًخيي  ظ٭ځُمدً ـدڄ٭ُدً ٬دڄدً  لا َٽٵٍ ؤن َٽىن ٜمٵٍ خڀٱً ڄع٭ځمدً
  ڀُٕط ڄديش  في ٌختهد  زىڀُعَّ ٬ځً خڀٍَه ٬ًَىن ؤن خڀٝمدٴص َُي و، ب٬ًخيخً ودٜدً  خلجًًَش
ټځمد ٸ٫٥ خلد٭ع٠ُىن زإن ٌىدٺ ؤُ٘دء لا لؽٽه ظًََٕهد، زٌُىىخ ٬ځً ":زٹىڀً ًََٕهدلؽٽه ظ

وبن ټىد لضٽڃ، ٬ځً ٸُمص خڀع٭ځُڃ، . بن خلدًَٔص ظٽمٿ، ولا ظىـً. ٠ُوَش ڄد لؽٽه ظًًََٕ
ڄه ٸًَظً ٬ځً بوُخؾ ٜٵدض ٬ٹځُص، ڄه خڀ٭ًڂ، ٴةوً لا َٽىن، ؤڄدڂ ڄ٭دًٌ خڀع٭ځُڃ، ڄه ََدٞ 

  6 ."زدڀع٭ځُڃ خلدٙعٱځنٌ ؤزىخبهد، ٴُع٭٥ٿ جم٫ُ ڄ٭ص، بلّا ؤن ظٱځٷخلأ٤ٵدپ بلى خلجد
 وَُي ـىَِٳ زىڀُعَّ، ټٍڀٻ، ؤن خڀٝمدٴص ٌٍ ؤټؽُ خلدهه لدـص بلى ؤو٫ٔ خلد٭دَٲ
 وؤ٬مٹهد، وَٕإپ ٌٿ َٝك ؤن ظُعُٺ ٌٍي خلدهىص، ٌخض خلدٕاوڀُدض خڀٽسنًش، ظُمدَْ ڄه يون

بدځُىونٌ ووٝٳ ڄځُىن  َ ؤوًٜ، ٬ىً وٴدظًـًَُ زدڀٍټُ ؤن زىڀُعّ، و.ؤٌ ظإٌُٿ ڄىع٩ڃ
يولاَ، ڀعإُٔٓ ڄًَٔص ٜمدٴص، وبوٙدء ـىخجّ ٔىىَص زدسمً لألٕه بوعدؾ، في لردپ خڀٝمدٴص 

   7"ذوخلأي
 

                                                 
 ڂ:9>4خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، وځُٿ ٜدزدض  ،خڀٹدٌُش، 4
 وَٽًَُد، خلدىٔى٬ص خلحُش، 5

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_
%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AA%D8%B2%D8%B1 

 ٌـ   >475خلدُـ٫ ٔدزٷ، خٔعٹلاڀُص خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص،   6
 خلدُـ٫ خڀٕدزٷ     7

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AA%D8%B2%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86
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 :اٌزذسَت  ػبًِ ـ9
خلد٭دَٲ وخلدهدَخض لمجمى٬ص ڄه خلأٴُخي زٱُص َٴ٫ ټٵدَعهڃ  بټٕدذ٬مځُص  "خڀعًََر  ٌى 

٬مځُص ظ٭ځُڃ خلد٭ُٴص وظ٭ځڃ   "وَٹًٝ زً  ټٍڀٻ    دـُصبوعخلدهىُص ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٸًٝ 
ظٱنًخض في ٔځىٺ و٬ديخض وڄ٭ُٴص وڄهدَخض وٸًَخض  لألًخغخلأٔدڀُر خلدع٥ىَش وٌڀٻ 

وؤًٌخٲ خلدى٩مص خڀتي َ٭مځىن  ؤًٌخٴهڃ بلىخلأٴُخي خڀلاِڄص في ؤيخء ٬مځهڃ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ 
ٴ٫ ڄٕعىي ڄهدَش خلدعًَذ ڄه لرهىي ٬ځمٍ ڄبرڄؿ زٙٽٿ لزًي ڀُ"وَ٭ً خڀعًََر 4"بهد

و٨ُٵص  و٘ٱٿؤ ڄٕعىي ڄ٭نٌ بلى ڄٕعىي ؤټؽُ بزٝٝد ڄىً وفي ب٤دَ لزًي لأيخء ڄهمص لزًيش 
   5"ڄ٭ُىص
بټٕدذ خلأٴُخي خلد٭ځىڄدض وخلد٭دَٲ وخلدهدَخض خڀتي ظع٥ځسهد خڀى٨ُٵص   بلىٲ خڀعًََر وَهً

وخلد٭دَٲ وخلدهدَخض بدد َعىدٔر  ولشدَٔعهد ظ٥سُٹُد ، ب٠دٴص بلى ظ٥ىَُ ٌٍي خلد٭ځىڄدضخڀٝمٵُص 
ڄ٫ خڀعٱُنً خلدىٙىي ٔىخء في ڄهدڂ خڀى٨ُٵص خلحدڀُص ؤو خڀى٨دجٳ خلدٕعفًش ؤو ظ٥ىَُ ؤيخء خلدى٨ٳ 
وٸًَخظً في ؤيخء ٌٍي خلدهدڂ ، بدد لػٹٷ ڀځمىٙإش خلدًَّ ڄه خڀٽٵدءش خلاٸعٝديَص في ظٹًيم ڄىعفدتهد 

ً ڄه ڄ٭ًلاض خڀٱُدذ ويوَخن خڀ٭مٿ  ؤو وًڄدتهد ؤَُه ٬ىخڄٿ خلأعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ ولػ
وخلحىخيغ خلدهىُص بهد ، وَ٭ِّ ٸًَختهد ٬ځً  خلدىدٴٕص ، ٴ١لا ٬ه خلدُيويخض خلاـعمد٬ُص ودٜص 

 6ڄه لُػ َٴ٫ ڄٕعىي خلد٭ُٙص وخلحً ڄه ڄ٭ًلاض خڀس٥دڀص 
وَ٭عبر خڀعًََر خڀٝمٵٍ ڄه ؤٌڃ ؤوىخ٪ خڀعًََر ٴهى َ٭مٿ ٬ځً  ظؽٹُٳ خڀٝمٵٍ  ڄًَّخ  

ڄه  ٭ځىڄدض وخلد٭دَٲ وخلدهدَخض لدىخټسص  ټٿ  ڄدٌى ـًًَ،  ٴهى  َ٭ً ٬دڄٿ ڄهڃ ڄه خلد
                                                 

خڀٝد٬ًٌ، ٔدڄُ ٬سًُ ٬سًخلله، يوَ زُخڄؿ خڀعًََر ٬ځً  َؤْ خڀ٭مٿ في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځنٌ في خڀًٴد٪ خلدًني،  4
ٌـ 4756 في ڄىٸ٫ ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ،  ڄىٙىَش ڀص ڄدـٕعنً ٔديَخٔص ظ٥سُٹُص زدلدًَىص خلدىىَش، َ

http://www.nauss.edu.sa/NAUSS/Arabic/Menu/ELibrary/ScLetterResearch/
Masters/year3/part3/as393.htm 

ص ؤټديلؽُص لرځ ڄىٙىَش في  في خلدمځٽص،  وَٸص ٬مٿ خڀًؤٌُ ، ٬ديپ زه ٘دٌنٌ ، خلحدـص بلى خٔعُخظُفُص ٬ځُد ڀځعًََر  5
 ٌـ :475، خڀٵُٝٿ خڀ٭دلدُص 

ڄُټّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض في ٸ٥د٪ خلد٭ځىڄدض وخڀعًََر  زدڀٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص، ظٹُُڃ وٸُدْ خڀ٭دجً ٬ځً  6 
  ٌـ4757ڄىٙىَش ڄٹًڄص ڀځٹدء خڀؽدڀػ ڀځعًََر وخڀٕ٭ىيش،ٔعؽمدَ في خڀعًََر، وَٸص ٬مٿ خلا
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خڀعًََر  ٬ځً ٸًَخ ټسنًخ ڄه خلجدور  خڀ٭مځٍ   لػعىٌ مَُُ خلدهني  ز٢ُٙ  ؤن ٬ىخڄٿ لصدق خڀع
 .خڀتي لاظٵًُ  لٹُٹعد   في خڀىخٸ٫ خلدًُخني ڀځٝمٵٍ صخڀى٩َُ ولاَٹعُٝ ٬ځً خلأ٤ُ
٬سًخلله .خٸ٫ خلدإٔدض خڀٝمٵُص ٔىفً ؤن خڀعًََر ٸځُٿ،لُػ َاټً يوبٌخ ؤڄ٭ىد خڀى٩ُ في و

خلجملان َجُٓ برَُُ لرځص خڀُمدڄص وخلأڄنٌ خڀ٭دڂ لذُحص خڀٝمٵُنٌ خڀٕ٭ىيَنٌ زإن ٌىدٺ ظٹٝـنً  
وٕسص لا ظٹـٿ   في و٩دڂ خلدإٔدض خڀٝمٵُص ڄد لػًي"  ڄه ٸسٿ خلدإٔدض في ـدور خڀعًََر

ڄه خڀٝـمٳ   ر ظٵ٭ُٿ ٌٍخ خڀسىً، ولا وىًٕ ؤن ٬ًيخًڄه خلأَزدق ڀځعًََر، ولغ% ٬34ه 
٬ځـً   ؤوٙإض ڄُخټّ ظًََر ـًُش ڀًَهد ،وز٭١هد َسع٭ػ ؤو َىعًذ ز٭ٟ ڄىٕىزًُ ڀځمٝىپ

 يوَخض، ؤو يَخٔدض ظُٴ٫ ڄه ڄٕعىخٌڃ خڀ٭مځٍ وخڀى٩ٌُ،وفي خلمجمٿ ٌىـدٺ ظٹٝـنً ڄـه   
 4" خڀعىٴنً ُٜدً ٬ځًخلدإٔدض خڀٝمٵُص ڀعًََر ڄىٕىزُهد بڄد ڀٱُدذ ؼٹدٴص خڀعًََر، ؤو ل

َـُص و خڀعًََر خڀًوَخض خڀًخوځُص وخلخد و ظع٭ًي ؤدجٿ خڀعًََر ٴمىهد خڀعًََر  ٬ه ٤َُٷ  
 :خڀ٭دڄځنٌ ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ وٴُمد َځٍ ُ٘ق ڄس٣ٕ ڀٽٿ وى٪ ٬ځً لًخ رخڀع٭دوني و خڀعًََ

 :ـ اٌذوساد اٌذاخٍُخ والخبسعُخأ 
ىُهد خڀٝمٵٍ ڄه جم٫ُ خڀًوَخض خڀتي َځعمٷ بهد َٰڃ ظ٭ًي خڀًوَخض بلا ؤوً  خڀٵدجًش خڀتي  لغ

لاظعٕدوي ٬ځً خلإ٤لاٶ ڀٍڀٻ لازً ؤن َىعٹٍ خڀٝمٵٍ  خلجهدض خلد٭ُوٴص ٬دلدُد  و خڀتي ڀًَهد 
خلخبرش وخلجًخَش في ٬مځُص خڀعًََر    ڄؽٿ  خڀًوَخض خڀٝمٵُص خلد٭ًش ڄه وټدلاض خلأوسدء 

وخلاوعٹدء  ٌٍي ڄى٫٠ خٌعمدڂ زدڀٯ ٸسٿ ؤن  وخلجهدض خلدىؼٹص ، ولازً ؤن ٫١َ  ٬مځُص خلاوعُدَ
َ٭مً بلى ٌڀٻ ودٜص ز٭ً  خوعٙدَ  ٬ًي لإَعهدن زً  ڄه خلد٭دًٌ وخلجهدض  خڀتي ظع٬ًٍ 
زةڄٽدوُص ظًََسهد ڀځٝمٵُنٌ  وڀٽه خڀٝمٵٍ  َعٵدـإ زإن لُٝځعً  خڀٝمٵُص ظُظٵ٫  زإ٠٭دٲ 

٠د٪ وٸعً وڄدڀً زًون ٴدجًش ظٍټُ ڄدلؽځٽىوً خلدًَزنٌ  ٬ىً خلاوعهدء ڄه خڀًوَش وَٽعٙٳ زإوً ؤ
لأن ظځٻ خلد٭دًٌ لعهد خلأوپ وخلأونً ٌى ڄىك خڀٙهديخض وټٕر خلأڄىخپ يون ؤن تهعڃ بدُيوي 

 .خڀٵدجًش
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ظٹىپ َو٠ص خلجُّخني ـ ٜمٵُص بجًَُش خلجَُّش ـ وخڀتي ظًَزط  زٹىدش خلجَُّش خڀٵ١دجُص لدًش 
ُػ ټدن خڀ٭مٿ في خلدًُخن  ووُوـهد بلى ؤ٘هُ ټدن ڀً ؤؼُ زدڀٯ في ظ٥ىَ ؤيوختهد خڀٝمٵُص ل 9

 4.ؤڄدټه خلحًغ وخ٤لا٬هد ٬ځً خلإلًخغ ٬ه ٸُذ ڄه ٬ىخڄٿ  خٔعٵديتهد ڄه خڀًوَش
في خلدٹدزٿ َاټً  ؤلً خڀٝمٵُنٌ خڀ٭دڄځنٌ بجًَُش خڀُٙٶ خلأو٣ٔ ؤوً لم َٕعٵًُ ب٤لاٸد  ڄه 

ؤَدڂ  وٌټُ  6وط ڄًتهد يوَش ٜمٵُص ؤٸدڄعهد ؤټديلؽُص خڀٵُٝٿ خڀ٭دلدُص ٸسٿ ؼلاغ ٔىىخض  وټد
زإن خلجهص  خڀتي ظًَذ ٴُهد ڀُٕط ٜمٵُص وؤوً ؤو٥إ ټؽنًخ في خوعُدٌَد  ڀٍڀٻ  ٴهٍ لاظًَٺ  

 5.خلعُدـدض خڀٝمٵُنٌ  وخلد٭ځىڄدض  خڀتي لازً ؤن ظ٭٥ً ڀځٝمٵٍ
وَٕهڃ خڀ٭دڄځنٌ في لردپ خڀٝمدٴص في ظّخًَ ؤ٬ًخي خلد٭دًٌ خڀٱنً ڄاٌځص لأن خڀس٭ٟ لػُٚ   ٬ځً 

پ ٬ځً  ٬ًي ټسنً ڄه خڀٙهديخض يون ؤن َهعڃ بد٭ًپ خڀٵدجًش خڀتي لغىُهد ڄه ٸسٿ خلد٭دًٌ خلحٝى
 .ؤو خلجهدض خڀتي ظٹىڂ ز٭مځُص خڀعًََر

ولألعُص خڀعًََر  في خڀعإؼنً ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ ًَٜض ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ڄًي 
%(   98)ڀتي ؤو٠مط  زإن  خٔعٵديش خڀٝمٵُنٌ ڄه خڀًوَخض  خلدىعځٵص  ڄؽٿ  يَخٔص َىوٓ خ

ڄه  خلمحََُه لٝځىخ ٬ځً يوَخض في خڀځٱدض خلأـىسُص وظُټّض ٬ځً خڀځٱص خلالصځَُّص زٝٵص 
لٝځىخ %( 88)ڄىهڃ لٝځىخ ٬ځً يوَخض في خلحدٔر خِلي و%( 8696)َجُُٕص ټمد ؤڂ 

٬ځً يوَخض في خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ وخلطٵ١ط وٕسص خلحدٜځنٌ ٬ځً يوَخض في خڀٝمدٴص 
 6%( :649)وخلإوُخؾ خڀٝمٵٍ %( 63)بلى  خلدعىٝٝص

 
 
 
 
 

                                                 
 ٌـ 4763ڄٹدزځص ٘ىُٝص  ڀځسدلؽص  ڄ٫ خڀٝمٵُص َو٠ص خلجُّخني ، ٬دڂ  4
 ٌـ 4763ڄٹدزځص ٘ىُٝص  ڀځسدلؽص ڄ٫ ؤلً خڀٝمٵُنٌ في ٜمُٵص خڀُٙٶ خلأو٣ٔ ،٬دڂ  5
 ٌـ  >475خلدُـ٫ خڀٕدزٷ،خٔعٹلاڀُص خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص،   6
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 :اٌزذسَت اٌزؼبونية ـ 
خلجهً خلدٙعُٺ زنٌ خلجهدض خڀع٭ځُمُص وڄىٙأض خڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ "ٌى  دڀعًََر خڀع٭دوني َٹًٝ ز

مٍ ڀعىٝٛ خڀ٭ځدٴ  4"وخلأٌځٍ لإظدلص خڀٵُٜص ڀځ٥دڀر لدمدَٔص ڄد ظ٭ځمً ڄه ڄ٭دَٲ وڄهدَخض
وٸً ظىسهط خلجدڄ٭دض بلى ٠٭ٳ  ،َٔص ڀُىفك خڀٝمٵٍ في ٬مځًلا َٱني ٬ه خڀعًََر وخلدمد

لسُـدض خڀع٭ځُڃ في خلأٸٕدڂ خلإ٬لاڄُص، ڀٍڀٻ ٬مًض بلى زُخڄؿ  خڀعًََر خڀع٭دوني  ڀځًخَٔنٌ 
ولاپ  ؤدجٿ  في خلجدڄ٭دض ڄههڃ  ظًََسو  في خلدإٔدض خڀٝمٵُص ڀعاٌځهڃ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ

 . خلإ٬لاڂ خلدىعځٵص
 ولاپ ٴعُش بذًُٕ ڄدظ٭ځمً  زٙٽٿ ٬مځٍ  خلإ٬لاڂ  ٬ځً  ٬ً  ٤دڀرخڀعًََر خڀع٭دوني  َٕدو

وزدڀعدلي َٽىن ٬ىً خڀعىُؾ ؤټؽُ ٸًَش بلى ٴهڃ ڄع٥ځسدض خڀىفدق في ڄهىعً  وَٕهڃ في يَخٔعص ،
خلدىخـهص خڀٵ٭ځُـص ڀځمُـدش   : ڄ٭ُٴص خڀٹًَخض وخلإڄٽدودض وڄىخ٤ه خڀ١٭ٳ خڀٍخظُص ڄه ولاپ

 .بهد خلدُٙٲ ٬ځً خڀعًََر وـهص خڀعًََر ڄ٭دً خڀ٭مځُص و٬مځُص خڀعٹىيم خڀتي َٹىڂ 
خلحٝىپ ٬ځـً و٨ُٵـص    ُص بڄٽدوو لؽىك خڀعًََر خڀع٭دوني خڀ٥دڀر ٴُٚ ټسنًش ڄه ولاپ   

ٝلالُعً ڀځ٭مٿ خڀٵىٌَ ز٭ـً  ڄٕعًلؽص وزُخظر ؤ٬ځً ڄه وُلغٍ خلجدڄ٭دض خلأوُي ، و٩ُخً ڀ
ايخش بدد َٕدوٌ خلدسدڀٯ خڀـتي  ٬ځً ؤـُ ٬ه خلأ٬مدپ خلد ُص  لٝىڀً بڄٽدو ب٠دٴص بلى   خڀعىُؾ

 .َعٹد٠دٌد خلدى٨ٳ خلدعٵُٮ ڀځ٭مٿ وٵٕص 

ولاظٹعُٝ خڀٵدجًش خڀىدبذص ٬ه خڀعًََر خڀع٭دوني ٬ځً خڀ٥دڀر ٴٹ٣  ٴهٍ ظ٭عبر ؤ١َـد ڄٵُـًش    
 لردپ ظىٴنً خڀعىٝٝدض خلد٥ځىزص خڀع٭ُٲ ٬ځً بڄٽدودض ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ فيڀځٝمٳ ڄه ولاپ   

مٿ ز٭ً خلدىدٔر ڄه ولاپ ظ٭دڄځهد ڄ٫ خڀ٥ځسص في ؤؼىدء ٴعُش خڀ٭ خلدى٨ٳو بسىمهڃ ٴُٜص خوعُدَ  
خلجهدض خلإ٬لاڄُص ٔىخء و ؤٸٕدڂ خلإ٬لاڂ  ظىؼُٷ خڀٝځص زنٌ ب٠دٴص بلى  خوعٹدء خلأٴ١ٿ ڄه زُىهڃ 

 .في خڀٝمدٴص خلدٽعىزص ؤو خلدُجُص ؤو خلدٕمى٬ص ٬ځً لً ٔىخء
                                                 

خڀؽدوىٌ خڀعفدٌَ بدًَىص يَخٔص في خڀعًََر خڀع٭دوني، ڄىٸ٫ خلد٭هً  4
  http://www.geocities.com/scinajran/introd.htmـدِخن،
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ڂ خلإ٬لاڂ ٴمه ولاڀً ظٕع٫ُ٥ خلجهص ټمد َٙٽٿ خڀعًََر خڀع٭دوني ٴدجًش ټسنًش زدڀىٕسص لأٸٕد 
في خلدٕد٬ًش ٬ځً خڀىٴدء زُز٣ خڀع٭ځُڃ زدلالعُدـدض  د ُٷ خلذًٲ خلأٔدٍٔ لذبرٹخڀع٭ځُمُص   

خټعٕدذ ڄ٭ځىڄدض  وولاپ ٬مځُص خڀعٱٍَص خلأعُـد٬ًُ خڀى٤ىُص ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص خلداٌځص ڄه 
د٪ خلأٌځٍ و٬ځً خلعُدـدظً في لًَؽص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خلدٙٽلاض وخڀٝ٭ىزدض خڀتي َىخـههد خڀٹ٥

لردپ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ٠ىء ڄدـً ڄه ظٹىُص بسهًُخ لإ٬ًخي خڀبرخڄؿ خڀتي ظٽځٳ خڀىٴدء بهٍي 
 4 .خلالعُدـدض

 
 :ط ـ اٌزذسَت ػًٍ سأط اٌؼًّ

خڀعًََر خڀٌٍ لػٝٿ ٬ځًُ خڀٵُي ڄه خڀّڄلاء خڀځٍَه "َ٭ُٲ خڀعًََر ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ زإوً  
وى٪ ڄه خڀعًََر خڀٌٍ لػٝٿ ٬ځًُ خڀٵُي في " وٌى"  ڄه خڀُئٔدءڀًَهڃ  وبرخض ؤټبر ؤو 

 5.ڄٽدن خڀ٭مٿ خڀٵ٭ځٍ ڄه خڀُئٔدء ؤو خڀّڄلاء خڀځٍَه ڀًَهڃ وبرخض

 خڀىى٪ ڄه خڀعًََر خڀٌٍ وظٹًٝ خڀسدلؽص زدڀعًََر ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ في خلمجدپ خڀٝمٵٍ  ٌى 
ٽدن خڀ٭مٿ خڀٵ٭ځٍ وولاپ بهًٲ َٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځنٌ ؤؼىدء خڀ٭مٿ ٔىخء ټدن خڀعًََر في ڄ

وخڀٌٍ َٹًڂ ، ودَـُص ٜمٵُص  ٔد٬دض خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ ؤو ودَـً في ڄ٭دًٌ وڄُخټّ ظًََر
وٌڀٻ بهًٲ ظىمُص خلدهدَخض خلدىعځٵص ڀځ٭دڄځنٌ وبذًًَ ڄد ڀًَهڃ ڄه ، زىخ٥ٔص ڄًَزنٌ ڄاٌځنٌ

 . ڄ٭ځىڄدض وَٴ٫ ټٵدءتهڃ ڀعمٹُٷ خلدهدڂ خلدٕىًش بڀُهڃ ٬ځً خڀىـً خلأټمٿ

خلإلغدزُص خڀٽسنًش، ٴځٹً ؤ٨هُ خڀ٭ًًَ ڄه  ؤن وعدجفً  ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعًََر  ڄدلؽُّ ؤزُِو
َّخ ټسنًش ووعدجؿ زدٌُش في  خڀًَخٔدض خڀتي ؤـَُط لىپ ؤؼُ خڀعًََر ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ ؤن ڀً آؼد
َٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄٿ خڀٵىُص وبرٕنٌ ؤٔدڀُر و٤ُٶ خلأيخء وظىمُص وظ٥ىَُ ٸًَخض خڀٵُي وڄهدَخظً 

 . ً خڀٹًَش ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخض ولٿ خلدٙٽلاضوبټٕدز
                                                 

    خلدُـ٫ خڀٕدزٷ ،يَخٔص في خڀعًََر خڀع٭دوني 4
 ٌـ   4756خلدُـ٫ خڀٕدزٷ،  خڀٝد٬ًٌ، ٔدڄُ ٬سًُ ٬سًخلله،  5
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ر  خلاوعسدي ڀ٭ًش ٬ىخڄٿ  ـىش ڄه خڀعًََر ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ لغَعڃ برٹُٷ خڀىعدجؿ خلدُ وڀٽٍ 
ؤن  و زُودڄؿ ڄى٩ڃ ولس٣٥ وڀُٓ ٬ٵىَّد ؤن َٽىن خڀعًََر ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ ٸدجمد ٬ځً ڄىهد 

وؤن َايٌ بلى لٝىلذڃ ٬ځً ڄًَّ ڄه  ڀلإ٬لاڄُنٌ ؿ خڀىمى خلدهني وخلد٭ُفي َٕعهًٲ خڀبرودڄ
وٌٍخ َٕع٬ًٍ ٠ُوَش برًًَ خلالعُدـدض خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځنٌ، وفي ، خلخبرخض خلد٭ُٴُص وخلدهىُص

ؤن َٕعهًٲ خڀعًََر َٴ٫ ڄٕعىي  و ُدـدض لؽٽه ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر٠ىء ٌٍي خلالع
، لإوعدـُص ڀًي خڀ٭دڄځنٌخلإوعدـُص وخلأيخء في خلدى٩مص وؤن ًََّ ڄه ٤دٸدض خلأيخء وڄ٭ًلاض خ

وٌٍخ َٕع٬ًٍ زدڀ١ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خلحٹدجٷ خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص خلدعٝځص ز٭مځُص خلإوعدؾ وخلأيخء 
ؤن َٽىن خڀعًََر في ب٤دَ  و ٽىن لرُي ڄ٭ځىڄدض ٬دڄص ؤو و٩َُصزدڀًَـص خلأولى، لا ؤن ظ

هىُّد ز٥ُٶ ٌخظُص، بلا ظ٭دوني جمد٬ٍ، ؤٌ ؤوً َٰڃ وـىي ز٭ٟ خڀ٭دڄځنٌ خڀٍَه َىمّىن ؤوٵٕهڃ ڄ
ؤن ٌٍخ خڀىمى ڄهمد ټدن ڄى٩مّد وڄىهفُّد ٴةوً لا َٝٿ بلى ڄُظسص خڀعًََر خلدى٣٥ ڀً ٠مه 

ؤن َٽىن  و وخلدٙدَټص في خلخبرخض خلجمد٬ُص زُودڄؿ جمد٬ٍ َعُك خڀٵُٚ ڀعسديپ خلد٭دَٲ
ؤٌ  لُػ بن ٬مځُص برًًَ خلأًٌخٲ ٌٍ خڀتي ظىـً ڄٕدَ، ڀځبرودڄؿ ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص ولزًيش

 4. زُودڄؿ ظًََبي

وڄه خلدمٽه ؤن و٥ځٷ ٬ځً ز٭ٟ  لدلاض  خڀعًََر خڀع٭دوني في خلمجدپ خڀٝمٵٍ ظًََسد ٬ځً  
َؤْ خڀ٭مٿ لأن خڀٝمٳ ز٥َُٹص ؤو زإوُي بزعدَ  خلدعًََبن خلدمَُّه لتى َى١مىخ بلى ٴَُٷ 

 .ٌٍي خلحدڀص٬مځهد ڄه ولاپ خڀعًََر خڀع٭دوني خڀٌٍ َ٭ً بدؽدزص خڀعًََر ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ في 
  

 :اٌضمبفخ اٌؼبِخػبًِ   ـ4

  في خڀځٱص خڀ٭ُزُص  ،  وظ٭ىي ٌٍي خڀٽځمص( خڀؽٹدٴص)ظع٭ًي خلد٭دني خڀځٱىَص خڀتي ظٙنً  بڀُهد ڄ٥ٝځك  
هڃ و٠س٣ ڄد لػىًَ وٸدڂ زً، ؤٌ لٍٶ وٴ زٵعك خڀٵدء وټُٕ خڀٹدٲ"   ؼٹٳ"   بلى خڀٵ٭ٿ 

                                                 
 8646خڀعًََر  ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ، ـًَُش خلاٸعٝديَص،خڀ٭ًي  4
،http://www.aleqt.com/2008/04/28/article_138836.html 
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بد٭نى ؤيَټً : ، وفي خڀٹُآن"ىـدؾتهٍَر وظٍَٙر وظٕىَص ڄه ز٭ً خ٬ "وٌٍ ظ٭ني ټٍڀٻ
ٍُوخ وَٸُعِّځُىخ ظَٹْعُِلًا: " و٨ٵُ زً ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى  4" ڄَځْ٭ُىوِنٌَ ؤََِىَمَد ؼُٹِٵُىخ ؤُوِ

: وَٕعٙهً زٹىڀً ظ٭دلى  5«خڀؽَّٹِٳ خلحٍٶ في بيَخٺ خڀٍٙء وٴ٭ځً»: َٹىپ خڀُخٰر خلأٜٵهدني 
   ٌُِڃ ٌُڃِ لَُِػُ ؼَٹِٵْعُمُى ٌُڃِ: وزٹىڀً(6 )وَخٸْعُځُى ٌُڃِ لَُِػُ ؼَٹِٵْعُمُى ٌُڃِ وَخٸْعُځُى ٍُو وزٹىڀً  (7)ٴَىُ

ُُونَ : ـٿ ٌټُي ٍَّټَّ ُِّيِ زِهِڃِ ڄَهِ وَځْٵَهُڃِ ڀَ٭َځَّهُڃِ ََ َٙ ُِذِ ٴَ  . (8)ٴَةِڄَّد ظَؽْٹَٵَىَّهُڃِ ٴٍِ خڀْمَ

خلأٔدڀُر وؤٴٽدَ خڀٹُڃ "٭ني َ  ص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂخڀٌٍ ظسىعً خلدى٩مص خڀ٭ُزُوڄٵهىڂ خڀؽٹدٴص 
ڀُُٽٕر بوٕدوُعً، ڄ٭ىدٌد خلخدٚ، وَى٩ڃ بهد لُدظً وٌٍ خڀتي ظٙمٿ . خڀتي َسعٽٌُد خلإوٕدن

لرمى٪ خلد٭دَٲ وخڀٹُڃ وخلاڀعّخڄدض خلأولاٸُص و٤َُٹص خڀعٵٽنً وخلإزًخ٪ خلجمدلي وخڀٵني وخلد٭ُفي 
ك ڄه ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤوً ظ٭َُٳ ، وَع١ وخڀعٹني ؤسٿ خڀٕځىٺ وخڀعُٝٲ وخڀع٭سنً ولظ٣ خلحُدش

ُص، ولظ٣ ٘دڄٿ ٬دڂ ڀځؽٹدٴص َٙٽٿ ٤ُٶ خڀعٵٽنً وجم٫ُ ؤلظد٢ خڀٕځىٺ ڀٽٿ خلد٭دَٲ خلإوٕدو
خڀع٭َُٳ  ټمد ؤن  ڄإوىٌ زٙٽٿ ټدڄٿ ڄه ظ٭َُٳ ڄى٩مص خڀُىوٕٽى وٌى  ڄٵهىڂ  خلحُدش،

 9لؼعځٳ ٬ه خلدى٩ىَ خلإٔلاڄٍ ڀځؽٹدٴص

ٍ ٌڀٻ خلدُټر خڀٽځٍ خڀٌٍ َٙعمٿ ٬ځً خلد٭ُٴص خڀؽٹدٴص ٌ) زإن  ظدَځىَ خيوَي ذ وٌٍَر 
وخلد٭عٹً وخڀٵه وخلأيذ وخلأولاٶ وخڀٹدوىن وخڀ٭ُٲ وخڀٹًَخض وخڀ٭ديخض خلأوُي، خڀتي 

 : ( َٽعٕسهد خلإوٕدن زىٜٵً ١٬ىخً في خلمجعم٫

                                                 

  94خڀٹُآن خڀٽُيم، ٔىَش خلألّخذ خَِص    4 
 
  4745ڄٵُيخض َُٰر خڀٹُآن، برٹُٷ ٜٵىخن ٬ًودن يخووٌَ، زنًوض، خڀًخَ خڀٙدڄُص، . خڀُخٰر خلأٜٵهدني 

 4>4 خَِصخڀٹُؤن خڀٽُيم ، ٔىَش خڀسٹُش    6 
 4>خڀٹُآن خڀٽُيم ، ٔىَش  خڀىٕدء خلأًَ   7 
 :8خلأوٵدپ خَِص   ٹُآن خڀٽُيم ، ٔىَش خڀ 8 
خڀ٭منً، ؤحمً ٬ځٍ،  خڀٝٵمدض خڀؽٹدٴُص في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص خڀُىڄُص، َٔدڀص ڄدـٕعنً  ڄىٙىَش  ڄٹًڄص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ  9

 ٌـ ;475ـ:475بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص، ڀځ٭دڂ خلجدڄ٭ٍ 
  67ڂ، ٚ ;:>4ٔځٕځص ٬دلم خلد٭ُٴص ، : ُبي، خڀٽىَطڄ٭ه َِديش، ڄ٭دلم ٬ځً ٤َُٷ برًَػ خڀٵٽُ خڀ٭ :
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  " Culture"وظ٭ىي  ظُجمص ټځمص    Culture"4"ڄُخيٲ ڀځٵ٧ خلإلصځٌُّ " ؼٹدٴص"ڀٵ٧ و 
خوعٹـٿ   لُـػ   دپ خڀٵٽٌُ وخلد٭ُفي زنٌ خلمجعم٫ خڀ٭ُبي وخلمجعم٭دض خلأوَوزُصزًخَص خلاظٝبلى 

 :بلى خڀٹدڄىْ خڀ٭ُبي وخبزٍض خڀعُجمص خبذدٌنٌ" Culture"ڄٵهىڂ 

 ":ؼٹدٴص"بلى خڀځٵ٧ خڀ٭ُبي " Culture"خبذدي ظُجمص ڄٵهىڂ  -ؤ 

ؼُ في وٸً ظإ -"Culture"ؤوپ ڄه ؤٴًٙ ڀٵ٧ ؼٹدٴص ڄٹدزٿ -في ڄُٝ-ټدن ٔلاڄص ڄىًٔ  
ُّٲ خڀؽٹدٴص زإنهد ٌـٍ   ٌڀٻ زدلدًَٔص خلألددوُص في ظ٭َُٳ َز٣ خڀؽٹدٴص زدلأڄىَ خڀٌٍىُص، لُػ ٬
خلد٭دَٲ وخڀ٭ځىڂ وخِيخذ وخڀٵىىن خڀتي َع٭ځَّمهد خڀىدْ وَعؽٹٵىن بهـد، وڄَُّـّ زـنٌ خڀؽٹدٴـص     

"Culture " خلدع٭ځٹص زدلأڄىَ خڀٌٍىُص وخلح١دَش"Civilization "  َ  خڀتي ظع٭ځـٷ زـدلأڄى
وڀٹً ٬ُٴط خڀځٵ٩ص خڀ٭ُزُص زىٵٓ خلد١مىن خلأوَوبي ڀځمٵهىڂ، لشد ٘ـف٫ خڀـ٬ًىش بلى   ،خلدديَص

خڀىٹٿ وخلإللاپ ڀځٹُڃ خڀٱُزُص لزٿ خڀٹُڃ خڀ٭ُزُص وخلإٔلاڄُص خو٥لاٸًد ڄه ڄٕـځمدض خلاوعٙـدَ   
 .خڀؽٹدفي و خلدؽدٸٵص

 ":ل١دَش"بلى خڀځٵ٧ خڀ٭ُبي " Culture"خبذدي ظُجمص  -ذ 

ي زُِ في ټعدزدض ٬ځمدء خلاـعمد٪ و خلأوؽُوزىڀىـُـد خڀ٭ـُذ في ظُجمـدتهڃ    وٌى خبذدي لزًو
زـدڀځٵ٧  " Civilization"ڀځماڀٵدض خلأوَوزُص في ٌٍَه خلحٹځنٌ، وفي خلدٹدزٿ ظُجمىخ ڀٵ٧ 

 5"ڄًوُص"خڀ٭ُبي 

 

 
                                                                                                                                                 

  
 
 ظ٭ني في خڀٹدڄىْ خلالصځٌُّ خڀؽٹدٴص  وخلح١دَش وخلحُخؼص وخڀعؽٹُٳ،وخڀعهٍَر(  Culture)ټځمص   

٬دَٲ ، وُٝ، خڀؽٹدٴص ڄٵهىڂ ٌختي ڄعفًي، ڄٹدپ ڄىٙىَ في ڄىٸ٫ خڀعًََٓ   5
http://www.tadriss.jeeran.com/pub5.htm 
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ټمـُخيٲ ڀځٵـ٧ خلإلصځُـٌّ    " ؼٹدٴـص "ُٔديش ڀٵ٧  وَُي خڀًټعىَ ٬دَٲ وُٝ زإوً َٰڃ 
"Culture"4،  ٌڀٻ لا لؽى٫ وـىي خوعلاٲ ټسنً في خڀًلالاض خلأٜځُص زنٌ خلدٵهىڄنٌ بلا ؤن  

خڀٌٍ  ڄه خلدٵعُٞ ؤن َإوٌٍد خڀٙىٛ  ًلالاض لؽٽه برًًَ ؤز٭دي خلدٵهىڂوڄه ولاپ ٌٍي خڀ
خڀ٭ديٌ ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ  وخڀٝمٵٍ خڀ٭ُبي ودٜص في  خ٬عسدَي ٬ىً ُٜدٰص خلدىخي خڀٝـمٵُص  

 :وٌڀٻ  ولاپ خلأتي

في خڀځٱص خڀ٭ُزُص َىس٫ ڄه خڀٍخض خلإوٕدوُص ولا َُٱـُْ ٴُهـد ڄـه    " خڀؽٹدٴص" بن ڄٵهىڂـ 4  
ٴـدلأڄُ   وَ٭ني ٌڀٻ ؤن خڀؽٹدٴص ظعٵٷ ڄ٫ خڀٵ٥ُش، وؤن ڄد لؼدڀٳ خڀٵ٥ُش لغر تهٍَسً،. خلخدَؾ

زٿ ڄُيي ؤن َعٵٷ ڄ١مىن ٌٍي خڀٹُڃ ڄ٫  -ظى٭ط زدڀؽٹدٴص-ٸُمّد ڀٝمٵٍ ڀُٓ ڄُيي ؤن لػمٿ خ
في خڀځٱص خڀ٭ُزُص َ٭ني خڀسمػ وخڀعىٹُر وخڀ٩ٵُ بد٭دني " خڀؽٹدٴص"ن ڄٵهىڂ ب ټمد  خڀٵ٥ُش خڀسَُٙص

خلحٷ وخلخنً وخڀ٭ًپ، وټٿ خڀٹُڃ خڀتي ظُٝځك خڀىـىي خلإوٕدني، ولا ًَوٿ ٴًُ ظځٻ خلد٭دَٲ خڀتي 
ؤٌ . وبلظد خڀٹُڃ خڀٵد٠ځصَ٭عٹً بهد  خڀٙىٛ    ظٵًٕ وـىي خلإوٕدن، وزدڀعدلي ڀُٕط ؤٌ ٸُڃ 

لػمٿ ٸُمّد لا ظىعمٍ لجٍوَ ؼٹدٴعً خلحٹُٹُص ٴهٍي ڀُٕط زؽٹدٴـص وبلظـد     خڀٙىٛ  خڀٌٍ  ؤن
 . خٔع٭مدَ و بسديٍ في ٸُڃ خِوُ

بڀًُ ٤سٹًد ڀ٩ـُوٲ  في خلد٭ُٴص ٬ځً ڄد لػعدؾ خلإوٕدن  خڀٙىٛ  َُټّ ڄٵهىڂ خڀؽٹدٴص  ؤن – 6
 ڄٵهىڂ وڀُٓ ٬ځً ڄ٥ځٷ ؤوىخ٪ خلد٭دَٲ وخڀ٭ځىڂ، وَبرِ خلاوعلاٲ خڀىخ٠ك زنٌ زُحعً ولرعم٭ً

في خڀځٱص خلإلصځَُّص، لُػ َُز٣ خلدٵهىڂ خڀ٭ـُبي  " Culture"خڀؽٹدٴص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص وڄٵهىڂ 
ّٔد ٬ځً ؼٹدٴص ڄ٭ُىص  خلإوٕدن زدڀىم٣ خلمجعم٭ٍ خلد٭دٖ، وڀُٓ زإٌ ڄٹُدْ آوُ َٹُٓ خڀؽٹدٴدض ٸُد

 .ڄؽٿ خلدٵهىڂ خلإلصځٌُّ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀٱُْ وخڀىٹٿ

ًّخ، وزٍڀٻ ظىٵٍ برُٝٿ لرعم٫ ڄد خڀ٭ځىڂ خڀتي ٬مځُص ڄعفًيخڀؽٹدٴص  ؤن – 7 ش يخجمّد لا ظىعهٍ ؤز
بذ٭ځً ٬ځً ٸمص خڀٕځڃ خڀؽٹدفي؛ ٴٽٿ خلمجعم٭دض بٌخ خٔعىٴط لرمى٬ص ڄه خڀٹُڃ خلإلغدزُص خڀتي برعُڂ 
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خلإوٕدن وخلمجعم٫، ٴهٍ ٌخض ؼٹدٴص ظٕعمٷ خلحٵد٦ ٬ځُهد ؤََّد ټدوط يَـص ظ٥ىٌَد في خڀٕـځڃ  
 . خلاٸعٝديٌ

 وخڀٵ٥ُش وخڀٹُڃ خلإلغدزُـص، خڀؽٹدٴص في خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ظعإٔٓ ٬ځً خڀٍخض ُٝ  بلى ؤن  وٌٍَر و
وٝىُٜص ؼٹدٴدض خلمجعم٭دض، وٸً ؤؼسط خلإٔلاڂ ٌڀٻ لنٌ ٴـعك    في خڀىٸط ٌخظًوٌٍ برعُڂ 

ڄىخ خڀٹُڃ خلاـعمد٬ُـص  خلدٕځمىن زلايّخ لسعځٵص ٴىُٙوخ خڀٹُڃ خلإٔلاڄُص خلدعٕٹص ڄ٫ خڀٵ٥ُش وخلعُ
خڀٌٍ لؽعځٻ وڀٽه  خلد٭نى  خڀٙدج٫  لد٥ٝځك خلدؽٹٳ  في خڀ٭ُٝ خلحًَػ  ٌى خڀٙىٛ   خلإلغدزُص

بلى ٴٽُش خڀ٭ُبي  زدڀ١ُوَش  يون ؤن َځعٵط  ؽص و٥َدڀ٫ ؤيذ وٴٽُ وٴځٕٵص خِوُخلد٭دَٲ خلحًَ
وٌٍخ ڄد ولال٩ً  في خ٬عٹدي ز٭ـٟ خڀٝـمٵُنٌ خڀ٭ـُذ ٬مىڄـد       4، ٬ٹًُظً خلإٔلاڄُص و 

لُػ ؤن  لزدولاض خڀعفُي  ڄه  خڀؽٹدٴص خڀ٭ُزُص وخلاٸعىد٪  5 .لخٝىٚ وخڀٕ٭ىيَنٌ ٬ځً وـً خ
زدڀؽٹدٴص خڀٱُزُص يون خلاوعٹدء خلأٴ١ٿ ڄىهد ؤٜسك ؤڄُ  ڄځمى٦ في ؤؤد٢ خڀٝـمدٴص خڀ٭ُزُـص،   

َٰڃ ؤن خڀ٭دڄٿ في لردپ خڀٝمدٴص لغر ؤن َٽىن ؤټؽُ خلأ٘ىدٚ بسٕٽد زدڀؽٹدٴدض خلأٜـځُص   
وُي و٩ُخ ڀ٥سُ٭ص ٬مځص خڀتي بسىمص خلحٷ في خڀٽعدزـص وخوعٹـدء   وخلعُخڄد لخٝىُٜص خڀؽٹدٴدض خلأ
 .خلدى٠ى٬دض خڀتي بزًڂ يَىص وزځًش

  

  

  

  

 
 

                                                 
 خڀٕدزٷ،  يټعىَ ٬دَٲ وُٝ، ڄٹدپ  خڀؽٹدٴص ڄٵهىڂ ٌختي ڄعفًي خلدُـ٫ 4
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 :ـ الخبرح4
َٹًٝ زدلخبرش خڀٝمٵُص  ٬ًي خڀٕىىخض خڀتي َٹ١ُهد خڀٝمٵٍ  في  لردپ ٬مځص ،  وَ٭ً 

٘ىٝنٌ خټعٕدذ خلخبرش  ٌخ ؤلعُص ټسنًش ڀځٝمٵٍ  ودٜص ٬ىًڄد ظعڃ ٬مځُص ڄٵد٠ځص زنٌ 
 .ڀًَهمد وٵٓ خلداٌٿ وًََّ ؤلًلعد ٬ه خلأوُ في وبرظص 

وٰدڀسد ڄدلغهٿ  خڀٽؽنًون  زإن  خلخبرش  في خلمجدپ خڀٝمٵٍ  لاظٹدْ ز٭ًي خڀٕىىض خڀتي ٸ١دٌد  
خڀٝمٵٍ في لردپ ٬مځً ٴٹ٣، لأن ٌىدٺ  ٬ًي ټسنً ڄه خڀٝمٵُنٌ خڀځٍَه ٸ١ىخ في خلمجدپ 

خڀٕىىخض في ظ٥ىَُ ؤوٵٕهڃ وخڀع٭ځڃ ڄه ؤو٥دجهڃ  خڀٝمٵٍ ٔىىخض ٬ًًَش لم َٕعؽمُوخ ظځٻ
وفي خلدٹدزٿ  ٌىدٺ  ٜمٵُنٌ  ٸ١ىخ ٔىىخض ٸځُځص في خلمجدپ خڀٝمٵٍ وخٔعٵديوخ  ڄه خڀٕىىخض 
خڀٹځُځص بحفڃ خٔعٵديش ِڄلاجهڃ خڀځٍَه ٸ١ىخ ؤ٠٭دٲ ٔىىخض خلخبرش خڀتي ٸ١ىٌد   لأنهڃ ٬مځىخ 

ٍَه َٹ٭ىن بهد زدٔعمُخَ  ڀٍڀٻ ڄه خلدٵعُٞ زدٔعمُخَ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤوٵٕهڃ وظٵديٌ خلأو٥دء خڀځ
ټُٳ بسٽىعڃ ڄه ) ٔاخپ خڀٝمٵُنٌ خڀځٍَه لذڃ زد٪ في خڀٝمدٴص ٸسٿ ؤن وُټه بلى وبرتهڃ 

 (ظ٥ىَُ ؤوٵٕٽڃ ولاپ خڀٵعُش خڀ٥ىَځص خڀتي ٸ١ُعمىٌد في خڀٝمدٴص؟
ؤن ؤَٴٟ  لالؽٽىني " وَاًَ ٌڀٻ خڀعىـً  خلأٔعدٌ ڄىٝىَ خڀٌُّخني ڄًَُ برَُُ ـًَُش خلجَُّش 

٘ىٛ ڄعٹًڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ لمجُي ؤوً َٵعٹً خلخبرش، ٴدڀٽؽنً ڄه خڀٝمٵُنٌ خڀځٍَه ڀًَهڃ 
خلخبرش َٵعٹًون  خڀ٭مٿ  بدهىُص ٬دڀُص لأنهڃ لم َٕعٵًُوخ ڄه  ٔىىخض ٬مځهڃ في ظ٥ىَُ 

 4"ؤوٵٕهڃ
وًَٜض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ًي خڀٝمٵُنٌ خڀځٍَه ڀًَهڃ  ٔىىخض وبرش ٤ىَځص في خلمجدپ 

خلدىـهص ڀځٝمٵُنٌ  ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص%  6696 ڄؽٿ  يَخٔص َىوٓ خڀتي زُىط ؤن  خڀٝمٵٍ
 43ـ 9ڄدزنٌ % ( :549)ظعُخوق ٔىىخض وبرتهڃ ڄدزنٌ ٬دڄنٌ وخمٕص ؤ٬ىخڂ و خلاڄدَخظُنٌ 
ٔىص زُىمد ظىىٵٟ وٕسص خڀٍَه ظًَّ ٔىىخض وبرتهڃ ٬ه  48ـ  44ڄدزنٌ  5696ٔىىخض و

  %(:449)٬دڄد بلى  53

                                                 
 ٌـ 4763ڄٹدزځص خڀسدلؽص ڄ٫ خلأٔعدٌ ڄىٝىَ خڀٌُّخني ، ڄًَُ برَُُ ـًَُش خلجَُّش،  4
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ؤن ٌىـدٺ ٬لاٸـص   ( ڂ5336ڄ٬ٍُ ڄًټىَ )ٟ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ڄؽٿ يَخٔص و ؤ٘دَض ز٭ 
٤ُيَص زنٌ ٔىىخض خلخبرش ڀځٝمٵٍ  وزنٌ خڀ٠ُد خلدهني ڀً  وزُىط ؤن خڀ١ٱى٢ خلدهىُـص خڀـتي   
ظعىى٪ زنٌ ٠ٱ٣ خڀٕځ٥ص وخڀُٝخ٪ ٬ځً خڀعُٸُص وخلد٭ځىُنٌ وخ٬لاودتهڃ و٬لاٸدض خڀّڄلاء في خڀ٭مٿ 

ٱى٢ ڄه خڀُئٔدء و٠ٱ٣ خلدىخَي خلددڀُص وٸـُڃ خلمجعمـ٫ وظٹدڀُـًي    خلدهىُص وخڀ١ وخلأولاٸُدض
وخڀُٕدٔدض خڀعمََُُص و٠ٱى٢ خلدٝديَ وخلجمهىَ خڀ٭دڂ ظىٝر زىٕسص ټسنًش ڀًي خڀٝـمٵُنٌ  

( ٔـىص  63)ٔىىخض وخڀځٍَه في ڄُلځص خڀٙسدذ ؤٸٿ ڄه  43ؤٜمدذ ٔىىخض خلخبرش ؤٸٿ ڄه 
 ڄٕاوڀُدض برََُُص ټسنًش ټمٕحىڀُص َجُٓ وٌڃ خڀځٍَه لم َاٌځهڃ ٬مځهڃ خڀٝمٵٍ ٰدڀسد ڀعىلي

خڀٹٕڃ ؤو ودجر َجُٓ خڀٹٕڃ ؤو ڄًَُ برَُُ في ٜمٵهڃ في لنٌ ظٝسك ٌٍي خڀ١ـٱى٢ ٰـنً   
ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، و َىًَؾ  برط ٌٍي خڀىٕسص  في خڀٱدڀر ؤٜمدذ %( 97>5)ڄىـىيش  ڀـ 

 خلحدلاض خڀ٭ديَص بلى وٌڃ خڀځٍَه ؤٌځعهڃ ٌٍي خڀٕىىخض في( ٔىص ٴإټؽُ 63)خلخبرخض خڀٽسنًش ڄه 
 4.ظىلي ڄٕاوڀُدض يخوٿ خلدإٔدض خڀٍَه َ٭مځىن بهد

 
 :اٌزفشؽ اٌزبَ ٌٍؼًّ اٌظؾفٍ_ 5
اؼُ ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀٝمٵٍ ټىوً  ڄعٵُٰد ؤو ڄع٭دوود ٬ځً خڀعمَُُ خڀٝمٵٍ ڀځمديش خڀٝـمٵُص    ظ

في خڀٱدڀـر   ٴدلا٬عمدي ٬ځً خلدع٭دوونٌ ٔىخء ټدوىخ ڄه خڀ٥لاذ ؤو خلدًَٔىن ؤو ٌُحص خڀعمَُٟ 
١َ٭ٳ خڀ٭مځُص خڀعمََُُص و٩ُخ ڀٱُدذ خلخبرخض وټؽُش خڀعسًَٿ وخڀعٱـُنً في خلمحـََُه يخوـٿ    

في يَخٔعً خڀتي ؤـُخٌد ٬ځـً ٬ُىـص ڄـه خڀٝـمٵُنٌ     ( ٌـ4756)وَٙنً خلدٹىٍ٘ 5خڀٝٳ
خڀٕ٭ىيَنٌ خڀ٭دڄځنٌ في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص بلى ؤن ؤټؽُ ڄه وٝـٳ خڀٝـمٵُنٌ خڀٕـ٭ىيَنٌ    

زُىمد لؽؽـٿ خلدعٵـُٰنٌ ڀځ٭مـٿ    %( 8597)خڀٕ٭ىيَص ٌڃ ڄه خلدع٭دوونٌ  خڀ٭دڄځنٌ في خڀٝمٳ
، وظٙنً خڀًَخٔص ؤ١َد بلى ؤن خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ َبدد ټدن %(7:99)خڀٝمٵٍ وٕسص لا ظعفدوِ 

                                                 
ڄًټىَ، ڄ٬ٍُ، خڀ٠ُد خلدهني ڀځٹدجڃ زدلاظٝدپ في خڀٝمدٴص خلدَُٝص، يَخٔص ڄًُخوُص، بحػ  ڄىٙىَ في خلمجځص خلدَُٝص  4

 ڂ 5336لاڂ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀؽدڄه ٬ُٙ، ڀسمىغ خلإ٬
 ڂ>>4  ڄًټىَ، ڄ٬ٍُ،،خلدُـ٫ خڀٕدزٷ  5
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ٌدڄُٙد زدڀىٕسص ڀځٝمٵٍ خڀٕ٭ىيٌ لُػ لا َٹسٿ ٬ځً خڀعٵُٮ ڀً زٿ َ٭عبري ٬مـلا ب٠ـدٴُد   
 4.زٍڀٻلؽدًَٔ لنٌ ظٕمك ٨ُوٲ و٨ُٵعً خلأٔدُٔص 

ٔسر خَظٵد٪ وٕسص خڀٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ ڄـ٫ خڀٝـمٳ خڀٕـ٭ىيَص بلى ؤن     وَُـ٫ خڀ٭ُځٍ   
خلدإٔدض خڀٝمٵُص خڀتي لغني ڄ٭٩مهد ؤَزدلد ټسنًش ظٵ١ٿ خلا٬عمدي ٬ځً  خلدع٭دوونٌ خڀـٍَه  

 ٍ وَٙـنً  .  َ٭مځىن بدٽدٴحدض ز٥ُٕص ظٹٿ ټؽنًخ ٬ه ڄد لػٝٿ ٬ځًُ خلدعٵُٰنٌ ڀځ٭مٿ خڀٝـمٵ
ؤن خڀٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ خڀٍَه ظ٭عمً ٬ځُهڃ خلدإٔدض خڀٝمٵُص لا َٕع٥ُ٭ىن ظٹًيم  خڀ٭ُځٍ بلى

٤ُق ٜمٵٍ لٹُٹٍ ڀ٩ُوٲ خڀىٸط وٸُىي خلجهدض خڀتي َ٭مځىن بهد وخڀسمػ ٬ه ڄٽدٔـر  
٘ىُٝص ٬ځً لٕدذ خلدهىص، ٴ١لا ٬ه خٴعٹدَ خڀٽؽنً ڄىهڃ لداٌلاض خڀٝمٵٍ خلحٹُٹٍ خڀـٌٍ  

 5.وخلاوعمدء ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ بدٕحىڀُدظً خلدع٭ًيش( و٨ُٵعً خڀُسمُص)َ٭ٍ خڀٵُٶ زنٌ ڄهىعً خلحٹُٹُص 
وزدلدعدز٭ص خڀًٸُٹص ڀځ٭دڄځنٌ في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀٝمٵُنٌ خڀٕ٭ىيَنٌ، َع١ك ؤن جمُـ٫  

لشد َٹځٿ  0خلدع٭دوونٌ ڄ٫ خڀٝمٳ ٌڃ ڄى٨ٵنٌ في ٸ٥د٬دض لٽىڄُص ؤو ودٜص ؤو ونًَص لسعځٵص
ٵٍ ودٜص وؤن خڀٽؽنً ڄىهڃ َ٭مٿ زةيخَخض خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ڄه ٴُٜص خلحُديَص في خلأيخء خڀٝم

زعځٻ خڀٹ٥د٬دض، وخلدععس٫ ڀلأ٬مدپ خڀٝمٵُص خڀتي َايَهد ٬ًي ٰنً ٸځُٿ ڄىهڃ َلال٧ ز٭ـًٌد  
وـىخلٍ  وَع١ك ٌڀٻ ڄه ٬ـًش   4خڀعدڂ ٬ه خلأعٹلاڀُص ڄ٫ وـىي ز٭ٟ خلأعؽىدءخض في ٌڀٻ

 :وٌٍ
 .ځىن بهدظُټُّ خڀىُٙ ٬ه خڀٹ٥د٬دض  خڀتي َ٭م :ؤولا 
 بلغدزُص خڀ٥ُق خلإ٬لاڄٍ ٬ه ظځٻ خڀٹ٥د٬دض :ؼدوُد 

وزدلحًَػ ڄ٫ ٬ًي ڄه خلإ٬لاڄُنٌ خلدع٭دوونٌ ڄ٫ خڀٝمٳ خلمحځُص، ٌټُ ٬ًي ڄىـهڃ ؤن ٌىـدٺ   
لزدزدش ٜمٵُص ڀٹ٥د٬دتهڃ لٕر خڀ٭لاٸص ڄ٫ لُخْ خڀسىخزص خلإ٬لاڄُص خڀتي َ٭مځىن بهد، لُـػ  

ؤن خلدٕحىپ ٬ه خڀٹٕڃ خلمحځٍ َعٝٿ زً يخجمد في   ( لزَُ زٝمُٵص خڀَُدٞ)ٍَټُ لزمً خلحًَُ 
لدپ وَوي ڄىخي ب٬لاڄُص ٔځسُص ٬ه خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ َ٭مٿ زً وٌڀٻ بهًٲ خڀعإټً ڄه خلد٭ځىڄـص  
                                                 

 
 خلإڄدڂخلدٹىٍ٘، ٬سًخڀ٭َّّ ٬ځٍ، خڀ٭لاٸص زنٌ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخلأيخء خلدهني ڀځٝمٵُنٌ ، بحػ ڄىٙىَ في  لرځص ـدڄ٭ص  

 . >88-834ٌـ، ٚ  4756 ، ، خڀ٭ًي خڀٕدز٫ وخڀؽلاؼىنخلإٔلاڄُصلزمً زه ٔ٭ىي 
 ڂ:5853،533خڀ٭ُځٍ،ٴهً،خلدىخَي خڀٝمٵُص وبرًَدض خلدٕعٹسٿ،ـًَُش خڀى٤ه، خڀ٭ًي ، 5
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ؤلُدود ؤو بسٽنٌ خڀٹ٥د٪ خلد٭ني ڄه ڄ٭ُٴص ڄد ُٔعڃ خڀىُٙ ٬ىً وبظدلص خڀٵُٜص ڀً زدڀع٭ځُٷ ٬ځـً  
ڀځمديش خلإ٬لاڄُص وٵٕهد خڀتي تم ـځسهد ڄه ٸسٿ لزَُ  خلدديش خلإ٬لاڄُص خڀٕځسُص ڀُعڃ ظ١منٌ خڀع٭ځُٷ

ؤو بٸىد٪ لـدَْ  ( َجُٓ خڀٹٕڃ خلمحځٍ)آوُ وؤلُدود َعڃ بٸىد٪ لدَْ خڀسىخزص خلإ٬لاڄُص خلأوپ 
وَٙنً خڀًټعىَ ٴهً ، ز٭ًڂ وُٙ ظځٻ خلدديش خڀٕځسُص( َجُٓ خڀعمَُُ)خڀسىخزص خلإ٬لاڄُص خڀُجٍُٕ 

بلى ؤن خلدع٭دوونٌ خڀٍَه َٙٽځىن خلأټؽَُص في خڀ٭مـٿ     آپ ٬ٹُخن َجُٓ برَُُ ٜمُٵص خلدًَىص
ڄاټًخ ؤن خڀٽؽنً ڄـه   خڀعمَُُ خلدهني  لداؼُش في خڀٝمدفي خڀٕ٭ىيٌ َ٭عبرون ڄه ؤً٘ خڀ٭ىخڄٿ خ

خڀٹ٥د٬دض خلحٽىڄُص وخلخدٜص لا بسدو٫ ڄ٥ځٹد ڄه جم٫ خڀ٭دڄځنٌ في بيخَخض خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ڀًَهد 
ص خلمحځُص لدد لػٹٹً ٌڀٻ لدىٙحدتهڃ ڄه ٜىَش ٌٌىُص بلغدزُص ٬ه ڄه خڀع٭دون ڄ٫ خلدإٔدض خڀٝمٵُ

خلجهدض خڀتي َ٭مځىن بهد، وٍَټُ ؤن ز٭ٟ خلدع٭دوونٌ ڄ٫ خڀٝمٳ ڄه خڀ٭دڄځنٌ في خڀٹ٥د٬ـدض  
خلخدٜص ٬ځً وـً خڀعمًًَ َ٭مًون ؤلُدود بلى وُٙ ڄىخي ب٬لاوُص زإٔځىذ برٌَُُ َعڃ بسَُـُي  

ولىپ ٔاخپ ٬ه يوَ خلدإٔـدض  .  ټؽنً ڄه خلألُدن ٬ځً خلدٕحىڀنٌ في خڀٝمٳ خلمحځُص في
خڀٝمٵُص ٴُمد َع٭ځٷ بدى٫ خڀٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ ڄه وًڄص ٸ٥د٬دتهڃ خلأٔدُٔص بلغدزُـد، ؤ٘ـدَ   
خڀًټعىَ ٬ٹُخن بلى ؤن خڀٝمٳ ٸً ظىسهط ڀٍڀٻ ڄسٽُخ بلا ؤنهد لم ظٕع٫٥ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٌڀٻ 

عځٵص ڀځعُوَؿ خلإلغدبي ڀٹ٥د٬دتهڃ وٌڀٻ ڄه لُػ ؤن خڀٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ ڄ٭هد َٕځٽىن ٤ُٸد لس
ولاپ ِڄلاجهڃ خڀ٭دڄځنٌ زٹ٥د٬دض لسعځٵص لُػ َىُٙ بلغدزُد ټٿ ِڄُٿ ٬ه خلجهص خلدُظس٥ص زّڄُځً 

  4. ٝمٵُص لذڃخِوُ ٬ىً خټعٙدٲ خلدإٔص خڀ
 لؽٽه خڀٹىپ زإن ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀٝمٵٍ زٝمُٵعً ڄه خلدمٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني   لشد ٔسٷ

عٹلاڀُص خڀٝمٵٍ وڄه ثم خلدإٔص خڀٝمٵُص وټځمد ټدن خلمحَُ خڀٝـمٵٍ ڄعٵُٰـد لدهىعـً    خٔ
خلإ٬لاڄُص ټځمد ِخي ڄٕعىي خٔعٹلاڀُعً وٸٿ ظإؼُي زدڀٹىي خڀ١د٥ٰص ڄه لىڀً ٌڀٻ ؤوً ُٕٔ٭ً 
ڀىُٙ ڄد لػٹٷ ٔسٹد ٜمٵُد ولؼًڂ خلمجعم٫ وٴٷ ڄهىُعً خڀتي َعمع٫ بهد وټځمد ِخي خ٬عمدي خلدإٔص 

٬ځً خلدع٭دوونٌ ټځمد ٠٭ٵط خٔعٹلاڀُعهد وخٔعٹلاڀُص خڀ٭دڄځنٌ ٴُهد وڄه ثم ظإؼُ ؤيخءٌد خڀٝمٵُص 
 . في خلابذدي خڀٕځبي خڀٝمٵٍ
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 :ـ اٌضغىط  اٌتي تمبسط ػًٍ  اٌظؾف6ٍ
ظع٭ًي خڀ١ٱى٢  خلداؼُش في  خلأيخء خڀعمٌَُُ ڀځٝمٵٍ  ، ٴهىدٺ خڀ١ٱى٢ خلدهىُص وخڀُٕدُٔص  

ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ټٿ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ ڀً ظإؼنًخ ٬ځً خڀٝمٵٍ وخلإيخََص  وخلاـعمد٬ُص ،  و٬
 ڄه ؤزُِ خڀ١ٱى٢ خڀتي ظاؼُ ڄهىُد ٬ځً خلأيخء خلدهني  ڀً ٴهٍ خڀتي   خلإيخََص خلدهني بلا ؤن خڀ١ٱى٢

َٵىٶ ظإؼنً خڀٹُىي خلدهىُص بدُخلٿ ٬ًًَش ٴهٍ  ٬ځً خڀٹدجڃ زدلاظٝدپ وظإؼنًٌد  ظاؼُ ظإؼنًخ لدسمد
وخلدٙٽځص ٌىد ڄع٭ځٹص  .ٝمٵٍ وٴد٬ځُعً ؤټؽُ ڄه خلأوىخ٪ خلأوُي ڀځ١ٱى٢برً ڄه خٔعٹلاڀُص خڀ

زدڀ٥سُ٭ص خڀٱنً ٨دٌُش ڀځ١ٱى٢ خڀتي بسدَٔهد خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص لشد ًَٴ٫ خڀس٭ٟ بلى ظٝىٌَُد 
 ولألعُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ١ٱى٢ خلدمدَٔص ٬ځً خڀٝمٵٍ  ٸدڂ ، في ؤٸٿ ڄه لفمهد خڀ٥سُ٭ٍ

ڄىًوذ ٜمٵٍ في ٜمٳ ڄعى٥ٔص خلحفڃ  453زلاض ڄٽؽٵص ڄ٫ زةـُخء ڄٹد "زًَُُ"خڀسدلػ 
٨هُ ڄىهد ؤوً تم لشدَٔص ٠ٱى٢ ٰنً َسمُص ؤيض بلى و١ى٪ ٌالاء خڀٍَه ٸً لاَعٵٹىن ٘ىُٝد 

 4  ڄ٫ خڀُٕدٔص خڀعمََُُص ڀځٝمُٵص
ٴدڀٹُخَخض خلإيخََص خڀتي ظعىٍ يخوٿ خلدإٔص خڀٝمٵُص ٸً ظاؼُ  ٬ځً خلمحعىي خڀعمٌَُُ زٙٽٿ 

بٌ ؤن  خلإيخَش خڀ٭ځُد ٌٍ خڀتي برًي ظى٩ُڃ خلإيخَخض وخلأٸٕدڂ وڄٕحىڀُص ټٿ ڄىهد  ٰنً ڄسدُ٘
و٬لاٸعهد زس٭ٟ ولذٍخ خڀعى٩ُڃ يوٿ بلى لً ڄد في برًًَ خڀٙىٛ خڀٌٍ ظىټٿ بڀًُ  ڄهمص 

 . خڀعٱ٥ُص لدى٠ى٪ ڄ٭نٌ وخلدٕدلص خڀتي لؽىمهد ڀځٝمٵُنٌ خڀځٍَه َٹ٭ىن برط بيخَظً
٠دء َجُٓ  خڀعمَُُ َ٭عبر  ـدور ڄه ـىخور خڀ١ٱى٢ ټمد ؤن  لُٚ خڀٝمٵٍ ٬ځً بَ

َاڄه  ٸً  َعىدِپ ٬ه ز٭ٟ خڀٹىد٬دض خلدهىُص خڀتيخلإيخََص خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀعمَُُ خلدهني ڀً لأوً 
في ٬مځص، وڄه  ٔ٭ُد وَخء  خلأعمُخَ  َجُٓ خڀعمَُُ وٸُخَخظً خلإيخََصبهد في ٔسُٿ  ٠َدء 

ٵُنٌ بلى  خلمجدڄځص خڀتي  ظٵ٠ُهد ؤلُدود  خلإيخَش خلأڄؽځص ٬ځً ٌڀٻ و١ى٪ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝم
خڀعمََُُص في خلدإٔص خڀٝمٵُص لإ٠َدء ز٭ٟ خلجهدض خڀتي لذد ٬لاٸص زدلدإٔص ؤو ؤلً 

                                                 
خڀًُٕ، ٔ٭ًُ لزمً، خڀ١ٱى٢ خلدهىُص وخلإيخََص ٬ځً خڀٹدجڃ زدلاظٝدپ، بحػ ڄىٙىَ ، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص  4

 ڂ>;>4ًي خلأوپ ، خڀٹدٌُش، خڀ٭
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وبدد ؤوً لالؽٽه وُٙ ؤٌ ڄى٠ى٪ بلا بدىخٴٹص َجُٓ ، ڄىٕىزُهد   ٬ځً لٕدذ خلدديش خڀٝمٵُص
َٵٽُ في خلجمهىَ ؤو خلمحدٴ٩ص  ، وٌى ٸًَٽعر زدڀًَـص خلأولى ڀُئٔدجً خڀٝمٵٍ   خڀعمَُُ ٴدن

، وٌٍخ ڄدَ٭٥ٍ ؤلعُص ؤټبر  ڀځ١ٱى٢ ٬ځً ٬لاٸعً زدلدٝديَ وڀٽه ظٵُٝلاض َجُٕص تهمص ؤټؽُ 
 .خلإيخََص و٩ُخ لاَظسد٤هد خلدسدُ٘ وخڀٱنً ڄسدُ٘ بدهىُص خڀٝمٵٍ

ځً ټمد ؤن خٌعمدڂ خڀٝمٳ زدلد٭ځه  ظ٭ً ـدور ڄه ـىخور  خڀ١ٱى٢ خلإيخََص خڀتي بسدَْ ٬ 
ٔدٔد ؤ في خڀٝمٳ  لدلاٺ وخلإيخَش خڀ٭ځُد َهعڃ خ  خڀٝمٵٍ وظاؼُ في ڄهىُعً ، ٴٵٍ خڀٱدڀر 

ودٜص ٬ىًڄد َعٽىن لرځٓ خلإيخَش ڄه ڄٕعؽمَُه َعُټّ خٌعمدڄهڃ زدڀ٭دجً  زعمٹُٷ خڀُزك
وڄه ٌىد َى٥ځٷ ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خلأيخء خڀعمٌَُُ خلدهني ڀځٝمٵُنٌ لأن ؤ١٬دء لرځٓ  " خلدديٌ

خَش ُٔاؼُون ٬ځً َجُٓ خڀعمَُُ لتى ٠ٍَُ خلد٭ځه وَجُٓ خڀعمَُُ ُٔايٌ خڀًوَ ٌخظً خلإي
٬ځً خلمحَُ خڀٌٍ ُٔعىدِپ ٬ه ـىخور ڄهىُص ټؽنًش ڄه ؤـٿ ب٠َدء َجُٕص وؤ١٬دء لرځٓ بيخَش 

 4 .ڄإٔعً
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 الدجؾش اٌضبٌش
 

 اٌؼلالخ ثين الدإعغبد اٌظؾفُخ والدؼٍٓ
 
 

ٜد ڄه  ؤوىخ٪ خلاظٝدپ ، ٴدلد٭ځىىن في لسعځٳ  ؤـدجٿ خلإ٬ـلاڂ   َٙٽٿ خلإ٬لان  وى٬د ود  
خلدٹُوءش وخلدُجُص وخلدٕمى٬ص َ٭مځىن ٰدڀسد   لاټعٙدٲ وخٔعىًخڂ ؤٴ١ٿ خلأٔـدڀُر لإوسـدَ    

، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خَظسد٢ خلإ٬لان بجم٫ُ خڀىٔـدجٿ   4خلجمهىَ ٬ه  ٴد٬ځُص  خڀٕځ٫ وخلخًڄدض
 . ؤوخجٿ وٙإتهدزً  و٩ُخ لاڀعٝدٸً زً ڄىٍ خلإ٬لاڄُص بلا ؤن خڀٝمٳ ؤټؽُ خَظسد٤د 

ؤن َٹىڂ زى٨ُٵص ٌدڄص وو٥نًش ڄه و٨دجٳ خڀٝمدٴص ظځٻ وٌٍ  َٕع٫ُ٥  لحًَػ خڀٝمٵٍٴد 
و٨ُٵص خڀعٕىَٷ وخلإ٬لان  ڀٍڀٻ َٽعٕر خلإ٬لان في خڀٝمٳ ؤلعُـص ودٜـص زد٬عسـدَ ؤن    

زـُوِ ؤـدجٿ   خڀٝمدٴص ٌٍ خلأٔدْ خلدديٌ خڀٌٍ سمك ڀلإ٬لان زدڀ٩هىَ ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه 
ب٬لاوُص ؤوُي ټدڀعځٵَّىن وخڀُٕىمد بلا ؤن خڀٝمدٴص ظ٭عبر ٜدلسص خڀىُٝر خلأوپ ڄه لرمـى٪  
خلإوٵدٶ خلإ٬لاني في خڀ٭دلم ټځً  وَ٭ىي ٌڀٻ بلى ڄدبسعدِ زً خڀٝمدٴص ڄه ڄّخَد ظٵعٹًٌد خڀىٔدجٿ 

ُٵص ٬ځـً  خلأوُي ٴهٍ بسعدِ زٕهىڀص خڀىُٙ ٴُهد و٬ُٔعً وشمىڀُص ڄ١مىنهد، وظ٭ً ٸًَش خڀٝم
ظعُك ڀځم٭ځه ٴُٜص " ظٱ٥ُص خڀٕىٶ وخوعُخٸً ڄه ؤٌڃ خلدمُّخض خڀتي بسىمهد خڀٝمٳ ڀځم٭ځه بٌ 

ټمد ؤن ڄُّش خلدُووص  بسٽه  خلد٭ځه 5 "ٌدجځص ڀځىٜىپ بلى ټٿ ٸ٥د٬دض خڀٕىٶ زُٔدڀعً خلإ٬لاوُص 
ظـىِ٪ ٴُهـد    ظُټُّ ب٬لاوً في خلدىد٤ٷ خڀتي ظسد٪ ٴُهد خڀٕځ٭ص ؤو ٸُٝي ٬ځً خلدىد٤ٷ خڀتي" ڄه  

خڀٕځ٭ص ـًُخ ؤو خڀعُټُّ ٬ځً خلأٔىخٶ خڀتي ظعمع٫ بدٕعىَدض خٸعٝديَص ڄ٭ُىص ظلاجڃ ٤سُ٭ص خڀٕځ٭ص 

                                                 
في خڀٝمٳ و٬لاٸعهد زدڀعٱُنً خلاـعمد٬ٍ في ڄُٝ، يَخٔص ظعس٭ُص ڄىٙىَش، خلمجځص  خلإ٬لاوُصبهىٍٕ، خڀًُٕ، خلأٔدڀُر  4

 ڂ5335، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀٕديْ ٬ُٙ،  خلإ٬لاڂخلدَُٝص ڀسمىغ 
ڂ ، خڀًخَ خلدَُٝص  خڀځسىدوُص، ;533ٔځىي بڄدڂ،خلإ٬لان ؤًٕٔ ؤدجځص وٴىىوً، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ،خلحًًٌَ ،ڄنى ٔ٭ًُ ٬ځٍ و 5
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ظًٴ٫ خلد٭ځـىنٌ  لاوعُـدَ   (   خلدٙدَټص وخڀعٹسٿ ڄه ـدور خڀٹُخء) ټمد ؤن ڄُّش   4"ؤو خلخًڄص
في خڀٝمٳ بٌ  َهعمىن بدد َٹُئووً   خڀٝمُٵص   ټىُٔځص ب٬لان ڀٕځ٭هڃ وڄىعفدتهڃ   ٴدڀٹُخء 

ظ٭عبر ٌٍي خڀىُٔځص ٌٍ خلدًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځم٭ځىڄدض لنٌ لػعدؾ خلأٴُخي ؤن َاـُوخ ؤو َٙـعُوخ  
ڄىّلا ؤو ُٔدَش ؤو ٰنًٌد، وَٙعٌُ خلدٕعهځٽىن خڀٝمٳ لدد ظع١مىً ڄه ب٬لاودض لد٭ُٴص ڄًي 

ه ـدوـر  ظىٴُ خڀٕځ٫ وؤٔ٭دٌَد  ٌٍخ زدلإ٠دٴص بلى ؤن بسع٫ خڀٝمٳ بدُّش خلدًٝخٸُص خڀ٭دڀُص ڄ
لُػ َعڃ ظُظُر خڀٝمٳ   ٬دڄٿ ؤوُ ڄهڃ َٙف٫ خلد٭ځىنٌ في خڀعىـً بڀُهد وٌٍخ  َ٭ً   خڀٹُخء 

  5في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً ؤنهد خڀىُٔځص خلأټؽُ ڄًٝخٸُص زدڀىٕسص ڀٽٿ ؤ٘ٽدپ خلإ٬لان
زدلددجص ڄه يوٿ ؤٰځر ٜمٳ خڀ٭دلم وظُظٵـ٫ ٌـٍي    93 "وخلإ٬لان خڀٝمٵٍ َٕعإؼُ ٬ځً  

ټمـد ؤن    6" ز٭ٟ خڀٝمٳ خلأڄَُٽُص خڀتي ظٱ٥ٍ ٌڀٻ زةًٜخَ ڄلالٷ ڄىٵٝـځص خڀىٕسص في
ؤټؽُ خڀىٔدجٿ خلإ٬لاڄُص ٌُمىص ٬ځً خلإوٵدٶ خلإ٬ـلاني في خلدمځٽـص خڀ٭ُزُـص     خڀٝمٳ ظ٭ً 

ڄه بجمدلي خلإوٵدٶ خلإ٬لاني في خڀـسلاي، وڄـه   % ::وٕسعً  لأعحؽدٌَد بدد"خڀٕ٭ىيَص لدڀُدً   
وڄدـ٭ٿ  ظځٻ خڀىٕـسص في ٤َُٹهـد بلى    " خلدعىٸ٫ ؤن بردٴ٧ خڀٝمٳ ٬ځً ٌٍخ خلدىٸ٫ خلدهُمه

خلاِيَدي  لزځُد ٌى  ٸُدڂ و٩دڂ خٸعٝديٌ لُ في خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ وٸُدڂ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ زـدلجّء  
ًڄدض في ب٤دَ لَُص خڀع٭دڄٿ وخلد٭ـدڄلاض وظـىٴنً   خلأټبر ڄه ٬مځُدض خڀعى٫َِ وخلإوعدؾ وخلخ

خڀ١مدودض خلدىدٔسص ب٠دٴص بلى َِديش لفڃ خڀىٙد٢ خلاٸعٝديٌ وَِديش ٬ـًي خلدٙـُو٬دض في   
ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش وخڀعًُُٙ وخلخًڄدض وزدڀعدلي خِيَدي خلدىدٴٕص زنٌ ٌٍي خلدُٙو٬دض خڀتي 

ټمُص خڀىٹىي خلدعًخوڀص وعُفص ڀَّديش خلإوٵـدٶ  ؤيض بلى خِيٌدَ وَِديش ڄ٭ًپ خلإ٬لاودض وَِديش 

                                                 
 438خلدُـ٫ خڀٕدزٷ  ٚ  4
 439بلى ٚ  8;خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄه ٚ  5
غ ڄًټىَ ، ڄ٬ٍُ، ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خڀ٭مځُص خڀعمََُُص في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص،بحػ ڄىٙىَ،خلمجځص خلدَُٝص ڀسمى 6

 ڂ>>>4خلإ٬لاڂ،خڀ٭ًي خڀٕديْ،
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خلحٽىڄٍ وَِديش بوٵدٶ خلأٴُخي خلأعهلاټٍ لشد ـ٭ٿ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ڄه ؤټـبر خلأٔـىخٶ   
  4.خلأعهلاټُص في خلدى٥ٹص خڀ٭ُزُص

وخڀ٭لاٸص زنٌ خلد٭ځه وخلدإٔص خڀٝمٵُص ٬لاٸص ڄعسديڀص ٴٵٍ خڀىٸط خڀتي ظځفإ ٴًُ خڀٝمُٵص بلى   
خلحٝىپ ٬ځً خلدىخَي خلددڀُص ڀعٱ٥ُص وٵٹـدض خلإٜـًخَ   " مٹُٷ ًٌٴنٌ َجُُٕنٌ لعد خلإ٬لان ڀع

وڄىخـهص ڄع٥ځسدض خڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ  ٴدن خلد٭ځه َٕ٭ً ڄه ولاپ ٌٍخ خلإ٬لان خڀٌٍ َـًٴ٫  
ڄٹدزځص ڄسځٯ ڄدلي لؼعځٳ زدوعلاٲ وى٬ً وڄىٸ٭ً في خڀٝمُٵص ؤن لػٹٷ ڄه ولاپ ظځٻ خڀُٔدڀص 

ـٍذ خلاوعسدي،بؼدَش خلاٌعمدڂ، خٔعؽدَش خڀُٰسص، بلـًخغ خلإٸىـد٪،   " ٔعص ؤًٌخٲ ڄهمص وٌٍ 
ڀٍڀٻ لاَٹسٿ خلد٭ځه 5 "برٹُٷ خلأعفدزص ، ب٠دٴص بلى  ظؽسُط خلإ٬لان ؤوظ٬ًُڃ خلأٴٽدَ خلإ٬لاوُص 

ؤن َ٭ځه في ٜمُٵص ظ٭دَٞ ټٿ ظځٻ خلأًٌخٲ خڀتي َٕ٭ً خلإ٬لان بلى برٹُٹهد  ڄه وـلاپ  
 .  خلدىخي خڀعمََُُص خلدىٙىَش ڄه ٸسٿ خڀٝمُٵص خڀع٥ُٶ ٔځسد ڀعځٻ خلدىعفدض في

 
 ؤلعُص خلإ٬لان ڀځٝمٳ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خلذًٲ خڀ٭ـدڂ  و  6"ڄه يوٿ ؤٰځر ٜمٳ خڀ٭دلم %  93لؽؽٿ خلإ٬لان "  
ڄه وٙإش خڀٝمٳ ٌى وُٙ خلأوسدَ وخلد٭ځىڄدض، بلا ؤن خلذًٲ خڀُجُٓ ڀعإُٕٔهد وبخدٜص ڄه 

ٴدڀٝـمٳ ٌـٍ في خڀىهدَـص    "٬ځً خلأَزـدق؛   ٸسٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ٌى خلحٝىپ
ٴلا  7" ڄُٙو٬دض ٌخض ٤سُ٭ص خٸعٝديَص َع٭نٌ ٬ځُهد ؤن برٹٷ  ؤَزدلد ڀٽٍ ظٕع٫ُ٥ ؤن ظٕعمُ

وعٝىَ ؤن ٌىدٺ ٜمُٵص ظٕع٫ُ٥ ؤن ظٱ٥ٍ  ظٽځٵص بًٜخٌَد ڄه ولاپ خڀعى٫َِ ٴٹ٣ ودٜـص  
 ـ لاٌخ٬ـً وخڀعځٵَّـىن   ٿ خز٭ً ٨دٌُش خلضٕدَ خڀٹُخءش و٨هىَ ڄىدٴٍ ـًًَش ڀعًخوپ خلأوسدء ڄؽ

ڀٽىـهد ٬فـّض ٬ـه     وٸً لدوڀط ز٭ٟ خڀٝمٳ ؤن ظٕعٱني ٬ه خلإ٬لاوـدض  وخلاوعُوط
                                                 

ټًًٔ، ڄىٝىَ ٬ځٍ، ڄىٸٳ َـدپ خلأ٬مدپ خڀٕ٭ىيَنٌ لضى خلإ٬لان في ڄىٙدتهڃ، يَخٔص ظ٥سُٹُص ڄىٙىَش، لرځص بحىغ  4
 5>>4خلاظٝدپ، ټځُص خلإ٬لاڂ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀٕدز٫، 

 >4خلدُـ٫ خڀٕدزٷ، خلحًًٌَ ڄنى ٔ٭ًُ ٬ځٍ ؤځىي بڄدڂ، ٚ 5
 
 م11 ، المرجع السابق،مدكور، مرعي 
خلدىًٔ، حمً ودُٜ، ظ٥ىَ خلإ٬لان في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص ،  َٔدڀص ڄدـٕعنً ڄٹًڄص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً  7

 ٌـ4749،زه ٔ٭ىي، 
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وڄه خلد٭ُوٲ ؤن ؤوپ بذُزص ڄه ٌٍخ خڀىى٪  ټدوط في خڀىلاَدض خلدعمًش خلأڄَُٽُص  خلأعمُخَ 
لُػ لدوپ ؤلً خڀىدَُ٘ه في ُ٘ٽدٰى زىلاَص ٴُلايڀٵُد بًٜخَ ؤوپ ٜـمُٵص زـًون وٙـُ    

ع٭١ُد ٬ىً بحُٝځص خڀس٫ُ وخ٘عُخټدض خڀٹُخء ،بلا ؤن ظځٻ خڀعفُزص زدءض زدڀٵٙـٿ  خلإ٬لاودض ڄٕ
   .وخ٥٠ُض خڀٝمُٵص بلى خلالعفدذ ز٭ً وٸط ٸٝنً ڄه بًٜخٌَد

وَٙٽٿ خلإ٬لان  ٬ًي ڄه خڀٵىخجً  زدڀىٕسص ڀځٹدَت وخلد٭ځه وخڀٝمُٵص  ٌختهد   ٴدڀٹدَت َُي ؤن 
٬ځً ؤوً ڄديش ڄٕځُص ؤڄد خلد٭ځه ٴهى َٕ٭ً ڄه خلإ٬لان َٹىڂ زى٨ُٵص ڄ٭ُٴُص وخٸىد٬ُص ٬لاوش 

ولاپ خلإ٬لان بلى ظى٣ُٙ خڀ٥ځر ٬ځً ٔځ٭عص ٴإٌ وٙد٢ بذدٌَ ؤو ٜىد٬ٍ في خلمجعم٫ 
لإَع٫ُ٥ خلأعٱىدء ٬ه خلإ٬لان ټإلً ؤيوخض خڀعٕىَٷ، ؤڄد ڀځٝمُٵص  ٴهى زلا ٘ٻ ؤٌڃ 

  4ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀځمإٔدض خڀٝمٵُص
وټٕسً  ڀځعى٫ٔ  لأوٍ  ڄٕدلدض  خ٬لاوُص ټسنًش   بحؽد  وظٕ٭ً خڀٝمٳ  بلى ب٠َدء خلد٭ځه

٬ه خلدُيوي خلدديٌ خڀٌٍ ١َمه ڀځفًَُش خڀسٹدء وخلأعمُخَ  وٌٍخ خلأڄُ  يخجمد ڄدَى٫٠ في 
ؤوڀىَدض خڀُٕدٔدض خلد٭ًش ڄه  خلدإٔدض خڀٝمٵُص  في لنٌ ؤن ظځٻ  خڀُٕدٔدض لم ظ٭ً 

لأن ٌىدٺ ٜمٵد َُٜىص  ٴ٠ُط ڀىٵٕهد بسدَْ ٬ځً خٔعمُدء ڄه خڀٹدَت ؤو ڄٽدوص خڀٝمُٵص 
ڄٽدوص ودٜص في خلمجعم٭دض ڄىٍ ٨هىٌَد خ٥٠ُض ڀلإٴٝدق  ٬ه ظځٻ خڀُٕدٔص ٬ىًڄد  ٬مًض   

زعٱُنً ٘ٽځهد وڄ١مىنهد وڄه ظځٻ خڀٝمٳ ٜمُٵص خڀى٤ه ٬ىًڄد ٨هُض زٙٽٿ ـًًَ 
 خڀٙٽٿ خلجًًَ"   خلخبر خڀٌٍ  وُٙظً ٬ًش ٜمٳ لُػ ٸدڀطؤٴٝمط ٬ه ظځٻ خڀُٕدٔص في  

ڄإٔص دتم ڄاڄىص ڄًَُ ٬دڂ ل ٌټُ و"  ڀځفًَُش خٔعفدزص لأَخء خڀٹُخء وظ٥ځ٭دض  خلد٭ځىنٌ  
خٔع٭دوط خڀٝمُٵص بخبرخض ٬دلدُص ؤن خڀٝمُٵص   "٬ٕنً ڀځٝمدٴص وخڀىُٙ  في وٵٓ خلخبر  

و٬ُزُص ولزځُص لدىخټسص خڀعٱنًخض خلدعلالٹص في ٬دلم خڀىُٙ وخلإ٬لان ودٜص ٬ځً ٜ٭ًٌُ 
 5" ٵَّىنخلإوعُوط وخڀعځ

                                                 
ٌُٝ، َٔدڀص يټعىَخش خڀٝمٵٍ في خڀعإؼنً ٬ځً خڀٕځىٺ خڀُٙخجٍ ڀځفمهىَ خلد خلإ٬لانؤزى خڀىٴد، ڄنى ٬سًخڀىٌدذ، يوَ  6

 ڂ:533بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش،  خلإ٬لاڂټځُص  ڄٹًڄص  ڄىٙىَشٰنً
، 8987خڀى٤ه في ؼىذ ـًًَ خ٬عسدَخ ڄه خڀُىڂ، ـًَُش خلاٸعٝديَص، ٬ًي 5  

http://www.aleqt.com/2009/04/04/article_211576.html 
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ٌىدٺ ٬لاٸص ٤ُيَص زنٌ َِديش خڀٹُخء وـني خلأَزدق، وٌٍخ ڄدَبرَ خڀعىدٴٓ  َع١ك لشد ٔسٷ ؤن و
زنٌ خڀٝمٳ ڀځمٵد٦ ٬ځً ٬ًي ٸُخجهد ،لُػ ؤن ڄًَّخ ڄه خڀٹُخء َ٭ني ڄًَّخ ڄه خلإ٬لاوـدض  

  .وٌى ڄدَ٭ني في خڀىهدَص ڄًَّخ ڄه خلددپ
ڄٹدَوص زدلإوٵدٶ ٬ځً خلإ٬لاودض في خڀىٔدجٿ  فڃ خلإوٵدٶ ٬ځً خلإ٬لاودض خڀٝمٵُصوَُظٵ٫  ل 

ڄد ٌټُي وځٳ خڀٙمٌُ َجُٓ لجىص ٸ٥د٬دض خلإ٬ـلاڂ   ٌڀٻ  كوڄدَى ٠ خلأوُي  خلإ٬لاڄُص
٬ځً خڀىٔدجٿ خلإ٬لاوُـص خڀٕـ٭ىيَص زځـٯ     ؤن خلإوٵدٶ خلإ٬لاني" وخلإ٬لان في ُٰٴص خڀَُدٞ 

تم بوٵدٸـً في   ٬ه ڄد= 68زَّديش ٸًٌَد  5338ڄځُىن يولاَ وٌڀٻ  في ٬دڂ ( 59،373;)
 خلأټبر ڄه ڄد تم ڂ ،ڄسُىدً ؤن خڀٝمٳ خلمحځُص لٝځط ٬ځً خلحٝص 5337وٵٓ خڀٵعُش ڄه  ٬دڂ 

لشد تم بوٵدٸـً ٬ځـً    = ::ڄځُىن يولاَ وزىٕسص ( 3>>،974)بوٵدٸً بدسځٯ بجمدلي وٜٿ بلى 
 4"خڀىٔدجٿ خلإ٬لاوُص خڀٕ٭ىيَص

ڄاُ٘خض ظاټً ؤن خڀٵعُش خلدٹسځص ٔعٙهً  ؤن ٌىدٺ ٬ًش" وؤټً خڀٙمٌُ في خڀعٹَُُ  خڀٕدزٷ   
خلإوٵدٶ خلإ٬لاني، ڄى٠مدً ؤن ڄه ؤزُِ ٌٍي خلداُ٘خض خلدُّخوُص خلحٽىڄُص خڀٽسنًش  َِديش ټسنًش في

 ـًخ وخڀتي ٔعُٝٲ ٬ځً خلدٙد٫ََ خڀتي بزًڂ خڀى٤ه وخلدىخ٤ىنٌ،وخلاو١مدڂ لدى٩مـص خڀعفـدَش  
 ً خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٬ملاجً و٬ځـً لٝـعً  خڀ٭دلدُص خڀٌٍ ًُٔٴ٫ خڀعدـُ خڀٕ٭ىيٌ بلى خلحُٚ ٬ځ

 ;47زدڀٕىٶ ولزدوڀص َِديتهد، ز٭ً يوىپ ڄىعفدض ـًًَش ڀځٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ ڄه ؤټؽُ ڄـه  
 ;١٬47ىخً في ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دلدُص، ټمد لػٷ ڀځعدـُ خڀٕ٭ىيٌ خڀىٵدٌ بلى ؤټؽُ ڄـه   زځًخً

 5"ٔىٸدً في زځًخن ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دلدُص 

 خلد٭ځه  ولَُص خڀٝمدٴص
لشد َ٭٥ٍ ٬ه ـهدِ خلإ٬لان  ټسنًش  َُُ في ز٭ٟ خڀٝمٳ زدٔعٹلاڀُصؤـهّش خڀعم  ظعمع٫  

ظاټً  ؤَخء بٌخ ي٬ط خلحدـص ڀٍڀٻ ،  بلا ؤن ٌىدٺ  ٭ځىنٌخلدؤو  مىٙأضڀځ ڀځعمَُُ لَُص خڀىٹً 

                                                 
 ٌـ4759خڀٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص زدڀَُدٞ،ظٹَُُ ٬دجًخض خلإ٬لان ،  4
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خلإَُخيخض بهٍي  د ڄٌُىو لغ٭ٿ  ـهدِ خڀعمَُُ   خ٬عمدي خڀٝمٳ ٬ځً بَُخيخض خلإ٬لاودض ؤن 
ڄىٍ  خڀٕس٭ُىدض ظٹَُسد   خڀٽؽنً ڄه  خلد٭ځهڀٍڀٻ وخـً    4ٿ ٸًُخ ٬ځً لَُص خڀٝمدٴصبسؽلأنهد 

ؤدجٿ خلإ٬لاڂ " ڄابسُ  خلاوعٹديخض  ڄه ٸسٿ خلخبرخء وخڀسدلؽنٌ وټدن ڄه ؤوخجٿ خلاوعٹديخض  في 
وَٿ  لُػ  ؤ٘دَ خڀسدلػ   ڂ 3:>٬4دڂ خڀٌٍ ٬ٹً   " ٌ خڀ٭دڂ وخڀُٕدٔص خلخدَـُص وخڀُؤ

ؤن خلإ٬لان ٥َدڀر في ڄٹدزٿ خڀ٬ًڃ خلددلي ڀځٝمُٵص بحٍٲ ز٭ٟ ؤوىخ٪ خلأوسدَ "ؤن بلى  ؤَوَه 
وٌٍخ   5"وزدڀعمُّ في ز٭ٟ خڀعٹدََُ خلإوسدََص وزعىدِلاض لشدؼځص وٌى ٰدڀسد ڄدلػٝٿ ٬ځُهد

َٕعدءون ڄه لٍٲ ز٭ٟ  خڀځٍَه خلمحََُه وخڀٽعدذ خڀٝمٵُنٌ  ڄدَعٵٷ ڄ٫ َؤٌ  خڀٽؽنً ڄه 
ؤوسدٌَڃ  وڄٹدلاتهڃ خڀٝمٵُص  ودٜص ظځٻ خڀتي ظ٭ِّ زىؼدجٷ ولٹدجٷ خلد٭ځىڄدض خلدهمص في 

ديش خڀٝمٵُص  وڀٽه خڀٝمُٵص ڄ٭نٌ ڄه خلد٬ىً لً لٍٲ ـّء  ، ولاَٹٳ خلأڄُلاظٹسٿ خڀٙٻ
 .  عاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خلد٭ځهٔ ٸً خلدديش  زدڀٽدڄٿ بٌخ َؤض زإنهد 

َـاؼُ زٙـٽٿ ټـسنً في     ؤن خلد٭ځـه (  ټدظر ٜمٵٍ)وَُي خڀًټعىَ ٬سًخڀُحمه خڀٕځ٥دن 
ظ٭٠ُـط ڀـً     ٬ه ڄىٸٵد   ڄٵٝمد  خڀٝمدٴص  ڀځٽدظر خڀٝمٵٍ  خلأعٹلاڀُص خلدهىُص ولَُص

بلًي خلدٹدلاض خڀتي ټدوط ظعمًغ ٬ه  ـىخور ٔځسُص ڀٹ٥د٪ ڄ٭نٌ ـ َٵ١ٿ خڀٽدظر ٬ًڂ  
ز٭ً ؤن ؤـدِض بيخَش خڀعمَُُ خلدٹدپ خڀٌٍ َٽٙٳ ز٭ٟ خلجىخور خڀٕځسُص :" ٌټٌُد ـ  زٹىڀً 

د٪ ڄ٭ځه في خڀٝمُٵص و ًَٜض خڀ٥س٭ص خلأولى لذد ، لال٧ َجُٓ خڀعمَُُ زإن خلدٹدپ َاؼُ ڀٹ٥
وخ٬عُٞ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀـتي  " ٬ځً خلجهص خلد٭ځىص خڀتي َعمًغ ٬ىهد خلدٹدپ ٴٹدڂ  بحٍٴً زدڀٽدڄٿ

َعمٽڃ بهد  خلإ٬لان وخڀتي  ظايٌ بلى لفر  ز٭ٟ خلجىخور خلدهمص خڀتي بزًڂ خلمجعمـ٫  ڄـه   
ؤـّخء ڄه خلدٹدپ ؤو خلدٹدپ ټدڄلا ټمد َُي زإن ٌڀٻ  َاؼُ في يَـص خلدٝـًخٸُص  ولاپ لٍٲ 

وخلدى٠ى٬ُص خڀتي لازً ؤن َعمُّ بهد  خڀٽدظر ڄىىٌد بلى ؤن خلإٴٙدء ٬ه لٹُٹص  ڄ٭ُىص لاَ٭ني ؤن 
خڀٽدظر لالػعُڂ ظىـً خڀٝمُٵص  ؤُدٔعهد  ٴدڀٝمُٵص خڀتي برعُڂ ټعدبهد لازـً ؤن بسـىمهڃ     

دٴُص  بسٽىً ڄه ظځمٓ خلدٙٽلاض ولځهد ز٢ُٙ ؤن ظٽىن ظځٻ خلدٹدلاض  ڄسىُص ڄٕدلص لَُص ټ

                                                 
 556ٚ ،  ڂ :533يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀ٥س٭ص خلأولى، ،خٸعٝديَدض خلإ٬لاڂ،ٴُؾ، ٬ٝدڂ خڀًَه  4
 >68ٚ ، ، ؤدجٿ خلإ٬لاڂ وخلمجعم٫ خلحًَػ، يخَ خلد٭ُٴصـىٕه.و ظُىيوَ زُعُٔىن وـدٌ ووڀُدڂ پ ِ،  ََٵُ  5
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٬ځً وؼدجٷ ولٹدجٷ  بذىر خڀٽدظر  خڀىٹً خڀٱنً ڄبرَ لجهص يون ؤوُي لتى َٕع٫ُ٥ ؤن َعمع٫ 
 4زًَـص ڄه خلأعٹلاڀُص

ولا ٥َُُٕ خلإ٬لان ٴٹ٣ ٬ځً  ڄٹدلاض خڀٽعدذ وبلظد َعًوٿ ټٍڀٻ في ټځمص خڀٝـمُٵص وفي  
دلُدض وڄد ًَپ ٬ځً ٌڀٻ ڄدٸدڀعً وىَي خلحىَتي  ٜمٵُص بجًَُش خڀَُدٞ  لىپ لفـر  خلاٴعع

وٌڀٻ زىدء ٬ځً (  ڀٹدء)ڄٹدپ ظُټٍ خڀًٌَُٕ َجُٓ برَُُ ٜمُٵص خڀَُدٞ خلدىٙىَ  في ِخوَص 
 .٤ځر خلد٭ځه

وڄه خلدىخٸٳ خڀتي وخـهط خڀٝمٵٍ ٴهًُ خڀٱُؽٍ  ٬ىًڄد ټدن ٤دڀسد ًََْ في ٸٕڃ خلإ٬ـلاڂ  
ٌــ   4755ځٻ ٔ٭ىي  وڄع٭دوود في خڀىٸط ٌخظً ڄ٫ بلًي خڀٝمٳ خلمحځُـص ٬ـدڂ   بجدڄ٭ص خلد

لفر  برٹُٷ ٜمٵٍ  َعمًغ ٬ه وًڄدض خڀى٩دٴص في خلدٕعٙٵُدض خلخدٜص  وٌڀـٻ  لأن   
بلًي خلدعٙٵُدض خلخدٜص خلد٭ځىص في خڀٝمُٵص  ټدوط ٠مه  خلدٕعٵُدض خلدٙدَ بڀُهد في خڀعمٹُٷ 

ز٭ً ؤن خٔـعٱُٶ  :" ٙٽٿ ټسنً وٸدپ خڀٱُؽٍ ڄ٭ځٹد ٬ځً ٌڀٻو خڀتي ظٹٿ ٴُهد وًڄدض خڀى٩دٴص ز
َىڄد و لٝځط ولالذد  ٬ځً وؼدجٷ وٜىَ ٴىظىُٰخٴًُ ڄه  ڄىخٸ٫ لسعځٵص  93ڄني خڀعمٹُٷ لضى 

في ز٭ٟ  خلدٕعٙٵُدض خلخدٜص  خڀتي ظٹٿ ٴُهد وًڄدض خڀى٩دٴص ظاټً ٜمص ڄدظ٥ُٸـط بڀُـً    
ط خلجهص خلد٭ځىص ٬ځً َجـُٓ خڀعمَُـُ   ڀًَـص، لفسط خڀٝمُٵص ٌٍخ خڀعٹَُُ بدفُي ؤن خظٝځ

 5" و٤ځسط ڄىً ٌڀٻ
وٌټُ ؤلً خڀٝمدٴُنٌ خڀ٭دڄځنٌ ؤن بيخَش خڀعمَُُ لفسـط ڄى٠ـى٪ زٕـسر ؤن ٘ـُټص     
خلاظٝدلاض خڀٕ٭ىيَص ڄ٭ځه َجٍُٕ ٴُهد وٌڀٻ ٬ىًڄد ټدن ٬ًي  ڄه ٔٽدن ـىىذ خڀَُـدٞ  

خټعٙٳ خڀٝمٵٍ  وخڀًلم وخڀٕځُٿ وٌُط َٙعٽىن ڄه خوٹ٥د٪ ٘سٽدض خلاظٝدپ وز٭ً خڀعمٌُ
وزدټٕعدوُص وزىفلاي٘ـُص  ـىُٕدض ٌىًَص  َىعمىن بلى  ؤ٘ىدٚ  ؤن ٌىدٺ ٬ٝدزص ڄٽىوص ڄه

ٴعىٸ٫ خڀٝمٵٍ ؤن ٌٍخ خلدى٠ى٪ َ٭ً ٔسٷ  ،ڄىخي لضدُٔص ڄه خڀٽُدزٿ وظسُ٭هد ٭مٿ ٬ځً ُٔٸص ظ
ٜمٵٍ ڀٝمُٵعً ٴعىـً بلى ڄًَُ خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص وخلإ٬لاڂ في ُ٘ټص خلاظٝدلاض خڀٕـ٭ىيَص  

                                                 
 
 ـ ٌ>475، ٜمُٵص خلاٸعٝديَص،عىَ ٬سًخڀُحمه خڀٕځ٥دن خڀًټ ڄ٫  خڀٽدظر خڀٝمٵٍ  ڄٹدزځص ڀځسدلؽص   
 ٌـ>475ڄٹدزځص ڀځسدلؽص ڄ٫ خڀٝمٵٍ ٴهًُ خڀٱُؽٍ ، 5
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زىدء ٬ځً ٤ځر ٍ َعمٹٷ ڄه خلأڄُ ڀٽىً ٴىـث زإن بيخَش خڀعمَُُ بسعى٫ ٬ه وُٙ ٌٍخ خلخبر ڀٽ
 .خڀُٙټص

ڂ خڀٝمٳ زـًوٿ  خٌعمد ڄ٥ځٹدً  وَاټً  خڀٽدظر خلاٸعٝديٌ ٬سًخلحمًُ خڀ٭مٌُ  ؤوً لالؽى٫ 
وڀٽه لُىمد لؽعً ظإؼنًٌد خڀٕځبي بلى ظىـُـً   خڀٝمٵُص  زٙٽٿ َٹُذ بلى خلاظّخن خلإ٬لاودض 

ٴلا زً ؤوىد ٔىٽىن بدىخـهص ٨دٌُش زدڀٱص   خء خڀعمٌَُُ ټمد ٌى ٸدجڃ خِن في خڀىخٸ٫ خڀُخٌهخلأي
 :وٹد٢ ؤلعهد ڄدَځٍ  ص في ًَ ؤٌڃ ـىخوسهد خڀٕځسُخلخ٥ىَش، لؽٽه برً

ؤو بڀٱدء خڀًوَ خلأٔدْ ڄه وـىي خڀٝمدٴص زٝٵعهد ؤلً خڀٕځ٥دض خلدٕعٹځص خڀتي  ٠٭دٲـ ب4
ٹُُڃ لسعځٳ خلد٩دٌُ وخلدعٱنًخض خلحُدظُص ڀځمفعمـ٫ وخلحٽىڄـص   َعڃ ڄه ولالذد ڄُخـ٭ص ووٹً وظ

 .وخڀٹ٥د٪ خلخدٚ
وٵٟ ٔٹٳ لَُص خڀُؤٌ، وٸً وٝٿ لدُلځص ظځٱً ٴًُ لَُص خڀُؤٌ بدد لؼًڂ ڄٝدلح ٠ُٹص  ـ5

 .ڀُٙلػص ڄٕعٵًُش يون وـً لٷ، وٌڀٻ ٬ځً لٕدذ خلدٝځمص خڀ٭دڄّص
ٌ بلى ظٽَُٓ خلد٩دٌُ خڀٕځسُص خڀٹدجمص خلضُخٲ خڀٝمدٴص ٬ه َٔدڀعهد خڀُجُٕص لؽٽه ؤن َاي ـ 7

ًٍ ڄه خڀعٙىٌدض في  زٽدٴص ؤ٘ٽدلذد، وڄه خلد٭ځىڂ ؤن لًوغ ٌڀٻ ڄه ٘إوً ؤن َايٌ بلى ڄَّ
خلمجعم٫ وخلاٸعٝدي وزٹُص ؤ٤ُخٲ خلد٭ديڀص، وڀ٭ٿ ڄه ؤو٥ُ وعدجفً ٥ُُٔش خڀٵٕدي زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً 

 .٬ځً ڄٹًَخض خڀًوڀص وخلمجعم٫
٥ُش خلإ٬لان ٬ځً  ڄى٠ى٬ُص وڄًٝخٸُص خڀٝمٳ ١َُٳ خڀ٭مٌُ و٬ه خڀعإؼنً خڀٌٍ  برًؼص ُٔ

ب٠دٴص بلى زٹُص ڄد   خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ظ٭دني ڄه ظًني ڄٕعىي خلدى٠ى٬ُص وخلدًٝخٸُص :" ٸدجلا
ظ٭دوًُ ڄه وٹٛ خلخبرش وخڀعإٌُٿ، وڀُٓ َُٰسدً ؤن ظٝسك خڀٝىَش خڀ٭دڄّص ڀځٝمٵٍ خلمحځٍ ڀًي 

٘ىٛ )ؤو ( ٘ىٛ ڄٕعُِٶ)ص ڄعمؽځص في ټىوً ؤٰځر ُ٘خجك خڀٹ٥د٬دض خڀعفدََص خلدىعځٵ
٬ًيخً لا َٕعهدن زً ڄه َئٔدء وڄًَخء خڀعمَُُ لؽعځٽىن وټدلاض ڀځ٬ًدَص  ڄاټًخ زإن  ،(٤ٵُځٍ

ڄٕك ـىن خڀُٙټدض  -زٽٿ ؤٔٳ–وخلإ٬لان، وؤوُي ڀځ٭لاٸدض خڀ٭دڄّص ڄهمعهد خڀُجُٕص 
ض سمُص، وڄاوُخً خڄعًوخلدإٔدض خڀعفدََص، زٿ ڀٹً وٜٿ خلأڄُ بلى لتى ز٭ٟ خلجهدض خڀُ

وټٿ ٌڀٻ في   خڀٙىُٝدض خڀ٭دڄّص ڄٹدزٿ خلدديش ٴٹ٣ ز٭ٟ لتى بلى ظٕىَٷ وظځم٫ُ ؤسمدء 
وڀ٭ٿ  ص ولٕدذ خلحُديَص وخڀُؤٌ خڀىًَّؤٰځر ـىخوسً ڄ٫ خلأٔٳ ٬ځً لٕدذ خلدٝځمص خڀ٭دڄّ
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ه خلدٙٽځص خلأونًش ٌٍ خڀٕسر وَخء خڀًٝي خلإ٬لاڄٍ خڀٹىٌ خڀٌٍ ٩َهُ ٬ځً خڀ٥ٕك ڀ٭ًيٍ ڄ
خلدىخ٫ُ٠ خلجَُحص وى٬دً ڄد ؤو ز٭ٟ خڀٽعدزدض، وؤن خڀٕسر خلحٹُٹٍ ڀُٓ لجُؤتهد زٹًَ ڄد ؤن 
خڀٹُخء خ٬عديوخ بٔٵدٲ خڀٝمدٴص ټمد ؤو٠مط ؤ٬لاي، ولُىمد بزُؾ ڄديش ٜمٵُص ٬ه ٌٍخ 

 4 "خٌد ظُعځٹً زدلاٌعمدڂ وخڀعٙف٫ُخڀُٕدٶ وُ
ځه وخڀٝمٳ   ڄه خلجىخور خڀتي ظاؼُ في خلدٙعُټص زنٌ  خلد٭ ٙنً ؤ١َد   بلى ؤن خلدٝدلح و لشد َ

لَُص خڀٝمٳ ٌى  ڄىٸٳ ٌټُظً بلًي خڀٝمٵُدض  بجًَُش  خلاٸعٝديَص  وخـهعـً ٬ىـًڄد   
ټعسط ڄى٠ى٬د ٬ه ڄ٭هً خڀ٭دلدُص ظ١مه  ٬ًي ڄه خڀٙٽدوٌ خلدىـهص ٬ځً خلد٭هً  ڄه ٸسـٿ  

ٌـى ؤن  لرمى٬ً  ڄه خڀ٥لاذ وخڀ٥دڀسدض خڀځٍَه ًََٔىن ٴًُ، و ټدن ٔسر ظځٻ خڀٙٽىي  
خلد٭هً لم  َٵٍ زُٙو٢  خلاظٵدٶ  خڀتي ظع١مه  ڄىمهڃ  ٘هديش ڄىؼٹص ڄه ـدڄ٭ص ٬دلدُص  زځىًن 

َٰـڃ ؤن  :" ڄٕـع٥ُيش ( ؤڀٳ ََدپ ٔ٭ىيٌ 58)ڄٹدزٿ يٴ٫ ټٿ وخلً ڄىهڃ ڄسځٯ َٝٿ بلى 
لا ؤوً بدفُي ؤن ؤَٔـځط  خلدى٠ى٪ ټدن ڄىؼٹد ز٭ٹىي  تم ظىٸُ٭هد ڄه ٸسٿ خڀ٥دڀسدض وخڀ٥ځسص ب

ٌـ  خظٝٿ بي ڄسدُ٘ش و٤ځر  4755لًي ڄًَخء برَُُ ٜمُٵص خلاٸعٝديَص ٬دڂ خلدى٠ى٪ لإ
ڄني ُٜٲ خڀى٩ُ ٬ه خلدى٠ى٪  ٴ٭ىًڄد ٔإڀعً ٬ه خڀٕسر ٸدپ لي ؤن ٌىدٺ ڄٝدلح ظُز٣ خلد٭هً 

زدڀٝمُٵص ب٠دٴص بلى ؤن خلد٭هً ؤلً خلد٭ځىنٌ ٴُهد ڀٽىني ٸدزځط ٤ځسً زدڀُٴٟ  وظىـهط ٴـىَخ   
٠ُ٬ط ڀً خڀىؼدجٷ زٽدڄځهد  ٴىخٴٷ ؤن َىُٙ  ز٢ُٙ ؤن َ٭دي ُٜدٰعً ڀلاظٝدپ زُجُٓ خڀعمَُُ و

 5.بحُػ َُخ٬ً بزٵُٳ لًش خلجدور خڀٕځبي ٬ىً خلحًَػ ٬ه خلد٭هً

و ظعٵديي ز٭ٟ خڀٝمٳ خوعٹدي خلجهص خلد٭ځىص لتى وخن ټدن خوعٹديخً بلغدزُدً زىدءًً َهًٲ بلى ٬لاؾ 
 خڀ٭دڂ، وڀ٭ٿ خلدععس٫ ڀځٝمٳ َلالـ٧  خلإ٘ٽدلاض وخلأ٠ُخَ خڀتي ٸً ظى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً خڀٝدلح

ؤوً في لدپ  خ٥٠ُض لاوعٹدي خلجهص خلد٭ځىص  ٴةنهد  بسُٿ بلى  ظ٭مُڃ وظسع٭ـً ٬ـه خڀعىٝـُٛ      
ڄًَُ برَُُ  ـ ٴ١ٿ ٬ًڂ   خڀٕدزٹص  وڄ٫  ڄد ؤ٘دَ بڀًُ ( خڀعىيم)وٌٍخ ڄدَعٵٷ ڄ٫  وعدجؿ يَخٔص 

لى خوعٹدي ٘ـُټدض خڀٕـُدَخض   بٌخ  خ٥٠ُض خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ب" ٬ىًڄد ٸدپ  ٌټُ خسمً ـ  
                                                 

 ٌـ 4763،ڄ٫ خڀٽدظر خلاٸعٝديٌ ٬سًخلحمًُ خڀ٭مٌُ ڀځسدلؽص ڄٹدزځص  4
 ٌـ>475ڄٹدزځص ڀځسدلؽص ڄ٫ بلًي خڀٝمٵُدض في ٜمُٵص خلاٸعٝديَص،  5
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خلد٭ُوٴص وخڀسىىٺ خلد٭ځىص ڀًَهد  ٴةنهد ظعمدً٘ ٌټُ خٔڃ خڀسىٻ ؤو خڀُٙټص زٙٽٿ َُٜك ڀٽىهد  
ڀُٕط ٌڀٻ " بلًي ُ٘ټدض خڀُٕدَخض"ؤو " ؤلً خڀسىىٺ "بسُٿ بلى  ظ٭مُڃ ٌڀٻ ټإن ظٹىپ 

ٴمٕر ڀٽه خڀٝمٳ وفي لدپ ظٹًيم ٘ٽىي ٬ځً ُٔدَش ڄ٭ُىص ڀىټُـٿ ڄ٭ځـه في وٵـٓ    
خڀٝمُٵص ٴةنهد   برٍٲ خٔڃ خڀُٕدَش لتى لا َع٭ُٲ خڀٹدٌَء ٬ځً خڀىټُٿ  خلد٭ځـه و ٌڀـٻ   

 4"ڄٹدزٿ خلحٵد٦ ٬ځً خلإ٬لان خڀٝمٵٍ خلدًٴى٪  ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خڀُٙټدض وخڀسىىٺ

وڄه ؤڄؽځص خڀ١ٱى٢ خڀتي بسدَٔهد ُ٘ټدض خڀُٕدَخض  خلد٭ځىص في لرـدپ خڀُٕدٔـص خڀعمََُُـص     
ٌٍ َى٥ىٌ ٬ځً ٔمر ؤٌ ب٬لان ڄه ؤٌ ٬ًي لػعىٌ ٬ځً ٸُخَ ُ٘ټص ڄًُُْٔ خڀ" ټٍڀٻ 

ڄىخي برََُُص ٸً ظى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ڄ١مىن خلإ٬لان ؤو خڀٝىد٬ص خلألددوُص زىـً ٬ـدڂ ، وٸـً   
  5 "ظ٭ُٞ ٌٍخ خڀٹُخَ لاوعٹديخض ًًَ٘ش لشد ؤ٥٠ُ خڀُٙټص بلى خڀٱدجص ٴُمد ز٭ً

ٝمٵُنٌ  بلى ؤن ظًوٿ خلإيخَش وظٙنً  ظځٻ خلدىخٸٳ خڀتي وخـههد ٬ًي ڄه خڀٽعدذ وخلمحََُه خڀ
خڀ٭ځُد ڀځٝمٳ زعىـًُ ڄه خلد٭ځه  ٴُمد َىسٱٍ ؤن َىُٙ، وڄد لا َىسٱٍ ؤن َٹُئي خڀٹـُخء َ٭ـً   
ظىدٸ١دً ٔدٴُخً ڄ٫ و٨دجٳ خڀٝمدٴص خلحٹُٹُص، ٴمه وخـر خڀٝمدٴص ؤنهد  برًغ وجدڄد ؤو ظٹدَزد 

خلدٕعىَدض خلاـعمد٬ُص لتى ٴٽَُد خـعمد٬ُد ڄه ولاپ ڄدظٹًڄً ڄه ؼٹدٴص وڄ٭ځىڄدض ٬ځً جم٫ُ 
خڀعٹَُر زنٌ "لاوعٝٳ زدڀعمُّ ڀٵحص ٬ځً لٕدذ خلأوُي ولتى لؽٽىهد ڄه خلدى٠ى٬ُص ٴى٨ُٵص 

ٌـىخَي  )وٌڀٻ َعٵٷ ڄ٫ ڄدٌټُي   6"خلأٴُخي وخڀٙ٭ىذ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭دَٴهد ڄه ٠مه ڄهدڄهد
 " خٸعٝديَد ؤن خلإ٬لان لؽُٿ بلى ظٙٽُٿ ټٿ لزعىَدض ؤُځص ب٬لاڄُص ٥َُُٕ ٬ځُهد(  "ـىٔد٪

  
  بلى  ديٌ  خلدًٴى٪ ڄه ٸسـٿ خلد٭ځـىنٌ   لُٚ خڀٝمٳ بذدي خلمحدٴ٩ص ٬ځً  خلدُيوي خلد وَايٌ  

في ز٭ـٟ  خڀعإؼنً في ؤولاٸُدض وظَُٙ٭دض خڀٝمدٴص وخڀٹىخونٌ وخڀ١ىخز٣ خڀًَىُص وخلإوٕـدوُص  
                                                 
  

ٰنً ڄٙىَش  خڀٕ٭ىيَص،يَخٔص يټعىَخيآپ ظىيم، ٬سًخلله لزمً، خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في ظُظُر خڀٹ١دَد خلاٸعٝديَص في خڀٝمٳ   5
 ٌـ4754دڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي، ٬دڂ ڄٹًڄص ڀٽځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ بج

 ;47ڂ  ، ٚ 5;>4ؤيٌڃ،لزمىي ،خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ،يخَ خڀؽٹدٴص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ،    6
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هد ظعفدٌٿ ظىـهدض  خڀٝمُٵص ٴُف٭ځ َ٭مٿ ٬ځً ظٱُنً   خڀ٭دجًخض خلددڀُص لأن خَظٵد٪  خلألُدن 
خلدُظس٥ص زدڀًَه وخلمجعم٫ ، ولشد ًَپ ٬ځً ٌٍخ خلجدوـر   خڀٝمٵُص ؤو  ز٭ٟ خڀٹُڃ وخلأولاٸُدض

ٸسٿ خو٥لاٸعً في ٘هُ ؤټعىزُ ڄه ٬ـدڂ  "  ٌٌّ َدوىخ٬ڃ "ب٬لان ٜمُٵص خڀَُدٞ  ٬ه  زُودڄؿ 
533:  َ  ڂ و ظٹىڂ ٴٽُظً ٬ځً خلدىدٴٕص زنٌ ٬ًش ٴعُدض في ڄهدَخض خڀُٸٛ خڀُٙٸٍ لاوعُـد

ؽٌُه ڄىٌسص  وَٰڃ ؤن ٌٍخ خڀبرودڄؿ ز٭ًُخ ٬ه  ٸُڃ خڀًَه خلإٔلاڄٍ وخڀ٭ـديخض وخڀعٹدڀُـً   ؤټ
خڀٕ٭ىيَص بلا ؤوً تم وُٙ ب٬لاودض في ؤ٬ًخي  ڄعٵُٸص زدڀٝمُٵص  لشد ًَپ ٬ځـً ؤن خڀٝـمُٵص   

لاَعىخٴٷ ڄ٫ ظىــً   خلإ٬لانلاظٕع٫ُ٥ ؤن ظُٴٟ خلدُيوي خلدديٌ ڀلإ٬لان  لتى وخن ټدن ٌڀٻ 
د٪ ٸُخٌَد  ټمد ؤن ٌڀٻ  َعىدٸٟ ڄ٫ ڄد َٹىڀً ٴَُٷ برَُُ خڀٝـمُٵص  زـإن   خڀٝمُٵص وٜى

 . ٜمُٵص خڀَُدٞ ٤دز٭هد لٽىڄٍ بسؽٿ خلدمځٽص
ټمد ؤن ز٭ٟ خڀٝمٳ خڀتي  ظٕ٭ٍ بلى ڄٽدٔر ڄديَص  ٴٹ٣  ظعفدٌٿ ٠ـىخز٣ ب٬لاوـدض   

 ـ هـّش  وخلأـ صخلدىعفدض خڀًوخجُص وخلخًڄدض خڀ٥سُص ٴدلإ٬لان ٬ه خلدىعفدض وخلخًڄدض خڀ٭لاـُ
خڀ٥سُص ڄ٫  ټه ؤن ظايٌ بلى ظ٭دَٞ خلدٝدلح خڀتي ظى٥ىٌ ٬ځً خلخًخ٪ وظ٬ًمص وَايٌ ڄؽـٿ  
ٌٍي خلإ٬لاودض بلى خلإ٠ُخَ زدڀ٭لاٸص خڀؽٹص خلأُٜځص زنٌ خڀ٥سُر وخلدَُٟ وخلإلحـدٶ زدڀ١ـَُ   

 4ڀځمَُٟ زٝىَش ڄسدُ٘ش ؤو ٰنً ڄسدُ٘ش 

١دَد خڀٹ٥د٪ خلخدٚ خلد٭ځىنٌ  ؤن ٜمُٵص خڀَُدٞ ظسىط ٸ  ( ٌـ4754خڀعىيم )وظٙنً يَخٔص  
وخوعُٝض لذد ويخٴ٭ط ٬ىهد ،لُػ ټعر ؤلً لزٌَُ خڀٹٕڃ خلاٸعٝديٌ ڄٹدلا ي٬د ٴًُ 
خلحٽىڄص ڀځعًوٿ ڀىٸٳ ڄدؤسمدي لُذ خلأٔ٭دَ زنٌ ڄإٔدض خلأڀسدن و٤دڀر زة٬ديش خلأٔ٭دَ 

ڀُـ٫ُ ََدلاض ڀځعُ خڀىخلً لٕر ڄ٥دڀر ٌُحص ڄىعفٍ خلأڀسدن ،لأن خَظٵد٪ خ( 8)بلى ڄٕعىي 
ؤڀٳ ڀعُ َىڄُد ٸً ظّخڄه ـ لٕر ٸىڀً ـ ڄ٫ زًخَص لُذ  483ؤٌ ( زدلددج48ً)خڀُىڄٍ بلى 

خلأٔ٭دَ ڄ٫ َڄ١دن خلدد٠ٍ، وفي خڀُىڂ خڀعدلي ٤دڀسط ٜمُٵص خڀَُدٞ في خٴععدلُعهد ز١ُوَش 
٬ځً " خڀٹىُس٣ .ي"خڀعًوٿ خڀُسمٍ ڀعُظُر ؤو٠د٪ ؤٔىخٶ خلأڀسدن ،َٰڃ خ٬عُخٞ خڀس٭ٟ ڄؽٿ 

                                                 
 ڂ;533ُـ٫ ٔدزٷ،  ڄنى ٔ٭ًُ خلحًًٌَ ؤځىي بڄدڂ ٬ځٍ،خلد 4
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ُٵص وخڀٝمٵٍ لأن ٌٍخ خلدىٸٳ لػمٍ ٬ًيخ لزًويخ ڄه خلدٕعؽمَُه ٠ً ٸ٥د٪ ڄىٸٳ خڀٝم
  . ټسنً ـًخ ڄه خلدٕعهځٽنٌ خلدى٤ىنٌ وخلدٹُمنٌ

ڄـه   %  73 خلى  63ؤن خلدٕدلص خلإ٬لاوُص لالغر ؤن ظًَّ ٬ه   خڀ٭ُٲ خلدعًخوپ" وَٰڃ ؤن 
ځىذ  زنٌ  خلإ٬لاوـدض  بلا ؤن خڀىخٸ٫ لاَ٭ٽٓ  وـىي ٌڀٻ  خڀعىخِن خلد٥     "ڄٕدلص خلجًَُش 

في خڀٝمٳ وخلدديش خڀعمََُُص خلدى٠ى٬ُص خڀتي ٥َځسهد خڀٹدَت ،  ٴٵٍ ٜٵمص يوُـد خڀَُد٠ـص   
َدٔـُ  ..خلأو١ـُ  " زٝمُٵص خڀَُدٞ زځٯ ٬ًي ټځمدض خلدديش خڀعمََُُص خڀتي وُٙض ز٭ىىخن 

ټځمً زُىمد  ظٕعى٬ر ٜـٵمص  ( 783" )وخڀٱدڄًٌ ڄُ٘مىن لحًٝ ـىخجّ خلابردي خلأُٔىٌ
ټځمص ڀٽه خلإ٬لاودض  ٤ٱط ٬ځً خلدديش خڀعمََُُص لشد َٙنً  33;4بلى  4833ًَُش ڄدزنٌ خلج

 (8)بلى ؤن ڀلإ٬لاودض خڀٝمٵُص ؤوڀىَص في خڀىُٙ ، وفي وٵٓ خڀ٭ًي وُٙض خڀٝـمُٵص ٬ـًي   
ټځمـص  (  933)لدديش خڀعمََُُـص  ب٬لاودض في خڀٝٵمص خلأولى لذد في لنٌ لم ظع٭ًي ټځمدض خ

 .ٴٹ٣

ٔځسد ٬ځً خلجدوـر خڀعمَُـٌُ لذـٍي    زدلددجص  83 ڄٕدلدض ټسنًي ظٝٿ بلى خٸع٥د٪ وَاؼُ  
لتى ظ٠ُـٍ   ٜٵمص  433بلى " خڀٝمٳ ، ټمد ؤن ز٭ٟ خڀٝمٳ ؤٜسمط ظًَّ ٜٵمدتهد

ظځٻ خلدٕدلدض خلإ٬لاوُص زإڀىخنهد خلدع٭ـًيش  "خلد٭ځه ڄه ولاپ وُٙ خلإ٬لاودض خلد٥ځىزص ټمد ؤن  
ٸًَخض خلدىُـنٌ خلدهىُص وخڀٵىُص ٬ځً ظى٫َِ خلألظد٢ وبخدٜص في خڀٝٵمدض خلأولى ٬ځً خلحً ڄه 

خڀعمََُُص ٬ځً ٌٍي خڀٝٵمدض زٙٽٿ ؤټؽُ ـدٌزُص لشد ٜسٱهد في ؤلدَنٌ ټؽنًش زسهُـص ؤڀىخن 
ڄىك  بلى، ڀُٕط ٌڀٻ ٴمٕر وبلظد خڀٝمٳ ؤٜسمط ظځفإ ڄاوُخ  5 "ؤٴٹًٌد خڀىٸدَ وخلجًَص

وټـدن  (   خلجًَُش ـدټُط ) زة٬لانمً خلد٭ځه خڀٝٵمص خلأولى وخلأونًش زإټمځهد  وٌى ڄدَٕ
زٙٽٿ ټسنً ، وز٭ٟ خڀُٙټدض  ڂ  ;533ولاپ  ٬دڂ    خلإ٬لاودضڄه خلدلال٧ ظٽُخَ ٌٍي 

لتى ٽٿ خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ڀ خٔعىڀط ٬ځً خلإ٬لان في  خڀٝٵمدض خلأولى وخلأونًش زدڀٽدڄٿ 

                                                 
 ڂ>>>٬ُ4ٍ ڄًټىَ، خلدُـ٫ ٔدزٷ، ڄ 4
 ڂ>>4ڄًټىَ، ڄ٬ٍُ، خلدُـ٫ خڀٕدزٷ،  5
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ظٙدزً  خلإ٬لاوـدض  ؤن خڀٹدَت لم  َ٭ً لؽُّ ڄىٍ خڀى٩ُش خلأولى  زنٌ  ٜمُٵص  وؤوُي  زٕسر  
 .في ټٿ خڀٝمٳ

خڀتي ـ٭ځط خڀٝمٳ ظس٫ُ  ڄٕدلص خڀٝٵمص خلأولى  ڂ  ;533وټدن ڄه ؤزُِ خلدىدٔسدض ٬دڂ   
٬ىًڄد ؤ٬ځىط خلاظٝدلاض خڀٕ٭ىيَص ٬ـه  خلجًَُش ڀځمىٙإض ( ڀىٸى)وؤلُدود وخلأونًش زدڀٽدڄٿ  

ځٽص خلجًًَ في ڄًَىص زُؾ خلدم بوٙدء٘٭دٌَد خلجًًَ و٬ىًڄد ؤ٬ځط ُ٘ټص خلدمځٽص خڀٹدز١ص ٬ه 
 ـًش 

وڄه خلد٭ُوٲ ؤ١َد ؤوً  ٬ىً بوُخؾ خڀٝمُٵص  برًي ڄىخٸ٫  خلإ٬لاودض ؤولا  في خڀٝـٵمدض   
وڄه ثم َعڃ برًًَ ڄىخٸ٫ خلدىخي خڀعمََُُص  ټمد ؤوً َعڃ لٍٲ ز٭ٟ خلدىخي خڀٝمٵُص خڀتي ظ٭ـً  

ټځنً في ټعدزـً  ٌخض ؤلعُص ڀځمفعم٫  ڄٹدزٿ ب٬لان ٜمٵٍ ڄًٴى٪  وٌٍخ َعٵٷ  ڄ٫ ڄد ؤټًي 
ټٿ ٍ٘ء في ٜمدٴص خڀُىڂ ڄه خلأوسدَ ولتى ظٹـدََُ  :"  خڀ١ٱى٢ ٬ځً خڀٝمدٴص ٬ىًڄد ٸدپ 
 4 "خڀ٥ٹٓ ٠ُ٬ص ڀُٰسص خلد٭ځه و٠ٱى٤ً

وؤٔـعدٌ  (  ڄ٫ خلأُٔش) وفي ٌٍخ خڀًٝي َاټً خڀًټعىَ ؤحمً زه ٔ٭ًُ َجُٓ برَُُ ٔدزٷ لمجځص
ص خلحُدش لدڀُد  ؤوً خ٥٠ُ بلى لٍٲ  خلإ٬لاڂ في ـدڄ٭ص خلدځٻ ٔ٭ىي وخڀٽدظر خڀٝمٵٍ زٝمُٵ

ڄىخي ٜمٵُص  ظ٭ً ٌخض ؤلعُص في خڀځم٩دض خلأونًش ٸسٿ خڀ٥سد٬ص زٕسر ٸًوڂ ب٬لان ٜـمٵٍ  
ټمد ظ٥١ُ خلمجځص في خڀٽؽنً ڄه خلألُدن بلى ظإـُٿ ڄديش ؤو ( ًُٔ خلدىٸٳ)زإوً  خلإ٬لانوخٜٵد 

ض خلمجځص في خڀىٸط خوعٝدٌَد  ڀُٕط ٌڀٻ ٴمٕر وڀٽه ڄلاٺ خڀٝمٳ َاـځىن بًٜخَ ٤س٭د
خلمحًي زٕسر ٤ځر خلد٭ځه في لنٌ ؤن ٌٍخ خلجدور َٹًُ ڄه لَُص خڀٝمُٵص ولغىسهد خلأعٹلاڀُص 

   5.بسدڄد

 

                                                 
 ٌـ 4754ظىيم، ٬سًخلله، خلدُـ٫ خڀٕدَٷ آپ   4
 ٌـ>475خڀًټعىَ ؤحمً زه ٔ٭ًُ َجُٓ برَُُ ٔدزٷ لمجځص ڄ٫ خلأُٔش ، ڀځسدلؽص ڄ٫ ڄٹدزځص  5
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 ٭ىًڄد ٴ  ،لذد بهًٲ َِديش  خلدُيوي خلإ٬لاني ب٬لاوُص بًٜخَ ڄلالٷ  وظع٭مً ٰدڀسُص خڀٝمٳ 
 ځفإ ؤو في يوڀص وځُفُص ظ دُخض في ڄى٥ٹص ڄابسخلد٭دَٞ ؤو خلد َٕعفً في خڀٕدلص ٨هىَ ز٭ٟ 

بًٜخَ ڄلالٷ ب٬لاڄُص لتى ظٕعٹ٥ر ٬ًي ټسنً ڄه خلد٭ځىنٌ  وَٰڃ ؤن ٌىَص  ز٭ٟ خڀٝمٳ 
ظځٻ خلدلالٷ ب٬لاڄُص بلا ؤنهد  ظٵعٹً خڀٽؽنً ڄه خلدهىُص خڀٝمٵُص  لأنهد ٰدڀسد  ڄدظٽىن ٬سدَش ٬ه 

لغ٭ٿ ڄىخيٌد ظ٥ٝسٯ  ٬ًي ڄه خلحىخَخض  خلدځُحص زدلإ٤ُخء لأٜمدذ خڀُٙټدض  خلد٭ځىص لشد
وزدڀعدلي بذ٭ٿ خڀٹدَت لاَهعڃ  زٹُخءش  زدڀ٥دز٫ خلإ٬لاني وڀُٕط خڀ٥دز٫ خلإ٬لاڄٍ خلدهني 

 .ڄ١مىنهد 
 

وخ٬ُدً ـًخً  ؤٜسك  خڀٹدَت خلمحځٍ في لرعم٭ىد ن ظر خلاٸعٝديٌ ؤوَُي ٬سًخلحمًُ خڀ٭مٌُ خڀٽد
٬ًي ټسنً ڄه  خلدلالٷ ڀٕځىټُدض خڀٝمٳ بذدي َٴ٫ ڄًخوُځهد خلإ٬لاوُص ڄه ولاپ بًٜخَ 

وٴهمً  و٬ٍ خڀٹدَت لا ؤزدڀٯ ؤن ڄٕعىي  :" خلإ٬لاڄُص خلدٝسىٰص زٝسٱص ب٬لاوُص بحعص  وٸدپ
َئٔدء  ڄٕعىي ٴهڃ ز٭ٟ ؤټبر زٽؽنً ڄهؤٜسمط  ڀځٽؽنً ڄه خلألًخغ وخڀع٥ىَخض خلحُدظُص 

   (م٭صخڀٕ)وزًلًا ڄه  ، وڄًَخء وڄٕحىلي خڀعمَُُ زٿ ولتى خڀٽؽنً ڄه خڀٽعدذ وخڀٽدظسدض
وٌٍي ڄى٥ٹص   بد٭نى ؤيٶ ٸً وٜځط بلى ڄٕعىَدض ٸَُسص ـًخً ڄه خڀٝٵُ( خڀؽٹص)ؤ٬عٹً ؤن 

زٕسر ظًني ڄٕعىي خلدًٝخٸُص  خلدىض خڀتي ظىعهٍ في و٥دٸهد خڀٝمُٵص وټٿ ڄه َ٭مٿ ٴُهد
خ لالٷ خلإ٬لاوُص ظاټً ٌٍخلد وخڀًٸص خڀٌٍ َ٭ً خلإ٬لان ٬دڄلا ڄه خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش ٔځسد ٴُهد و

ڄځمٹدً لىپ ڄى٠ى٪ َهڃ خلدىخ٤ه وخلدىخ٤ىص ټٹ١دَد ڄىض خلد٭ځمدض  ُ، ولم َعىٸ٫  َئَص خلأڄ
ڀٙسدذ ؤو وُٕدن خلد٥ځٹدض وخلأَخڄٿ ؤو خڀعمُٖ زدلأ٤ٵدپ ؤو تهمُٗ ټسدَ خڀٕه ؤو وسٍ خ

 4.لأنهد ؤز٭ً ڄدظٽىن ٬ه خٌعمدڄدض َئٔدء برَُُ خڀٝمٳ خلمحځُص وخڀٵعُدض ڄه لُدش خلمجعم٫
  

                                                 
 ٌـ 4763خڀ٭مٌُ ،  ٬ًسً خلحمُ  ڄٹدزځص ڀځسدلؽص ڄ٫ خڀٽدظر خلاٸعٝديٌ 4



 85 

ڄه ؤو٥ُ ؤوىخ٪ خلإ٬لاودض خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀٹُخء  لأنهد ظعًخوٿ  " ودض خڀعمََُُص ٬لاخلإ" وظ٭ً 
 " وٌٍ  4ڄ٫ خلدديش خڀعمََُُص لشد ٩َهُ ڀځٹدَت زإن ڄ١مىوً َ٭بر ٬ه َؤٌ خڀٝمُٵص 

خڀتي ظإوٍ ٘ٽٿ خلخبر  ؤو خڀعمٹُٷ في خڀٝمٳ بحُػ لاًََٺ خڀٹدَت ؤنهد    خلإ٬لاودض 
ظاؼُ ٬ځً خڀٝمُٵص ٔځسد لأن خڀٹدَت لاًََٺ زإنهد ڄديش  وٌٍ   5"ب٬لاودض ڄىٍ خڀځم٩ص خلأولى 

خلأڄُ  ًوڄد ََّ .ڀًب٬لاوُص ولإَع٫ُ٥ ؤن َٵُٶ زُىهد وزنٌ خلدديش خڀعمََُُص ڄىٍ خلا٤لا٪ خلأوپ 
ظ٭ٹًُخ  ٬ىًڄد ٥َځر خلد٭ځه ڄه ـهدِ خڀعمَُُ  وُٙ ؤوسدٌَڃ خلإ٬لاوُص زدٔعمُخَ زًون ب٬ديش 

ُٜدٰعهد  ٬ځً لضى ڄ٭نٌ  وبـسدَ خڀٝمُٵص  ظ١منٌ خلأوسدَ ٜىَ ُٜدٰعهد ؤو ظًوځً في 
٘ىُٝص ڀځم٭ځىنٌ لشد َاؼُ ٔځسد ٬ځً برَُُ خڀٝٵمص زدڀٙٽٿ خڀٝمٵٍ خلدىدٔر ٴععمىپ بلى 
وُٙخض ٬لاٸدض ٬دڄص ظٵٹً ڄًٝخٸُعهد ڀًي خڀٹدَت وظٵٹً خڀٝمُٵص وخڀٝٵمص ٸًَخ ټسنًخ ڄه 

 6.لاوُصبسٌُّد في خڀُٝدٰص خڀٵىُص لدى٠ى٬دتهد خلإ٬
  

خلاٸعٝديَص  خڀٝمٳ خلمحځُص  ټٝمُٵص خڀَُدٞ وخلجَُّش و ظعس٭ىد خلأوسدَ خڀتي ظىٌُٙدٴةٌخ 
زٙٽٿ ٘سً  َىڄٍ ٬ه  ُ٘ټص خلاظٝدلاض خڀٕ٭ىيَص ټىنهد خڀُٙټص خلد٭ځىص خلأولى ڀىـًود ؤنهد 

يش ؤن َٵُٶ زُىهد وزنٌ خلدد زٕهىڀص  ڀٹدَتخ ٕع٫ُ٥ و لاَ( خلإ٬لان خڀعمٌَُُ )دز٫ ظإوٍ ٤
 :    خڀعمََُُص   وٴُمد َځٍ لظىٌـنٌ  ڄه ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خلإ٬لاودض

 
 

                                                 
خلد١ځٿ وحمدَص لٹىٶ خلدٕعهځٻ، يَخٔص ڄًُخوُص برځُځُص ڄىٙىَش ، خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ  خلإ٬لانځىي، خڀ٭ىخيلي، ٔ 4

 ڂ5338، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون، خلإ٬لاڂ
 ِىلغ عبِؼخ الدٍه عؼىد، دساعخ تمهُذَخ ػٓ الإػلاْ ،   9

http://faculty.ksu.edu.sa/73944/Pages/%D9%85%D9%84%D8%B2%D8%A7%
D9%85%D8%A9%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%

D9%84%D8%A7%D9%86.aspx 
خلدعىٝٝص في خڀٝمٳ خلدَُٝص، َٔدڀص ڄدـٕعنً ٰنً ڄىٙىَش، ٸٕڃ خڀٝمدٴص  خلإ٬لاوُصلزمىي، ؤحمً لزمىي، خڀٝٵمدض  6

 ڂ5337بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش،  خلإ٬لاڂزٽځُص 
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 :خڀىمىٌؾ خلأوپ                                         
 
 

 أٌف في ِىلؼهب الإٌىزشوني 700رىشَ اٌؼًُّ سلُ " الارظبلاد اٌغؼىدَخ
 

 ٘ـ03/06/0399 -اٌشَبع  -" الالزظبدَخ"
 

ص في ڄٹٌُد في لرم٫ خلدځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ڀلاظٝدلاض ټُڄط ُ٘ټص خلاظٝدلاض خڀٕ٭ىيَ
ؤڀٳ في زىخزعهد خلإڀٽعُووُص  33:خڀ٭مُٿ ٤دَٶ زه ٜدلح خڀٕٵنً خڀٵدجّ بجدجّش خڀ٭مُٿ َٸڃ 

بح١ىَ خلدهىًْ ٔ٭ً زه  http://www.stc.com.sa" وًڄدتي"٬ځً خلإوعُوط 
ڀ٭مىڂ وڄًٌَُ ٨دٴُ خڀٹم٥دني ودجر خڀُجُٓ لخًڄدض خڀٹ٥د٪ خڀٕٽني و٬ًي ڄه ڄًٌَُ خ

 .وڄىٕىبي خڀُٙټص خلإيخَخض
وؤټً خڀٹم٥دني ٬ٹر ظٕځُمً خڀ٭مُٿ ـدجّظً خڀعٹًََُص خڀتي ټدوط ٬سدَش ٬ه ـهدِ 

٘دڄٿ وؤڀٳ وٹ٥ص ٸ٥دٲ، ؤن خلدىٸ٫ خلإڀٽعُوني   DSLټمسُىظُ لزمىپ وڄىيڂ آٴدٶ 
ٴ١لًا ٬ه  ڀځُٙټص َعمُّ زٕهىڀص خلأعىًخڂ وظىٵٍُ جم٫ُ خلخًڄدض خلدعدلص ٴًُ ز٬ُٕص ٴدجٹص

ڄىخټسعً خڀع٥ىَ خڀ٭دلدٍ خلحًَػ ڀځمىخٸ٫ خلإڀٽعُووُص خڀُخجًش، لشد ؤٔهڃ في َِديش ٬ًي 
خڀ٭ملاء خلدٕفځنٌ في خلدىٸ٫ وټٍڀٻ خڀّوخَ بلى ڄ٭ًلاض ٸُدُٔص وٜځط بلى لضى ظٕ٭ص 

 .ؤڀٳ ِخجُ َىڄُدً 633ڄلاَنٌ ِخجُ ٘هَُدً ؤٌ بد٭ًپ 
ُش ڀع٥ىَُ خلدىٸ٫ زإلًغ خڀعٹىُدض وٸدپ خڀٹم٥دني بن خڀُٙټص ظسٍپ ـهىيخً ڄٕعم

خڀعٽىىڀىـُص خلحًَؽص لتى ؤٜسك في ٴعُش وـُّش ڄه خلدىخٸ٫ خلخًڄُص خلدعمُّش وخلأولى ٬ځً 
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وًڄص بڀٽعُووُص ٴىََص ڀ٭ملاء  3>ڄٕعىي خلدمځٽص وخڀ٭دلم خڀ٭ُبي، ڄى٠مدً ؤن خلدىٸ٫ َٹًڂ 
ڀُٙټص خڀًخجڃ ٬ځً ڄځُىن ٬مُٿ خو٥لاٸد ڄه لُٚ خ 55خڀُٙټص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ؤټؽُ ڄه 

 .ظٹًيم ؤَٸً خلخًڄدض ڀ٭ملاجهد زٝىَش ڄعٽدڄځص
ڄه ـدوسً، ٬بر ٤دَٶ خڀٕٵنً خڀٵدجّ زدلجدجّش ٬ه زدڀٯ ٘ٽُي وظٹًَُي ڀُٙټص خلاظٝدلاض 
خڀٕ٭ىيَص لدىمً ٌٍي خلجدجّش خڀٹُمص، ڄاټًخً ؼٹعً زدڀُٙټص ووًڄدتهد خڀتي ظٹًڄهد زٽٿ 

ٍي خلجدجّش زدلدٝديٴص ټىوً ٌى خڀ٭مُٿ َٸڃ ٘ٵدٴُص وڄًٝخٸُص وو٠ىق، لُػ بوً ٴدِ به
خڀٌٍ َ٭ً ڄه خلدىخٸ٫ خلدعمُّش وخڀىدـمص ـًخً في ظٹًيم " وًڄدتي"ؤڀٳ في ڄىٸ٫  33:

  ".خلاظٝدلاض"خڀ٭ًًَ ڄه خلخًڄدض ڀ٭ملاء 
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 إٌّىرط اٌضبني
 أٌف في ِىلؼهب الإٌىزشوني 700رىشَ اٌؼًُّ سلُ " الارظبلاد اٌغؼىدَخ

 
 ٘ـ03/06/0399 -اٌشَبع  -" لزظبدَخالا"
 

ټُڄط ُ٘ټص خلاظٝدلاض خڀٕ٭ىيَص في ڄٹٌُد في لرم٫ خلدځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ڀلاظٝدلاض 
ؤڀٳ في زىخزعهد خلإڀٽعُووُص  33:خڀ٭مُٿ ٤دَٶ زه ٜدلح خڀٕٵنً خڀٵدجّ بجدجّش خڀ٭مُٿ َٸڃ 

بح١ىَ خلدهىًْ ٔ٭ً زه  http://www.stc.com.sa" وًڄدتي"٬ځً خلإوعُوط 
 دٴُ خڀٹم٥دني ودجر خڀُجُٓ لخًڄدض خڀٹ٥د٪ خڀٕٽني و٬ًي ڄه ڄًٌَُ خڀ٭مىڂ وڄ٨ًٌَُ

 .وڄىٕىبي خڀُٙټصض خلإيخَخ
وؤټً خڀٹم٥دني ٬ٹر ظٕځُمً خڀ٭مُٿ ـدجّظً خڀعٹًََُص خڀتي ټدوط ٬سدَش ٬ه ـهدِ 

٘دڄٿ وؤڀٳ وٹ٥ص ٸ٥دٲ، ؤن خلدىٸ٫ خلإڀٽعُوني   DSLټمسُىظُ لزمىپ وڄىيڂ آٴدٶ 
زٕهىڀص خلأعىًخڂ وظىٵٍُ جم٫ُ خلخًڄدض خلدعدلص ٴًُ ز٬ُٕص ٴدجٹص ٴ١لًا ٬ه  ڀځُٙټص َعمُّ

ڄىخټسعً خڀع٥ىَ خڀ٭دلدٍ خلحًَػ ڀځمىخٸ٫ خلإڀٽعُووُص خڀُخجًش، لشد ؤٔهڃ في َِديش ٬ًي 
خڀ٭ملاء خلدٕفځنٌ في خلدىٸ٫ وټٍڀٻ خڀّوخَ بلى ڄ٭ًلاض ٸُدُٔص وٜځط بلى لضى ظٕ٭ص 

 .ؤڀٳ ِخجُ َىڄُدً 633ڄلاَنٌ ِخجُ ٘هَُدً ؤٌ بد٭ًپ 
وٸدپ خڀٹم٥دني بن خڀُٙټص ظسٍپ ـهىيخً ڄٕعمُش ڀع٥ىَُ خلدىٸ٫ زإلًغ خڀعٹىُدض 
خڀعٽىىڀىـُص خلحًَؽص لتى ؤٜسك في ٴعُش وـُّش ڄه خلدىخٸ٫ خلخًڄُص خلدعمُّش وخلأولى ٬ځً 

ء وًڄص بڀٽعُووُص ٴىََص ڀ٭ملا 3>ڄٕعىي خلدمځٽص وخڀ٭دلم خڀ٭ُبي، ڄى٠مدً ؤن خلدىٸ٫ َٹًڂ 
ڄځُىن ٬مُٿ خو٥لاٸد ڄه لُٚ خڀُٙټص خڀًخجڃ ٬ځً  55خڀُٙټص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ؤټؽُ ڄه 

 .ظٹًيم ؤَٸً خلخًڄدض ڀ٭ملاجهد زٝىَش ڄعٽدڄځص
ڄه ـدوسً، ٬بر ٤دَٶ خڀٕٵنً خڀٵدجّ زدلجدجّش ٬ه زدڀٯ ٘ٽُي وظٹًَُي ڀُٙټص خلاظٝدلاض 

وًڄدتهد خڀتي ظٹًڄهد زٽٿ خڀٕ٭ىيَص لدىمً ٌٍي خلجدجّش خڀٹُمص، ڄاټًخً ؼٹعً زدڀُٙټص و
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٘ٵدٴُص وڄًٝخٸُص وو٠ىق، لُػ بوً ٴدِ بهٍي خلجدجّش زدلدٝديٴص ټىوً ٌى خڀ٭مُٿ َٸڃ 
خڀٌٍ َ٭ً ڄه خلدىخٸ٫ خلدعمُّش وخڀىدـمص ـًخً في ظٹًيم " وًڄدتي"ؤڀٳ في ڄىٸ٫  33:

  ".خلاظٝدلاض"خڀ٭ًًَ ڄه خلخًڄدض ڀ٭ملاء 
 

خڀتي  ظٙنً بلى ؤن ٌٍخ  وخلجمٿ  خڀ٭سدَخضڄه   ٬ًي ولال٧ في ٌٍخ خڀىمىٌـنٌ خڀٕدزٹنٌ 
وڄه ظځٻ خڀ٭سدَخض خلدىـىيش  ،  (وبر ٜمٵٍ )وڀُٕط (  ب٬لان برٌَُُ )٬سدَش ٬ه    ديشخلد

وٸدپ خڀٹم٥دني بن خڀُٙټص ظسٍپ ـهىيخً ڄٕعمُش ڀع٥ىَُ خلدىٸ٫ : "في خڀىمىٌؾ خلأوپ  
ـُّش ڄه خلدىخٸ٫ خلخًڄُص خلدعمُّش زإلًغ خڀعٹىُدض خڀعٽىىڀىـُص خلحًَؽص لتى ؤٜسك في ٴعُش و

وًڄص  3>خلدىٸ٫ َٹًڂ " ټٍڀٻ خڀ٭سدَش "  وخلأولى ٬ځً ڄٕعىي خلدمځٽص وخڀ٭دلم خڀ٭ُبي
ڄځُىن ٬مُٿ خو٥لاٸد ڄه لُٚ  55بڀٽعُووُص ٴىََص ڀ٭ملاء خڀُٙټص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ؤټؽُ ڄه 

 " خڀُٙټص خڀًخجڃ ٬ځً ظٹًيم ؤَٸً خلخًڄدض ڀ٭ملاجهد زٝىَش ڄعٽدڄځص
ڄه ـهص ؤوُي، ظىخٜٿ ُ٘ټص خلاظٝدلاض :" خڀ٭سدَخض خڀعدڀُص ٴُلال٧ زً  خڀىمىٌؾ خڀؽدني ؤڄد

ٌدظٳ وآٴدٶ )خڀٕ٭ىيَص ٬ُو٠هد خڀتي ظٹًڄهد ڀ٭ملاجهد، وفي ڄٹًڄعهد حمځص و٥دن زدلمجدن 
DSL وخڀتي ظٙهً بٸسدلًا ټسنًخً، وٌڀٻ ڀلأعٵديش ڄه خڀ٭ُوٞ خلدعمُّش ڀځممځص خڀتي ( ٘دڄٿ

خلدٹسٿ، لُػ ظعُك ظإُٔٓ و٣ ٌدظٳ ـًًَ ؤو ب٠دفي ڄ٫ ( َىڀُى)بسىِ  ;4ظٕعمُ لتى 
٘دڄٿ لردودً،  DSLوآٴدٶ  DSL٘دڄٿ لردودً، وظإُٔٓ وًڄص آٴدٶ  DSLوًڄص آٴدٶ 

٘دڄٿ  DSLغ ڀځ٭ملاء في وًڄص آٴدٶ /ٺ ذ  589ڄ٫ خ٘عُخٺ لردني لدًش ٘هُ ز٬ُٕص 
٘دڄٿ ٬ىً ٤ځسهڃ  DSLڄص آٴدٶ ب٠دٴص بلى ظُٸُص خڀ٬ُٕص خلمجدوُص لدًش ٘هَُه ڀ٭ملاء وً

 ٬ُٔDSLص ؤ٬ځً، وظُٸُص خڀ٬ُٕص خلمجدوُص لدًش ٘هَُه ڀځ٭ملاء ٬ىً خڀعمىپ ڄه وًڄص آٴدٶ 
 "٘دڄٿ DSLبلى وًڄص آٴدٶ 
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خڀٝسٱص خلإ٬لاوُص  خڀتي َاؼُ بهد خلد٭ځه ٬ځً خلدإٔدض خڀٝمٵُص ڄه  دن و٬ځً ؤَص لدپ ٴ
إٔدض خڀٝمٵُص ڀعځٻ خلدٝدلح خڀعفدََص  َايٌ ولاپ ظإؼنًي خلاٸعٝديٌ وَِديش ظإټًُ  خلد

 ز٥سُ٭ص خلحدپ  بلى ظٱُنً خلمحعىي خڀعمٌَُُ  ٬ه ٤َُٷ ظىـُهً بلى ؤُٰخٞ ب٬لاوُص   
د٬عمديخ خڀٝمٳ زٙٽٿ  وخ٠مد  ٬ځً بَُخيخض خلإ٬لان لتى ظٕع٫ُ٥ ؤن برًغ  خڀعىخِن ٴ"

لان في خٸعٝديَدض زنٌ خلإَُخيخض وخلدُٝوٴدض ڀځٝمٳ  ظ٭٥ٍ يوَخ ٌدڄد وٴ٭دلا ڀلإ٬
ٜىد٬ص خڀٝمدٴص وٌى ڄدٸً َؽنً خوعٹديخض ز٭ٟ خَِخء زٕسر ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً لَُص 

  4"خڀٝمدٴص
 

  

 
 
 
 
 
 

                                                 
1 َ  9007فشط، ػظبَ اٌذَٓ، خلدُـ٫ خڀٕدزٷ    
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 اٌضبني اٌفظً

  الدُذأُخ اٌذساعخ 
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 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزغجُمُخ   

 
 533)٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص وٸًٌَد  ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص، تم ظى٫َِ خلأعسُدودض

َ٭مځىن في بلًي ٬ُٙ ٜمُٵص ٔ٭ىيَص َىڄُص ٜديَش زدڀځٱص خڀ٭ُزُص، وٌٍ ټلا ڄه (  ٜمٵٍ
ٜمُٵص  خلحُدش، خلجَُّش، خڀَُدٞ، خڀى٤ه، خلاٸعٝديَص، خڀُٙٶ خلأو٣ٔ، شمٓ، ٬ٽد٦، خڀُىڂ، 

َعىدوپ خلإ٤دَ و  زني ٬ځُهد ٌٍخ خڀسمػ ،( خٔعسدوً  >49) وخٔعُـ٫ ڄىهد خلدًَىص، خڀىًوش
 :خڀع٥سُٹٍ ڀځًَخٔص ؼلاؼص ؤٔحځص، وٴُمد َځٍ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي بذُر ٬ه ٌٍي خڀعٕدئلاض

 : اٌؼىاًِ اٌتي رإصش ػًٍ الأداء الدهني اٌظؾفٍ:  أولا
ڄًي ڄىخٴٹص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٝمٵُنٌ زدڀٽدڄٿ ٬ځً لرمى٬ص ( 4)ظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ 

 – 6)خلدهني خڀٝمٵٍ ڀځٝمٵُنٌ، زُىمد ظٙنً وعدجؿ خلجًخوپ ڄه  خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٸً ظاؼُ في خلأيخء
بلى بـدزدض ٬ُىص َئٔدء خڀعمَُُ وڄٕد٬ًَهڃ وڄًٌَُ خڀعمَُُ ٬ځً لرمى٬ص خڀ٭ىخڄٿ ( 8

وٵٕهد، وٸً تم ٴٝٿ بـدزدض ٌالاء لألعُص آَخء ٌٍي خڀٵحدض خو٥لاٸد ڄه وبرختهڃ خلدهىُص وڄًي 
 .ظإؼنًٌڃ ٬ځً خڀٝمٳ
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 (0)لُ عذوي س

 اٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ الأداء الدهني ٌؼُٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌظؾفُين 
 

 اٌؼىاًِ
  %ٔغجخ الدىافمخ 

الدزىعظ 
 الحغببي

أوافك 
 ثمىح

لا  لا أوافك لزبَذ أوافك
أوافك 
 ِغٍمب

 ;79-  399 495 >479 696; خڀُٰسص وخلدىٌسص
 798- -  495 ;769 88 خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص

 698 597 4795 95>5 7398 :469 خڀًَخٔدض خلدعىٝٝص
 7934 495 > 4599 >749 6896 خلخبرش

 7945-  ;79 48 >779 6898 خڀًوَخض خڀًخوځُص وخلخدَـُص
 ;;69-  4696 5398 :639 6898 خڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ
٬لاٸص خلجهدض خلدٕعهًٴص 

زدلدديش خڀٝمٵُص زدڀٝمُٵص ؤو 
 ؤلً ڄىٕىزُهد

 
 5:98 

 

 
 659< 

 
 5:98 

 
 4395 

 
 49; 

 
69: 

خڀعٕهُلاض ؤو خلذًخَد خڀتي 
ظٹًڄهد خلجهدض خلدٕعهًٴص 

 ڀځٝمٵٍ

 
 4:98 

 
 5398 

 
 5998 
 

 
 549: 

 
 469; 

 
6939 

خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خڀتي بسدَٔهد 
 ظځٻ خلجهدض بذدي خڀٝمٵٍ

56 5<94 4:99 5399 <9: 6938 
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يخء خلدهني خڀٝمٵٍ زدڀعُظُر وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلأ
ٌٍ خڀًوَخض ٔىخء خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخدَـُص، ثم خڀُٰسص وخلدىٌسص، وخڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص، وخلخبرش، 

 .وخڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ، وٌڀٻ ٤سٹد ڀٹُمص خڀى٣ٔ خلحٕدبي ڀٽٿ ٬دڄٿ
 
  

  0شىً  

 
   

  
بن خڀعًََر "بلى ( ځُص وخلخدَـُص خڀًوَخض خڀًخو)ولؽٽه ظٵٕنً خَظٵد٪ وٕسص خلداًََه لألعُص 

خلدٕعىي ٴىٶ خلجدڄ٭ٍ، ٌى ؤٸٿ ؤوىخ٪ خڀعًََر خلدهني ظٽځٵص وؤ٬ُٔهد  خلدهني ڀځٝمٵُنٌ، ٬ځً
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زإن خڀًوَخض ( َجُٓ برَُُ ـًَُش ٬ٽد٦)وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ ڄد ٸدڀً لزمً خڀعىوٍٕ    4"٬دجًخ
 5.ص وخلدىٌسصخڀًخوځُص وخلخدَـُص ٬دڄٿ َجُٓ في ي٬ڃ خڀٝمٵٍ ڄهىُد بجدور خڀُٰس

 
ؤن وٕسص خڀٝمٵُنٌ خلدىخٴٹنٌ زٹىش  ٬ځً ظإؼنً ٬دڄٿ (  4)ولال٩ط خڀسدلؽص ڄه ولاپ  خڀٙٽٿ 

ڄٹدَوص زدڀ٭ُىص خڀتي وخٴٹط زىٵٓ خڀًَـص ٬ځً %(  6،6;)خَظٵ٭ط بلى  (  خڀُٰسص وخلدىٌسص) 
عىخٴٷ ، وظُي خڀسدلؽص زإن ٌٍي خڀىعُفص ظ%(:469)و خلطٵ١ط بلى ( خڀًَخٔص خلدعىٝٝص)ظإؼنً

ـدء في خلدُټّ ( خلذىخَص) وخڀتي ظىٜځط بلى ؤن ٔسر   (ٌـ  ;474ڀ٭ٹُٿ خ)ڄ٫ وعدجؿ  يَخٔص 
خلأوپ زنٌ ؤٔسدذ خوعُدَ خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ، ولٹٷ ٌٍخ خڀٕسر وٕسص ٬دڀُص وٜځط بلى 

خڀٌٍ لٹٷ خلدُټّ خڀؽدڀػ ( ظىدٔر خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ ڄ٫ خڀعىٝٛ)ڄٹدزٿ ٔسر %( 7>،3:)
خڀٝمدٴص "زدلددجص، وڀ٭ٿ ٌڀٻ َځعٹٍ ڄ٫ ڄه َٹىپ زإن %(  :99>4)وزىٕسص ٸځُځص وٜځط بلى

وڀٽٍ َٽىن خلإوٕدن ٜمٵُدً وـر ٬ځً  ؤن َٕعفُر  خٔع٭ًخي ٤سُ٭ٍ، ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء،
ٴًُ  ڀځىًخء، خڀٝديَ ڄه ؤ٬مدٸً لا ڄد لؽځًُ خِوُون ؤو لػدوڀىن ٜىد٬عً ٸُٕخً، وؤن ظعىخٴُ

  ."6خڀىدْخلدىٌسص، وخڀُٰسص خلدځمص، في ڄلال٩ص خلحُدش و
 

 
 
 

 
 
 
 

                                                 
 ٌـ>475خلدُـ٫ خڀٕدزٷ،خٔعٹلاڀُص خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص، 4
 ٌـ4763ڄٹدزځص ڀځسدلؽص ڄ٫ َجُٓ برَُُ ـًَُش ٬ٽد٦، 5
 6خٔعٹلاڀُص خلدإٔدض خڀٝمٵُص،ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ  6
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 (9شىً سلُ )

 
 
 
 

 (9)عذوي سلُ 
 :اٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ الأداء الدهني ٌشؤعبء اٌزؾشَش

 
 اٌؼىاًِ

  %ٔغجخ الدىافمخ 
الدزىعظ 
 الحغببي

أوافك 
 ثمىح

لا  لا أوافك لزبَذ أوافك
أوافك 
 ِغٍمب

 7996- -  4598 4598 8: خڀُٰسص وخلدىٌسص
 7- -  58 83 58 خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص

 6958-  58 58 83-  خڀًَخٔدض خلدعىٝٝص
 798- -  43 53 3: خلخبرش

 7958-  4598-  6:98 83 خڀًوَخض خڀًخوځُص وخلخدَـُص
 6996-  58 58 4598 6:98 خڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ
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٬لاٸص خلجهدض خلدٕعهًٴص 
زدلدديش خڀٝمٵُص زدڀٝمُٵص ؤو 

 ؤلً ڄىٕىزُهد

 
 4598 

 

 
 4598 

 
 83 

 
 58 

 
 - 

 
6946 

خڀعٕهُلاض ؤو خلذًخَد خڀتي 
ظٹًڄهد خلجهدض خلدٕعهًٴص 

 ڀځٝمٵٍ

 
 4598 

 
 6:98 

 
 - 

 

 
 58 

 
 58 

 
59;; 

خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خڀتي بسدَٔهد 
 ظځٻ خلجهدض بذدي خڀٝمٵٍ

58 58 6:98 4598  -69;; 

ص ڄعٵٹنٌ َلال٧ ؤن َئٔدء  برَُُ خڀ٭ُى( 5)وڄه وعدجؿ ٸُمص خلدعى٣ٔ خلحٕدبي في خلجًوپ َٸڃ  
ٌى ؤٌڃ ٬دڄٿ ( خڀُٰسص وخلدىٌسص)٬ځً ؤن ٬دڄٿ ( 4ـًوپ )ڄ٫ خڀُؤٌ خلإجمدلي ڀٕدجُ خڀٝمٵُنٌ 

خڀًوَخض خڀًخوځُص )ڄاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ ڄٹدَوص زدڀ٭ىخڄٿ خلأوُي وَإتي ز٭ً ٌڀٻ 
دض خلدٕعهًٴص و٬دڄٿ خلخبرش، خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص، خڀعٕهُلاض ؤو خلذًخَد خڀتي ظٹًڄهد خلجه( وخلخدَـُص

ڀځٝمٵٍ، خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خڀتي بسدَٔهد ظځٻ خلجهدض بذدي خڀٝمٵٍ ٴدڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ 
خڀٝمٵٍ ٬ځً خڀعىخلي ټمد ٌى وخ٠ك في خلجًوپ وٌڀٻ ٤سٹد ڀٹُمص خڀى٣ٔ خلحٕدبي ڀٽٿ 

 .٬دڄٿ
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 (4) شىً سلُ
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 (4)عذوي سلُ 
 اة سؤعبء اٌزؾشَش  اٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ الأداء الدهني ٌٕى

 
 

 اٌؼىاًِ
  %ٔغجخ الدىافمخ 

الدزىعظ 
 الحغببي

أوافك 
 ثمىح

لا  لا أوافك لزبَذ أوافك
أوافك 
 ِغٍمب

 8- - - -  433 خڀُٰسص وخلدىٌسص
 7- - -  433-  خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص

 6- -  433- -  خڀًَخٔدض خلدعىٝٝص
 ;79- - -  53 3; خلخبرش

 7. 83- - -  83 83 صخڀًوَخض خڀًخوځُص وخلخدَـُ
 7- - -  433-  خڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ
٬لاٸص خلجهدض خلدٕعهًٴص 

زدلدديش خڀٝمٵُص زدڀٝمُٵص ؤو 
 ؤلً ڄىٕىزُهد

 
 83 

 

 
 - 

 
 - 

 
 83 

 
 - 

 
6983 

خڀعٕهُلاض ؤو خلذًخَد خڀتي 
ظٹًڄهد خلجهدض خلدٕعهًٴص 

 ڀځٝمٵٍ

 
 433 

 
 - 

 
 - 

 

 
 - 

 
 - 

 
8 

ڀتي بسدَٔهد خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خ
 ظځٻ خلجهدض بذدي خڀٝمٵٍ

 - -83 83  -6983 
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ؤڄد زدڀىُٕسص لأَخء وىخذ َئٔدء  برَُُ خڀ٭ُىص  ٴعسنٌ  وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي 
ظاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ وٴٹد لذٍي خڀٵحص ٌٍ خڀُٰسص وخلدىٌسص  وخلخبرش، ثم خڀًوَخض ٔىخء 

دَـُص ثم خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص وخڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ، ثم خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخ
خڀتي بسدَٔهد ظځٻ خلجهدض بذدي خڀٝمٵٍ و٬لاٸص خلجهدض خلدٕعهًٴص زدلدديش خڀٝمٵُص زدڀٝمُٵص 

، ؤو ؤلً ڄىٕىزُهد ٴدڀًَخٔدض خلدعىٝٝص ٬ځً خڀعىخلي ٤سٹد ڀٹُمص خڀى٣ٔ خلحٕدبي ڀٽٿ ٬دڄٿ
٫ ؤٌڃ وعدجؿ َئٔدء خڀعمَُُ بخٝىٚ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلأيخء وظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ

 .خلدهني ڀځٝمٵٍ
ودجر )وظ٭ځُٹد ٬ځً خڀىعُفص خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص في ٌٍي خڀًَخٔص َٹىپ بيََٓ خڀًََٓ 

ؤن خڀٽؽنً ڄه وُلغٍ ٸٕڃ خلإ٬لاڂ في خلجدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص (  َجُٓ برَُُ ٜمُٵص خلجَُّش
زًخ٪ في خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ زٕسر خڀعمدٸهڃ بهٍخ خڀٹٕڃ لمجُي َٴٟ ٸسىلذڃ في َٵٙځىن في خلإ

خلأٸٕدڂ خلأوُي، وَٰڃ ؤلعُص خڀًَخٔص خلدعىٝٝص في لردپ خڀٝمدٴص بلا ؤن ٬دڄٿ خڀُٰسص 
ڀٍڀٻ ٴدن خظٵدٶ خڀٝمٵُنٌ وَئٔدء خڀعمَُُ وڄًَخء خڀعمَُُ " وخلدىٌسص ٌى خلمحُٺ خلأٔدٍٔ لذد

لا َاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني زٙٽٿ خلغدبي ڄدلم  َٽه ڄ٭ً ( ىٝٝصخڀًَخٔص خلدع)٬ځً ؤن ٬دڄٿ 
 4"يخٴ٫ َجُٓ وٌى خڀُٰسص وخلدىٌسص ڀلاڀعمدٶ زدڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ

 
 
 
 
 

 
 
 

                                                 
 ٌـ43/4/4763ڄٹدزځص خڀسدلؽص ڄ٫ ودجر َجُٓ برَُُ ـًَُش خلجَُّش، 4
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 (90)عذوي سلُ 
 اٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ الأداء الدهني لدذَشٌ اٌزؾشَش 

 
 اٌؼىاًِ

  %ٔغجخ الدىافمخ 
الدزىعظ 
 الحغببي

أوافك 
 ثمىح

لا  وافكلا أ لزبَذ أوافك
أوافك 
 ِغٍمب

 6>79- - -  :99 696> خڀُٰسص وخلدىٌسص
 :797- - -  8696 :799 خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص

 6986-  :99 6696 93-  خڀًَخٔدض خلدعىٝٝص
 >79- -  4 98: 498> خلخبرش

 7938 7 8 43 77 :6 خڀًوَخض خڀًخوځُص وخلخدَـُص
 699-  6696 :99 :599 6696 خڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ
٬لاٸص خلجهدض خلدٕعهًٴص 

زدلدديش خڀٝمٵُص زدڀٝمُٵص ؤو 
 ؤلً ڄىٕىزُهد

 
799: 

 

 
599: 

 
5999 

 
 -

 
 -

 
795 

خڀعٕهُلاض ؤو خلذًخَد خڀتي 
ظٹًڄهد خلجهدض خلدٕعهًٴص 

 ڀځٝمٵٍ

 
6696 

 
99: 

 
599: 

 

 
6696 

 
 -

 
697 

خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خڀتي بسدَٔهد 
 ظځٻ خلجهدض بذدي خڀٝمٵٍ

53 73 6696 99:  -69:6 

ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً  خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ لدًٌَُ ( 54)َى٠ك خلجًوپ َٸڃ 
خڀعمَُُ ٌٍ خڀُٰسص وخلدىٌسص وخلخبرش وخڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص ٬ځً خڀعىخلي، ثم ٬لاٸص خلجهدض خلدٕعهًٴص 

ؤو  زدلدديش خڀٝمٵُص زدڀٝمُٵص ؤو ؤلً ڄىٕىزُهد وخڀًوَخض خڀًخوځُص وخلخدَـُص وخڀعٕهُلاض
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خلذًخَد خڀتي ظٹًڄهد خلجهدض خلدٕعهًٴص ڀځٝمٵٍ، ثم خڀًوَخض ٔىخء خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخدَـُص 
وخڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ وخڀًَخٔدض خلدعىٝٝص ثم خڀعٕهُلاض ؤو خلذًخَد خڀتي ظٹًڄهد 

 .خلجهدض خلدٕعهًٴص ڀځٝمٵٍ   ٤سٹد ڀٹُمص خڀى٣ٔ خلحٕدبي ڀٽٿ ٬دڄٿ
ل٩ط خڀسدلؽص زإن ؤَخء ڄًَخء خڀعمَُُ وآَخء َئٔدء  خڀعمَُُ لا( 54)وڄه خلجًوپ َٸڃ  

ووىخبهڃ  ڄعٵٹص  زدڀىٕسص لألعُص ٬دڄٿ خڀُٰسص وخلدىٌسص وظإؼنًي ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ، ؤڄد 
زدڀىٕسص ڀځ٭دڄٿ خڀؽدني ٴٹً خوعځٵط ٌٍي خڀٵحص ڄ٫ َئٔدء خڀعمَُُ وخظٵٹط ڄ٫ وىخذ َئٔدء 

  .  خڀعمَُُ
ٔسر ظٹًڂ ٬دڄٿ  خڀُٰسص وخلدىٌسص  ( ڄًَُ برَُُ ٜمُٵص خلجَُّش)خڀٌُّخني  وَُي ڄىٝىَ ٬ؽمدن

٬ځً ٬دڄٿ  خلخبرش  بلى ؤن خڀٽؽنً ڄه خڀٝمٵُنٌ لا َٕدلعىن  في ظ٥ىَُ ؤوٵٕهڃ ولاپ 
خڀٕىىخض خڀ٥ىَځص خڀتي َٹ١ىنهد في خلمجدپ خڀٝمٵٍ،  وَٙنً بلى ؤن خلخبرش خڀٝمٵُص لا ظ٭ً 

بلى و٨ُٵص ٜمٵُص بلا بٌخ خٔع٥د٪ خڀٝمٵٍ ظ٥ىَُ وٵًٕ ڄه  ڄٹُدٔد ڀُٴٟ ؤو ٸسىپ خلدعٹًڂ
 .  4ولالذد

 
   

    
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

 ٌـ 4763ڄٹدزځص ڀځسدلؽص ڄ٫ ڄًَُ برَُُ ـًَُش خلجَُّش، 4
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 (3) شىً سلُ

 
ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ ( 54، 53، >4، ;4) وبجمدلا ٴٹً  ؤو٠مط ٰدڀسُص وعدجؿ خلجًخوپ ؤَٸدڂ 

 خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ ٌٍ خڀُٰسص وخلدىٌسص وخڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص، وخڀًوَخض ٔىخء
خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخدَـُص ثم خڀًَخٔدض خلدعىٝٝص ٴدڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ خڀٝمٵٍ، وٌڀٻ 
لٕر آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ وؤ١َد لٕر آَخء َئٔدء خڀعمَُُ ووىخذ َئٔدء خڀعمَُُ 

 .وڄًٌَُ خڀعمَُُ ټٿ ٬ځً لًش
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 :اٌؼٕبطش اٌتي تحذد ػلالخ اٌظؾفُين ثبلدؼٍٓ:صبُٔب
ؤن ٌىدٺ لرمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخڀ٭ىدُٜ خڀتي برًي ٬لاٸص خڀٝمٵٍ زدلد٭ځه، وٌى ظ٭عٹً خڀسدلؽص 

خڀٌٍ َع١مه بـدزدض ٬ُىص ( 55)ڄد تم خڀعمٹٷ ڄه ٜمعً ڄه ولاپ وعدجؿ خلجًوپ َٸڃ 
خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ ڄه خڀٝمٵُنٌ ٬ځً ٌٍي خڀ٭ىدُٜ، وټٍڀٻ ڄه ولاپ وعدجؿ خلجًخوپ ڄه 

ذ َئٔدء خڀعمَُُ وڄًَخء خڀعمَُُ ٬ځً ٌٍي بـدزدض َئٔدء خڀعمَُُ ووىخ( 58 – 56)
 . خڀ٭ىدُٜ

 (99)عذوي 
 اٌؼٕبطش اٌتي تحذد ػلالخ اٌظؾفُين ثبلدؼٍٓ

 اٌؼىاًِ
  

الدزىعظ  %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 لم يحذس ٔبدسا أؽُبٔب دائّب الحغببي

برؽني ٜمُٵتي زدڀسمػ ٬ه 
 ڄ٭ځىنٌ

4994 64 5395 659: 5964 

ظ٥دڀسني ٜمُٵتي بح١ىَ 
 ٔسدض خلد٭ځىنٌڄىد

4899 6698 5697 5:98 596: 

ظىسً خڀٝمُٵص ڄىٕىزُهد 
زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸعهد زدلد٭ځه 
٬ىً ب٬ًخي ڄىخيود خڀٝمٵُص 

 زدلد٭ځىنٌ

 
5<98 

 
6598 

 
4798 

 
5698 

 
599: 

ظٹًڂ خڀٝمُٵص ڄٝځمص 
خلد٭ځىنٌ ٴىٶ ڄٝځمص خڀُؤٌ 

 خڀ٭دڂ

 
4<99 

 
5; 

 
4:96 

 
6894 

 
5966 
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دٸسص ظځفإ خڀٝمُٵص بلي ڄ٭
 خڀٝمٵٍ خڀٌٍ َٕث ڀځم٭ځه

 
449< 

 
5395 

 
5599 

 
7799 

 
49<: 

  
: ٴٹً ظسنٌ ڄه وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برًي ٬لاٸص خڀٝمٵٍ زدلد٭ځه ظٙمٿ

٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸص خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص 
ڀٝمٵُص لدىٕىزُهد بح١ىَ ڄىدٔسدض خلد٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ظٹًيم خڀٝمُٵص ڀځم٭ځىنٌ، ثم ڄ٥دڀسص خ

لدٝځمص خلد٭ځه ٸسٿ ڄٝځمص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ، وٌٍي ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد في برًًَ ٬لاٸص 
خڀٝمٵُنٌ زدلد٭ځىنٌ ټمد ؤو٠مط ٸُڃ خلدعى٣ٔ خلحٕدبي في خلجًوپ، ؤڄد لجىء خڀٝمُٵص بلى 

٭ځه ٴفدءض في آوُ خڀعُظُر ڀعمًًَ ٬لاٸص خڀٝمٵٍ زدلد٭ځه ڄ٭دٸسص خڀٝمٵٍ خڀٌٍ َٕث ڀځم
 :ټمد َعسنٌ ڄه خڀُٔڃ خڀسُدن خڀعدلي

 
 3شىً 
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 (94)عذوي 
 اٌؼٕبطش اٌتي تحذد ػلالخ سؤعبء اٌزؾشَش ثبلدؼٍٓ

 
 

الدزىعظ  %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 لم يحذس ٔبدسا أؽُبٔب دائّب الحغببي

برؽني ٜمُٵتي زدڀسمػ ٬ه 
 ڄ٭ځىنٌ

4994 64 5395 659: 5964 

ظ٥دڀسني ٜمُٵتي بح١ىَ 
 ڄىدٔسدض خلد٭ځىنٌ

4899 6698 5697 5:98 596: 

ظىسً خڀٝمُٵص ڄىٕىزُهد 
زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸعهد زدلد٭ځه 
٬ىً ب٬ًخي ڄىخيود خڀٝمٵُص 

 زدلد٭ځىنٌ

 
5;9< 

 
6694 

 
4798 

 
5698 

 
599: 

ظٹًڂ خڀٝمُٵص ڄٝځمص 
خلد٭ځىنٌ ٴىٶ ڄٝځمص خڀُؤٌ 

 خڀ٭دڂ

 
5395 

 
5; 

 
4994 

 
689: 

 
5966 

ظځفإ خڀٝمُٵص بلي ڄ٭دٸسص 
 خڀٝمٵٍ خڀٌٍ َٕث ڀځم٭ځه

 
4499 

 
5395 

 
55 

 
7895 

 
49<: 

 
ؤڄد لىپ ٬لاٸص َئٔدء خڀعمَُُ زدلد٭ځه ٴٹً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد ٌى ڄى٠ك في خلجًوپ خڀٕدزٷ 

٬لاٸص خڀٝمُٵص  ٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ٬دش: ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش ٴُهد
زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص ڀځم٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ل١ىَ خڀٝمٵٍ لدىدٔسدض خلد٭ځىنٌ، ثم 

 .زٹُص خڀ٭ىدُٜ لٕر ٸُڃ خلدعى٣ٔ خلحٕدبي
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 (93)عذوي 
 اٌؼٕبطش اٌتي تحذد ػلالخ ٔىاة سؤعبء اٌزؾشَش ثبلدؼٍٓ 

 
  

الدزىعظ  %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 لم يحذس ٔبدسا ٔبأؽُب دائّب الحغببي

برؽني ٜمُٵتي زدڀسمػ ٬ه 
 ڄ٭ځىنٌ

 -83  -83 5 

ظ٥دڀسني ٜمُٵتي بح١ىَ 
 ڄىدٔسدض خلد٭ځىنٌ

83  - -83 598 

ظىسً خڀٝمُٵص ڄىٕىزُهد 
زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸعهد زدلد٭ځه 
٬ىً ب٬ًخي ڄىخيود خڀٝمٵُص 

 زدلد٭ځىنٌ

 
83 

 
 -

 
 -

 
83 

 
598 

ظٹًڂ خڀٝمُٵص ڄٝځمص 
ځمص خڀُؤٌ خلد٭ځىنٌ ٴىٶ ڄٝ
 خڀ٭دڂ

 
 -

 
83 

 
 

 
83 

 
5 

ظځفإ خڀٝمُٵص بلي ڄ٭دٸسص 
 خڀٝمٵٍ خڀٌٍ َٕث ڀځم٭ځه

 
 -

 
 -

 
433 

 
 -

 
5 
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ولم بزعځٳ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برًي ٬لاٸص وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ زدلد٭ځه ٬ه ٬ىخڄٿ َئٔدء برَُُ 

٬دش ٬لاٸص ٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ: خڀٝمٳ؛ ٍٰ ظ١مىط ٬ځً خڀعىخلي
خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص ڀځم٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ل١ىَ خڀٝمٵٍ لدىدٔسدض 

ـًوپ ) خلد٭ځىنٌ، ثم زٹُص خڀ٭ىدُٜ لٕر ٸُڃ خلدعى٣ٔ خلحٕدبي ټمد ٌى وخ٠ك في خلجًوپ، 
56.) 

 (95)عذوي 
 اٌؼٕبطش اٌتي تحذد ػلالخ ِذَشٌ اٌزؾشَش ثبلدؼٍٓ 

 
  

الدزىعظ  %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 لم يحذس ٔبدسا أؽُبٔب دائّب الحغببي

برؽني ٜمُٵتي زدڀسمػ ٬ه 
 ڄ٭ځىنٌ

5999 53 599: 599: 597 

ظ٥دڀسني ٜمُٵتي بح١ىَ 
 ڄىدٔسدض خلد٭ځىنٌ

599: 599: 599: 4<9< 599 

ظىسً خڀٝمُٵص ڄىٕىزُهد 
زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸعهد زدلد٭ځه 
٬ىً ب٬ًخي ڄىخيود خڀٝمٵُص 

 زدلد٭ځىنٌ

 
599: 

 
599: 

 
599: 

 
4<9< 

 
599 

ظٹًڂ خڀٝمُٵص ڄٝځمص 
خلد٭ځىنٌ ٴىٶ ڄٝځمص خڀُؤٌ 

 خڀ٭دڂ

 
53 

 
53 

 
63 

 
63 

 
596 

ظځفإ خڀٝمُٵص بلي ڄ٭دٸسص 
 خڀٝمٵٍ خڀٌٍ َٕث ڀځم٭ځه

 
4696 

 
4696 

 
6697 

 
73 

 
49: 
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ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برًي ٬لاٸص ڄًٌَُ خڀعمَُُ زدلد٭ځه ٌٍ ٬دڄٿ ( 58)وظسنٌ وعدجؿ ـًوپ 

ىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸص خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص ظ
ڀځم٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ل١ىَ خڀٝمٵٍ لدىدٔسدض خلد٭ځىنٌ، ثم زٹُص خڀ٭ىدُٜ لٕر ٸُڃ خلدعى٣ٔ 
خلحٕدبي ټمد ٌى وخ٠ك في خلجًوپ، وَلال٧ ؤن ٌٍي خڀىعُفص ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ خلجًخوپ خڀٕدزٹص 

 (. 57، 56ـًوپ ) 
 
ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ وزدڀعُظُر ٌٍ ( 58، 57، 56، 55)ؤو٠مط ٰدڀسُص وعدجؿ خلجًخوپ ؤَٸدڂ و 

٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸص خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص 
سص خڀٝمُٵص ڀځم٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ظٹًيم خڀٝمُٵص لدٝځمص خلد٭ځه ٸسٿ ڄٝځمص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ، ثم ڄ٭دٸ

ڀځٝمٵٍ خڀٌٍ َٕث ڀځم٭ځه، وٌٍي ٌٍ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد في برًًَ ٬لاٸص خلإ٬لان 
زدلأيخء خلدهني ڀځٝمٵٍ، ؤڄد لػ خڀٝمُٵص ڀٝمٵُُهد زدڀسمػ ٬ه ڄ٭ځىنٌ ٴفدءض في آوُ 

 .خڀعُظُر
 :رؼبًِ اٌظؾف ِغ الإػلاْ: صبٌضب 

ڄه خڀٝمٵُنٌ زدڀٽدڄٿ زٙإن ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص ڄ٫ َع١ك ڄه  خلجًخوپ خڀعدڀُص آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص 
خلإ٬لان، ثم آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه َئٔدء ووىخذ َئٔدء وڄًٌَُ خڀعمَُُ زٙإن ظ٭دڄٿ 

وَٙمٿ ٌٍخ خڀع٭دڄٿ لشدَٔدض خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان وڄًٌ ٠َد . خڀٝمُٵص ڄ٫ خلإ٬لان
ٹً خلد٭ځه ثم ظإؼنً خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔدض ٜمٵهڃ وټٍڀٻ ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىع

 .خلد٭ځه ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ ڀځٝمٵُص
 :لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ الإػلاْ – 0

بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ ڄه خڀٝمٵُنٌ ٬ه لشدَٔدض ( 59)ظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ َٸڃ 
بـدزدض َئٔدء خڀعمَُُ ووىخذ ( >5 – :5)ٜمٵهڃ بذدي خلإ٬لان، زُىمد ظسنٌ خلجًخوپ ڄه 

 .ڀعمَُُ وڄًَخء خڀعمَُُ ٬ه ٌٍي خلدمدَٔدضَئٔدء خ
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 (96)عذوي سلُ 
 :آساء اٌظؾفُين  ؽىي لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ الإػلاْ

لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ 
 الإػلاْ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
 الحغببي

أوافك 
 ثشذح

 لا أوافك لزبَذ أوافك
لا 

أوافك 
 ئعلالب

ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خلد٭دَنً 
ٵتي وخ٠ك خلدهىُص ڀٝمُ

 وڄځمىْ
4:95 65 4<98 5598 ;9; 6959 

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظعٕڃ 
 69:7 597 4695 5499 6698 96>5 زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ 
٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً 

 خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀٝمُٵتي
4898 5;99 5:97 5695 896 6959 

ؤئًَ ظًوٿ خڀٝمُٵص في 
ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان 

 ىً خڀ١ُوَش٬
769: 7496 :9; 79; 597 794< 

خلإټؽدَ ڄه خلدلالٷ 
خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن 

خڀٝمُٵص ظ٫١ ڄٝځمعهد 
 ٴىٶ ټٿ خ٬عسدَ

6;94 5:97 499: 4994 49: 69;7 
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وخَظٵ٭ط ٸُمص خلدعى٣ٔ خلحٕدبي ڀ٭ُىص خلدسمىؼنٌ خڀٍَه َُون ز١ُوَش ظًوٿ خڀٝمُٵص في    

(  8;)%بٌ ظاًَ  ( >794)عى٣ٔ  بلى ووٜٿ خلد"ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان 
ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً "ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خلدىخٴٹص ٬ځً %(   7496+:769)%

 .ٴٹ٣%(   95:)زُىمد زځٱط وٕسص  ٰنً خلدىخٴٹنٌ ٬ځً ظ٭ًَٿ خلإ٬لان "  خڀ١ُوَش
ڄه خڀ٭ُىص ؤن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن خڀٝمٳ  ظ٫١ ڄٝځمعهد ٴىٶ %(9898) وظُي 

ٿ خ٬عسدَ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ؤزُِ ڄلاڄك خڀُٕدٔص خڀعمََُُص ڀځٝٵمدض خلإ٬لاوُص  ټ
خڀتي ظٙنً بلى ؤن  ظٽُخَ وُٙ خلدىخي خلإ٬لاوُص في " خلأٌُخڂ، خلأوسدَ، ؤوسدَ خڀُىڂ"ڀٝمُٵص  

خڀٝٵمدض خلإ٬لاوُص خلدعىٝٝص في ٘ٽٿ خلإ٬لان خڀعمٌَُُ ٘ٽٿ ٨دٌُش ظٹع١ٍ ٠ُوَش 
نٌ ٬ځً خلدلالٷ وخڀٝٵمدض ڀځٹ١دء ٬ځُهد، لُػ ؤن ٌٍي خڀٝٵمدض ب٬ديش و٩ُ خڀٹدجم

خلإ٬لاوُص خلدعىٝٝص ظٹًڂ خلأًٌخٲ خلاٸعٝديَص وتهعڃ زعٹًيم ڄّخَد زُ٭ًُ ب٠دٴُص ڀځم٭ځىنٌ لجٍبهڃ 
ڀځىُٙ في ٌٍي خڀٝٵمدض، ټمد ؤو٠مط ؤَخء خلدسمىؼنٌ في وٵٓ خڀٝمٳ زإن بيخَتي 

ىص ظٝر في برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀٝٵمص خلإ٬لاوُص ظُٝٯ ُٔدٔص ڄ٭ُ" خڀعمَُُ"و" خلإ٬لاودض"
 .وخلد٭ځىنٌ ڄ٭د ټمد ـدء  في يَخٔص لزمىي خڀتي وَيض في ڄسمػ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڄه ٬ُىص خلدسمىؼنٌ  زدلدىخٴٹص ٬ځً ؤن ظإؼنً خلإ٬لان  وخ٠ك  ٬ځً  خلد٭دَنً %( 95>7)وؤـدزط  
يَخٔص لزمىي وخڀتي ظٙنً زإن خلدهىُص ڀٝمٵهڃ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ؤٔٵُض ٬ىً وعدجؿ 

بيخَخض خڀٝمٳ ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدىعؿ خڀٝمٵٍ ٬ځً ؤوً ؤُځص ؤو ڄُٙو٪ َهًٲ بلى برٹُٷ 
وظ٭٩ُڃ خڀُبحُص وؤن ٌٍي خلأٔسدذ ظٕسٷ خلأًٌخٲ خلدى٠ى٬ُص خلدع٭ځٹص زدڀًوَ خلإ٬لاڄٍ ؤو 

ٝمٵٍ ڄه زدذ خڀعؽٹُٵٍ لشد َٕهٿ ٬مځُص خوعُخٶ خلدٝديَ خلد٭ځىص ؤو خلدمىڀص ڀسُحص خڀ٭مٿ خڀ
 .٥ٔىش َؤْ خلددپ"
خڀتي ظٙنً ( 5338َىوٓ) وبزعځٳ وعدجؿ يَخٔص خڀسدلؽص في خڀىٸط ٌخظً ڄ٫ ڄد ظىٜځط يَخٔص 

زدلددجص ڄه خلدسمىؼنٌ وخٴٹىخ زًَـدض ڄعٵدوظص ٬ځً ؤن ٜمٵهڃ ظٵٝٿ زنٌ خڀعمَُُ  3;بلى ؤن  
 93)َسځٯ ٬ًيٌڃ  زدلددجص ڄه ڄسمىؼٍ خڀًَخٔص خلحدڀُص وخڀٌٍ 48وخلإ٬لان، زُىمد ٌټُ 

ڄه ـًَُش خڀسُدن ؤنهڃ لا ( ٜمٵٍ>5)ڄه ـًَُش خلابردي و( ٜمٵ64ٍ)ڄىهڃ ( ٜمٵٍ
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َؤَدً، بد٭نى ؤن خلإ٬لان ٰنً ڄاؼُ زدڀًَـص خڀتي ظعإؼُ بهد %(  8)َىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ ولم َسً 
 .خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص

ڃ ظٙدزً خڀسُحص وڀ٭ٿ خلاوعلاٲ خلجٌٍَ في وعُفص  يَخٔص َىوٓ ووعُفص خڀًَخٔص خلحدڀُص َٰ
خڀٝمٵُص خلإڄدَخظُص وخڀٕ٭ىيَص َ٭ىي بلى خلاوعلاٲ زنٌ ٤سُ٭ص خڀٝمٳ خلدًَؤص؛ لُػ ؤن  
خڀٝمٳ  خڀتي ئَهد َىوٓ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٜمٳ لٽىڄُص  وٌٍ ټلا ڄه ٜمُٵص خلابردي 
وخڀسُدن وڀُٕط ٜمٵدً ودٜص، وزدڀعدلي ٴدن ٌىدٺ خوعلاٴدً زنٌ ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً ټلا ڄه 

ڀىى٬نٌ  ٬ځً لًش، ټىن خلأولى ظٽىن ڄ٬ًىڄص ؤټؽُ ڄه خڀٹ٥د٪ خلحٽىڄٍ ڀځًوڀص ٌٍَه خ
 . وڀُٕط خلإ٬لان

 
زدلددجص ڄه خڀ٭ُىص زإن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظاؼُ ٔځسد ٬ځً ( 7794)في خلدٹدزٿ لؽٽه ظٵٕنً بـدزص  

ىخٴٹص زدلددجص ڄه خڀ٭ُىص ز٭ًڂ خلد( 98;5)خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځٝمُٵص في خڀىٸط خڀتي ؤـدزط ٴًُ 
زإن ڄىخي خلإ٬لاودض خڀعمََُُص خڀتي ظُخٴٷ ظځٻ خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظاؼُ ٔځسد و٩ُخً لأن  ٬ځً ٌڀٻ

خلد٭ځه َعًوٿ في ُٜدٰص ظځٻ خلأوسدَ ٴععمىپ بلى وُٙخض ٬لاٸدض ٬دڄص وظٵٹً ڄًٝخٸُعهد 
ٰص خڀٵىُص ڀًي خڀٹدٌَ وزدڀعدلي ظٵٹً خڀٝمُٵص وخڀٝٵمص خلإ٬لاوُص ٸًَخ ټسنًخ في بسٌُّد في خڀُٝد

 .لدى٠ى٬دتهد خلإ٬لاوُص ټمد ـدء في يَخٔص لزمىي
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 (97)عذوي سلُ 
 آساء سؤعبء اٌزؾشَش ؽىي لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ الإػلاْ

لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ 
 الإػلاْ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
 الحغببي

أوافك 
 ثشذح

 لزبَذ أوافك
لا 
 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

٬ځً خلد٭دَنً  ظإؼنً خلإ٬لان
خلدهىُص ڀٝمُٵتي وخ٠ك 

 وڄځمىْ
- 58 4598 83 4598 598 

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظعٕڃ 
 6995 : 48 ;4 >5 64 زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ 
٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً 

 خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀٝمُٵتي
58 9598 4598 - - 7946 
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 (:97)ربثغ عذوي سلُ 
خڀٝمُٵص في  ؤئًَ ظًوٿ

ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان 
 ٬ىً خڀ١ُوَش

6:98 6:98 4598  -4598 69;; 

خلإټؽدَ ڄه خلدلالٷ 
خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن 

خڀٝمُٵص ظ٫١ ڄٝځمعهد 
 ٴىٶ ټٿ خ٬عسدَ

 -58 58 58 58 598 

 
وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤٌڃ آَخء َئٔدء خڀعمَُُ لىپ لشدَٔدض خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان 

زدلأٰځسُص ؤن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ ٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځٝمُٵص، ظاټً و
وڄه ثم ـدء  ظإًَُ ظًوٿ خڀٝمُٵص في ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً خڀ١ُوَش، ثم خلدلالٷ 
خلإ٬لاوُص ظعٕڃ زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص وٌڀٻ ڄه ولاپ ٸُڃ خڀى٣ٔ خلحٕدبي ټمد ٌى وخ٠ك 

عٵٷ ؤٌڃ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ وعدجؿ ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ زٙإن لشدَٔدض وظ. ڄه وعدجؿ خلجًوپ
 :خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان ټمد ٌى ڄى٠ك في خڀٙٽٿ خڀعدلي
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 5شىً 
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 (98)عذوي سلُ 
 آساء ٔىاة اٌزؾشَش ؽىي لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ الإػلاْ

لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ 
 الإػلاْ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 عظالدزى

 الحغببي
أوافك 
 ثشذح

 لزبَذ أوافك
لا 
 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خلد٭دَنً 
خلدهىُص ڀٝمُٵتي وخ٠ك 

 وڄځمىْ
83 - - - 83 6 

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظعٕڃ 
 7 --  - 433-  زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ 
٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً 

 خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀٝمُٵتي
- 83 - - 83 598 

ؤئًَ ظًوٿ خڀٝمُٵص في 
ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان 

 ٬ىً خڀ١ُوَش
433  --  -- 8 
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خلإټؽدَ ڄه خلدلالٷ 
خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن 

خڀٝمُٵص ظ٫١ ڄٝځمعهد 
 ٴىٶ ټٿ خ٬عسدَ

83  --  -83 6 

 
وخظ١ك ؤن ؤٰځسُص وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ لىپ لشدَٔدض خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان وٴٹد ڀځفًوپ 

بسُٿ بلى ظًوٿ خڀٝمُٵص في ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً خڀ١ُوَش  ( 8)وخڀٙٽٿ ( ;5َٸڃ )
زدلددجص، ثم خڀٹىپ زإن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظعٕڃ زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص وٌڀٻ ڄه ( 433)زىٕسص 

 .ولاپ ٸُڃ خڀى٣ٔ خلحٕدبي
 

 5شىً 
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 (99)عذوي سلُ 

 الإػلاْ آساء ِذَشٌ اٌزؾشَش ؽىي لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ 

لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ 
 الإػلاْ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
أوافك  الحغببي

 ثشذح
لا  لزبَذ أوافك

 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خلد٭دَنً 
خلدهىُص ڀٝمُٵتي وخ٠ك 

 وڄځمىْ
4696 799: 599: 99: 999 598 

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص ظعٕڃ 
 698 : 48 ;4 >5 64 زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص

خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ 
٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً 

 خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀٝمُٵتي
799: 6696 4696 99: - 795 

ؤئًَ ظًوٿ خڀٝمُٵص في 
ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان 

 ٬ىً خڀ١ُوَش
799: 799: 999  -- 797 



 119 

خلإټؽدَ ڄه خلدلالٷ 
خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن 

خڀٝمُٵص ظ٫١ ڄٝځمعهد 
 َٴىٶ ټٿ خ٬عسد

799: 799: - 999 - 796 

 
ؤڄد ٬ه ؤَخء  ڄًٌَُ خڀعمَُُ لىپ لشدَٔدض خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان ٴٹً ظسنٌ وزدلأٰځسُص 
ظإًٌَُڃ ڀٵٽُش ظًوٿ خڀٝمُٵص في ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً خڀ١ُوَش   ثم خلا٬عٹدي زإن 

ولاپ ٸُڃ خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ ٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀٝمُٵتي وٌڀٻ ڄه 
 .خڀى٣ٔ خلحٕدبي ټمد ٌى وخ٠ك ڄه وعدجؿ خلجًوپ

وبسدؼځط وٕسص  ڄًَخء خڀعمَُُ خڀٌٍ َاًَون  ظًوٿ خڀٝمُٵص في ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً 
خڀ١ُوَش ڄ٫ وٕسص ڄًَخء خڀعمَُُ خڀٍَه َُون  ؤن خلإټؽدَ ڄه خلدلالٷ خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن 

وٕسص خلدىخٴٹص في ټٿ لشدَٔص ٬ځً  خڀٝمُٵص ظ٫١ ڄٝځمعهد ٴىٶ ټٿ خ٬عسدَ؛ لُػ وٜځط
 .زدلددجص( 697>)لًخ  
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 6شىً 

 
 

 :ِذي سضب اٌظؾفُين ػٓ عُبعخ اٌظؾف تجبٖ الدؼٍٓ -9
ڄًي ٠َد ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ ڄه خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔدض ( 63)ظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ َٸڃ 

د َئٔدء خڀعمَُُ ووىخذ ڄًي ٠َ( 66 – 64)ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځه، زُىمد ظسنٌ خلجًخوپ ڄه 
 .َئٔدء خڀعمَُُ وڄًَخء خڀعمَُُ ٬ه ٌٍي خڀُٕدٔدض
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 (40)عذوي 

  ػُٕخ اٌذساعخ ػٓ عُبعخ طؾفهُ تجبٖ الدؼٍٓ بسض
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغزىٌ اٌشضٍ  

 4899 59 َخ٠ٍ بسدڄد
 7598 4: َخ٠ٍ
 6398 84 لزدًَ

  ;439 ;4 ٰنً َخ٠ٍ
 399 4 ٰنً َخ٠ٍ ٬ځً خلإ٤لاٶ 

 % 433 :49 خلمجمى٪
 
ڄه % 4:ٴٵٍ ڄد َع٭ځٷ زىٕسص ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ خظ١ك ؤن   

ٜمٵُد َخ٠ىن بسدڄد ٬ه ُٔدٔص  59َخ٠ىن ٬ه ٌڀٻ، زٿ بن %  7598خڀٝمٵُنٌ وزىٕسص 
، ؤٌ ؤن وٕسص ٠ٍَ خڀٝمٵُنٌ زٙٽٿ ٬دڂ ٬ه % 4899ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځه وزىٕسص ٸًٌَد 

% )  4497، وـدءض وٕسص ٬ًڂ خڀ٠ٍُ % 94;8ٔص ٜمٵهڃ  بذدي خلد٭ځىنٌ زځٱطُٔد
439;  + %399 .)% 
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  7شىً  

 
 

 (40)عذوي 
 سضٍ سؤعبء اٌزؾشَش ػٓ عُبعخ طؾفهُ تجبٖ الدؼٍٓ 

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغزىٌ اٌشضٍ  
 :89;-  َخ٠ٍ بسدڄد

 99;5 5 َخ٠ٍ
- -  لزدًَ

 99;5 5 ٰنً َخ٠ٍ
 ;759 6 ٰنً َخ٠ٍ ٬ځً خلإ٤لاٶ 

 % 433 : خلمجمى٪
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ؤڄد َئٔدء خڀعمَُُ  ٴٹً ظسنٌ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٌٍي خڀٵحص ٰنً َخ٠ُص  ٬ه ُٔدٔص 
زدلددجص  497:ڄه َئٔدء خڀعمَُُ وزىٕسص ٸًٌَد  8ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ وٌڀٻ بدىخٴٹص 

 .ُٔدٔص خڀٝمُٵص بذدي خلد٭ځه ڄىهڃ َخ٠ىن ٬ه% 99;5، زُىمد ٴٹ٣ %(;%759+ 99;5)
 

 8شىً 

 
 

 (49)عذوي 
 سضٍ ٔىاة اٌزؾشَش ػٓ عُبعخ طؾفهُ تجبٖ الدؼٍٓ

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغزىٌ اٌشضٍ  
- -  َخ٠ٍ بسدڄد

 83 4 َخ٠ٍ
 83 4 لزدًَ

- -  ٰنً َخ٠ٍ
- -  ٰنً َخ٠ٍ ٬ځً خلإ٤لاٶ 

 % 433 5 خلمجمى٪
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 .زدلددجص 83ىن ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ زىٕسص و٬ه  وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ َخ٠

 
  9شىً  

 
 
 

 (44)عذوي 
  سضٍ ِذَشٌ اٌزؾشَش ػٓ عُبعخ طؾفهُ تجبٖ الدؼٍٓ

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغزىٌ اٌشضٍ  
 4696 5 َخ٠ٍ بسدڄد

 73 9 َخ٠ٍ
 5999 7 لزدًَ

 4696 5 ٰنً َخ٠ٍ
 ;39 4 ٰنً َخ٠ٍ ٬ځً خلإ٤لاٶ 

 % 433 48 خلمجمى٪
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  % 73بذدي ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ   خڀ٠ُدوزدڀىٕسص ڀٵحص ڄًَخء خڀعمَُُ ٴعٝٿ وٕسص 

ڄىهڃ َخ٠ىن بسدڄد ٬ه ٌڀٻ، وڄؽځهد ٌٍ وٕسص ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه ُٔدٔص %  4696زُىمد 
 .ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځه

 
 

 (00شىً )
 

 
 

 :وُفُخ رؼبًِ اٌظؾُفخ ِغ الدبدح اٌتي رٕزمذ الدؼٍٓ -4
بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ ٬ه ټُٵُص ظ٭دڄٿ ٜمٵهڃ ڄ٫ ( 67)وعدجؿ خلجًوپ َٸڃ ظسنٌ 

 بـدزدض َئٔدء خڀعمَُُ ووىخذ( :6 - 68)خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌ، زُىمد ظسنٌ خلجًخوپ ڄه 
 .َئٔدء خڀعمَُُ وڄًَخء خڀعمَُُ ٬ه ٌٍي خڀع٭دڄلاض
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 (43)عذوي سلُ 
  الدبدح اٌتي رٕزمذ الدؼٍٕينآساء اٌؼُٕخ في رؼبًِ اٌظؾُفخ ِغ 

 وُفُخ اٌزؼبًِ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
 الحغببي

 
أوافك 
 ثشذح

 لزبَذ أوافك
لا 
 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

 4>59 :479 5:99 >569 99>4 4795 ظځٱٍ خلدديش زدڀٽدڄٿ

برٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ وظىُٙ 
 :695 ; 5397 ;559 6697 4897 خلدديش

لٕر ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش 
 6986 :99 49 5498 97>5 5997 ڄٝځمعهد

 
ـدءض خڀىعدجؿ ڀعى٠ك ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ظاټً ٬ځً ؤن خڀٝمُٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش خڀتي   

ظىعٹً خلد٭ځه لٕر ڄد ظٹع١ًُ ڄٝځمعهد، ثم ـدء ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص بحٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ ووُٙ 
ٴفدء في خڀعُظُر خلأونً لٕر آَخء خڀٝمٵُنٌ خلدديش في خلدُظسص خڀؽدوُص، ؤڄد بڀٱدء خلدديش زدڀٽدڄٿ 

 .٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ لىپ خلدىخي خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌ
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 (45)عذوي سلُ 
 آساء سؤعبء اٌزؾشَش في رؼبًِ اٌظؾُفخ ِغ الدبدح اٌتي رٕزمذ الدؼٍٕين 

 وُفُخ اٌزؼبًِ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
 الحغببي

 
أوافك 
 ثشذح

 لزبَذ أوافك
 لا

 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

 6946 4598 - 58 9598 - ظځٱٍ خلدديش زدڀٽدڄٿ

برٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ وظىُٙ 
 6958 - 58 58 83-  خلدديش

ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش لٕر 
 ;696 : 58 4598 9598 - ڄٝځمعهد

 
ؤڄد ٬ه آَخء َئٔدء خڀعمَُُ ٬ه ټُٵُص ظ٭دڄٿ ٜمٵهڃ ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌ ٴٹً 

وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٌٍي خڀ٭ُىص ظاټً ٬ځً ؤن خڀٝمُٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫ ؤو٠مط 
خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځه لٕر ڄد ظٹع١ًُ ڄٝځمعهد، ثم ـدء ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص بحٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ 
ووُٙ خلدديش في خلدُظسص خڀؽدوُص، ؤڄد بڀٱدء خلدديش زدڀٽدڄٿ ٴفدء في خلدُظسص  خلأونًش  لٕر آَخء 

دء خڀعمَُُ ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ لىپ خلدىخي خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ َئٔ
 (.67)وعدجؿ ـًوپ
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 (46)عذوي سلُ 

 آساء ٔىاة اٌزؾشَش تجبٖ رؼبًِ اٌظؾُفخ ِغ الدبدح اٌتي رٕزمذ الدؼٍٕين 

 وُفُخ اٌزؼبًِ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
 الحغببي

 
أوافك 
 ثشذح

 ذلزبَ أوافك
لا 
 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

 5 - 433 - - - ظځٱٍ خلدديش زدڀٽدڄٿ

برٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ وظىُٙ 
 598 - 83 83- -  خلدديش

ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش لٕر 
 798 - - - 83 83 ڄٝځمعهد

 
وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ آَخء وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ ٬ه ټُٵُص ظ٭دڄٿ ٜمٵهڃ ڄ٫ خلدديش خڀتي 

، وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ڀعى٠ك خڀعإټًُ ٬ځً ؤن خڀٝمُٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً ظىعٹً خلد٭ځىنٌ
خلد٭ځه لٕر ڄد ظٹع١ًُ ڄٝځمعهد، ثم ـدء ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص بحٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ ووُٙ خلدديش في 

خلدُظسص خڀؽدوُص، ؤڄد بڀٱدء خلدديش زدڀٽدڄٿ ٴفدء في خڀعُظُر خلأونً لٕر آَخء وىخذ َئٔدء 
 .ٔص ٜمٵهڃ لىپ خلدىخي خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌخڀعمَُُ ٬ه ُٔد
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 (47)عذوي سلُ 
 آساء ِذَشٌ اٌزؾشَش تجبٖ رؼبًِ اٌظؾُفخ ِغ الدبدح اٌتي رٕزمذ الدؼٍٕين

  

 وُفُخ اٌزؼبًِ

 %ٔغجخ دسعخ الدىافمخ 
 الدزىعظ
 الحغببي

 
أوافك 
 ثشذح

 لزبَذ أوافك
لا 
 أوافك

لا 
أوافك 
 ئعلالب

 5938 6697 73 4696 4696 - ظځٱٍ خلدديش زدڀٽدڄٿ

برٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ وظىُٙ 
 69:5 - 53 4696 73 :599 خلدديش

ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش لٕر 
 7979 - - 4696 :599 93 ڄٝځمعهد

 
وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ آَخء ڄًٌَُ خڀعمَُُ ٬ه ټُٵُص ظ٭دڄٿ ٜمٵهڃ ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً 

ً ٬ځً ؤن خڀٝمُٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځه خلد٭ځىنٌ، وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ڀعى٠ك خڀعإټُ
لٕر ڄد ظٹع١ًُ ڄٝځمعهد، ثم ـدء ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص بحٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ ووُٙ خلدديش في خلدُظسص 

خڀؽدوُص، ؤڄد بڀٱدء خلدديش زدڀٽدڄٿ ٴفدء في خڀعُظُر خلأونً لٕر آَخء ڄًٌَُ خڀعمَُُ ٬ه ُٔدٔص 
 .ىنٌ، وظعٵٷ وعدجؿ ٌٍخ خلجًوپ ڄ٫ وعدجؿ خلجًخوپ خڀٕدزٹصٜمٵهڃ لىپ خلدىخي خڀتي ظىعٹً خلد٭ځ
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زنٌ ؤَخء ٴحدض خڀًَخٔص بذدي ظ٭دڄٿ خڀٝمٳ خڀُىڄُص ڄ٫ خلدديش خڀتي ( 44)وَٹدَن خڀٙٽٿ َٸڃ
 .ظىعٹً خلد٭ځىنٌ

 00شىً 

 
 
 



 131 

 
 
 

 :دسعخ رأصير الدؼٍٓ ثشىً ػبَ ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾُفخ -ساثؼب
بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀٽدڄٿ ڄه خڀٝمٵُنٌ ٬ه يَـدض ظإؼنً ( ;6)ظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ َٸڃ 

خلد٭ځه ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص، ؤڄد وعدجؿ بـدزدض َئٔدء خڀعمَُُ ووىخذ َئٔدء خڀعمَُُ 
 (.74 – >6)وڄًَخء خڀعمَُُ ٬ه ظإؼنً خلد٭ځه ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀٝمٵهڃ ٴهٍ زدلجًخوپ ڄه 

   
 (48)عذوي 

 ؼٍٓ ثشىً ػبَ ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾُفخ ِغزىي رأصير الد
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغزىٌ اٌزأصير  

 ;569 73 ٸىٌ ـًخ
 6498 86 ٸىٌ

 5797 74 ڄعى٣ٔ
 :439 ;4 ٠٭ُٳ

 99> 49 ٰنً ڄاؼُ ٬ځً خلإ٤لاٶ 
 % 433 >49 خلمجمى٪

 
٭ځه ظإؼنًخً ٸىَدً ٬ځً ظىٜځط خڀسدلؽص في ٌٍخ خلجدور بلى ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص َُون ؤن ڀځم

 73، ټمد ٌَُ % 6498ڄه خڀٝمٵُنٌ وزىٕسص  86خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص وٌڀٻ بدىخٴٹص 
، وخلخلاٜص ؤن وعدجؿ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه % ;569ٜمٵُدً ؤن خڀعإؼنً ٸىٌ ـًخ وزىٕسص ٸًٌَد 

ٷ ظاټً ٬ځً ظإؼنً خلد٭ځه ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀٝمٵهڃ وظعٕ%( 8796)خڀٝمٵُنٌ زٙٽٿ ٬دڂ 
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ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀعىيم خڀتي ظٵًُ زإن ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ٌٍ خڀ٥ُٲ خلداؼُ 
 .في ظُظُر خلأوڀىَدض في ټلا ڄه ٜمٳ خڀَُدٞ و٬ٽد٦ وخلاٸعٝديَص

 
 45٘ٽٿ 

 
 (49)عذوي 

  ِغزىٌ رأصير الدؼٍٓ ثشىً ػبَ ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾُفخ  ؽغت آساء سؤعبء اٌزؾشَش
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد   ِغزىٌ اٌزأصير

- -  ٸىٌ ـًخ
 99;5 5 ٸىٌ

- -  ڄعى٣ٔ
 99;5 5 ٠٭ُٳ

 ;759 6 ٰنً ڄاؼُ ٬ځً خلإ٤لاٶ 
 % 433 : خلمجمى٪
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ڄه َئٔدء خڀعمَُُ ؤن  خلد٭ځه ٰنً ڄاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص، زُىمد %(  ;759) َُي 

 .ڄىهڃ ؤن خڀعإؼنً ٠٭ُٳ%  99;5َٙنً  
خڀتي ظُي زإن خڀٝمٳ خڀتي ( ؤزى خڀىٴد)ڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ وعدجؿ يَخٔص وظعٕٷ ٌٍي خ

ظٕ٭ً بلى ظ٭٩ُڃ ٬دجًختهد خلإ٬لاوُص لا ظ٭ني زدڀ١ُوَش خلإولاپ بحٷ خڀٹدَت في خلدٕدلدض 
زدلددجص ڄه ( 93)خڀعمََُُص لأن خلدٕدلدض خڀعمًََُُ  لا ظٹٿ زإٌ لدپ ڄه خلألىخپ ٬ه 

 ڄٕدلص  
  
 04شىً 
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 (30)عذوي 

ِغزىٌ رأصير الدؼٍٓ ثشىً ػبَ ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾُفخ  ؽغت آساء ٔىاة سؤعبء 
 اٌزؾشَش 

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغزىٌ اٌزأصير  
- -  ٸىٌ ـًخ

 83 4 ٸىٌ
 83 4 ڄعى٣ٔ
- -  ٠٭ُٳ

- -  ٰنً ڄاؼُ ٬ځً خلإ٤لاٶ 
 % 433 5 خلمجمى٪

 
ڄه وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ َُون ؤن خلد٭ځه ڀً ظإؼنً ٸىٌ %  83ن وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤ

 .ڄىهڃ ؤن خڀعإؼنً ڄعى٣ٔ%  ٬83ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص، زُىمد ٌَُ 
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 03شىً 

 
 
 

 (30)عذوي 
 ِغزىٌ رأصير الدؼٍٓ ثشىً ػبَ ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾُفخ  ؽغت آساء ِذَشٌ اٌزؾشَش

 %الدئىَخ   إٌغجخ اٌؼذد ِغزىٌ اٌزأصير  
 46966 5 ٸىٌ ـًخ

 66966 8 ٸىٌ
 53 6 ڄعى٣ٔ
 53 6 ٠٭ُٳ

 46967 5 ٰنً ڄاؼُ ٬ځً خلإ٤لاٶ 
 % 433 48 خلمجمى٪

 
ؤڄد ڄًَخء خڀعمَُُ ٴعٝٿ وٕسص خڀٍَه َُون ؤن ظإؼنً خلد٭ځه  ٸىٌ ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص  

آوُون ؤن خڀعإؼنً %  53ي ڄىهڃ ؤن خڀعإؼنً ڄعى٣ٔ، وَُ%  53، زُىمد ٌَُ % ( 66966)
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٠٭ُٳ، وخڀىٕسص خڀ١٭ُٵص ڄه ڄًٌَُ خڀعمَُُ ظُي ؤن ڀځم٭ځه ظإؼنًخً ٸىَدً  ـًخ، وٌىد ولال٧ 
 .٬ًڂ خڀعإټًُ ٬ځً ٸىش ظإؼنً خلد٭ځه لأن خڀىعدجؿ ـدءض ڄعإَـمص في ٌڀٻ

 
 

 05 شىً  
  

 
 

ىص خڀًَخٔص ڄه ؤن ٰدڀسُص ٬ُ(  65،66، 63،64)وبجمدلا ٴٹً ؤو٠مط وعدجؿ خلجًخوپ ؤَٸدڂ 
  .ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځهعخ خڀٝمٵُنٌ وَئٔدء ووىخذ َئٔدء وڄًٌَُ خڀعمَُُ َخ٠ىن ٬ه ُٔد
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 الاخزجبساد الإؽظبئُخ

، تم  لدؼشفخ ِذي وعىد فشوق راد دلاٌخ ئؽظبئُخ ثين لشبسعبد اٌظؾف تجبٖ الإػلاْ 

٬ځٍ  ٌٍي خڀٵُوٶ ڀځع٭ُٲ  (ANOVA)في برځُٿ خڀعسدَه خلألديٌ (  ٲ)خٔعىًخڂ خوعسدَ 

 (74)وَى٠ك خلجًوپ . و يلاڀعهد زنٌ  لشدَٔدض لرمى٬دض خڀٝمٳ خلدىعځٵص بذدي خلإ٬لان 

 َوعدجؿ ٌٍخ خلاوعسد
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 (30) عذوي

 :ودلاٌزٗ الإؽظبئُخ ٌٍفشوق ثين لشبسعبد لرّىػبد اٌظؾف  تجبٖ الإػلاْ ( ف)اخزجبس

 

 ِظذس اٌزجبَٓ

 

دسعبد 

 الحشَخ

 

 لرّىع الدشثؼبد

 

 زىعظ الدشثؼبدِ

 

 (ف)لُّخ

 

 اٌذلاٌخ

زنٌ 

 خلمجمى٬دض

 

44 

 

57945 

 

594<6 

 

 
 
 

4986 

 

 
 
 

39374 

يخوٿ 

 خلمجمى٬دض

 

489 

 

54893< 

 

496:< 

  954>56 :49 خلمجمى٪

وظًپ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ٬ځٍ وـىي ٴُوٶ ٌخض يلاڀص بلٝدجُص في لشدَٔدض لرمى٬دض 

،  لُػ زځٱط ٸُمص ( ٲ)ـص خڀًلاڀص في ٸُمص خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان ، وٌڀٻ ڀعمٹٷ يَ
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ؤٌ %.  8وٌٍ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًلاڀص   39374(   ٲ)خڀًلاڀص خڀ٭مځُص لاوعسدَ 

 .ؤن ٌىدٺ خوعلاٲ زنٌ لشدَٔدض  خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان 

، تم لدؼشفخ ِذي وعىد ػلالخ  اسرجبط  ثين عٕىاد الخبرح والأداء الدهني ٌٍظؾفُين   –5

خلجًوپ   ٭دڄٿ خَظسد٢ خَعد ڀًَخٔص ٌٍي خڀ٭لاٸص  وزُدن ڄًٌ يلاڀعهد ، وظى٠ك وعدجؿلٕدذ ڄ

 .ٍخ خلاَظسد٢ و يلاڀعً خلإلٝدجُصڄٹًخَ ٌ ( 75)

 (39) عذوي

 :الاسرجبط ثين عٕىاد الخبرح والأداء الدهني ٌٍظؾفُين

 
 عٕىاد الخبرح

 

 
 الأداء الدهني ٌٍظؾفُين

 
 ٸُمص خلاَظسد٢ 

 
 صخڀًلاڀص خلإلٝدجُ

 
  39394 

 
397; 
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وظًپ وعدجؿ  ٌٍخ خلجًوپ ٬ځً وـىي ٬لاٸص خَظسد٢ ڄىـسص و٠٭ُٵص ـًخ وٰنً يخڀص 

زنٌ ٔىىخض خلخبرش ڀځٝمٵُنٌ و ؤيخجهڃ خلدهني ڀًٌ % 8بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًلاڀص  

٬ُىص خڀًَخٔص ، وًَپ ٌڀٻ ٬ځٍ ؤن خَظٵد٪ ٔىىخض خلخبرش َايٌ بلي خَظٵد٪ خلأيخء خلدهني 

نٌ وخڀ٭ٽٓ ٜمُك ، ؤٌ ؤن ڀځىبرش ظإؼنً ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمٵٍ وڀٽىً ظإؼنً ڀځٝمٵُ

 .٠٭ُٳ ـًخ وٰنً يخپ بلٝدجُد 

  

. 
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 :ٔزبئظ الدؼٍىِبد اٌؼبِخ ٌؼُٕخ اٌذساعخ: صبُٔب
ظعىدوپ خڀسُدودض خلأوڀُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص خلدعٱنًخض خلخدٜص زدلجىٓ وخڀ٭مُ وخلداٌٿ خڀ٭ځمٍ  

خلحدڀص خلاـعمد٬ُص وڄٕمٍ خڀى٨ُٵص ؤىىخض خلخبرش وڄٽدن خڀ٭مٿ ووى٪ خڀ٭مٿ وخڀعىٝٛ و
وخڀُخظر وخڀًوَخض خڀعًََسُص خلدعىٝٝص وؤسمدء خڀًوَخض وخلجهدض خلدى٩مص لذد وڄًٌ خلأعٵديش 

 .ڄىهد وؤٔسدذ ٬ًڂ خلحٝىپ ٬ځُهد
 :ِزغير إٌىع -0
 .خلجىٓزُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص ٤سٹد لدعٱنً ( 4)ظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ  

 :ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍٕىع(: 0)عذوي    
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد إٌىع
 697; 474 ٌټىَ
 4999 ;5 بودغ

 % 433 >49 خلمجمى٪
 
 

وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٝمٵُنٌ خڀٍټىَ وٌڀٻ زىٕسص 
 % 4999ٸًٌَد  ، زُىمد ټدوط ٬ُىص خڀٝمٵُدض زىٕسص% 697;ٸًٌَد 
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 06شىً 
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 :ِزغير اٌؼّش -9
 (9)عذوي 

  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍؼّش
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد اٌؼّش

 94: 45 58 – 54ڄه 
 ;599 78 63 – 59ڄه 
 6397 84 68 – 64ڄه 
 >4 65 73 – 69ڄه 
 >9; 48 78 – 74ڄه 
 ;79 ; 83 – 79ڄه 
 ;49 6 88 – 84ڄه 
 495 5 93 – 89ڄه 

 % 433 ;49 خلمجمى٪
 

( ٔىص 68 – 64) وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص 
وٌڀٻ زىٕسص ( ٔىص  63 – 59) ، َځٍ ٌڀٻ خڀٵحص خڀ٭مَُص % 6397وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 

وڀٍڀٻ لصً ؤن %.  >4ٌَد وٌڀٻ زىٕسص ٸً( 73 -69) ، ثم خڀٵحص خڀ٭مَُص % ;599ٸًٌَد 
ٜمٵُص وزىٕسص  ;45) ٔىص  73بلي  59ؤ٬مدَ ڄ٭٩ڃ ٬ُىص خڀًَخٔص ظعُخوق ڄد زنٌ خڀٕه 

:995 .) % 
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 07شىً 

 

 
  

 :الدإً٘ اٌؼٍٍّ -4
  (4)عذوي 

  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍّإً٘ اٌذساعٍ 
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد الدإً٘

 :439 ;4 ؼدوىٌ ٴإٸٿ
 4795          57 يزځىڂ ٬دلي
 9798 >43 زٽدڀىََىْ
 97> 49 ڄدـٕعنً
 495 5 يټعىَخي
 % 433 >49 خلمجمى٪
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وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص بزٝٛ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه لدڄځٍ يَـص خڀسٽدڀىََىْ 
ثم زٹُص %  4795،  ثم حمځص خڀًزځىڂ خڀ٭دلي وزىٕسص ٸًٌَد % 9798وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 

 .خلداٌلاض
 

 08شىً 

 
 :اٌزخظض -3

 (3)عذوي                                       
  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍزخظض

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد اٌزخظض
 6998 94 ب٬لاڂ
 >9>5 83 و٩ٌُ
 4:97 >5 ٬ځمٍ
 4995 :5 ؤوُي
 % 433 :49 خلمجمى٪
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%   6998ٔص ڄه بزٝٛ خلإ٬لاڂ وزىٕسص وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخ
%  4:97، ؤڄد خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ ٴٽدن زىٕسص % >9>5وخڀعىٝٛ خڀى٩ٌُ، وزىٕسص 
وٌٍ بزٝٝدض ظٙمٿ  خلإيخَش وخڀٹدوىن وخڀعُزُص %  4995وخڀعىٝٝدض خلأوُي زىٕسص 

 .ٙد٫ََوخڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ  وخلخًڄص خلاـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص  وخڀ٭لاٸدض خڀًوڀُص وبيخَش خلد
 09شىً  

 
 

 :الحبٌخ الاعزّبػُخ -5
 (5)عذوي 

  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍؾبٌخ الاعزّبػُخ
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد الحبٌخ الاعزّبػُخ

 5694 >6 ؤ٬ّذ
 996: >45 ڄعّوؾ
 399 4 ڄ٥ځٷ
- -  ؤَڄٿ

 % 433 >49 خلمجمى٪
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 996:ڄعّوـىن وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد  وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص
 % . 5694، زُىمد وٕسص ٰنً خلدعّوـنٌ ٌٍ %

 90شىً 
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 :ِغٍّ اٌىظُفخ -6
 (6)عذوي 

 :ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب لدغٍّ اٌىظُفخ
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ِغٍّ اٌىظُفخ

 795 : َجُٓ برَُُ
 495 5 ودجر َجُٓ برَُُ

 >9; 48 ڄًَُ برَُُ
 399 4 ٔٽُظنً برَُُ
 :469 56 ڄٕحىپ برَُُ

 597 7 ڄُخٔٿ
 ;9:9 447 لزَُ

 495 5 ؤوُي 
 % 433 ;49 خلمجمى٪

 
 ;9:9وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص َ٭مځىن لزََُه وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 

ئٔدء ، ووىخذ َ% >9;وڄًٌَُ برَُُ %  :469، زُىمد زځٱط وٕسص ڄٕحىلي خڀعمَُُ %
، ؤڄد ؤوُي ٴهٍ ٬سدَش % 795ؤڄد َئٔدء خڀعمَُُ ٴٽدوىخ زىٕسص ٸًٌَد % 495خڀعمَُُ زىٕسص 

 .  ٬ه  َجُٓ ٸٕڃ وڄُٙٴص ٬ځً خڀٹٕڃ خڀىٕدجٍ بجًَُش خڀُىڂ
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 90شىً 

  

 
 

 :عٕىاد الخبرح -7
 (7)عذوي 

  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌغٕىاد الخبرح
 %َخ  إٌغجخ الدئى اٌؼذد عٕىاد الخبرح

 98> 49 ٔىىخض 6ؤٸٿ ڄه 
 ;599 78 ٔىىخض9 – 6ڄه 
 5797 74 ٔىىخض 43 – :ڄه 
 4694 55 ٔىص 46 – 44ڄه 
 :439 ;4 ٔىص :4 – 47ڄه 

 4898 59 ٔىص :4ؤټؽُ ڄه 
 % 433 ;49 خلمجمى٪
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 9بلى  6وظى٠ك وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن وٕسص خڀٍَه ظعُخوق ٔىىخض خلخبرش ڀًَهڃ زنٌ 

 43بلي  :، ظځُهڃ ؤوڀحٻ خڀٍَه ظٹ٫ ودوص ٔىىخض خلخبرش ڀُهڃ في ٴحص % ;599ځٯ ٔىىخض ظس
%.  4694ٔىص وزىٕسص  46بلي  44، ثم خڀٵحص خڀتي بسعځٻ ڄه % 5797ٔىىخض وزىٕسص ٸًٌَد 

 .و زٝٵص ٬دڄص ظىى٬ط ٬ُىص خڀًَخٔص بخبرخض لسعځٵص في لردپ خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ
 
 90شىً 
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 :ِىبْ اٌؼًّ -8
 (8)ي عذو

  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍظؾُفخ اٌتي َؼًّ بهب اٌظؾفٍ
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد اٌظؾُفخ
 4897 59 خڀَُدٞ
 ;449 53 خلجَُّش
 896 > خلدًَىص
 896 > ٬ٽد٦
 :79 ; خڀُىڂ

 >5 >7 خلاٸعٝديَص
 ;79 ; خڀُٙٶ خلأو٣ٔ

 >89 43 خڀى٤ه
 399 4 خڀىًوش
 597 7 شمٓ
 ;479 58 خلحُدش

 % 433 >49 خلمجمى٪
 

و٬ه خڀٝمٳ خڀتي َ٭مځىن ٴُهد ٜمدٴُى ٬ُىص خڀًَخٔص، ـدءض وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ڀعى٠ك 
، َځٍ ٌڀٻ % >5ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص َ٭مځىن في ٜمُٵص خلاٸعٝديَص وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 

 ;479د ، ثم ـًَُش خلحُدش وزىٕسص ٸًٌَ% 4897خڀٍَه َ٭مځىن في ـًَُش خڀَُدٞ و زىٕسص 
    .، ثم زٹُص خڀٝمٳ  ټمد ٌى وخ٠ك ڄه وعدجؿ خلجًوپ% ;449، ثم خلجَُّش وزىٕسص %
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 99شىً 
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 :ٔىع اٌؼًّ -9

 (9)عذوي 
  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٕىع اٌؼًّ

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ٔىع اٌؼًّ
 88 6> َسمٍ
 78 9: ڄع٭دون
 % 433 ;49 خلمجمى٪

 
ٜمٵُد وٌڀٻ  6>ؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٬ًي ڄه َ٭مٿ زٝٵص َسمُص في خڀٝمُٵص وظسنٌ وعدج

 %. 78ٜمٵُد وزىٕسص ٸًٌَد  9:، زُىمد زځٯ ٬ًي خلدع٭دوونٌ % 88زىٕسص ٸًٌَد 
 

 94شىً 

 
وزدڀىٕسص لده َ٭مځىن َسمُد في خڀٝمُٵص  تم ٔاخلذڃ ٬ًش ؤٔحځص ظع٭ځٷ زدڀُخظر خڀٌٍ َعٹد٠ىوً 

ل١ىٌَڃ  لذٍي خڀًوَخض، و٤ځر لشه ؤظُمط ڀً ٴُٜص  وخڀًوَخض خلدعىٝٝص وڄًي
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خلدٙدَټص في يوَخض في لردپ ٬مځً ؤن لغُر ٬ه ڄٕمً وڄًش خڀًوَش وخلجهص خلدى٩مص لذد وڄًي 
خلأعٵديش ڄىهد، في لنٌ ٤ځر لشه لم لػ١ُ ٌٍي خڀًوَخض ؤن لػًي خلأٔسدذ خڀتي ڄى٭ط ڄه 

وعدجؿ بـدزدض خڀٍَه َ٭مځىن زٙٽٿ ( 46،  45،  44، 43) ڄٙدَټعً، وظسنٌ خلجًخوپ ؤَٸدڂ 
ؤڄد خلدع٭دووىن ڄ٫ خڀٝمُٵص ٴٹً تم خلأعٵٕدَ ڄىهڃ ٬ه وى٪ خڀٹ٥د٪ . َسمٍ ٬ځً ٌٍي خلأٔحځص

، 47) خڀٌٍ َ٭مځىن زً وڄٹًخَ خلدٽدٴإش خڀتي َعٹد٠دٌد ڄه خڀٝمُٵص، وظسنٌ خلجًخوپ ؤَٸدڂ 
 .وعدجؿ بـدزدض خلدع٭دوونٌ ڄ٫ خڀٝمُٵص(  :4، 49، 48

 
 :شارتاٌ -00

 (00)عذوي 
 ثُبٔبد اٌشارت لشٓ َؼٍّىْ سسمُب ِغ اٌظؾُفخ

 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد اٌشارت
 494 4 ََدپ 6333ؤٸٿ ڄه 

 5798 55 9333 – 6333ڄه 
 63 :5 333> – 9334ڄه 
 ;4:9 49 45333 – 334>ڄه 
 696 6 48333 – 45334ڄه 
 595 5 333;4 – 48334ڄه 

 5494 >4 ََدپ 333;4ؤټؽُ ڄه 
 % 433 3> خلمجمى٪

 
ٜمٵُد لشه َ٭مځىن َسمُد في خلجًَُش َعٹد٠ىن َخظسد ڄه  :5وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤوً 

، ټمد زځٯ ٬ًي ڄه َعٹد٠ٍ َخظسد ڄه % 63ََدپ وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد  333>بلي  9334
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ٜمٵُد ڄه  >4، ټمد وـً % 5798ٜمٵُد وزىٕسص ٸًٌَد  55ََدپ  9333بلي  6333
 %. 5494ََدپ وزىٕسص ٸًٌَد  333;4نٌ َعٹد٠ىن ؤټؽُ ڄه خڀُسمُ

 
 93شىً 

 
  

 :اٌذوساد الدزخظظخ -00
 (00)عذوي 

  ثُبٔبد ػُٕخ اٌذساعخ عجمب ٌٍذوساد الدزخظظخ
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ً٘ تحظً ػًٍ دوسح ؟   

 96 ;8 و٭ڃ
 :6 67 لا

 % 433              5> خلمجمى٪
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خڀٕدزٷ ؤن ٬ًي ڄه لٝٿ ٬ځً يوَخض بزُٝٝص في خلمجدپ خڀٝمٵٍ ٌى  وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ
 67، زُىمد ٬ًي ڄه لم لػٝٿ ٬ځً ٌٍي خڀًوَخض ٌى % 96ٜمٵُد وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد  ;8

 %  :6ٜمٵُد وزىٕسص ٸًٌَد  
  

 :أعجبة ػذَ الحظىي ػًٍ اٌذوساد الدزخظظخ -09
 .َخض خلدعىٝٝصوظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀعدلي ؤٔسدذ ٬ًڂ خلحٝىپ ٬ځً خڀًو

 
 (09)عذوي 

 أعجبة ػذَ الحظىي ػًٍ دوساد ِزخظظخ 
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد الأعجبة   

خڀ٭مٿ لا َىٴُ ؤٌ وى٪ ڄه 
 خڀعًََر خلدعىٝٛ

44 7596 

٬ًڂ ڄىخٴٹص خڀُجُٓ خلدسدُ٘ ٬ځً 
 خڀعًََر

5 :9: 

 ;639 ; لا َىـً ڀًٌ خڀىٸط خڀٽدفي
 95>4 8 ظٽځٵص خڀًوَخض ٬دڀُص ـًخ

 % 433 59 لمجمى٪خ
 

٬ه ؤٔسدذ ٬ًڂ ( ٜمٵُد  67ڄه ) ٜمٵُد ؤـدزىخ  59وظًپ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن 
خلحٝىپ ٬ځً يوَخض، وټدن خڀٕسر خلأوپ ٌى ؤن خڀ٭مٿ لا َىٴُ خڀعًََر خلدعىٝٛ، بٌ ؤًَ 

، ټمد ؤن خڀٕسر خڀؽدني ٌى ٬ًڂ وـىي خڀىٸط خڀٽدفي % 7596ٜمٵُد وزىٕسص  44ٌڀٻ 
، ټمد ؤن ظٽځٵص خڀًوَخض ٬دڀُص ولا َٕع٫ُ٥ ؤن % ;639وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد ڀًٌ خڀٝمٵُنٌ 

 .َعممځهد خڀٝمٵٍ بدٵُيي
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 (95شىً سلُ )
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 :أسمبء اٌذوساد وِذٌ الاعزفبدح ِٕهب -04

 
 (04)عذوي 

 :أسمبء اٌذوساد وعهبتهب وِذٌ الاعزفبدح ِٕهب
 

 اعُ اٌذوسح 
 

 ِذتهب
 

 الجهخ الدٕظّخ
 دح ِٕهبِذٌ الاعزفب
 

 ِٕخفضخ ِزىعغخ وجيرح

خلإ٬لاڂ 
 خڀٝمٵٍ

َىڂ 
 وخلً

جم٭ُص خلإ٬لاڂ 
 وخلاظٝدپ

   ټسنًش

خلإ٬لاڂ 
 خلاٸعٝديٌ

جم٭ُص خلإ٬لاڂ  َىڄنٌ
 وخلاظٝدپ

   ټسنًش

خلإ٬لاڂ 
 خلاـعمد٬ٍ

جم٭ُص خلإ٬لاڂ  َىڄنٌ
 وخلاظٝدپ

  ڄعى٥ٔص 

ټُٵُص ټعدزص 
 خڀعمٹُٷ

ڄُټّ خلدُؤش  ؤَدڂ 7
 خلإ٬لاڄٍ

  ٥صڄعىٔ 

ڄ٭دَنً خڀعمَُُ 
 خڀًوڀُص

خلد٭هً خڀ٭ُبي  ؤَدڂ :
 ڀلإ٬لاڂ

   ټسنًش

بيخَش ٴُٶ 
 خڀ٭مٿ

خلد٭هً خڀ٭ُبي  ؤَدڂ :
 ڀلإ٬لاڂ

   ټسنًش

ڄهدڂ َجُٓ 
 خڀعمَُُ

خلدى٥ٹص خڀ٭دلدُص  ؤَدڂ 8
 ڀځٝمدٴص

  ڄعى٥ٔص 

   ټسنًش ڀىًن ؤَدڂ 43بيخَش خلدديش 
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 خڀٝمٵُص
   ټسنًش ڀىًن ؤَدڂ 43 ُٰٴص خلأوسدَ
خڀٝمدٴص 
 خڀُٕدُٔص

  ڄعى٥ٔص  خڀٽىَط ٘هُ

 
 (04)ربثغ الجذوي سلُ 

 
خڀٝمدٴص 
 خڀ٭ځمُص

ڄًَىص خلدځٻ ٬سً  ؤَدڂ 43
 خڀ٭َّّ ڀځ٭ځىڂ

  ڄعى٥ٔص 

وټدڀص خلأوسدء  ؤَدڂ 43 خلدابسُ خڀٝمٵٍ
 خڀٽىَعُص

  ڄعى٥ٔص 

خلخبر وخڀعمٹُٷ 
 خڀٝمٵٍ

وټدڀص خلأوسدء  ؤَدڂ 43
 خڀٽىَعُص

   ټسنًش

خڀٝمدٴص 
 ڀٽعُووُصخلا

ڄ٭هً خلأڄنً خحمً  ؤَدڂ 6
 زه ٔځمدن

   ټسنًش

يوَش في 
 خڀعمَُُ

   ټسنًش ٌُحص ٔىٶ خلددپ َىڄنٌ

يوَش برځُٿ 
 خڀسُدودض

  ڄعى٥ٔص  خڀىټدڀص خڀٵُوُٕص َىڄنٌ

زُدودض 
خڀُٙټدض 

 خلدٕدلعص

   ټسنًش َوَعُ َىڄنٌ

   ټسنًش ڄإٔص خڀُمدڄص ٘هُيوَش خڀىَي 
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 وخلاڄُٿ
يوَش زىدء 

 خضخڀٹًَ
ڄإٔص خلدځٻ  ؤٔسى٪

 ودڀً خلخنًَص
  ڄعى٥ٔص 

خڀعمٹُٷ 
خڀٝمٵٍ 
 وڄ٭دَنً خلدُؤش

   ټسنًش َوَعُ ٘هُخن

خڀعمَُُ 
 وبيخَخظً

   ټسنًش ڀىًن ؤَدڂ 6

ڄ٭دَنً ټعدزص 
 خڀعٹَُُ

  ڄعى٥ٔص  ڀىًن ؤَدڂ 8

 
 ( 04)ربثغ الجذوي سلُ 

 
   ټسنًش ڄدوٕٙعُ ٘هىَ 6 ٜمدٴص خلخبر

خٔعؽمدَ ؤدجٿ 
ڂ في خلإ٬لا

 خڀعٕىَٷ

٘هَُه 
 ووٝٳ

   ټسنًش خڄَُٽد

 BBCيوَش 
 في خلأوسدَ

  ڄعى٥ٔص  ز٥َُدوُد ٘هُ

ٴىىن ُٜدٰص 
 خلخبر

   ټسنًش ٜمُٵص شمٓ ٘هَُه

خلالعُخٲ 
 خڀٝمدفي

خلمجځٓ خڀؽٹدفي  ؤٔسى٪
 خڀبر٥َدني

   ټسنًش
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  ڄعى٥ٔص  ڄ٭هً ووپ ٔعَُط ٘هىَ 9 خڀځٱص خلالصځَُّص
خڀٝمدٴص 
 خڀًوڀُص

هً خلأڄنً خحمً ڄ٭ ؤَدڂ 7
 زه ٔځمدن

  ڄعى٥ٔص 

خلدُخٔٿ       
 خڀ٭ُبي

ڄ٭هً خلأڄنً خحمً  ؤَدڂ 7
 زه ٔځمدن

   ټسنًش

ٌُحص ب٬لاڄُص  ٘هَُه ب٬لاڂ ٬دڂ
 زإڄَُٽد

   ټسنًش

  ڄعى٥ٔص  ـًَُش خلجَُّش ؤٔسى٪ بيخَش خلأِڄدض
خڀ٭مٿ 

زٝمُٵص 
خلجمهىََص 

 خلدَُٝص

ڄُټّ ظًََر يخَ  ٘هُ
 خڀُىڂ

   ټسنًش

ٿ خڀ٭م
زٝمُٵتي 
خڀًٔعىَ 
وخڀُؤٌ 
 خلأَيوُص

ڄُټّ ظًََر يخَ  ٘هُ
 خڀُىڂ

   ټسنًش

 
 ( 04)ربثغ الجذوي سلُ 

يوَش في ټعدزص 
خڀعٹدََُ 
 خلاٸعٝديَص

ڄ٭هً خلأڄنً خحمً  ؤٔسى٪
زه ٔځمدن ووټدڀص 
 خلأوسدَ خڀٵُوُٕص

  ڄعى٥ٔص 

   ټسنًشڄ٭هً خلأڄنً خحمً  ؤٔسى٪يوَش خڀعمَُُ 
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ِذي ػًّ  -03
الدزؼبؤين في عهبد 

 :أخشي
 (03)عذوي 

ِذي اسرجبط ػُٕخ 
اٌذساعخ الدزؼبؤين ِغ 

  عهبد أخشي

ً٘ رؼًّ في عهخ أخشٌ 
 ؟   

 %ئىَخ  إٌغجخ الد اٌؼذد

 >79; 95 و٭ڃ
 4894 44 لا

 % 433            6: خلمجمى٪

زه ٔځمدن ووټدڀص  خلاٸعٝديٌ
 وسدَ خڀٵُوُٕصخلأ

خڀعمَُُ 
 خلاڀٽعُوني

78 
 ٔد٬ص

   ټسنًش ڄإٔص خلجَُّش

خڀعمَُُ 
 خلاٸعٝديٌ

78 
 ٔد٬ص

   ټسنًش ڄإٔص خلجَُّش

ٴه خلخبر 
 خڀٝمٵٍ

45 
 ٔد٬ص

   ټسنًش 

خلابذدٌدض 
خلحًَؽص في 
خڀعمٹُٷ 
 خڀٝمٵٍ

43 
 ٔد٬دض

   ټسنًش 

يوَش خڀعٹَُُ 
 خڀٝمٵٍ

وټدڀص خلأوسدء  ؤٔسى٪
 عُصخڀٽىَ

  ڄعى٥ٔص 

يوَش خڀٝمٵٍ 
 خڀٙدڄٿ

   ټسنًش mbcلرمى٬ص  ؤٔدز٫ُ 6

يوَش خلإٌخ٬ص 
 خلاڀٽعُووُص

   ټسنًش بٌخ٬ص ٬مدن ؤٔسى٬نٌ
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ٜمٵُد  95وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٬ًي خلدع٭دوونٌ خڀ٭دڄځنٌ في ـهدض ؤوُي ٌى
، زُىمد ٬ًي خلدع٭دوونٌ ولا َ٭مځىن في ـهدض ؤوُي ٸً % >79;ڄع٭دوود وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 

 %. 4894ٜمٵُد وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد  44زځٯ 
 

 :اٌمغبع اٌزٌ َؼًّ فُٗ الدزؼبوْ ِغ اٌظؾُفخ -05
 (05)عذوي 

 ٔىع اٌمغبع اٌزٌ َؼًّ فُٗ الدزؼبوْ 
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ٔىع اٌمغبع   

 5496 46 ودٚ
 >9;9 75 لٽىڄٍ

 ;9> 9 لُ
 % 433 94 خلمجمى٪

 
 75خلحٽىڄٍ ٸً زځٯ وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٬ًي خلدع٭دوونٌ وَ٭مځىن في خڀٹ٥د٪ 

 46، زُىمد ٬ًي ڄه َ٭مٿ في خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ٸً زځٯ % >9;9ٜمٵُد وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 
ڄه خڀٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ  9، ؤڄد ڄه َ٭مٿ لُخ ٸً زځٯ ٬ًيي % 5495ٜمٵُد وزىٕسص ٸًٌَد 

 .% ;9>في ٜمٵهڃ وٌڀٻ زىٕسص ٸًٌَد 
 

 96شىً 
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 :ٔىع الدىبفأح -06
 (06)عذوي 

 الدىبفأح اٌتي َزمبضب٘ب الدزؼبوْ  ٔىع
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد ٔىع الدىبفأح   

 8899 73 ؼدزعص
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 7797 65 ڄٹ٥ى٬ص
 % 433 5: خلمجمى٪

 
وظسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن وٕسص ڄٽدٴأض خڀىى٪ خڀؽدزط ڀځٝمٵُنٌ خلدع٭دوونٌ ڄ٫ خڀٝمٳ 

 %. 7797، زُىمد خلدٽدٴأض خلدٹ٥ى٬ص ټدوط زىٕسص % 8899زځٱط 
  

 لُّخ الدىبفأح اٌتي َزمبضب٘ب الدزؼبوْ  -07
 (07)عذوي 

 لُّخ الدىبفأح اٌتي َزمبضب٘ب الدزؼبوْ 
 %إٌغجخ الدئىَخ   اٌؼذد لُّخ الدىبفأح   

 796 6 ََدپ ٴإٸٿ 4333
 99;4 46 5333 – 4333ڄه 
 53 47 6333 – 5333ڄه 
 5796 :4 7333 – 6333ڄه 
 :489 44 8333 – 7333ڄه 

 4:94 45 ََدپ 8333ؤټؽُ ڄه 
 % 433 3: خلمجمى٪

 
ؤڄد بخٝىٚ ٸُمص خلدٽدٴإش خڀتي َعٹد٠دٌد خلدع٭دون ڄ٫ خلجًَُش، ٴعسنٌ وعدجؿ خلجًوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ََدپ، زُىمد  7333بلي  6333ڄه خلدع٭دوونٌ َعٹد٠ىن ڄٽدٴأض ظعُخوق ٸُمعهد ڄه %  5796
ََدپ، ټٍڀٻ وـً ڄد  6333بلي  5333 ڄه خلدع٭دوونٌ َعٹد٠ىن ڄٽدٴإش ڄه%  53وٕسص 
 . ََدپ 8333ڄه خلدع٭دوونٌ َعٹد٠ىن ڄٽدٴإش ؤټؽُ ڄه %  4:94وٕسعً 
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 ِٕبلشخ إٌزبئظ واٌزىطُبد
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 :ِٕبلشخ إٌزبئظ: أولًا
ظإؼنً خلدديش خلإ٬لاوُص في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمٵُنٌظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص    
دڀُٰڃ ڄه ؤلعُص خلإ٬لان ټمىَي ڄدلي ؤٔدٍٔ لأٌ ڄ٥سى٬ص بلا ؤوً ڄه خلدلال٧، ولٕر ڄد سٴ 

٬ًڂ وـىي ظىخِن زنٌ خلإ٬لاودض في خڀٝمٳ   ؤ٘دَض بڀًُ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خلدٍټىَش آوٵدً
وخلدديش خڀعمََُُص خلدى٠ى٬ُص خڀتي ٥َځسهد خڀٹدَت في لنٌ ؤن ز٭ٟ خڀٝمٳ  ظعٵديي خوعٹدي 

وخن ټدن خوعٹديخً بلغدزُدً زىدءًً َهًٲ بلى ٬لاؾ خلإ٘ٽدلاض وخلأ٠ُخَ خڀتي ٸً  خلجهص خلد٭ځىص لتى
 .ظى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً خڀٝدلح خڀ٭دڂ

وڀعمٹُٷ ًَٜ ظإؼنً خلدديش خلا٬لاوُص في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خلأيخء خلدهني ظ٥ځسط خڀًَخٔص 
خڀ٭ىخڄٿ  و ٍخلدهىُص ڀىفدق خڀعمَُُ خڀٝمٵ دلأٔٓظع٭ځٷ ز  خڀعٕدئلاضبرًًَ لرمى٬ص ڄه 

خلإ٬لان  ٬لاٸص و  خڀ٭لاٸص زنٌ خلدإٔدض خڀٝمٵُص وخلد٭ځه و   خلداؼُش في خلأيخء خڀٝمٵٍ خلدهني
ڄًي ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔص ب٠دٴص بلى  خڀٝمٵٍ وخلأيخء خڀعمٌَُُ في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص

  ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ
ظ٥ُٸط خء خڀعُخټمدض خڀ٭ځمُص خڀتي وٸً ظ٥ځر ظإُٔٓ خلإ٤دَ خلد٭ُفي لذٍي خڀًَخٔص برځُٿ وخٔعٹُ

خڀٝمٵُص وڄٵهىڄهد وؤًٌخٴهد وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني   خلإ٬لاودضظإؼنً  بلى
، بدد في خلداڀٵدض وخڀًَخٔدض وخلد٭ځىنٌڀځٝمٵُنٌ و٬لاٸص خلد٭ځه  خڀعسديڀُص خڀىٵ٭ُص زنٌ خڀٝمٳ 

مى٬ص ڄه خلدٹدزلاض خڀٙىُٝص ڄ٫ خلأټديلؽُص وخڀٽعدزدض خلدعىٝٝص، زدلإ٠دٴص بلى بـُخء لر
ٌوٌ خڀ٭لاٸص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص، وڀځمٝىپ ٬ځً خلد٭ځىڄدض خڀلاِڄص ڀځًَخٔص خڀع٥سُٹُص تم ظٝمُڃ 

 . ظع١مه ظٕدئلاض ظٵُٝځُص ڄٱځٹص وڄٵعىلص ڄىسؽٹص ڄه ظٕدئلاض خڀًَخٔص خٔعسدوً
ځً خلأيخء ٌٍي خڀًَخٔص لرمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ظٙٽٿ في  لرمځهد  ظإؼنً خلا٬لان ٬ټٙٵط و 

٬دڄص وٴحص  َئٔدء   ڀځٝمٵُنٌ ٌخڀعمٌَُُ ڀځٝمٵُنٌ وخڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في خلأيخء خڀعمَُُ
آَخء ٌٍي خڀٵحدض خو٥لاٸد ڄه  خڀعمَُُ وڄًَخء خڀعمَُُ ووىخذ َئٔدء خڀعمَُُ و٩ُخ لألعُص  

 .وبرختهڃ خلدهىُص وڄًي ظإؼنًٌڃ ٬ځً خڀٝمٳ
 ټٙٵط   لدهني ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٝمٵُنٌخڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش ٬ځً خلأيخء خٴ٭ځً ڄٕعىي   

ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ زدڀعُظُر ٌٍ خڀًوَخض ٔىخء   هدوعدجف
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خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخدَـُص، ثم خڀُٰسص وخلدىٌسص، وخڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص، وخلخبرش، وخڀعٵُٮ خڀعدڂ ڀځ٭مٿ 
خَظٵ٭ط بلى  (  خڀُٰسص وخلدىٌسص) ٬ځً ظإؼنً ٬دڄٿ  وٕسص خڀٝمٵُنٌ خلدىخٴٹنٌ زٹىش وؤن  خڀٝمٵٍ

و ( خڀًَخٔص خلدعىٝٝص)ڄٹدَوص زدڀ٭ُىص خڀتي وخٴٹط زىٵٓ خڀًَـص ٬ځً ظإؼنً%(  6،6;)
ڄ٫  وڄًَخء خڀعمَُُ ووىخذ َئٔدء خڀعمَُُ َئٔدء  برَُُ، وخظٵٹىخ   %(:469)خلطٵ١ط بلى 

ٌى ؤٌڃ ٬دڄٿ ڄاؼُ ٬ځً ( ص وخلدىٌسصخڀُٰس)٬ځً ؤن ٬دڄٿ   خڀُؤٌ خلإجمدلي ڀٕدجُ خڀٝمٵُنٌ 
 . خڀٝمٵٍ ڄٹدَوص زدڀ٭ىخڄٿ خلأوُيخلأيخء خلدهني

خڀ٭ىدُٜ خڀتي برًي ٬لاٸص خڀٝمٵُنٌ وټدوط ؤزُِ ڄدؤ٘دَض بڀًُ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمد لؼٛ  
٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد  ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برًي ٬لاٸص خڀٝمٵٍ زدلد٭ځه ظٙمٿ زدلد٭ځه
ص ڄُخ٬دش ٬لاٸص خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص ڀځم٭ځىنٌ، ثم ڄ٥دڀسص خڀٝمٵُص زإلعُ

ځمص خلد٭ځه ٸسٿ ڄٝځمص خڀُؤٌ لدىٕىزُهد بح١ىَ ڄىدٔسدض خلد٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ظٹًيم خڀٝمُٵص لدٝ
اؼُش ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خلد ىعدجؿ٬لاٸص َئٔدء خڀعمَُُ زدلد٭ځه ٴٹً ؤ٨هُض خڀڂ ، ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ خڀ٭د
٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸص خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي  ٴُهد

خڀٝمٵُص ڀځم٭ځىنٌ، ثم ٬دڄٿ ل١ىَ خڀٝمٵٍ لدىدٔسدض خلد٭ځىنٌ، ثم زٹُص خڀ٭ىدُٜ لٕر ٸُڃ 
٬ه لم بزعځٳ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برًي ٬لاٸص وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ زدلد٭ځه  و خلدعى٣ٔ خلحٕدبي

ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برًي ٬لاٸص ڄًٌَُ خڀعمَُُ زدلد٭ځه ٌٍ ، ؤڄد  ٬ىخڄٿ َئٔدء برَُُ خڀٝمٳ
٬دڄٿ ظىسًُ خڀٝمُٵص لدىٕىزُهد زإلعُص ڄُخ٬دش ٬لاٸص خڀٝمُٵص زدلد٭ځه ٬ىً ب٬ًخي خلدىخي خڀٝمٵُص 

 .ڀځم٭ځىنٌ
ٔدض لشدَ خڀٌٍ َٙمٿ   ع٭دڄٿ خڀٝمٳ ڄ٫ خلإ٬لانز َع٭ځٷ  ؤزُِ ڄد ًَٜض خڀًَخٔص و

خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان وڄًٌ ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔدض ٜمٵهڃ وټٍڀٻ ظ٭دڄٿ 
 .خلأيخء خلدهني خڀٝمٵٍ ڀځٝمٵُص خڀٝمُٵص ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځه ثم ظإؼنً خلد٭ځه ٬ځً

ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً "٬ځً  ڄىخٴٹص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص  ( 8;)%  ؤن ؤ٨هُض و
) وظُي  ٴٹ٣%(   95:) خلدىخٴٹنٌ ٬ځً ظ٭ًَٿ خلإ٬لان زُىمد زځٱط وٕسص  ٰنً"  خڀ١ُوَش

ڄه خڀ٭ُىص ؤن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص يڀُٿ ٬ځً ؤن خڀٝمٳ  ظ٫١ ڄٝځمعهد ٴىٶ ټٿ %(9898
ڄه ٬ُىص خلدسمىؼنٌ  زدلدىخٴٹص ٬ځً ؤن ظإؼنً خلإ٬لان  وخ٠ك  ٬ځً  %( 95>7)وؤـدزط  خ٬عسدَ
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ٔدء خڀعمَُُ لىپ لشدَٔدض خڀٝمٳ بذدي ؤٌڃ آَخء َئ ٴُمد  ظاټً  خلد٭دَنً خلدهىُص ڀٝمٵهڃ
خلإ٬لان ظاټً  ؤن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ ٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځٝمُٵص، 
وڄه ثم ـدء  ظإًَُ ظًوٿ خڀٝمُٵص في ظ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً خڀ١ُوَش، ثم خلدلالٷ 

  سُص وىخذ َئٔدء خڀعمَُُ ؤٰځ ، وؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن خلإ٬لاوُص ظعٕڃ زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص
ثم خڀٹىپ زإن خلدلالٷ  ٭ًَٿ ڄ١مىن خلإ٬لان ٬ىً خڀ١ُوَش بسُٿ بلى ظًوٿ خڀٝمُٵص في ظ

ؤڄد ٬ه ؤَخء  ڄًٌَُ خڀعمَُُ لىپ لشدَٔدض ،  خلإ٬لاوُص ظعٕڃ زعًني ڄىخيٌد خڀعمََُُص
ٿ ڄ١مىن خڀٝمٳ بذدي خلإ٬لان ٴٹً ظسنٌ وزدلأٰځسُص ظإًٌَُڃ ڀٵٽُش ظًوٿ خڀٝمُٵص في ظ٭ًَ

خلإ٬لان ٬ىً خڀ١ُوَش   ثم خلا٬عٹدي زإن خلدلالٷ خلإ٬لاوُص زٙٽٿ ٬دڂ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀٝىَش 
 .خڀٌٍىُص ڀٝمُٵتي

ڄه % 4:خظ١ك ؤن   ڄًي ٠َد خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔص خڀٝمٳ بذدي خلد٭ځهوزدڀسمػ في  
ٜمٵُد َخ٠ىن بسدڄد ٬ه ُٔدٔص  59َخ٠ىن ٬ه ٌڀٻ، زٿ بن %  7598خڀٝمٵُنٌ وزىٕسص 

، ؤٌ ؤن وٕسص ٠ٍَ خڀٝمٵُنٌ زٙٽٿ ٬دڂ ٬ه % 4899ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځه وزىٕسص ٸًٌَد 
، ؤڄد   % 4497، وـدءض وٕسص ٬ًڂ خڀ٠ٍُ % 94;8ُٔدٔص ٜمٵهڃ  بذدي خلد٭ځىنٌ زځٱط

ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٌٍي خڀٵحص ٰنً َخ٠ُص   ڄه ولاپ خڀًَخٔص  ٴٹً ظسنٌ َئٔدء خڀعمَُُ 
وزىٕسص ٸًٌَد  (ڄه َئٔدء خڀعمَُُ 8 )  خلد٭ځىنٌ وٌڀٻ بدىخٴٹص ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي

وزدڀىٕسص ڀٵحص ڄًَخء  ڄىهڃ َخ٠ىن ٬ه ُٔدٔص خڀٝمُٵص بذدي خلد٭ځه% 99;5 و %  497:
%  4696، زُىمد %  73خڀعمَُُ ٴعٝٿ وٕسص خڀ٠ًُ بذدي ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځىنٌ  

 .ڀ٠ُد ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ بذدي خلد٭ځهڄىهڃ َخ٠ىن بسدڄد ٬ه ٌڀٻ، وڄؽځهد ٌٍ وٕسص ٬ًڂ خ
ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ظاټً  ؤو٠مط ؤن  ټُٵُص ظ٭دڄٿ خڀٝمُٵص ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځهو٬ه 

٬ځً ؤن خڀٝمُٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش خڀتي ظىعٹً خلد٭ځه لٕر ڄد ظٹع١ًُ ڄٝځمعهد، ثم ـدء ظ٭دڄٿ 
وُص، ؤڄد بڀٱدء خلدديش زدڀٽدڄٿ ٴفدء في خڀٝمُٵص بحٍٲ خڀىٹً ٴٹ٣ ووُٙ خلدديش في خلدُظسص خڀؽد

،  خڀعُظُر خلأونً لٕر آَخء خڀٝمٵُنٌ ٬ه ُٔدٔص ٜمٵهڃ لىپ خلدىخي خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌ
هڃ ڄ٫ خلدديش ټُٵُص ظ٭دڄٿ ٜمٵ ټمد خظٵٹط ٴحص َئٔدء وڄًَخء ووىخذ َئٔدء خڀعمَُُ بذدي 
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 ظىعٹً خلد٭ځه لٕر ڄد ظٹع١ًُ ٬ځً ؤن خڀٝمُٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫ خلدديش خڀتي  خڀتي ظىعٹً خلد٭ځىنٌ
 .وڄه ثم لٍٲ خڀىٹً  خڀٌٍ َٕث ڀځم٭ځه ووُٙ خلدديش خڀٝمٵُص  ڄٝځمعهد

ؤن  (يَـص ظإؼنً خلد٭ځه زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص)وظىٜځط خڀسدلؽص ٴُمد لؼٛ 
 ىخٴٹصٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص َُون ؤن ڀځم٭ځه ظإؼنًخً ٸىَدً ٬ځً خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص وٌڀٻ بد

، وخلخلاٜص ؤن وعدجؿ ٬ُىص   خڀعإؼنً ٸىٌ ـًخزإن     % ;569    ټمد ٌَُ   % 6498
٬ځً ظإؼنً خلد٭ځه ٬ځً خلأيخء خلدهني   %8796  ظاټً   خڀًَخٔص ڄه خڀٝمٵُنٌ زٙٽٿ ٬دڂ

 .ڀٝمٵهڃ
يَـص ظإؼنً خلد٭ځه زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً )بذدي وظسدَىط ؤَخء َئٔدء وڄًَخء ووىخذ َئٔدء خڀعمَُُ 

ڄه َئٔدء خڀعمَُُ ؤن  خلد٭ځه ٰنً ڄاؼُ ٬ځً %(  ;759)  لُػ ٸدپ   (يخء خلدهني ڀځٝمُٵصخلأ
ڄه خڀ٭ُىص %  83ووخٴٷ  ٠٭ُٳڄىهڃ ؤن خڀعإؼنً %  99;5خلأيخء خلدهني ڀځٝمُٵص، زُىمد َٙنً  

ؤڄد ڄًَخء خڀعمَُُ ٴعٝٿ وٕسص خڀٍَه َُون ؤن ظإؼنً خلد٭ځه  ٸىٌ ٬ځً  ٬ځً ٸىش ظإؼنً خلد٭ځه
 53ڄىهڃ ؤن خڀعإؼنً ڄعى٣ٔ، وَُي %  53، زُىمد ٌَُ% ( 66966)خلدهني ڀځٝمُٵص   خلأيخء
آوُون ؤن خڀعإؼنً ٠٭ُٳ، وخڀىٕسص خڀ١٭ُٵص ڄه ڄًٌَُ خڀعمَُُ ظُي ؤن ڀځم٭ځه ظإؼنًخً ٸىَدً  % 

 .ـًخ، وٌىد ولال٧ ٬ًڂ خڀعإټًُ ٬ځً ٸىش ظإؼنً خلد٭ځه لأن خڀىعدجؿ ـدءض ڄعإَـمص في ٌڀٻ
   
  
 :اٌزىطُبد: صبُٔب 
ؽىي ػلالخ الدؼٍٓ ثبٌظؾُفخ ورأصيرٖ  رىطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ئلى لرّىػخ ِٓ إٌزبئظ الدهّخ 

 :ػًٍ الأداء اٌزؾشَشٌ ٌٍظؾفُين
وزنٌ خلا٬عسدَخض خلدهىُص خڀٝمٵُص في ( خلإ٬لاودض )دلدىخِوص زنٌ خلا٬عسدَخض خڀعفدََص ـ4

 خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص ڄُخ٬دش ڀځعٹدڀًُ خڀعمََُُص خڀٝمٵُص 
إولاٸُدض خلدهىص وخڀعَُٙ٭دض خڀٝمٵُص ڄه ٸسٿ ظىـًُ خڀٝمٳ لضى خلاڀعّخڂ ز  ٠ُوَشـ 5 

٬ًڂ خڀ٠ُىن ڀ٥ځسدض خلد٭ځه وخڀٕ٭ٍ وَخء خلدإٔدض خڀٝمٵُص ودٜص  خڀتي ظًٙي ٬ځً 



 171 

ٝمدٴص خڀُجُُٕص بسدُ٘د ڄ٫ بذدٌٿ و٨دجٳ خڀ ٔ٭ُد وَخء  خڀعىخِن زنٌ خلدديش خڀٝمٵُص وخلإ٬لان
 .ُص ڀځممځٽصخڀُٕدٔدض خلإ٬لاڄ

 في خڀٝمٳ خلد٭عُٲ بهد وخڀتي ظاټً    ٹىخونٌ وٸىخ٬ً وُٙ خلإ٬لاودضڀ خڀٵ٭ځٍ  ع٥سُٷخڀ بنـ 6
ڄه ڄٕدلص  %  73 خلى  63ؤن ظًَّ ٬ه  خڀتي لالغر  خلإ٬لاوُص لاڀعّخڂ زدلدٕدلدض خز١ُوَش 
دُ٘ ؤو ٰنً وخلدهىُص خڀتي ظاؼُ زٙٽٿ ڄس وظًولاتهڃ خلإيخََص خلد٭ځىنٌلػً ڄه ٥ٔىش   خلجًَُش

 .ڄسدُ٘ ٬ځً خلأيخء خڀعمٌَُُ ڀځٝمٵُنٌ
ڄؽٿ ٌُحص  ڀځمً ڄه ظإؼنً خلد٭ځه ٬ځً خڀٝمٳ   خلجهدض خلد٭ىُص ظٵ٭ُٿ يوَ  ١ُوَش ـ7

ڃ  ٬ځً ـىيش  خلدىخي خڀعمََُُص  ڄه ولاپ ظى٬ُص ظإؼنًٌ خڀٝمٵُنٌ خڀٕ٭ىيَنٌ  زٕسر ظّخًَ  
 .ٴصخلد٭ځه بذدي ٌڀٻ وظٍټنًي زدٔعمُخَ زعٵهڃ يوَ خڀٝمد

ـ ٠ُوَش خڀعّخڂ خڀٝمٵُنٌ زدڀٹُڃ خلدهىُص وٸُڃ خڀىّخٌص خڀٙىُٝص خڀتي خظٵٹط ٬ځُهد ڄىخؼُٷ 8
٬ه خڀُٙٲ خڀٝمٵُص ڄؽٿ ٬ًڂ خٔعٱلاپ خڀٝمٵٍ في برٹُٷ ڄٝدلح ڄديَص و٠ُوَش خڀًٴد٪ 

ظاؼُ  خڀ٠ُىن لأٌ بُٰخءخض لَُص خڀٝمدٴص وخڀع٭سنً وخلاڄعىد٪ ٬ه ٸسىپ خڀُ٘دوي  ؤو ٸسىپ 
 .خڀٝمٵٍ وـىيظ٬ًځً خڀ٭مٿ 

٠ُوَش خٌعمدڂ خڀٝمٳ  زة٠ٵدء خڀ٥دز٫ خلإ٬لاڄٍ ٬ځً خلدلالٷ خڀتي ظًٌَٝد خڀٝمٳ  ـ 9 
خلإ٬لاوُص خڀسمعص خڀتي ظاؼُ ٬ځً  خڀٝمُٵص وبزٵٟ خڀٝسٱص  بذىسد ڀ٥ٱُدن خلددڀُص زٱُص َِديش بَُخيختهد

 .ٔٹٳ خلدًٝخٸُص خڀتي َع٥ځ٫ بڀُهد خڀٹُخء
 .وخلإ٬لاڄُص زنٌ خلدىخي خلإ٬لاوُصخڀعدڂ  خڀعّخڂ خڀٝمٳ زدڀٵٝٿ ـ:
بڀٱدء و٩دڂ خڀع٭دون في خڀٝمٳ وظ٭ُنٌ ټدٴص خڀٝمٵُنٌ بحؽد  ٬ه خٔعٹلاڀُص خڀٝمٳ خڀتي  ـ ;

َاؼُ ٴُهد خڀ١ٱى٤دض خڀتي برًؼهد خلجهدض خڀتي َ٭مٿ بهد خلدع٭دوونٌ زٙٽٿ َسمٍ   وڄى٭هڃ ڄه 
 .   خڀعمًغ ٬ه ٔځسُدتهد

 :الدشاعغلبئّخ 
 
 :ً اٌؼٍُّخاٌشعبئاٌجؾىس و  

 اٌؼشثُخ  اٌجؾىس واٌشعبئً : أولا
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ـ ڄًټىَ،ڄ٬ٍُ، ظإؼنً خلإ٬لان ٬ځً خڀ٭مځُص خڀعمََُُص في خڀٝمٳ خڀُىڄُص خڀٕ٭ىيَص،بحػ 
 ڂ>>>4،ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش،(خڀ٭ًي خڀٕديْ)ڄىٙىَ،خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ خلإ٬لاڂ 

ٝديَص في خڀٝمٳ ـ آپ ظىيم، ٬سًخلله لزمً، خڀ٭ىخڄٿ خلداؼُش في ظُظُر خڀٹ١دَد خلاٸع
 ٌـ 4754خڀٕ٭ىيَص،يَخٔص يټعىَخي، ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي،   

ـ خلدىًٔ، حمً ودُٜ، ظ٥ىَ خلإ٬لان في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص، يَخٔص ڄدـٕعنً، ـدڄ٭ص خلإڄدڂ 
 ٌـ 4749لزمً زه ٔ٭ىي ،

ڀسمىغ ٔځُمدن ٜدلح، ب٘ٽدڀُص خلدى٠ى٬ُص في ؤدجٿ خلإ٬لاڂ،بحػ ڄىٙىَ،خلمجځص خلدَُٝص  ـ 
 ڂ 5334خڀُؤٌ خڀ٭دڂ  ،ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ، 

خڀُٴد٬ٍ، ٬سًخلله لزمً، ٸُىي وڄ٭ىٸدض لَُص خلإ٬لاڂ خڀ٭ُبي  يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٹدجڃ  ـ 
زدلاظٝدپ، بحػ ٰنً ڄىٙىَش ، ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص 

 ڂ5337، خڀَُدٞ، 
٬سًخڀ٭َّّ،ڄٹىڄدض ظٽدڄٿ خڀ٭مٿ خلإ٬لاڄٍ زنٌ خڀُٕدٔص خلإ٬لاڄُص   ،ڄدـًخڀعُټٍـ  

وخلدإٔص خڀٝمٵُص،َٔدڀص يټعىَخي ٰنً ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه 
 ٌـ;474ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص ،

لدٴ٧،ؤسمد لٕنٌ،خلاڀعّخڂ خڀٝمٵٍ وؤؼُش ٬ځً ؤز٭دي لَُص وڄٕحىڀُص خڀٝمدٴص،بحػ ڄىٙىَ ـ 
ځص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خلإوٕدوُص،ٸٕڃ خلإ٬لاڂ ـدڄ٭ص خلدىُد ، خلمجځً خڀؽلاؼىن ،خلجّء خڀؽدني،  ، لر

  ڂ  ;>>4
خلخبر خلمجهٿ خلدًَٝ في خڀٝمٳ )خلدعىلي،ؤڄدپ ٔ٭ً،ؤولاٸُدض خلخبر في خڀٝمدٴص خلدَُٝص  ـ

 ڂ 5336،،بحػ ڄىٙىَ،خلدابسُ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ،خلجّء خڀؽدني، خڀٹدٌُش(خلخدٜص وخلحّزُص
ؤزىًَِ،٬ؽمدن ،ڀٱص خلخبر في خڀٝمدٴص خڀ٭ُزُص،َٔدڀص يټعىَخي ٰنً ڄىٙىَش، ټځُص خلإ٬لاڂ ـ  

 ٌـ>473ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي،
خڀ٭سًخڀٽُيم،ٜٵُص، خڀًزُىٍ، ؤََؿ وآوُون ، خٔعٹلاڀُص خلدإٔدض خلإ٬لاڄُص،  بحػ ٰنً  ـ

   ٌـ  >475ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، ڄىٙىَ،ټځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه 
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، يوَ زُخڄؿ خڀعًََر ٬ځً  َؤْ خڀ٭مٿ في ظىمُص ڄهدَخض ٬سً خللهخڀٝد٬ًٌ، ٔدڄُ ٬سًُ   ـ  
خڀ٭دڄځنٌ في خڀًٴد٪ خلدًني، يَخٔص ظ٥سُٹُص زدلدًَىص خلدىىَش، َٔدڀص ڄدـٕعنً ٰنً ڄىٙىَش ،ټځُص 

 ٌـ 4756خلأڄنً ودَٳ خلأڄىُص، 
٬ځُد ڀځعًََر في خلدمځٽص،  وَٸص  بٔعُخظُفُصخلحدـص بلى  خڀًؤٌُ ، ٬ديپ زه ٘دٌنٌ ، ـ  

 ٌـ :475، ٬مٿ  ڄىٙىَش في  لرځص ؤټديلؽُص خڀٵُٝٿ خڀ٭دلدُص 
  خڀ٭منً، ؤحمً ٬ځٍ،  خڀٝٵمدض خڀؽٹدٴُص في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص خڀُىڄُص، َٔدڀص ڄدـٕعنًـ 

، ڀځ٭دڂ خلجدڄ٭ٍ ڄىٙىَش  ڄٹًڄص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص
 ٌـ ;475ـ:475

 ٬ځٍ، خڀ٭لاٸص زنٌ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخلأيخء خلدهني ڀځٝمٵُنٌ ، بحػ ٬ّسًخ ڀ٭َّخلدٹىٍ٘،  ـ 
ڄىٙىَ في  لرځص ـدڄ٭ص خلإڄدڂ لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص، خڀ٭ًي خڀٕدز٫ وخڀؽلاؼىن،  

 . >88-834ٌـ، ٚ  4756
ص ٬ځً خڀٹدجڃ زدلاظٝدپ، بحػ ڄىٙىَ ، خلمجځص خڀًُٕ، ٔ٭ًُ لزمً، خڀ١ٱى٢ خلدهىُص وخلإيخََ  ـ 

 ڂ>;>4خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خلإ٬لاڂ بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خلأوپ ، 
في خڀٝمٳ و٬لاٸعهد زدڀعٱُنً خلاـعمد٬ٍ في ڄُٝ،  خلإ٬لاوُصبهىٍٕ، خڀًُٕ، خلأٔدڀُر ـ 

ديْ ٬ُٙ، ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀٕ خلإ٬لاڂيَخٔص ظعس٭ُص ڄىٙىَش، خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ 
 ڂ5335

ټًًٔ، ڄىٝىَ ٬ځٍ، ڄىٸٳ َـدپ خلأ٬مدپ خڀٕ٭ىيَنٌ لضى خلإ٬لان في ڄىٙدتهڃ، يَخٔص  ــ
  5>>4ظ٥سُٹُص ڄىٙىَش، لرځص بحىغ خلاظٝدپ، ټځُص خلإ٬لاڂ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀٕدز٫، 

خڀٝمٵٍ في خڀعإؼنً ٬ځً خڀٕځىٺ خڀُٙخجٍ  خلإ٬لانؤزى خڀىٴد، ڄنى ٬سًخڀىٌدذ، يوَ  ـ 
 ڂ:533بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش،  خلإ٬لاڂټځُص  ڄٹًڄص ځفمهىَ خلدٌُٝ، َٔدڀص يټعىَخش ٰنً ڄىٙىَشڀ
خلد١ځٿ وحمدَص لٹىٶ خلدٕعهځٻ، يَخٔص ڄًُخوُص برځُځُص  خلإ٬لانخڀ٭ىخيلي، ٔځىي،  ـ 4  

 ڂ5338، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون، خلإ٬لاڂڄىٙىَش ، خلمجځص خلدَُٝص ڀسمىغ 
ـدڄ٭ص بحػ ڄىٙىَ ٬ځً خلإوعُوط ،لدځٻ ٔ٭ىي، يَخٔص بسهًَُص ٬ه خلإ٬لان ، ـدڄ٭ص خ   ـ

 خلدځٻ ٔ٭ىي
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http://faculty.ksu.edu.sa/73944/Pages/%D9%85%D9%84%D
8%B2%D8%A7%D9%85%D8%A9%D9%81%D9%8A%D8%
A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86.

aspx 
عىٝٝص في خڀٝمٳ خلدَُٝص، َٔدڀص خلد خلإ٬لاوُصلزمىي، ؤحمً لزمىي، خڀٝٵمدض  ـ 

ڂ5337بجدڄ٭ص خڀٹدٌُش،  خلإ٬لاڂڄدـٕعنً ٰنً ڄىٙىَش، ٸٕڃ خڀٝمدٴص زٽځُص   
خلحمًٌ، ٬سًخلله ٬سًي، خلإ٬لان خڀعفدٌَ في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص، يَخٔص برځُځُص ڄٹدَوص ـ 

خلإڄدڂ  ڀځٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ، َٔدڀص ڄدـٕعنً ٰنً ڄىٙىَش ڄٹًڄص ڀٽځُص خڀ٬ًىش وخلا٬لاڂ بجدڄ٭ص
ٌـ;473ـ:473لزمً زه ٔ٭ىي خلإٔلاڄُص،خڀَُدٞ ، خڀ٭دڂ خلجدڄ٭ٍ   

 خڀ٭ٹُٿ،حمً زه ٬سًخلله،خبذدٌدض خڀٝمٵُنٌ لضى وخٸ٫ خڀ٭مٿ خڀٝمٵٍ،َٔدڀص ڄدـٕعنًـ 
;473ـ:473خڀَُدٞ،، مً زه ٔ٭ىيدڄ٭ص خلإڄدڂ لزڄٹًڄص ڀٽځُص خڀ٬ًىش وخلإ٬لاڂ بج  

  
  

 صبُٔب: اٌجؾىس واٌشعبئً  الأعٕجُخ :
 Menanteau,j ,The  journalists in Chily Working in the mass  

media  Functonal,new York:AF.G press,1976  
 ـ زه زدًٰ ټُدن،  ظإؼنً خلإ٬لان خڀعفدٌَ ٬ځً خلمحعىي خڀعمٌَُُ ڀځٝمٳ  
  

 :الدشاعغ اٌؼشثُخ
 ـ خڀٹُآن خڀٽُيم 

خڀًخَ خلدَُٝص " ىٔدجځً ـ ٴىىوًؤًٕٔ ـ"ڄنى ٔ٭ًُ خلحًًٌَ،ٔځىي بڄدڂ ٬ځٍ، خلإ٬لان ـ 
 ( ڂ;533: خڀٹدٌُش)خڀځسىدوُص، 

 (:533:خڀٹدٌُش)ـ ڄًټىَ ،ڄ٬ٍُ، خلدًوٿ بلى خڀٝمدٴص، خڀىمىٌـُص ڀځىًڄدض خلإ٬لاڄُص،  
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 (ڂ:533: خڀٹدٌُش)ـ ٴُؾ،٬ٝدڂ خڀًَه، خٸعٝديَدض خلإ٬لاڂ،يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص،  
في ٬ُٝ خلد٭ځىڄدض،يخَ خڀٽعدذ ـ لٕني لزمً وُٝ،ٔىدء ٬سًخڀُحمه،خڀٵه خڀٝمٵٍ 

 (ڂ5338:خڀ٭نٌ)خلجدڄ٭ٍ،
 (5336:خڀٹدٌُش)ـ لٕدڂ خڀًَه،لزمً،خلدٕحىڀُص خلاـعمد٬ُص ڀځٝمدٴص،خڀًخَ خلدَُٝص خڀځسىدوُص، 

 ـ ؤيٌڃ، لزمىي، خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ،يخَ خڀؽٹدٴص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ،
   ڂ5;>4،خڀٹدٌُش

 إٔدض خڀٝمٵُص،يخَ ٬ٽد٦ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙخڀُٴد٬ٍ، ٬سًخلله لزمً،ظى٩ُڃ خلدـ 
  ;;>4، خڀٹدٌُشـإيٌڃ، لزمىي، يَخٔدض في خڀعمَُُ خلإوسدٌَ،ڄ٥دز٫ خڀًخَ خڀس١ُدء،

 (>:>4:خڀٹدٌُش)ـ ؤزىًَِ،ٴدَوٶ، ڄًوٿ بلى ٬ځڃ خڀٝمدٴص، ٬دلم خڀٽعر، 
 ڄٽعسص : ٞؤٕٔهد، ؤٔدڀُسهد،لردلاتهد، خڀَُد :خلإ٬لاڄُص خڀسمىغ خڀ٭َّّ، ٬سً لزمً خلحُّخن،ـ 

  .ٌـ 4758 ، خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص ٔٵنً،
 ٌـ ;473لعدڂ ،٤ځ٭ط،ڄدجص ٔاخپ في خڀٝمدٴص، ، خلأَين، يخَ خڀٵُٸدن  ، ـ  

٬ّض،لزمً ٴًَُ لزمىي، ڄًوٿ بلى خڀٝمدٴص،  خڀ٥س٭ص خلأولى  ، خڀٹدٌُش ، ڄٽعر ؤحمً ـ 
 ڂ6>>4ٴاخي ڀځٽمسُىظُ ، 

خڀٝمٵٍ في ٠ىء ڄ٭دلم ٸُآوُص، ـًش ،  ٬ّض،لزمً ٴًَُ لزمىي،يَخٔدض في ٴه خڀعمَُُـ 
 ٌـ  4737: يخَ خڀُٙوٶ

خلجمدپ،َخٔڃ لزمً،خلاظٝدپ وخلإ٬لاڂ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، زنًوض، ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش ـ 
  ڂ   5337خڀ٭ُزُص ،

 ڂ5333ٹَُُ خلدمدَٔص خڀٝمٵُص، ڄُٝ،  يَٕمبر ،ظـ 
: يڄٙٷ )ٵَّىن ـ ڄُىعُٙ ڄُځٵه، برَُُ خلأوسدَ في خڀٝمدٴص وخلإٌخ٬ص وخڀعځ 

 ،خڀًټعىَ ؤيَر لؼ١ىَ     (ڂ5>>4
٤ځ٭ط لعدڂ، ڄدجص ٔاخپ ٬ه خڀٝمدٴص،خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،  يخَ خڀٵُٸدن ڀځ٥س٭ص ـ 

 ٌـ;473وخڀىُٙ،
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وځُٿ ٜدزدض، خڀٝمدٴص ڄهىص ؤَدڀص وخٔع٭ًخي وٴه و٬ځڃ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،يخَ ـ  
 ڂ:9>4خلد٭دَٲ،خڀٹدٌُش،

خلد٭ځىڄدض وخڀعًََر  زدڀٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص،  ڄُټّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض في ٸ٥د٪ـ  
ظٹُُڃ وٸُدْ خڀ٭دجً ٬ځً خلأعؽمدَ في خڀعًََر، وَٸص ٬مٿ ڄىٙىَش ڄٹًڄص ڀځٹدء خڀؽدڀػ 

 ٌـ 4757ڀځعًََر وخڀٕ٭ىيش،
ڄٵُيخض َُٰر خڀٹُآن، برٹُٷ ٜٵىخن ٬ًودن يخووٌَ، زنًوض، خڀًخَ . خڀُخٰر خلأٜٵهدنيـ 

 . خڀٙدڄُص
ٔځٕځص ٬دلم خلد٭ُٴص ، : ٽىَط٭دلم ٬ځً ٤َُٷ برًَػ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀڄ٭ه َِديش، ڄـ 

  ڂ;:>4
 ٌـ4759خڀٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص زدڀَُدٞ،ظٹَُُ ٬دجًخض خلإ٬لان ، ـ 
   ڂ :533يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀ٥س٭ص خلأولى، ٴُؾ، ٬ٝدڂ خڀًَه،خٸعٝديَدض خلإ٬لاڂ،ـ 

، ؤدجٿ خلإ٬لاڂ وخلمجعم٫ خلحًَػ، ـىٕه.و و ظُىيوَ زُعُٔىن وـدٌوڀُدڂ پ ِ،  ََٵُ ـ  
 ظُجمص خڀًټعىَ بزُخٌُڃ بڄدڂ ، يخَ خلد٭ُٴص

  ڂ  5;>4ؤيٌڃ،لزمىي ،خلدًوٿ في ٴه خلحًَػ خڀٝمٵٍ،يخَ خڀؽٹدٴص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، ـ  
  

 :الدىالغ الاٌىزشؤُخ
ـ ظٹَُُ ٬دجًخض خلإ٬لان في خڀ٭دلم خڀ٭ُبي،وديٌ يبي ڀځٝمدٴص  

http://www.dpc.org.ae/ar/    
 ٌـ4759ـ خڀٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص زدڀَُدٞ،ظٹَُُ ٬دجًخض خلإ٬لان ، 

ڄىٸ٫ زنًوض خلدعىٝٛ في خڀٝمدٴص، ، ٬ځمُص يَخٔص ـ 
http://www.yabeyrouth.com/pages/index3374.htm   

 خلحُش،ًَُد،خلدىٔى٬صسىَٽـ
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AA%D8%B2%D8%B1
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D9%8A%D9%81_%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D
8%AA%D8%B2%D8%B1  

يَخٔص في خڀعًََر خڀع٭دوني، ڄىٸ٫ خلد٭هً خڀؽدوىٌ خڀعفدٌَ بدًَىص ـ 
  http://www.geocities.com/scinajran/introd.htmـدِخن،
 8646ـًَُش خلاٸعٝديَص،خڀ٭ًي ڄٹدپ،  خڀعًََر  ٬ځً َؤْ خڀ٭مٿ،ـ 

،http://www.aleqt.com/2008/04/28/article_138836.html  
٬دَٲ ، وُٝ، خڀؽٹدٴص ڄٵهىڂ ٌختي ڄعفًي، ڄٹدپ ڄىٙىَ في ڄىٸ٫ خڀعًََٓ  ـ 

http://www.tadriss.jeeran.com/pub5.htm  
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 

 :خلدلالٷ
 

 ثغُ الله اٌشحمٓ اٌشؽُُ 
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أختي اٌظؾفُخ / أخٍ  اٌظؾفٍ   
اٌغلاَ ػٍُىُ وسحمخ الله وثشوبرٗ    

ؤ٬ً خلأعسُدن خڀعدلي ڀًُٜ ظإؼنً خلدديش خلإ٬لاوُص ڀځٝمٳ خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خلأيخء خڀعمٌَُُ 
٭ىزدض وخلدٙدټٿ خڀتي ظىخـههڃ بؼىدء ظإيَص ٬مځهڃ، وٌڀٻ ټإلً ڄع٥ځسدض ڀځٝمٵُنٌ وخڀٝ

بنهدء يَـص خلددـٕعنً، ڀٍخ ٴةن خڀًٸص في ظ٭سحص خڀسُدودض ُٔٽىن ڀً خلأؼُ خلالغدبي في خڀعىٜٿ 
.ڀځىعدجؿ خڀٝمُمص   

وإڄٿ ڄىٽڃ خڀعٽُڂ زع٭سحص خلأعسُدن وڄىخٴدظىد زً زإُٔ٪ وٸط لشٽه، ٬ځمد زإن بـدزعٻ ٔعٽىن 
.َُٔص وڀه ظٕعىًڂ بلا لإُٰخٞ خڀسمػ  خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣ ؤُٽىن ٌڀٻ لزٿ ظٹًَُود   

 
 شبوشَٓ ٌىُ رؼبؤىُ

 اٌجبؽضخ خذيجخ ثٕذ طبلح ِشَشذ 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

  الجضء الأوي
  اٌغإاي الأوي:  

ً فُّب ٍٍَ لرّىػخ ِٓ اٌؼىاًِ اٌتي لذ رإصش ػًٍ الأداء الدهني اٌظؾفٍ، ِب ِذي ِىافمزه ِٓ ػذِهب ػٍ  
(أسعى رؼجئخ جمُغ الخبٔبد:)رأصير ٘زٖ اٌؼىاًِ  
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 اٌؼبًِ
أوافك 

 لا أوافك لزبَذ  أوافك ثمىح
لا أوافك ػًٍ 

 الإعلاق
           اٌشغجخ والدى٘جخ

           اٌضمبفخ اٌؼبِخ
           اٌذساعخ الدزخظظخ

           الخبرح

 اٌذوساد اٌذاخٍُخ والخبسعُخ
  
         

بَ ٌٍؼًّ اٌظؾفٍاٌزفشؽ اٌز       
ػلالخ الجهبد الدغزهذفخ ثبلدبدح اٌظؾفُخ 

      ثبٌظؾُفخ أو أؽذ ِٕغىثُهب
اٌزغهُلاد أو الذذاَب اٌتي رمذِهب الجهبد 

      الدغزهذفخ ٌٍظؾفٍ
اٌضغىط إٌفغُخ اٌتي تمبسعهب رٍه الجهبد 

      تجبٖ اٌظؾفٍ
 
 
 
 
 
 

 خڀٕاخپ خڀؽدني:   
اٌؼٕبطش اٌتي تحذد ػلالخ اٌظؾُفخ ثبلدؼٍٓ، ِب سأَه في ِذي رؼبًِ طؾُفزه فُّب ٍٍَ لرّىػخ ِٓ  

(أسعى رؼجئخ جمُغ الخبٔبد)ِغ ِضً ٘زٖ اٌؼٕبطش؟  
 لم يحذس ٔبدساً أؽُبٔبً دائّبً اٌؼبًِ

.تحضني طؾُفتي ثبٌجؾش ػٓ ِؼٍٕين          
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.رغبٌجني طؾُفتي بحضىس ِٕبعجبد الدؼٍٓ      
ثأهمُخ ِشاػبح رٕجٗ اٌظؾُفخ ِٕغىثُهب 

     ػلالزهب ثبلدؼٍٓ ػٕذ ئػذاد ِىادٔب اٌظؾفُخ
رمذَ اٌظؾُفخ ِظٍؾخ الدؼٍٓ فىق ِظٍؾخ 

     اٌشأٌ اٌؼبَ
رٍغأ اٌظؾُفخ ئلى ِؼبلجخ اٌظؾفٍ اٌزٌ 

.َغٍء ٌٍّؼٍٓ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌغإاي اٌضبٌش:
ٍفخ، فُّب ٍٍَ ػذد ِٓ رٍه الدلاؽظبد أولاـ رزؼبًِ اٌظؾف اٌُىُِخ ِغ الإػلاْ وفمبً ٌشؤي وعُبعبد لسز

(أسعى رؼجئخ جمُغ الخبٔبد)ؽىي لشبسعبد رٍه اٌظؾف تجبٖ الإػلاْ، ِب سأَه اٌشخظٍ تجب٘هب؟  

 الدّبسعخ
أوافك 

 لا أوافك لزبَذ  أوافك ثمىح
لا أوافك ػًٍ 

 الإعلاق
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رأصير الإػلاْ ػًٍ الدؼبَير الدهُٕخ ٌظؾُفتي 
           واضؼ وٍِّىط

الإػلأُخ رزغُ ثزذني ِىاد٘ب  الدلاؽك
           اٌزؾشَشَخ

الدلاؽك الإػلأُخ ثشىً ػبَ رإصش عٍجبً 
           ػًٍ اٌظىسح اٌزُٕ٘خ ٌظؾُفتي

أؤَذ رذخً اٌظؾُفخ في رؼذًَ ِضّىْ 
           الإػلاْ ػٕذ اٌضشوسح

الإوضبس ِٓ الدلاؽك الإػلأُخ دًٌُ ػًٍ أْ 
وً اػزجبس اٌظؾُفخ رضغ ِظٍؾزهب  فىق             

 
 صبُٔب ـ  ِب ِذي سضبؤن ػٓ عُبعخ طؾُفزه تجبٖ الدؼٍٓ؟   

  
 
 
 
 
 

(أسعى رؼجئخ جمُغ الخبٔبد)صبٌضب ـ وُف رزؼبًِ طؾُفزه  ِغ الدبدح  اٌتي  رٕزمذ الدؼٍٕين؟   

 
أوافك 

 لا أوافك  لزبَذ أوافك ثمىح
لا أوافك ػًٍ 

 الإعلاق
           رٍغٍ الدبدح ثبٌىبًِ

      تحزف إٌمذ فمظ، ورٕشش الدبدح

ساضٍ تمبِبً   غير ساضٍ ػًٍ الإعلاق غير ساع لزبَذ ساع 
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      رزؼبًِ ِغ الدبدح ؽغت ِظٍؾزهب
 
 
 

:ساثؼب ـ ِب دسعخ رأصير الدؼٍٓ ثشىً ػبَ ػًٍ الأداء الدهني ٌٍظؾُفخ  
 

  لىٌ عذا
  لىٌ

  ِزىعظ
  ضؼُف

  غير ِإصش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الجضء اٌضبني: ِؼٍىِبد ػبِخ
:اٌشعبء وضغ ئشبسح ػًٍ الخُبس الدٕبعت  

  



 183 

 الجٕظ
  روش
  أٔضً

 
 اٌؼّش

 
90ألً ِٓ    

 95ـ   90ِٓ 
  

 

   40ـ 96ِٓ 
   

 

    45ـ  40ِٓ 
 ِٓ46- 30     
-  ِٓ30- 35 
   

 

 ِٓ36-50   
 ِٓ50-55   
 ِٓ50-60     

     60أوضش ِٓ 
 
 

:الدإً٘ اٌؼٍٍّ  
 

صبٔىٌ فألً    
  

 

  دثٍىَ ػبلي
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  ثىبٌىسَىط 
  ِبعغزير
  دوزىساٖ 

 
 
 

:اٌزخظض  
  

  ئػلاَ
  ٔظشٌ
  ػٍٍّ

  أخشي،ؽذد
 
 
 
 

:الحبٌخ الاعزّبػُخ  
أػضة    
ِزضوط      
أسًِ    
ِغٍك    
  

 
:ِغًّ اٌىظُفخ  

سئُظ تحشَش    
  ٔبئت سئُظ تحشَش
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ِذَش تحشَش         
   عىشرير تحشَش     
ِغئىي تحشَش      

لزشس       
ِشاعً       

              أخشي،ؽذد
  
  

:عٕىاد الخبرح  
عٕىاد      4ألً ِٓ  

   
 

عٕىاد     6ـ 4ِٓ  
     

 

عٕٗ    00ـ 7ِٓ     
        

 

عٕٗ       04ـ00ِٓ 
    

 

عٕٗ      07ـ03ِٓ  
      

 

عٕخ       07أوضش ِٓ  
   

 

 
:ِىبْ اٌؼًّ  

َبعاٌش   
  الجضَشح
  الدذَٕخ
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  ػىبػ
  اٌُىَ

  الالزظبدَخ
  اٌششق الأوعظ

  اٌىعٓ
  إٌذوح
  اٌجلاد
  شمظ
  الحُبح

 
 
 
 

:أػًّ في اٌظؾُفخ ثشىً   
  سسمٍ

  ِزؼبوْ
    

 
 
 

في نهبَخ ٘زا الاعزجُبْ، أِب ئرا وٕذ رؼًّ  في (  9) ئرا وٕذ طؾفُبً ِزؼبؤبً فبٔزمً ئلى عإاي سلُ 
: ٌظؾُفخ  ثشىً سسمٍ فأعت ػٓ الأعئٍخ اٌزبٌُخا  
 

 اٌغإاي)0(
:ـ سارجه اٌشهشٌ   
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                 4000ألً ِٓ  
    

 

     6000ـ      4000ِٓ  
          

 

     9000ـ      6000ِٓ  
           

 

    09000ـ     9000ِٓ  
               

 

   05000ـ   09000ِٓ  
         

 

   08000ـ   05000  ِٓ
              

 

       08000أوضش ِٓ 
   
ـ ً٘ ؽظٍذ ػًٍ دوساد ِزخظظخ في لربي اٌظؾبفخ والإػلاَ أصٕبء ػٍّه؟   
  

  ٔؼُ
  لا
 
ـ في ؽبي ػذَ ؽظىٌه ػًٍ دوساد ِزخظظخ، ِب أعجبة رٌه ِٓ وعهخ ٔظشن؟   

  اٌؼًّ لا َىفش أٌ ٔىع ِٓ اٌزذسَت الدزخظض   
مخ اٌشئُظ الدجبشش ػًٍ اٌزذسَت اْ وعذػذَ ِىاف   

  لا َىعذ ٌذٌ اٌىلذ اٌىبفي                           
  رىٍفخ ٘زٖ اٌذوساد ػبٌُٗ عذا                      

  أخشي، رزوش
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ِب ٍ٘ رٍه اٌذوساد؟                                            ..ـ في ؽبي ؽظىٌه ػًٍ اٌذوساد  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ذي الاعزفبدح ِٕهبِ      
 ضؼُفخ ِزىعغخ وجيرح الجهخ الدٕظّخ ِذتهب اعُ اٌذوسح اٌؼذد

1             
2             
3             
4             
5             
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:ـ ئرا وٕذ طؾفُبً ِزؼبؤبً فأعت ػٓ اٌزبلي  

 
 اٌغإاي)9( 

ـ ً٘ رؼًّ  في عهخ أخشي؟    
  ٔؼُ
  لا

 
 ـ ئرا وٕذ ِىظف ففٍ أٌ اٌمغبػين رؼًّ؟

  اٌمغبع الخبص
  اٌمغبع الحىىٍِ

  ػًّ ؽش
 

 ـ ِب ٔىع الدىبفأح اٌتي رزمبضب٘ب؟
  

  صبثزخ
  ِمغىػخ

  
:ـ الدىبفأح اٌتي رزمبضب٘ب رزشاوػ ِٓ  

 
أٌف سَبي فألً          

      
 

 9000ئلى  0000ِٓ 
      

 

 4000ئلى  9000ِٓ 
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 3000ئلى  4000ٓ ِ
     

 

 5000ئلى  3000ِٓ 
     

 

        5000أوضش ِٓ 
    

 

  
 

 (:...................................................اخزُبسٌ)الاعُ 
 
 

 
 
 


