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  قائد والسلم(نظرية فخ القيادة )ال

Trap Leadership 
(The leader and ladders) 

/ هيااا الفاضاالةجااا ه هاالن النظريااة أشهاارة درااةر هاا  دراسااة هااادة القيااادة هاا  الاادأ ورة 
البراهيم ، حيث ساههه في إعطا نا  صور راهل ع  ابرز نظرياه القيادة وها  هالا ال صاور 
انطلقااه هاالن النظريااة وصاالبةا إ  القائااد ألعاا  للبااة الساالم والشلبااا  الللبااة الراالبية الرااةيرة 

حيث أاناه هبنياة علالأ اقيلتيااه ااج هاعياة وأاا  اساهةا  الةندوال ي نرأه في ألسيأية ال
دي الطرياان نحااو الياالال هاا  الةنااد ان قلااه الللبااة إلاالأ إنأل اارا وهنةااا إلاالأ  براهابااادا سااوبانام

ويا م للبةاا بوسااطة النارد ل 3491في عاام  هيل و  برادليالواياه اله حدة اقهريأية بوساطة 
هرتهة عللأ لوحة أر ونيةل في بلض الهربلااه  رسام الساللم وال اي  اربط  و  أو  ه  هربلاه

إلاالأ الاارتم اذياار لو القيهااة  بااي  هااربلي  بحيااث اناان ياا م اان قااال هاا  الاارتم لو القيهااة اقتاال
اقعللأل وفي بلض الهربلاه اقيرى  رسم الحياه وال ي  ربط بي  هاربلي  بحياث يا م اان قاال 

ساةولة الللباة وبسااط ةا، جلل ةاا  ، علالأ إلالأ الهربا  لو القيهاة اقتاله  الهرب  لو القيهة اق
 للجهي  ل )هوسوعة ويأيبيديا ( ل جلابة

لضها   النةاية إللأالقيادة هنا ا  القائد علين  حقين س ة دهور ه  البداية نظرية فخ وتواني  
 وهلن اليطواه هي : اللبور ه  الفخ وعدم الوتوع في هواجةة ه  الشلبا )الفرل(

 الرؤية والرسالة واقهداف ل3
 السياساه اللاهة لللهل ل2
  حقين دهداف اللاهلي  واللهل ل1
 انجاز اللهل بأتل وته ودتل  ألفة ل9
  حقين هيزة ال نافسية ل5
 هواجةة اقيطار )إدارة اقزهاه ( ل6
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 وه  الصفاه ال ي درى ضرورة  وفرها في القائد ل جن  الفخ ها يلي :
 الهباددة ل3
 والهةارة الللم ل2
 ال حدي ل1
 الهرارأة ل9

النةاية و م وض  ألهاه هف احية  ساعد  إللأعللأ القائد ا  يهسك بالسلم جيداً ليلرف طريقن 
 : في هلرفة اليطوة الهةهة

 : يلل ه  لللهل اللاهة السياساه

 البياناه جه  ل3
 البياناه  حليل ل2
 ااح ياجاه  حديد ل1
 الهةام  وصيف ل9

 : يلل ه  واللهل اللاهلي  دهداف  حقين

 الجهاعة فةم ل3
 ال حفيز ل2

 : يلل ه   ألفة ودتل وته بأتل اللهل انجاز

 الهراتبة ل3
 ال غيير ل2
 ال فويض ل1

 : يلل ه  ال نافسية هيزة  حقين

 الهحلي الهج ه  ل3
 اقيرى الدول  جار  ل2



 : يلل ه (  اقزهاه إدارة) اقيطار هواجةة

 الصراعاه إدارة ل3
 اللوجس ي الدعم ل2
 الهالي الدعم ل1
 الريصية اليبرة ل9

 شم  م وض   دشنلأ عررة هرب   هضللة تد يق  القائد بةا وهي :

 ال راج  ل3
 الضلف الللهي ل2
 ال سلط ل1
 ال سي  ل9
 إغفال اللاهلي  ل5
 اقنانية ل6
 الهراأل يلن ل7
 الفوضوية ل8
 بالردي ااس بداد ل4
 اللاه  حقين ل31

 ال نفيل ل33

 جةود لا ية ل32

دو )دليل ريصي ليلرف الرأل ال الي هو ل  النظرية بحيث ينظر إلين القائد أقانو  
 هوتلن عللأ السلم واهم عواهل الفرل ال ي  لين وصولن إللأ النةاية ( ل

 

 

 

 

 



 رأل نظرية فخ القيادة )القائد والسلم (

 النهاية الدعم اللوجستي الدعم المالي الخبرة الشخصية جهود ذاتية

مواجهة الأخطار  ضعف الموارد الاستبداد بالرأي إدارة الصراعات
 )إدارة الأزمات (

 تحقيق الذات

تجارب الدول  الفوضوية
 الأخرى

تحقيق ميزة 
 التنافسية

 خلق المشاكل المجتمع المحلي

انجاز العمل بأقل  التفويض
 وقت وأقل تكلفة

 المراقبة التنفيذ التغيير

تحقيق أهداف  الأنانية
 العاملين والعمل

 فهم الجماعة التحفيز إغفال العاملين

السياسات العامة  تحديد الاحتياجات توصيف المهام
 للعمل

 جمع البيانات تحليل البيانات

الرؤية والرسالة  الضعف العلمي التسلط التسيب
 والأهداف

 التراجع

 البداية المبادأة العلم والمهارة التحدي المشاركة

 

 يرمز الشكل التالي إلى )الثعبان الذي يمثل هنا المشاكل والمعوقات التي تقوض وصول القائد إلى النهاية ( : 

 

 كما ترمز كلمة النهاية : ) إلى كمال القيادة وفاعلية القائد في الوصول إلى هذه المرحلة ( ,


