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 :يقذيت 

 الحمد لله وحدة و الصلاة و السلام على اشرف الأنبياء و الدرسلين سيدنا لزمد و على الو و صحبة و سلم أما بعد

إثارة  للجدل  خاصة  في  من أعقد  الدشكلات  التي يواجهها  وأكثرىا يعد علية  الإنفاق تمويل التعليم و فان 

يتوقف  بين أنصار  الاتجاىات الدختلفة  حول ىذا  ظل  الظروف  الاقتصادية  الراىنة ،إذ  أن ىناك  جدلًا  لا

  إنتاجاعلى التعليم  لو  مبرراتو  إذ أنو  الوسيلة  الوحيدة  لجعل  التعليم  أكثر  تطوراً  وأكثر    والإنفاقالدوضوع ، 

 .لأي أمة في التنمية  الشاملة   الأساستقدم  المجتمع  وىو فهو  السبيل  ل

إن تمويل التعليم في الداضي، سواء في المجتمعات الإسلامية أو في المجتمعات الغربية كان يعود على الصدقات 

 .و ىذا مصدر من مصادر التمويل يدكن أن يكون مهماً في عصرنا الحالي . والأوقاف بمعناه الإسلامي أو غيره

وقد اتسع ىذا ، ىو موضوع نفقات التعليم وكلفتو، ان  موضوع تمويل التعليم جزءا من موضوع أعم وأشمل 

الدوضوع في ىذا القرن وازدادت أهميتو كثيرا بحيث أصبح بشكل دراسة قائمة بذاتها وبالإضافة إلــى ما ذكر فإن 

ع البحث عن لستلف الدوارد الدمكنة التي تستطيع أن توفير الأموال اللازمة للخطة التربوية يثير بصورة أولية موضو 

مصادر ، ولا بد لكل خطة تربوية أن تبين بعد تقديرىا لــنفقات الخطة ، وتزودىا بالدال اللازم ، تمول تلـك الخطة 

إلى مصادر ، التمويل التي تستطيع أن تلجأ إليها لتوفير تلك النفقات من مصـادر تعـتمد على الديزانية الدركزية للدولة

إلى ، إلى الضرائب الخاصة التي يدكن فرضها من أجل الأغراض التربوية خاصـة ، تعتمد على السلطات المحـلية 

 . القروض
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 :  تمويل ال  مفهوم

يعــرف التمويــل بأنــو لرموعــة الدــوارد الداليــة الدرصــودة للمةسســات التعليميــة لتحقيــ  أىــداف لزــددة وإدارتهــا 

 .بكفاءة عالية

التمويــل بأنــو تكــوين رأس مــال لتنفيــذ عمــل معــين ، لتحقيــ  نتيجــة مرغوبــاً  ( م9757الــدا، ، )ويعــرف 

 . فيها قد تكون اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية أو قد تكون جامعة لذذه الأغراض

تخــــتم بعمليـــــات التخطـــــي  ل مـــــوال ،  الـــــتيالوظيفـــــة الإداريـــــة  بأنــــوالتمويـــــل ( م9761)و عــــرف  يـــــد 

الأنشـطة الدختلفــة ، هـا مـن مصـادر التمويـل الدناســبة لتـوفير الاحتياجـات الداليـة اللازمـة لأداء والحصـول علي

بمــا يســاعد علــى هقيــ  أىــداف ىــذه الأنشــطة ، وهقيــ  التــوازن بــين الرغبــات الدتعارضــة للف ــات الدــةثرة   

 .لصاح واستمرار الدنظومة

تزويــدىا  فيتــوفير الأمــوال اللازمــة لبنــاء الدــدارس الإنفــاق علــى التعلــيم بأنــو ( م2002الدســيلم، ) ويعــرف 

ىــا ، ير غ و قرطاســيو و رشو  باحتياجاتهــا الداديــة والفنيــة مــن فصــول ولستــبرات وملاعــب ومكتبــة ومصــلى و

الإدارة ، لشـا يعـأ أن التعلـيم مشـروع مكلـف ماديـاً  يتطلـب  في دفـع مرتبـات الدعلمـين والعـاملين لىإضافة إ

 فيصـادر التمويــل وذلــك نتيجـة لتزايــد الطلــب علـى التعلــيم كحــ  مـن حقــوق الأفــراد تــوفير م فيالاسـتمرار 

 .المجتمعات الحديثة

موازنـات الحكومـات سـواء أكانـ   فيتـدرج  الـتيالأموال  بأنوالإنفاق على التعليم ( إسماعيل) كما يعرف 

الإنفـاق علـى التعلـيم ىـو  فيفـإن دور الحكومـات  .الرسميـةحكومات مركزية أو لزلية أو غيرىا من الجهـات 

ـــة ، أمـــا  في رئيســـيدور  دور  ميتعـــاظالبلـــدان الدتقدمـــة فـــإن دور الحكومـــات يقـــل نســـبياً   فيالبلـــدان النامي

ىــذه البلــدان وتختلــف دور  فيالإنفــاق عــل التعلــيم يظــل مــةثراً   فيالقطــاع الخــاص إلا أن دور الحكومــات 

 . ىذا الصدد من دولة إلى أخرى فيالحكومات 
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لأنفــاق  علــى التعلــيم  لتــوفير  ليــع  مســتلزمات العمليــة  التعليميــة  للوصــول  لأىــدافها  الدنشــودة ، ىــو ا

ـــــدى   ـــــل  فهـــــي  كمـــــا  جـــــاء  ل ـــــات  (  2009رشـــــدان ،) أمـــــا  مصـــــادر  التموي بيـــــان  الســـــلطات  والذي 

 .والوسائل  التي  تمد  التعليم  بالدال  اللازم لو 

  :ة لمحة عامة عن التعليم في المملك 
سريعاً فاق كل التوقعات  تشير الإحصائيات السنوية السعودية إلى تنامي أعداد الدلتحقين بالتعليم تنامياً 

مس ولية ضخمة على الدولة في تمويل ىذا  التي رصدتها الخط  والتوقعات الرسمية، الأمر الذي ألقى

تعليم وأساليبو، لشا جعل البحث عن والعلمي وتطور أنظمة ال القطاع وس  تسارع عالدي في النمو الدعرفي

ىذا القطاع تشغل بال الدهتمين بالتنمية البشرية وتفرض دوراً أكثر أهمية  مصادر أخرى للإنفاق على

 المجتمع بكافة قنواتو للمساهمة في تمويل التعليم كأحد أىم روافد التنمية الشاملة في وفاعلية على

 (99).السعودية

 :التعليم تمويلمصادر 

عــ  مصــادر تمويــل التعلــيم بــين مصــادر حكوميــة و مصــادر غــير حكوميــة فالدصــادر الحكوميــة لتمويــل تنو 

التعلــيم تشـــمل الضــرائب العامـــة والأقســاط الـــتي يــدفعها اةبـــاء للمــدارس الخاصـــة و القــروض و ىـــي أحـــد 

غــير نظــرة النــاس إلى العناصــر الرئيســية لتمويــل التعلــيم إلا أرــا لا تعــار اىـــتماما كافيــا أكـــثر الأحيــان رغــم ت

لقــد جــرت العــادة ، التربيــة والتعلــيم واعتـــبارىا اســتثمارا لرزيــا لا لرــرد خدمــة اســتهلاكية تقــدم إلى الدــواطنين 

. أي الـواردات الدــالية عـن طريـ  الضـرائب الدختلفـة، على تمويل نفقات التعليم من الواردات الثابتـة للدولـة 

أي للاســــتثمارات القـــادرة علـــى تقـــد،  نتـــاج وعائـــدات ، تاجيـــةأمـــا القـــروض فكانـــ  توجـــو للمشـــاريع الإن

 .وليس  التربية من ضمنها على أي حال ، تسدد القروض والعوائد الدستحقة عليها 

الدسـاعدات الخارجيـة و القـروض الداخليـة و القـروض الخارجيـة  المجتمعيـة والدشـاركات  أيضاو من الدصادر 

 .و الدنح 
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 :فان   بعض  الجامعات اتبع   أساليب  متعددة  للتمويل  منها  ( 9221امد،الح) و وفقا لدا ذكره  

ـــ  تبـــو  مفهـــوم  الجامعـــة  الدنتجـــة  حيـــث  تعمـــل  الجامعـــة  علـــى زيـــادة  مواردىـــا  مـــن  الخـــدمات الـــتي  9 ـ

ىــــد  تقــــدمها  لنخــــرين ، مــــع  المحافظــــة  علــــى التزاماتهــــا العلميــــة  والثقافيــــة  تجــــاه  المجتمــــع  كإنشــــاء  معا

حوث  التي  تقدم  دراسات علمية  واستشارية  لجهات داخل  الدملكـة  وخارجهـا  ومـن الأمثلـة  علـى بال

مليــون ، ،  وتمكنــ    233ذلــك  لصــاح  جامعــة الدلــك فهــد  بــإجراء  بحــوث  قيمتهــا  الإلاليــة  حــوالي 

 200يربــو علــى   تقــد،  مــاالجامعــات  الأخــرى  بــالرغم  مــن قصــر  عمرىــا  الــزمو  في ىــذا المجــال  مــن 

عقـداً  لاستشـارات  علميـة  يقـوم  أـا  أعضـاء    40بحث  لجهات حكومية وأىلية ، إضـافة  لأكثـر  مـن 

 .مليون ،   24ىي ة  التدريس  وقد  بلغ  لرموع  العقود  أكثر  من 

يهـدف الصـندوق ( لعـالي صـندوق  التعلـيم ا)  باسـمـ  أنشأت  وزارة  التعليم العـالي  حـديثاً  صـندوقاً   2

إلى  تطــوير التعلــيم العــالي في الجامعــات لأداء دورىــا الــذي يتناســب مــع متطلبــات التنميــة وتنويــع مصــادر 

التمويـــل وتطـــوير  لياتـــو وزيـــادة الدـــوارد الذاتيـــة وترشـــيد الدكافـــات وتنظيمهـــا  ودعـــم وتمويـــل الـــبرام  العلميـــة 

الطــلا   الدقصــرين  في أدائهــم  الدراســي  أو الطــلا     والأكاديديــة في الجامعــات و تــودع  فيــو مكافــات

الــــذين  تجــــاوزوا الدــــدة النظاميــــة  أو الــــذين  لا يلتحقــــون بالجامعــــات  خــــلال  الفصــــل  الصــــيفي ، ويــــتم  

 (.موقع وزارة التعليم العالي.)استثمار  إيرادات  الصندوق  في تمويل  مراف   الجامعات 

ــ 942لجامعـات قبـول  الذبـات  والتبرعـات  والأوقـاف  والوصـايا  ص ـ  شـرع   الدولـة  أنظمـة تجيـز  ل1

في اسـتقبال ىـذه الذبـات و التبرعـات ووفقـا لتقريـر صـادر  الأىليـةالجامعـات الحكوميـة و  بدأتو قد 941

الســمو الدلكــي  أصــحا م ان الجامعــة لعــ  قرابــة ثلاثــة مليــار ، مــن 2090عــن جامعــة الدلــك ســعود 

تمويـل لكراسـي البحـث العلمـي  أوالجامعـة  لأوقـاففي الدملكـة كتبرعـات  الأعمـالال و و رجـال الدـ الأمراء

القــرى و  أمو الدلــك فهــد و  زعبــد العزيــكرســي بالجامعــة كمــا رجــ  جامعــات الدلــك   900الــتي تجــاوزت 

 .حائل النه  نفسو لبناء أوقاف لتمويل مشاريعها البحثية 
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 :عالم مصادر  تمويل  التعليم  في بعض  دول ال

) في  ظــل  تنــاقم الدــوارد  وتمويــل  التعلــيم لابــد  مــن البحــث  عــن مصــادر  أخــرى  للتمويــل  وكمــا ذكــر 

فإنــــو  يــــأع  القطــــاع  الخــــاص  في مقدمــــة  ىــــذه الدصــــادر  وإذا  كــــان ىــــذا الدصــــدر    (  ىـــــ9222فليــــو،

لصــناعية  والدتقدمـــة  يســـاىم  يســاىم  بالقـــدر  الدطلـــو   في كثــير  مـــن الـــدول الناميــة ، فإنـــو  في الـــدول  ا

 .بقدر كبير في تمويل  مةسسات  التعليم  ومراكز البحوث  التابعة لذا 

في الـــدول  الدتقدمـــة  يـــأع  التمويـــل  مـــن الصـــناعات  الكـــبرى  الـــتي  يعتمـــد  تقـــدمها علـــى  التكنولوجيـــا  

ثم  أن ىنـاك   ( ا وفرنسـا وألدانيـاالصلـتر ) الدنتجة  في أحضان  الجامعات ، وىناك  لرالس  للصناعة  والتعلـيم 

كبار  الدتبرعين الذين  يخصصون  جزءا من ثرواتهم  كوقف لإنشاء  جامعات  خاصة  ومـن أمثلـة  ىـةلاء  

وغـــــيرىم  لشـــــا  خلـــــد  أسمـــــاءىم  وجعـــــل  .. ، وكويلان،فورد،فولبرايـــــ  سوســـــكر بـــــيروكفلـــــر ، وكـــــانيجي، 

 .ثية  للتأىيل  والتدريب الطلا   يتجهون  إلى  معاىدىم  العلمية  والبح

ىــو  موجــو  لتطــوير  الدرافــ    ومةسســات  التعلــيم  فمنهــا  مــا  أوجــو التمويــل الخــاص للجامعــاتوتتنــوع  

 .والدنشات  والدعامل  وغيرىا  من الدستلزمات 

إن  أكبر  دخل  هققو  الجامعات  يكون  من البحـوث  والاستشـارات،فعلى  سـبيل الدثـال ، فـإن  دخـل  

مــــن إلــــالي  الــــدخل  أمــــا الــــدخل  مــــن البحــــوث  %  19ة  ىارفــــارد  مــــن رســــوم الطــــلا   يدثــــل  جامعــــ

وهصـــل  الجامعـــة  مـــن الأوقـــاف  والذبـــات  والدصـــادر  الأخـــرى مـــا لرملـــة  %  23والاستشـــارات  فهـــي  

 .من إلالي  ميزانية  الجامعة %  22

ىــــو الدســـيطر  تـــأع  بعــــده  " الحكـــومي " ي  أمـــا  في الدنطقـــة  العربيــــة  فـــلازال  حجـــم  التمويــــل  التقليـــد

 :مثلا تتوزع  مصادر  تمويل  التعليم  على النحو التالي   الأردنالرسوم  الطلابية ، ففي  

 %2131ـ الدصادر  الحكومية   - أ
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 %1337ـ  الرسوم الطلابية  -  

 %9037ـ  ريع الأموال  الدنقولة  وغير الدنقولة  - ت

 %737ـ  الدنح  والتبرعات  والذبات   - ث

وخــلال  العقــد الســاب  ، وفي  عــدد مــن الــدول  العربيــة  ا الســماح  للقطــاع الخــاص  بإنشــاء  جامعــات   

 .ومعاىد للتعليم ، يتم  تمويلها  بالكامل  من قبل القطاع الخاص  أو بتمويل  مشترك  مع الحكومة 

ومي  تمكنــ   الجامعــات وفي  النظــام الفرنســي  الــذي  كــان  يعتمــد  بدرجــة  كبــيرة  علــى التمويــل  الحكــ

 .من  لرمل  ميزانيتها %  22321م  من زيادة  مواردىا  من التمويل  الخاص  إلى نسبة   9772عام 

م وزادت  الدـوارد   9772عـام  % 6936م إلى  9756عـام %  7333وفي الصين  تقلم  التمويل  من 

ت  نســبة مســاهمة  الــدخل  م كمـا  زاد9772عــام  %  9632م إلى   9756عــام %  239المحصـلة  مــن 

 .م9772عام % 234م إلى   9770عام %  936من الرسوم  الطلابية  من 

 : تحديات  تمويل  التعليم

أن ىنــاك  لرموعــة مــن الحقــائ   مرتبطــة  بقضــايا  تمويــل  التعلــيم  والتجديــدات ( ىـــ9222فليــو ،) يقــول 

 :والأزمات  ويدكن  تلخيصها  فيما يلي 

لذــا بــأي    يدكــن ولاصــة  الناميــة  قــد وصــل   إلى  الســقف  في الأنفــاق علــى التمويــل ـــ  أن الــدول  وخا9

 .حال من الأحوال  زيادة الدخصصات لذذا القطاع من الدوازنات  العامة للدولة 

ـــ  أن الضـــغ   والطلـــب  الاجتمـــاعي  علـــى التعلـــيم تـــزداد 2 غرافيـــة  ديد نتيجـــة  لعوامـــل  ســـكانية  و ةوتـــير ـ

 .معروفة 

 .في تمويل  التعليم  قد ترسخ  بشكل كبير ( العام والخاص) ن مفهوم  مس ولية  المجتمع  بكاملو ـ  أ1
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ـــــ أن التوجــــو  لضــــو الخصخصــــة  ســــيةدي  إلى تقلــــيم  الــــدور  الحكــــومي  بالنســــبة  للتعلــــيم العــــالي  في 2

يد  مــن خــدمات  وهويلــو إلى قطــاع  خــاص  الــذي  ســيكون  أكــبر  مســتف  والوظيفيــةالنــواحي  التمويليــة  

 .(166ص )التعليم  العالي  

 : مساهمة القطاع الأهلي في  التعليم العام و العالي 
وذلك لعدم وجود لوائح  كان  مساهمة القطاع الأىلي في التعليم العام و العالي لزدودة في الداضي،

 .وقواعد تتيح لذذا القطاع التوسع

 إحصائية ةخرللبنين و البنات و وفقا  الأىليةمن الددارس افتتح  العديد  الأنظمةاللوائح و  إقرار بعد

كما ا فتح جامعات أو كليات جامعية   الأىليةعدد الددارس  وازدادصادرة عن وزارة التربية و التعليم 

أمام  الفرصة أتاح ىـ والتي 9297إلى أن صدرت اللائحة التنظيمية للكليات غير الربحية في  أىلية

البكالوريوس، وفي ضوء ىذه اللائحة  الدخول في لرال الكليات الجامعية الأىلية لدرحلةالدةسسات الخيرية 

ىـ يبلغ 9210الكليات الجامعية الأىلية في السعودية عام  ووفقا لإحصاءات وزارة التعليم العالي بلغ عدد

ملكة كلية أىلية موزعة على مناط  الد( 20)جامعات و( 5)عدد مةسسات التعليم العالي الأىلي 

الدختلفة وتقوم وزارة التعليم العالي بدفع رسوم الدنح الدراسية لطلا  وطالبات التعليم العالي الأىلي وف  

ضواب  و ليات لتوزيعها بنسبة وتناسب، وبما يضمن توزيع الدنح الدراسية بين الجامعات والكليات الأىلية 

من إلالي عدد الطلا  الجامعة %( 10)سية عن بما يحق  الفرص العادلة، على ألا يزيد عدد الدنح الدرا

وفي مطلع ىذا العام صدرت قرار لرلس الوزراء الدوقر بأن يتم تقد، . أو الكلية في راية العام الدراسي

تقرير وزارة التعليم )منح دراسية لخمسين في الدائة من طلا  وطالبات التعليم العالي الأىلي في الدملكة

 (.ىـ9219العالي 

الإدارية والفنية للائحة  ىـ القواعد التنفيذية والإجراءات9221  الوزارة قد أصدرت في عام وكان

الدسةولية المحدودة فتح كليات جامعية أىلية  الكليات الأىلية التي أتاح  للشركات التضامنية وذات
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دد من الكليات اللائحة فقد منح  وزارة التعليم العالي تراخيم لع وفي ضوء ىذه لدرحلة البكالوريوس

 ىـ قرار مقام لرلس الوزراء الذي يدنح الكليات9221كما صدر في عام .الأىلية ىي في طور الإنشاء

والدستوصفان الأىلية بما  الجامعية الأىلية الحصول على قرض من وزارة الدالية أسوة بما يدنح للمستشفيات

كما يدنح القرار الدستثمرين . ، مليون 30يعادل نصف تكاليف إنشاء الكلية، وبما لا يزيد عن 

بإنشاء كليات أىلية جامعية في مناط  ذات  تسهيلات للحصول على أرض، ومساعدات لدن يقوم

التسهيلات سوف تشهد مساهمة القطاع الأىلي في التعليم العالي  وفي ظل ىذه.جذ  استثماري لزدود

 .عية والاقتصادية الأخرىالقطاع في أوجو النشاطات الاجتما طفرة أسوة بمساهمة ىذا

 :العوامل  المؤثرة  في الإنفاق  على التعليم 

( 9755مرسـي ) ىناك عدة  عوامل  تةثر على الأنفاق  على التعليم  يدكن  ألالذا  وكما  جـاء  لـدى  

 :فيما يلي 

 :ترتبط  ارتباط  وثيقاً  بالمؤسسات  التعليمية ومنها : ـ  عوامل  داخلية 1

 العاملين   ـ مستوى  أجور - أ

 ـ  التوزيع  العمري  لذي ات  العاملين  -  

 ـ  مستوى  التكنولوجيا  التعليمية  - ت

 .ـ نصا   الددرس من ساعات التدريس  - ث

 .ـ حجم الإىدار  الذي يرجع  في غالبية  الحالات  إلى عاملي الرسو   والتسر   - ج

 :للمؤسسات  التعليمية فيها  وتشمل  دخل لاوالتي  :خارجيةـ عوامل 2

 .ـ  الدستوى  العام للدخل القومي  - أ

 .ـ  مستوى  نفقات الدعيشة  الذي  يدخل  في هديد أسعار  والخدمات  -  
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الدســتوى  التكنولــوجي  العــام  في المجتمــع  الــذي  يــةثر علــى الدســتوى  التكنولــوجي  التعليمــي  .  - ت

 .وبالتالي  يةثر  على نفقات التعليم 

 :عربية السعودية على التعليم حجم الإنفاق الحكومي  في المملكة  ال

التنموية والخدمية  من إلالي الإنفاق على كل الدراف % 30بلغ الإنفاق على تنمية الدوارد البشرية حوالي 

والتي بينها الرعاية الصحية، وقد بلغ   الأخرى في السعودية، كتنمية الدوارد الطبيعية والخدمات العامة

 .من ميزانيتها العامة% 15حوالي / ه9219-9210 م عامنسبة ما تنفقو الدولة على التعلي

والتربيـــة  علاقـــة  تـــأثير  وتـــأثر  فالتقـــدم  أو التخلـــف  في   الاقتصـــادأن العلاقـــة  بـــين (  9221الحامـــد ،) 

أحـــدهما  يـــةثر  لالزالـــة  في اةخـــر  لـــذا  فـــإن  الدملكـــة  تنفـــ   علـــى التعلـــيم  بســـخاء  انطلاقـــاً  لشـــا ســـب   

ا  بــأن التعلــيم  يعــد  أفضــل  اســتثمار ـ  مــن  الدنظــور  الاقتصــادي  ـ ىــذا  خــلاف  أثــره  في وإيدانــاً  منهــ

شــــو  جوانــــب  الحيــــاة  بــــل  وفي  بنــــاء  المجتمــــع  واســــتمراره  ثقافتــــو مــــن أجــــل  ىــــذا  كلــــو  تضـــــاعف   

  الأولالعـام   لسصصات  التعليم ، يكفي  في ىذا المجال  أن  نذكر  أن ميزانية  قطاع  التعلـيم  بلغـ   في

ن  ، ســعودي  ، وبعــد  ذلــك تطــورا مليــو ( 444)ىـــ لضــو  9170/9179مــن الخطــة  الخمســية  الأولى  

كبـــيرا  وقتهـــا  ، وىـــذا  في حـــين  أن ميزانيـــة  قطـــاع  التعلـــيم بلغـــ   في الســـنة الأولى  مـــن خطـــة  التنميـــة  

ـــــــون  ،  223000)ىــــــــ  لضـــــــو 9229، 9220الســـــــابعة  ) الثانيـــــــة  مباشـــــــرة  بلغـــــــ   وفي الســـــــنة ( ملي

  الأولىللخطــــة    الأولبمعــــأ  أن لسصصــــات  التعلــــيم  تضــــاعف   منــــذ  العــــام  ( مليــــون ،  313100

 .حو العام الثاني  في الخطة  السابعة  لضو  ثمانية  مرة  وذلك  خلال  ثلاثة  عقود 

%  2434وحده  بنسبة  تعليم  يستأثر  وبمقارنة  لسصصات  التعليم  على إلالي  الديزانية  يتضح  أن ال

ىـ  إذا أضفنا  إلى  ىذا  وذاك  أن معدل  الاعتمادات   20/9229عتمادات الديزانية  لعام إمن إلالي  

سنوياً  خلال  السنوات العشرة  % 633الدخصصة  للتعليم  يتزايد  بمعدل  يبلغ  في الدتوس   لضو  
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إلالي  ميزانية  التعليم  يخصم  للرواتب  والبدلات  وأن   من%  70إلى % 63الأخيرة ، وأن  من  

و قد بلغ ما خصصتو الدولة  % 2ـ % 1يتعدى   والدباني  والصيانة  لا الإنشاءاتينف   على  ما

 .من الديزانية العامة للدولة % 15م تجاوز 2090في ميزانية العام الدالي للتعليم 

من أجل  ذلك أكثر من لجنة  وندوة  ومةتمر  علمي  للنظر  في  وفي السنوات  القليلة  الداضية  عقد 

البدائل التمويلية  كما  أنشأت وزارة  التربية و التعليم إدارة  عامة  لاقتصاديات  التعليم  مهمتها  الأولى  

ات  البحث  عن بدائل  تمويلية  لتنفيذ  الدشاريع  التربوية  الطموح  وبدأت  الوزارة  فعلا  بفتح  قنو 

اتصال  جديدة  مع القطاع  الخاص  الذي يعول  عليو  للمشاركة  في مرحلة  البناء  التنموي للبلاد في 

الدرحلة  الدقبلة  وعموما  يدكن  القول  عن  الدستقبل  القريب  سوف  يشهد  في لرال  تمويل  التعليم  

 :يلي ما

التعليم  وقبول  التبرعات  والدنح  من الأىالي   ـ  تشجيع  الدشاركات  والدبادرات  الأىلية  في تمويل 9

 .والدةسسات 

ـ  الارتقاء  بالكافية  الداخلية  للنظم  التعليمية  عن طري   خفض  معدلات  الرسو  والتسر   لشا 2

 .يساعد  على خفض  الإنفاق 

م التعاوني  التي تقوم  ـ  الاتجاه  لجعل  الددارس  والجامعات  مراكز  للإنتاج  وتدعيم  برام   التعلي 1

فيها الدصانع  والدةسسات  التجارية  والصناعية  والزراعية  بتأسيس مدارس  أو معاىد  أو كليات  

 .قطاعاتها 

 .تعليمية  فاعلة  جديدة  هق   أىداف  التعليم  بكلفة  أقل   وأساليبـ  التفكير  في صيغ  2

زء  مـن أمـوالذم  لصـاا  التعلـيم  والوقـف  كـان سـندا ـ  تشجيع  المحسـنين وهريـك   اسـهم  لوقـف  جـ3

 .للتعليم في عصر  انتشاره  وتطره وارتقائو  في الحضارة  الإسلامية 
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نوع جديـد مـن الدـدارس  يدكـن  تسـميتو  بـالتعليم  شـبو  الحكـومي    وإيجاد  الأىليـ  تشجيع  التعليم   4

لجـزء  مـن التكلفـة    الأمـورمن الديزانية  في  مقابـل  تسـديد    في الدنه   وجزء تربية و التعليميتبع  وزارة  ال

على الحكـومي  لـبعض    الأىليوىذا  النوع  يهدف  إلى استقطا   أبناء  الوطن  الذين  فضلوا  التعليم 

 .الديزات  ولإيجاد  أكثر  من واجهة  للتعليم 

ـــة  علـــى لضـــ5 ـــ  إعـــادة  صـــياغة  الذيكـــل  الدـــالي  للـــنظم  التعليمي ـــة  وحـــين  ـ ـــة  مـــن ناحي و  يضـــمن  الفعلي

 .والمحاسبة  على ىذا الأساس   الأداءالتوزيع  وقياس  

 :اتجاهات  الإنفاق  على التعليم العالي 

 :أن ىناك  ثلاثة  اتجاىات لتمويل  التعليم العالي  (  2009السهلاوي ،) لقد  أورد 

لعــالي  مشــروع  اســتثماري  ولابــد أن يكــون  لــو مــردود  يــرى  ىــذا الاتجــاه  أن التعلــيم  ا:  ـــ الاتجــاه  الأول 

هتـــاج  إلـــيهم خطـــ  التنميـــة  يدثـــل   اقتصـــادي ، كمـــا  ان وجـــود  فـــائض  في أعـــداد  الخـــريجين  الـــذين  لا

،  وإذا  كانـ   ىـذه عب اً  علـى ىـذه  الخطـ  للتكلفـة  الاقتصـادية  الـتي  تقتضـيها  متطلبـات  إعـدادىم 

 الساب   فإن  البعض  يرى  أنو  من غير المحتمل  أن  تتمكن  غالبية  الدول   الدمارسات  مقبولة  في

العربيــــة  مــــن رفــــع  نســــب  الإنفــــاق  لدواجهــــة  الزيــــادة  الدتوقعــــة  في الطلــــب  الاجتمــــاعي  علــــى التعلــــيم  

ســـاب    الجـــامعي وقـــد  طالـــب  الـــبعض  بترشـــيد  الحـــوافز الـــتي  تقـــدمها الدولـــة  للطلبـــة  لان تقـــديدها  في ال

 .كان مرتبطاً  بالحاجة  إلى اجتذا   الطلا   إلى التعليم العالي 

وفي الاتجاه  نفيو  طالب  البعض  بإلغاء  الدكافات أو حصرىا  في  الف ـة  الدتميـزة  وذىـب   خـرون أبعـد  

  الدراحـل  القراءة والكتابـة  لا أن  تصـل  أـم  إلى من ذلك  عندما  رأوا  أن على الدولة  أن تعلم  الناس 

 .العليا  من أجل  الدتعة  والرفاىية  الفكرية  لأن  الإنفاق  يبذلو  المجتمع  ولابد  أن يكون  لو عائد 
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ان ىــذه  الــدعوات  قــد طرحــ   في النــدوة  الفكريــة  الثانيــة  (  9776جريــدة  عكــاظ ) وكمــا  جــاء في  

وفي  الدــــةتمر  العــــام   9763عقــــدت  عـــام   لرؤســـاء  ومــــديري  الجامعـــات  في دول  الخلــــي   العــــر   الـــتي

تتكـرر بشـكل  أكثـر  إلحاحـا    اةنفإرـا   9766السادس  لاهاد  الجامعات  العربيـة  الـذي عقـد  عـام  

م  بـــــرزت   9776ففــــي  نــــدوة  التعلـــــيم العــــالي  ، رؤى  مســــتقبلية  الدنعقـــــدة  في الريــــاض  في فبرايــــر  .. 

لنظر  في لرانية  التعليم  والحد  من القبـول  واتصـف  ىـذه  الـدعوات  دعوات  مشاأة  طالب   بإعادة  ا

بجديـــة  أكـــبر  لصــــدورىا  مـــن مســـ ولين  كبــــار  في الدملكـــة  العربيـــة الســــعودية ، إذ أكـــد  وزيـــر  الصــــحة 

الســعودي  علــى أهميــة  النظــر  في لرانيــة  التعلــيم  واقــتراح  أن  تعطــي  الدكافــأة لدــن يســتحقها  اجتماعيــاً  

علميــاً  لتشــجيع  الطــلا   علــى بــذل  الدزيــد  كمــا هــدث  وكيــل  الــرئيس  العــام لتعلــيم البنــات  ســابقاً  و 

وجــــاء  ضــــمن   عــــن لرانيــــة  التعلــــيم  قــــائلاً  إنــــو  يجــــب  الحــــد  منهــــا  ليكــــون  ذلــــك  دافعــــاً  للمتميــــزين

تشـــكيل  حضــــارة   توصـــيات  احـــد البحــــوث  الـــتي قــــدم   علـــى النــــدوة  ذاتهـــا  توصــــية  بأهميـــة  إعــــادة 

الجامعــات الســعودية  ـ الــتي  كانــ   تعتمــد  علــى ميزانيــة  الدولــة  ـ  لتعب ــة  الالتــزام  بالرؤيــة الجديــدة  

ويـرب   ىـذا  الاتجـاه  بـين  المجانيـة  وتـدني  ( 9766صوفي ) التجارية   والأسسوتطبي   مفاىيم  السوق  

 هســـين  نوعيـــة  التعلـــيم ، وذلـــك  لأن  المجانيـــة  حالـــ   نوعيـــة  التعلـــيم  معتـــبراً  أن  إلغاءىـــا  يـــةدي  إلى

 دون مشاركة  اةباء  في مسةولية  تعليم  أبنائهم  وبالتالي  عدم  اجتهاد  ىةلاء  الأبناء  في التحصيل  

الدراســي  ولتصــحيح  ىــذا  الوضــع  يجــب  همــيلهم  الأعبــاء  الداليــة  اللازمــة ، كمــا  أن تكلفــة  التعلــيم  

تفوق  بكثير  تكلفـة  التعلـيم الابتـدائي إذا  كـان  ىـذا  التعلـيم  يعـود  بـالنفع  علـى الأفـراد  أكثـر   العالي 

 .لشا ينفع  المجتمع  ولذذا  فإن  على  الدنتفع أن يتحمل  نفقات   تعليمو 
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 :معارضة تمويل التعليم 

 :للتمويل  الخاص  منها يطرح  الدعارضون  للتمويل  العام  لرموعة  من الدبررات  الداعمة  

ينفــــع  ثمنــــو  وأن  المجانيــــة  هفــــز علــــى  الاســــتهلاك   أن الإنســــان  يديــــل علــــى  ازدراء  مــــا لا .9

 .العشوائي 

إن  التعلـــــيم العـــــالي  ســـــيعود  علـــــى الطالـــــب  وأســـــرتو  بمنـــــافع  خاصـــــة  كالـــــدخل  الأعلـــــى   .2

 .والدكانة  الاجتماعية  وعليهم  أن يدفعوا  قيمة  ىذه الدنافع  

إن  الدصــادر  الإضــافية  يدكــن  أن تســاعد  مةسســات  التعلــيم  العــالي  علــى الحفــاظ  علــى  .1

 .النوعية 

لعــالي  إذ  يــوفر  عليهــا  الكثــير إن الدةسســات الإنتاجيــة  تســتفيد  مــن لسرجــات  التعلــيم  ا  .2

 في نفقات  التعليم ؟ تساىم  ىذه الدةسسات فلماذا  لا  من التدريب  والتأىيل

 جوانب  أخرى  تتصل  ببطالة  الخريجين والحاجـة  إلى  ربـ   التعلـيم  بسـوق  العمـل  لو الأول اه أن الاتج

تخرجــو  مــدارس   والوقــوف  في وجــو  سياســة  البــا   الدفتــوح  في القبــول  إذ  يــرى  ىــذا  الاتجــاه  أن  مــا

صصـات  معينـة  ونـدرة  في التعليم  العام  يفوق  قدرة الجامعات علـى اسـتيعابو وأن ىنـاك  تكدسـاً  في تخ

تخصصــــات  أخــــرى ، وأن  مـــــرد  ذلــــك  عائـــــد  إلى  سياســــات  القبــــول  الحاليـــــة  الــــتي أدت  إلى بطالـــــة  

الدثقفــين  لــذلك  أوصــ   إحــدى الدراســات  الدقدمــة  إلى نــدوة  التعلــيم العــالي  رؤى مســتقبلية ، بضــرورة  

لعمــــل  وأخــــذ  حاجــــة  الســــوق  في توزيــــع  الطــــلا   بــــين  التخصصــــات  حســــب  متطلبــــات  ســــوق  ا

الاعتبــار  عنــد  هديــد  أعــداد  الدقبــولين  في الكليــات  والأقســام  لــذا  لابــد  مــن  توجيــو  التخصصــات  

 .من ضرورات  العملية  التعليمية في الوق  الراىن   باعتبارهالجامعية  لضو  احتياجات  سوق  العمل  
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وســـوق  العمـــل  الـــتي أجرتهـــا  لرلـــة اليمامـــة  الســـعودية    وفي  قضـــية  الأســـبوع  حـــول  التعلـــيم العـــالي

الدشــار  إليهــا    مســتقبليةىـــ  الــتي  تزامنــ   مــع نــدوة  التعلــيم  العــالي  رؤى   22/90/9296 بتــاريخ

ســابقاً  طالــب  احــد الدشــاركين  بإعــادة  النظــر  في دور  الجامعــات  وأرــا  ليســ   لرــرد  مةسســات  

ـــة  تقـــوم  بضـــخ  الخـــ وأضـــاف  مشـــارك   خـــر  أن ، ريجين  وتكدســـهم  علـــى  عواتـــ  المجتمـــع تعليمي

القـــوى  العاملـــة  عاليـــة  التأىيـــل   لإعـــدادالتعلـــيم  الجـــامعي  لـــيس  غايـــة  في حـــد  ذاتـــو  بـــل  وســـيلة  

والكفــاءة لحيــاة  العمــل  والإنتــاج  ولذــذا  فــإن  الرؤيــة  بشــأن  توظيــف  الخــريجين ومســتقبل  حيــاتهم  

تمــع  يجــب  أن  تكــون لزــور  الاىتمــام  في التخطــي   الجــامعي  وتطــويره  لشــا يتطلــب  ودورىــم  في المج

رصـــدا  مســـتمراً  لاحتياجـــات المجتمـــع  وســـوق  العمـــل  ومـــن الدلاحـــ   ىنـــا  الـــرب   بـــين  حاجـــات 

يحتاجــو  ســوق  العمــل  ىــو  بالضــرورة  مــا يحتاجــو  المجتمــع  وفي   وســوق  العمــل  وكــأن  مــا المجتمــع 

 .ختزال  لأىداف  التعليم الجامعي  في الأعداد  لسوق العمل ىذا ا

وبين   خرون  بعداً   خـر  لذـذا  الجانـب  بقـولذم  عـن التوسـع  في القبـول  قـاد إلى  بطالـة  الخـريجين   

وزيادة  العرض  على  الطلب  لشـا أدى  إلى  تـوالي  الانتقـادات  والضـغوط  علـى  واضـعي  السياسـة  

أجـــل  مراجعـــة  الدســـار  والحـــد  مـــن  التوســـع  في قبـــول  الدزيـــد  مـــن الطلبـــة ، وأعتقـــد  الجامعيـــة  مـــن 

ن  التوسـع  في التعلـيم  الفـو  لتخفيـف  الضـغوط  د  الدخارج  من ىذه  الأزمة  يدكـالدنتقدون  أن أح

 .على الجامعات 

ل الــذين  يــرون  فإنــو  يــرد  علــى الــداعين  إلى سياســة  البــا   الدفتــوح  في القبــو  PERKINSأما 

في الدواىب  والقدرات  يعود  إلى اختلاف  في الظروف  الاجتماعية  للطـلا   أرـم    الاختلافأن 

نتيجــة  لانـــدفاعهم  العـــاطفي  لتحقيــ   العدالـــة  الاجتماعيـــة  قـــد  أخفــوا  الحقيقـــة  العلميـــة  القائلـــة  

ماعيـــــة  والاختلافـــــات  في الدواىـــــب  توجـــــد  علاقـــــة  ســـــببية  مباشـــــرة  بـــــين  اللامـــــاواة  الاجت إنـــــو  لا

 .الإنسانية 
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قنـاع  وإن   هـا  وحججـاً  لذـا  القـدرة  علـى الإـ  لشا سب   يتضح  أن لذـذا  الاتجـاه  أسسـا يسـتند  إلي2

كانـــ   الســـمة  الغالبـــة  عليهـــا  ىـــي  اســـتجابتها  لظـــروف   تيـــة فرضـــتها  ســـيادة  الفكـــر  الرأسمـــالي  

يدكنهــا  أن  سـ   شــعار  اقتصـاديات  السـوق  إلا  ان ىــذه  الذيمنـة  لاوتفـرده  في العـا   وســعيو  لب

علــــى التعلــــيم  العــــالي  ويدكــــن  القــــول  أنــــو    الإنفــــاقواتجاىاتــــو حــــول  قضــــية   اةخــــرتلغــــي  فكــــر  

أصــــحابة  فقــــد  أنشــــأت  وزارة  التعلــــيم العــــالي    أصــــدرىااســــتجابة  لذــــذا  الاتجــــاه  وللــــدعوات الــــتي 

صـندوق  التعلـيم العـالي  تـودع  فيـو مكافـات الطـلا   الدقصـرين  في أدائهـم    باسم حديثاً  صندوقاً 

يلتحقـــون بالجامعـــات  خـــلال  تجـــاوزوا الدـــدة  النظاميـــة  أو  الـــذين  لا الدراســـي  أو الطـــلا   الـــذين 

 الصندوق  في تمويل  مراف   الجامعات  إيراداتالفصل  الصيفي  ويتم  استثمار  

 :الاتجاه الثاني  

يــرى  أصــحا   ىــذا الاتجــاه  أن  التعلــيم  بمــا فيــو  التعلــيم  العــالي  حــ  لكــل  مــواطن  وأن  المجانيــة  

تجســيد  لذــذا  الحــ   وهقيــ   لديدقراطيــة  التعلــيم  وتكــافة الفــرص  التعليميــة  وأن  إلغاءىــا  ســيخل   

كرس  الفوارق ويهدد  امـن المجتمـع  للفرد لشا  ي  والاجتماعيتمايزاً  طبقياً  أساسو  الدوقع  الاقتصادي 

ويدكننا  التعرف  على جوانب  ىذا الاتجاه  من مواقـف أنصـار  إزاء  مسـألة إلغـاء  المجانيـة  وتخفـيض  

والحـــد  مـــن القبـــول  وربـــ   التعلـــيم  العـــالي  بســـوق  العمـــل  والتوســـع  في فـــتح  الجامعـــات   الإنفـــاق

 .الخاصة 

ـــــدع  ـــــى  أىـــــداف    إلغـــــاءوة  إلى يصـــــور  أنصـــــار  ىـــــذا الاتجـــــاه  ال ـــــى أرـــــا  تنطـــــوي  عل ـــــة  عل المجاني

أيديولوجية  خفية  الذدف  منها  قصر  التعلـيم  العـالي  علـى النخبـة  في المجتمـع  فالوظـائف  الدتاحـة  

قليلة  وأعداد  الخريجين  أخذة في التزايـد  لشـا يعـو  أن  ىـذه  النخبـة  سـتحظى  بـالتعليم  والوظـائف  

 .جتماعياً الدرموقة ا



 هـ1431تًىيم انتعهيى ، إعذاد عبذانًحسٍ انحارثي ، إشراف انذكتىر يحًذ انحربي ، 

 

 43من  08صفحة 

 

ان  (  9766لزمـــد ) في  حـــين  ســـتحرم  الكثـــرة  غـــير القـــادرة  ماديـــاً  مـــن التعلـــيم  والعمـــل  ويـــرى  

، حيـث  بعض  دعاة إلغاء  المجانية  أسبا   طبقية  وراء  دعوتهم  بترشـيد  لرانيـة  أو  إلغائهـا   لدى

أن إلغائها  سيجعل  من العامل  الدادي  لزوراً  أساسياً  للتمايز  بين أبناء  المجتمع  لشـا يعـزز  التمـايز 

 الطبقي  ويكرس  الفوارق  بين الطبقات 

واصـــفة  الـــدعوة  إلى  الترشـــيد  ومـــا يتبعهـــا  مـــن إلغـــاء  المجانيـــة  (  9771لـــال الـــدين  ) وتضـــيف   

وح  في الرؤية  لكثير  من القضايا  المجتمعية  خاصـة  أن أبـرز  دعاتهـا  يحتلـون بأرا  همل  عدم  وض

وقد  يخفي  على ىةلاء  أن التفوق  الدراسـي  لـيس  نتـاج  .. ذات  تأثير  في القرار السياسي   موقعا

والبي ــة   مثــل الدســكن  والتغذيــة  والدواصــلات  الدريحــة   الأخــرىعوامــل  ذاتيــة  بحتــة  فالعوامــل  البي يــة 

الدنزليـــة  والدســـتوى  العلمـــي  للوالـــدين  تعـــد  لزـــددات  أساســـية  للتفـــوق  الدراســـي  ولذـــذه  العوامـــل  

ل ســـــرة يضـــــاف  إلى ىـــــذه  البي ـــــة الددرســـــية  والـــــتي    والاجتمـــــاعيارتبـــــاط  بالدســـــتوى  الاقتصـــــادي  

 .الواحدة   بالدنطقةتتفاوت كثيراً  من  مدرسة  إلى أخرى  ف 

لســياق  يجــب  التأكيــد  ان الدــةثرات الخارجيــة  كــالاختلاف في مــوارد  الأســرة  الــذي يــةثر  وفي ىــذا ا

بــدوره في مســتوى  الإعــداد  الــذي  يتلقــاه  الطالــب  في مراحــل  التعلــيم  العــام ـ  ســوف  تــنعكس  

 .لاحقاً  على فرص  الالتحاق  بالتعليم  العالي 

تقبلية  إن الخــبرات  التعليميــة  الســابقة  للطالــب  وكــذلك  علــى  طموحــات الطالــب  وتوقعــات  الدســ 

من حيث  الكم  والكيـف  تتـدخل  في أىليـة  الطالـب  للقبـول  في التعلـيم  العـالي  والاسـتمرار  فيـو  

يدكـــن  أن  تـــتم  بمعـــزل  عـــن  ولذـــذا  فـــإن الحـــديث  عـــن تمويـــل  التعلـــيم  العـــالي  والأنفـــاق  عليـــو  لا

في دراســـة  (  9772الســـعود ،) في المجتمـــع  ويصـــف   والتربويـــةتصـــادية  الأوضـــاع  الاجتماعيـــة  والاق

التربويــة في  العــا   العــر   إذ  كشــف  عــن أن  ىنــاك  غيابــاً  في العدالــة  التربويــة    الأوضــاعحديثــة  
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لـور  ويتب  الأمـةين  في الحقـوق  التربويـة بـين أبنـاء  ابـالت أسماىا  قضية  الغبن  الخفـي  أو اللامسـاواة  و

 :ذلك  في الأع 

 .الحضر  لصاا  الحضر  في كم  الفرص  التعليمية  وكيفها   وأبناءـ  التميز  بين أبناء  الريف  9

ـ  التمييز  بين الأغنياء  والفقراء  لصاا  الأغنياء  إذ يصبح  التعليم  في  النهاية  تكريساً  لامتيازات  2

 .يسا ل مر  الواقع  وقفاً  على الحراك الاجتماعي  الأغنياء  الاجتماعية  والسياسية  وتكر 

مــدارس  متميــزة  غــير  مكتظــة  وأخــرى  ســـي ة  ) في الجــودة التعليميــة   الأمــةـــ  التمييــز  بــين أبنــاء  1

ثم الدســاواة  بيــنهم  في قيــاس  نتــائ   التحصــيل  الددرســي  مــن خــلال الاختبــارات  ( ومكتظــة بالطلبــة

 .ليمي في الدستقبل التي هدد  مصيرىم  التع

إلغـاء  المجانيـة  بأرـا  مسـ ولة  عـن بطالـة  الدتعلمـين  وتـدىور  نوعيـة  التعلـيم العـالي   يتـذرع دعـاة كما

وأن  الدســــتفيد  مــــن التعلــــيم  يجــــب  أن يتحمــــل  نفقاتــــو  خاصــــة  أن نفقــــات  التعلــــيم  العــــالي  قــــد  

 .تجاوزت  قدرة الدولة  على هملها 

عــــدد الخــــريجين  بقــــدر  فــــاق    تزايــــدفي تنــــاولذم  لذــــذه الدســــألة  في مصــــر  أن    وىنــــا  يــــرد   خــــرون 

يعــو  بالضـــرورة  وجــود خلــل  في النظــام  التعليمـــي  بقــدر مــا  يعــو  خلـــل  في  حاجــات التنميــة  لا

القائمــة  علــى  الاســتهلاك  الدفتقــرة  علــى قاعــدة  إنتاجيــة   تلــك  التنميــة  .. عمليــة  التنميــة  نفســها  

ما  أن عدم  قدرة  خط  التنمية  على فتح  لرـالات  عمـل  تسـتوعب  ىـذه الأعـداد  ىـو قصـور  ك

 .في التفكير  في الدستقبل  والتهي ة  لو 

وينظـــــر  الـــــبعض  إلى البطالـــــة  باعتبارىـــــا  مشـــــكلة  اقتصـــــادية  واجتماعيـــــة  وسياســـــية  لأن  النظـــــام 

وقــد  انعكســـ   ىــذه الدشــكلة  علــى السياســـة  يعمــل  بمعــزل  عـــن الأنظمــة  الأخــرى   التعليمــي  لا

وفـرص  العمـل  الدتاحـة  وافـتراض    ونوعيـاتهمالتعليمية التي فشل   في الدواءمة  بـين أعـداد  الخـريجين  

وجـــــود  زيـــــادة في أعـــــداد  الخـــــريجين  وبطالـــــة  بـــــين  الدتعلمـــــين  وتـــــد   في الدســـــتوى  التعليمـــــي فـــــإن  
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مناســـبة  أن  تطـــرح  ىنـــا  وىـــي  ىـــل  يتحمـــل  النظـــام ( 9766لزمـــد ،) التســـاؤلات  الـــتي طرحهـــا 

التعليمي  مسةولية  ىذه الدشكلات  ىـل المجانيـة  ىـي الـتي تضـع   خطـة التنميـة  أو ترسـم  السياسـة  

 التعليمية ؟

ـــ أمـــا  لغـــة  فإرـــا  تـــدعم  ىـــذا الاتجـــاه  إذ  بينـــ   أن نســـبة  الالتحـــاق بـــالتعليم  العـــالي  في   الأرقـــامـ

  إحصــاءاتمقارنــة  بــبعض  الــدول العربيــة  والخليجيــة  فقــد  أوضــح    مازالــ   منخفضــة   الدملكــة

ـــدول  العربيـــة  الدنشـــورة  عـــام   الإقليمـــيمكتـــب  اليونســـكو  ـــة  في ال أن الدملكـــة  هتـــل   9773للتربي

لــف  مــن يبلــغ  عــدد الدلتحقــين  بــالتعليم العــالي  مــن كــل  م ــة  أ  إذبــين الــدول  العربيــة    99الدرتبــة 

 700م يتجـــاوز 2090، يـــذكر ان عـــدد الدلتحقـــين بـــالتعليم العـــالي في عـــام  فـــرداً  9013الســـكان  

كما يتجاوز عدد الدلتحقـين بـالتعليم العـام في   .طالب و طالبة في ليع مستويات التعليم العالي   لف

  .م خمسة مليون طالب و طالية 2090الدملكة عام 

فـــردا وعنـــد  مقارنـــة  الدملكـــة  بـــدول  لرلـــس  1059س  القائمـــة  بــــ ت  لبنـــان  في  رأفي حـــين  جـــاء

فــردا  والكويــ   9143والبحــرين    فــردا  9337التعــاون  فإرــا  تــأع  في الدرتبــة  الرابعــة  بعــد قطــر  

فـــردا  تليهـــا   4701بــــ   الأولىفـــردا  أمـــا علـــى الدســـتوى  العـــالدي  فـــإن  كنـــدا  هتـــل الدرتبـــة    9913

 .فردا  3264بـ  الأمريكيةتحدة  الولايات الد

ـ كما  أن التنمية  الشـاملة  تسـتلزم  أضـعاف  الأعـداد  الـتي  تخرجهـا  الجامعـات الحاليـة  ولذـذا  لابـد  

ىـــذا    أضـــعافألا يكـــون  لضـــغوط  الديزانيـــة  العامـــة  دور  في مـــن وجـــو   الاســـتثمار  في البشـــر  و 

يب  للتعلـــيم  العــالي  مــن الــدخل القــومي  في الـــدول  أدركنــا  أن علــى  نصــ  إذاالاســتثمار  وخاصــة  

 .م9772ر ة " في بعض  الدول  %  2يتجاوز   العربية  لا

مــن للــة  النــات   المحلــي  %  932أمــا  في الدملكــة  فــإن  الديزانيــة  الدخصصــة  للتعلــيم  العــالي  بلغــ  

زانيــة  الدخصصــة  للتعلــيم  ىـــ  كمــا  أن نســبة  الدي 9293//92ىـــ  ـ 90/9299خــلال  الفــترة مــن 
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فعـــــ   إلى وارت 91/9292في عـــــام % 237الحكـــــومي  قـــــد بلغـــــ     الإنفـــــاقالعـــــالي  علـــــى للـــــة  

 .م 2090ه ، 9219عام % 90فيما ارتفع إلى قرابة  .ىـ92/9293في عام  %  132

د  وعائـــد  علينـــا  النظـــر  إلى التربيـــة  علـــى أرــا  عمليـــة  اســـتثمارية  لذـــا  مـــردو ( 9771داود )و يقــول 

يفــــوق  في أحــــوال  كثــــيرة  العائــــد  مــــن الصــــناعات التحويليــــة  والثقيلــــة  ولذــــذا  فــــإن  عمليــــة  تمويــــل  

تعــد  مكلفــة  لديزانيــة  الدولــة  لأن التمويــل  ىــو اســتثمار  اقتصــادي  واجتمــاعي  ســيعود   التعلــيم  لا

يجــب  أن يكــون  تعليمــاً   لا  أن التعلــيم  العــالي(  9772نوفــل ) ويةكــد . بفوائــد  لــة  علــى الــوطن 

 .للقلة  وعليو  أن يشبع  الطالب  الاجتماعي  الدتزايد  ويحق   ديدقراطية  التعليم 

علــى التعلــيم    الإنفــاقبالمجانيــة  وعــدم  قــدرة  الدولــة  علــى  وعلاقتــوأمــا  بالنســبة  لتــدىور  التعلــيم  

كـــان ذلـــك  علـــى    الإنفـــاقك  فـــإن  فـــإن  أنصـــار  ىـــذا الاتجـــاه  يـــرون  أنـــو  علـــى العكـــس  مـــن ذلـــ

الخـــاص  يســـعى  إلى زيـــادة  الـــريح  ولـــو  كـــان ذلـــك  علـــى   الإنفـــاقحســـا   نوعيـــة  التعلـــيم  لأن  

يدكـن  أن يـةدي  إلى   الإنفـاقحسا   النوعية  وأن المجانية  ليس   سبب  التدىور  وإنما  خفض  

علـيم  يدكـن  أن يهـددىا  الخطـر  إذا بقولو عن  نوعيـة  الت( TIKA ،9771)ذلك  وىذا  ما بينو 

أعطــى  دور  أكــبر  للمةسســـات  غــير الحكوميـــة  في تمويــل  التعلــيم  إذ أن  النوعيـــة  سيضــحي  أـــا  

في حالة  الضغوط  الدالية  ولذذا  فإن  أي  تمويل  غير حكومي تجـاري  يجـب  أن يـرب   بنـوع  تقـو،  

 .الفعالية 

يتحقــ   بفـــرض  الدصـــروفات   عـــلاج  القصــور  في الديزانيـــة  لا يــرى  أن(   9766لزمـــد ) كمــا أن  

علــى التعلــيم  أو إلغــاء  المجانيــة  وإنمــا  بتخلــيم الديزانيــة  مــن النفقــات  غــير  الضــرورية  واللجــوء  إلى 

وأن ىنـــاك  حاجـــة  إلى تـــوفير  الدزيـــد  مـــن الدـــوارد  للتعلـــيم  العـــالي  مـــع اســـتمرار    الإداريـــةالمحاســـبة  

علـــى قطاعـــات  أخـــرى  أقـــل    الإنفـــاقوتوجيـــو  بعـــض  الدـــوارد  إلى التعلـــيم  بـــدل    إنفاقهـــا ترشـــيد 
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ولا ويستمر  موضـحاً  أن قصـور  الدـوارد  لـيس  العامـل  الرئيسـي  في تخلـف  التعلـيم العـالي  .. أهمية 

 .ارد لأن  ىناك  ىدار  في استخدام  الدو   الترشيدالادعاء  بعدم  وجود  حاجة  إلى    نيدك

أن الذدر  يشمل  الدبالغـة  في تـوفير  الدـوارد  البشـرية  والداديـة  وكـذلك  التقتـير  (  9772ر ة ) وبين 

 . فيها

 :المادية و البشرية في التعليم سوء  استخدام  الموارد  مؤشرات 

 . الأىدافعمومية  .9

  الإدارةتقنيــــــات  وفي عــــــدد  الدــــــوظفين  وتختلــــــف    الإداريــــــةالدبالغــــــة  في توســــــيع  الذياكــــــل   .2

 .التقليدية   الأساليبعلى   والإبقاء

الازدواجيـــــة  في الأقســـــام  والتخصصــــــات  والاســـــتمرار  في تــــــدريس  تخصصـــــات    تعــــــد    .1

 .الحاجة  إليها  قائمة 

أو اتجـاه  ( رسـالة  الداجسـتير أو الـدكتوراه ) زيادة  الوقـ   الـذي  يسـتغرقو  الصـاز  البحـث    .2

 .مشكلات  بعيدة  عن الاحتياجات  الحقيقة للمجتمع  ومشكلاتو  البحوث  إلى دراسة 

الذدر  في الأبنية  والدخابر والدعامل  والدراكز  الصحية  والدزارع  والدكتبـات  سـواء  بتوفيرىـا     .3

بكميـــات  تزيـــد  عـــن الحاجـــة  الفعليـــة  أو توفيرىـــا  بكميـــات  تقـــل  عـــن الحاجـــة  وكـــذلك  

 .سوء  استخدامها 

  الأمــــــورعلـــــى   الإنفـــــاقغــــــير  جوىريـــــة  والتقتـــــير في   الأمـــــورة  في الصـــــرف  علـــــى الدبالغـــــ  .4

ولذــــذا  يـــرى  ىــــذا  الاتجـــاه  أنــــو  مـــن الأولى  بــــدل  الـــدعوة  إلى إلغــــاء  لرانبــــة   . الأساســـية

الـــتي أدت  بجامعاتنـــا  إلى مواجهـــة  أزمـــات  حـــادة  بـــالرغم    الأســـبا التعلـــيم  البحـــث  في 

 أشـارالـتي   الأسـبا   وصـف   بأرـا  شـاخ   زمـن الدـيلاد  تلـك  من قصور  عمرىا  حو
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تـــزال  قائمـــة  حـــو اللحظـــة   قبـــل  ثلاثـــة عشـــر  عامـــا والـــتي  لا(  9763التميمـــي ) غليهـــا  

  الأزمـــــةعنــــدما  أوضـــــح  أن الجامعـــــات الخليجيـــــة  تشـــــكو  مـــــن أزمـــــة  حقيقـــــة  وأن  لذـــــذه  

يعـــو  أن التعلـــيم   عليـــو  وىـــذا  في نظـــره  لا ىـــو أســـبا   أدت  بـــالتعليم  الجـــامعي  إلى  مـــا

ولكنــــو  منــــذ  ولادتــــو  يحمــــل    أوضــــاعوالجــــامعي  في منطقــــة الخلــــي   كــــان جيــــدا  وتــــردت  

 .أمراضاً  شل   قدرتو  على تأدية  دوره  في تنمية  الدوارد  البشرية  تنمية  حقيقة 

اس  الــــــدارة  والأىليـــــة  وربــــــ   التعلــــــيم  ولأنصـــــار  الاتجــــــاه  الثـــــاني  رأي  في مســــــالة  القبـــــول  علــــــى أســـــ

التعلـــيم    ةبديدقراطيـــســـوق  العمـــل  وتوجيـــو  الطـــلا   إلى الدســـارات  الدهنيـــة  أن  الدنـــادين    باحتياجـــات

وتكـــافة الفـــرص  التعليميـــة  يـــرون  في  التركيـــز علـــى مســـالة  الجـــدارة  لزاولـــة  لتكـــريس  التفـــاوت  وإعـــادة  

تفــاوت  ومظــاىر عــدم الدســاواة يدكــن  في تمكــين  أكــبر  عــدد مــن  قطاعــات  وأن القضــاء  علــى ال  إنتاجــو

الاقتصــادية  والاجتماعيــة كمــا أن الدنــادين    أوضــاعهمبــالتعليم  العــالي  لتحســين    الالتحــاقالمجتمــع  مــن 

يــاً  بالاعتمـاد  علـى الاختبـارات  والـدرجات  في القبـول  يتناســون إمكانيـة  الضيـاز  تلـك  الاختبـارات  طبق

 .وثقافياً  لواضعيها 

  فيمــا يتعلــ   بــرب   التعلــيم العــالي  بحاجــات  ســوق العمــل  وتوجيــو  الطــلا   علــى  التخصصــات  أمــا 

الـــتي يتطلبهـــا  العمـــل  فـــإن  أصـــحا   ىـــذا الاتجـــاه  يتســـاءلون  فيـــا  إذا  كـــان ىـــذا  التوجيـــو  والانتقـــاء  

ومـــن   بـــالإكراهية الانتقـــاء  يدكـــن  أن تطبـــ   ســـوف  يســـري علـــى ليـــع الطـــلا   مـــن دون تمييـــز فسياســـ

الدتوقـــع  أن ينتهـــي  الحـــال بأبنـــاء  الـــذين  لاحـــ   لذـــم مـــن القـــوة الاقتصـــادية  والاجتماعيـــة  إلى الأعمـــال  

إلى ضــرورة  التفريــ   بــين  تشــجيع  التعلــيم  الفــو  (  9767زكريــا ) الحرفيــة  والدهنيــة وفي ىــذا الصــدد ينبــو 

بـار أبنـاء الفقـراء  علـى ىـذا النـوع  مـن التعلـيم  إذ مـن الدتوقـع  أن يلجـأ  أبنـاء  القـادرين  والدهو  وبين  إج

إلى  كـــل الوســـائل  لتجنـــب  ىـــذا النـــوع  مـــن التعلـــيم  خاصـــة  في الـــدول  الناميـــة  الـــتي تســـود  لرتمعاتهـــا  

أن (  9772 جنـــــال الـــــدين)  المحابـــــاة والوســـــاطة  وازدراء  العمـــــل  اليـــــدوي  ومـــــن  جانـــــب   خـــــر  تـــــرى
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يدكــن  القبــول  بــو كهــدف   الاىتمــام  بإعــداد  وتخــري   الفنــين  بمــا  يــتلاءم  ومتطلبــات  ســوق العمــل  لا

تطبيــ   ىــذا الذــدف  نتيجــة  للتغــير الســريع  في طبيعــة  الدهــن    لصــعوبةوحيــد  للتعلــيم  الجــامعي  وذلــك 

 .وسرعة  تقادم  الكفاءات  والدهارات 

ر  ىــذا الاتجــاه  مــن الجامعــة  الخاصــة  والتمويــل  الخــاص  للتعلــيم العــالي  فإنــو  ومــن ناحيــة  موقــف  أنصــا

يدكــــن   يتجســــد  في أن الاىتمــــام  بإعــــداد  وتخــــري   الفنيــــين بمــــا  يــــتلاءم  ومتطلبــــات  ســــوق  العمــــل  لا

القبــــول  بــــو كهــــدف  وحيــــد  للتعلــــيم  الجــــامعي  وذلــــك  لصــــعوبة  تطبيــــ   ىــــذا الذــــدف  نتيجــــة  للتغــــير  

 .سريع  في طبيعة  الدهن  وسرعة  تقادم  الكفاءات  والدهارات ال

ومــن ناحيــة  موقــف أنصــار  ىــذا الاتجــاه  مــن الجامعــة  الخاصــة  والتمويــل  الخــاص  للتعلــيم  العــالي  فإنــو   

 الأساســـيةيتجســـد  في ان  تـــوفير  التعلـــيم  لأبنـــاء  المجتمـــع  بصـــورة  متكاف ـــة  يعـــد  أحـــد أىـــم  الدلامـــح  

زة  للديدقراطيــة  وأن  الدقصــود  بــالتعليم  ىنـا  لــيس  الحصــول  علــى شـهادة  تةىــل  صــاحبها  للعمــل  الدميـ

يــترك  التعلــيم  خــارج   ولكنــو  ضــرورة  حيــاة  للإنســان  وضــرورة  بقــاء  وأمــن  المجتمــع  ولذــذا  يجــب  أن لا

تـترك  شـةون الـدفاع  للهـواة   لا دلرـو  ضـمن الأىـداف  العليـا  للدولـة  فكمـا  سيطرة  الدولـة  بـل  يجـب 

يجـــب  تركهـــا   مســـ ولية وطنيـــة  لا  باعتبـــارهوالبـــاحثين  عـــن  الـــربح  فكـــذلك  ينبغـــي  النظـــر  إلى التعلـــيم  

 .للقطاع الخاص 

كمــا يصــور  أنصــار  ىــذا الاتجــاه  الــدعوة  إلى الجامعــات  الخاصــة  واعتبــار  التعلــيم  مشــروعاً  اســتثمارا 

يخفــي   عـوة  لرسملـة كــل شـىء ومـن ضــمنو  النظـام  التعليمـي  لأن ىنــاك  ارتبـاط  لااقتصـادياً  علـى أرــا  د

بــين  الجامعــة  الخاصــة  وأيديولوجيــة  الاقتصــاد  الحــر  الــذي  يهــدف  إلى تقلــيم  دور الدولــة  في تعلــيم  

ىـو  عـام  علـى  ليع  الدواطنين  وشي اً  فشي ا تتجو  الدولة  إلى رفع  يـدىا  عـن التعلـيم  وهويـل  كـل مـا

رضـــــا ) ولذـــــذا  فقـــــد  حـــــذر (  9771ىـــــلال ) القطـــــاع الخـــــاص  اســـــتجابة  لقـــــوانين  اقتصـــــاد  الســـــوق  

مــــن أن  تــــرك  أىــــداف  التعلــــيم  لتتخــــذ  مــــن قبــــل  القطــــاع  الخــــاص  ســــيةدي  إلى التضــــحية  (  9762
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اىلاً  لجوانبهـــــا  بأىـــــداف  المجتمـــــع  كمـــــا يعـــــد  تأكيـــــداً  مســـــرفاً  للمضـــــمون  الاقتصـــــادي  للتنميـــــة  وتجـــــ

 .الاجتماعية  والثقافية  والدعرفية 

علــى التمويـــل  الخــاص  والنظـــر   ان خفـــض  الإنفــاق  العـــام  والاعتمــاد (  9767عبدالحميــد ) ويضــيف 

والتبرعـــــات  يعـــــد  منافيـــــاً  لأبســـــ   قواعـــــد    الإحســـــانمســـــألة  يحلهـــــا    باعتبـــــارهإلى التعلــــيم  الجـــــامعي  

القطــــاع  الخــــاص  قــــد يديــــل  إلى  ه ن  النظــــام  الجــــامعي  الــــذي  يتعهــــدتعلــــيم  أالتخطــــي   الدســــتقبلي  لل

الخضــــوع  لقــــوى  الســــوق  أكثــــر  مــــن ميلــــو  إلى  مصــــلحة  المجتمــــع  إلا  إذا  اعتبرنــــا  أن قــــوى  الســــوق  

تــدخلات    يصــاحبوومصــلحة  المجتمــع  همــا  ســيء  واحــد  كمــا  ان  الحصــول  علــى التمويــل  الخــارجي  

ــــو ــــاس  لا لشــــن  ل ــــدخل  الخــــارجي  في شــــ ون  الجامعــــة  مــــن أن ــــل  وىــــذا  ســــيقود  إلى  الت  صــــلة  بالتموي

يستطيعون  فهم  البي ة  الجامعية  ورأى  بعض  الباحثين  أن دعم  التعليم  العالي  مـن قـوى  السـوق  لـو  

(  لرــالات  البحــث )لزــاذيره إذ  ســيقود  ذلــك النمــو  غــير الدتــوازن  في التخصصــات  والدواضــيع  العلميــة 

لأن المجالات الـتي هظـى  بقيمـة  سـوقية أكـبر  سـتنمو أسـرع  في حـين  يـتم  تجميـد  أو اسـتبعاد  أو إلغـاء  

 .هظى  بنفس  القدر  من القيمة  لرالات  أخرى  لا

تقـل  إقناعــاً  عـن حجـ  ومــبررات   وىكـذا  يتأكـد  لنـا  أن  لأنصــار  ىـذا الاتجـاه  حججــاً  ومـبررات  لا 

إذ  انطلقوا  منطلقاً  اجتماعياً  قائماً   على فهم  أكثر  عمقاً  لوظيفـة  التربيـة  في هقيـ     الأولالاتجاه  

الدســاواة والعدالــة  داخــل  المجتمــع  وبـــالرغم  مــن ىــذا  فغــن  الوضـــع  الاقتصــادي  الــراىن  يفــرض  علـــى 

 .مل  مع ىذا الوضع أصحا   ىذا  الاتجاه  الدبادرة  إلى طرح  حلول عملية  للتعا
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 :الاتجاه  الثالث 

ولتلافي  الجـدل  القـائم   مساوئو إلى  أن لكل  من التمويل  العام  والتمويل  الخاص  لزاذيره  و  نظرا

ز  اتجـــاه  ثالـــث ينحـــو منحـــا وســـطا  بـــين الاتجـــاىين  الســـابقين  بر بـــين أنصـــار  الاتجـــاىين الســـابقين  يـــ

 .ينادي بالتمويل  الدختل  

ى  ىذا  الاتجاه  ضـرورة  مسـاهمة  القطـاعين  العـام والخـاص  مـن خـلال  الاعتمـاد  علـى الأنفـاق  وير 

الحكومي  والإنفاق  الخاص  والرسـوم الدراسـية  ويةكـد  ىـذا  الاتجـاه  علـى حـ   الدـواطن  في التعلـيم  

باحتياجـــات  شـــريطة  التوفيـــ   بـــين حاجـــات الفـــرد  وحاجيـــات  المجتمـــع  مـــن خـــلال  ربـــ   التعلـــيم  

التنمية  والأخذ  مبدأ  الـدارة  والأىليـة  وسـوف  نتنـاول  في الجـزء  التـالي  بعـض  راء  الدنـادين  أـذا 

 .الاتجاه

مـن أن التعلـيم  الجـامعي  كلفـة  (  9765البـدر  والسـيف  ) يتضح  ىذا الاتجاه  فيمـا  ذىـب  إليـو  

ـــو   ـــة  واقتصـــادية  ولابـــد  مـــن وجـــود  عائـــد  من في الدـــدى  القصـــير  والدـــدى  الطويـــل  ففـــي  اجتماعي

لسرجــات التعلــيم  في خطــ  التنميــة  مســاهمة  إيجابيــة  وعلــى الدــدى القصــير  لابــد  مــن أن  تســاىم  

يشـبو   الددى  الطويل  يجب  أن يسعى  التعلـيم  إلى خلـ   الدـواطن  الصـاا  ويضـيفان  أن ىنـاك  مـا

ـــة  الـــتي يجـــب  ه  الإمبراطوريـــات التنميـــة  خاصـــة  في الظـــروف    احتياجـــاتجيمهـــا  وفـــ   الأكاديدي

كــان    إذا  معارفــوحــ  الفــرد  في التعلــيم  الجــامعي  وحقــو  في تنميــة    إغفــاليجــب   الراىنــة  كمــا  لا

تكــون   قــادر  علــى مواصــلة  مســيرة  الدعرفــة  وراغبــاً  فيهــا  مــن خــلال  بــدائل  أخــرى  وعلــى  أن لا

 .وظائف  للخريجين الدولة  ملزمة  بإيجاد  ال

خـــــريجين    وإعـــــدادضـــــرورة  ضـــــمان  مبـــــدأ  شـــــعبية  التعلـــــيم الجـــــامعي  ( 9765الألوســـــي ) ويـــــرى   

مــةىلين علميــاً  وفنيــاً  لســد احتياجــات  خطــ  التنميــة  وأن نســب  القيــد  في التعلــيم  العــالي  علــى 
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اجـة  علـى التوسـع  فيـو لاسـتيعابو  تـزال  قليلـة  لشـا يعـو  أن ىنـاك  ح الدقيدين في التعليم  الثانوي  لا

أكبر  عدد  لشكن  من خريجي  الثانوية  العامـة  وسـد  احتياجـات خطـ  التنميـة  شـريطة  أن يكـون  

 .التوسع  نوعياً 

في ىــذا الاتجــاه  بقولــو  إن لرانيــة  التعلــيم  مطلــب  لتحقيــ   اكــبر     خــرأمــا الــبعض  فيــبرز جانبــاً   

إلا  أن فــرض  رســوم  تعليميــة  منخفضــة  ســـوف    المحتاجـــةة  للف ــات  قــدر مــن العدالــة  الاجتماعيــ

تشــــعر  الفــــرد  بأهميــــة  مــــا يقــــدم  لــــو  ويدكــــن  لذــــذه  الرســــوم  أن تســــتخدم  لــــدعم  مــــوارد  الجامعــــة  

ــــــة  في حــــــين  يوصــــــي    الاســــــتثماراتوتوســــــيع   ــــــأن  يقتصــــــر  تقــــــد،  ( 9766كامــــــل  ) التعليمي ب

لقـادرين  علميـاً  وذىنيـاً  وذوي  الكفـاءة  والـذين  ينهـون  دراسـتهم  في الدكافات  علـى الدتفـوقين  وا

 .الددة  الدقررة  ومساعدة  الطلبة  غير القادرين  مادياً  من خلال  نظام الضمان الاجتماعي 

  أنيـبرز لنـا  أن  أحـد  جوانـب  ىـذا الاتجـاه  موضـحا ( 9770نوفـل ) وفيما  يتعل   بـالقبول  فـأن  

القــائم  بـــين الاتجــاىين  الســابقين  مــن خـــلال    الأشــكالالاتجــاه  يحـــاولون  أن يحلــوا  أصــحا   ىــذا

  ليحرمــوابــالتعليم  العــالي  وأن    الالتحــاقالدطالبــة  بتمكــين  الدتفــوقين  مــن أبنــاء  غــير القــادرين  مــن 

(  9772ار عمـ) بسبب  الضـعاف  دراسـياً  مـن أبنـاء  الف ـات  الدقتـدرة  وربمـا  لذـذا السـبب  طالـب 

أن  تتكافــأ فــرص  الالتحــاق  بالجامعــة  علــى أســاس القــدرات  العقليــة  والاســتعدادات  الخاصــة  وأن 

 اأبـــو شـــقر ) يكـــون  الاختيـــار  علـــى أســـاس  القـــدرة  الداليـــة  أو النفـــوذ  الاجتمـــاعي  وىنـــا  يطـــرح  لا

الي  أو فــتح  أبوابــو  دون  إننــا  يجــب  أن  لضتــار  بــين  تقيــد  فــرص  الالتحــاق  بــالتعليم  العــ( 9779

رقابـــة  ولكـــن  أن نوجـــو  الطـــلا   حســـب  قـــدراتهم  الذىنيـــة  لضـــو  تخصصـــات  تناســـبهم  وتكـــون  

نافعــة  للمجتمــع  وبالنســبة  للإنفــاق  علــى التعلــيم يــرى  الــبعض  أن  تطبيــ   قــوانين  الســوق  علــى  

وعمليــــات  تخطيطيــــة  مركزيــــة  ثم    الجامعــــات  غــــير  مــــرتب   بقــــرارات  إنتــــاجالتعلــــيم العــــالي  يجعــــل  

يتســـاءل  فيمـــا  إذا  كـــان لـــدى  الدولـــة  الاســـتعداد  للتنـــازل  عـــن ســـلطتها  لصـــاا  ســـوق  الطلـــب  
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على التعليم  والصراع  على الدكانة  والشهرة  بين جامعات  تنـافس  بعضـها  لـذلك  يقـترح  التخلـي  

مســــتمرة  بـــين  الجامعــــات والدولـــة  حــــول    عـــن مبــــدأ  التمويـــل  الكامــــل  لصـــاا  عمليــــة  تفاوضـــية

 .الديزانية  قائمة  على هقي   أىداف  لزددة  وبمتابعة  النتائ  

 :  المختلط    الإنفاق  

 :   اةعالدختل  تكمن في  الإنفاق أهميةرأت  منظمة  اليونسكو 

الاعتمـادات  اللازمــة   ــ الاعـتراف  بـالتعليم  العـالي  بوصـفو  اسـتثمارا  اجتماعيـا يتطلـب  تخصـيم 9

 .العامة  الأمورلو ومن 

ـ البحث  الجاد  عن موارد  جديدة  للتمويل  تقوم  على مشاركة  ليع  الذين  يجنـون  فائـدة  مـن 2

 .التعليم العالي  بما  في ذلك  القطاع الاقتصادي والمجتمعات المحلية  واةباء  والطلبة 

 .تعليم العالي  وكفاءتها  في ترشيد  استخدام  الدوارد الدتاحة ـ ضرورة  زيادة  فعالية  مةسسات ال 1

وينظــر  الــبعض  للقضــية  مــن زاويــة  أخــرى  إذ  يــرى  أن التعلــيم  العــالي  ســلعة  أو  خدمــة  شــبيهة  

بالسلعة  العامة  فهي  لاتصل  في عموميتها  إلى مستوى  الخدمات  العامـة  كالـدفاع  والدـاء  والبي ـة  

وفي  الوقــ   نفيــو   متكــاف والذــواء  النقــي  الــذي يســتفيد  منهــا  ليــع  الدــواطنين بمســتوى  النظيفــة  

فـــإن التعلـــيم  العـــالي  لـــيس  ســـلعة  أو خدمـــة  خاصـــة  كالطعـــام  والدلـــبس الـــتي تعـــود  منفعتهـــا  علـــى 

خاصــة    راغبــون في دفــع  قيمتهــا  لأن  لذــا  فوائــد  الأفــرادمســتهلكها  فقــ   وفي  ىــذه الحالــة  فــإن  

فقـ   إذا  مـن  غـي ر الدمكـن  اسـتبعاد  الأقـل  تعليمـا    الإفـرادعلى أول ك    ليقتصرولكن  العائد  

من الاستفادة  من  الدخرجات  العديدة  التي  تتولـد  عـن التعلـيم  العـالي  فـالمجتمع  بكاملـو  يسـتفيد  

ل   ىـــو الواجـــب  إتباعـــو  فالدولـــة  الدخـــت  الإنفـــاقوبنـــاء  علـــى ىـــذا  فـــإن    فالتربيـــةمـــن الاســـتثمار  

 .والدستفيدين  من القوى  الدتعلمة  عليهم  همل  نفقات  التعليم العالي   الأموروالطالب  وأولياء  
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ان  ليــــع  دول  العــــا   بــــدون  اســــتثناء  تواجــــو  مشــــكلة  ( WOODHALL9779)ويةكـــد 

وبصـرف  النظـر  عـن نـوع  النظـام  والمجتمـع   تمويل  التعليم  العالي  وهاول  إيجاد  حل لذذه الدشكلة 

فـــإن تكـــاليف  التعلـــيم  العـــالي  يجـــب  الدشـــاركة  في هملهـــا  مـــن قبـــل  اةبـــاء  والطلبـــة  والدةسســـات  

للمــوارد  العامــة  والعــدل  في   الأمثــلتكــافة الفــرص  والاســتخدام    الاعتبــارالخاصــة  مــع الأخــذ في 

 .توزيع  النفقات  والعوائد 

الدخـتل   فقـد  أقـروا  بوجـود    الإنفـاقلحين  الذي يتف   فيو أنصار  ىذا الاتجاه  على ضـرورة  وفي ا 

تمويــل  التعلــيم العــالي   صــعوبة  في هديــد  حجــم  مســاهمة  كــل  مــن القطــاعين  العــام  والخــاص  في 

ـــو  كـــل فريـــ   ب ـــاك  إنفـــاق  لســـتل   يســـاىم  في قـــدر  فنـــرى  أن الـــبعض  يةكـــد  علـــى أن  يكـــون  ىن

،   الصــعوبةفائدتــو  أو بقــدر  الدنــافع  الــتي  يجنيهــا  إلا  أن هديــد  حجــم  الدنفعــة  يعــد أمــرا في غايــة  

كمـا  يجــب  أن تكـون  مســاهمة  القطــاع  العـام  والقطــاع  الخـاص  متناســبة  مــع الدنـافع  فــأن  هديــد  

نكــون  قــد قمنــا  برصــد  أىــم   نســبة  مســاهمة  ىــذين  القطــاعين  في تمويــل  التعلــيم  الجــامعي  أــذا 

الاتجاىات  السائدة  حـول  الإنفـاق  علـى التعلـيم  العـالي  وتمويلـو  والأسـس  الـتي اسـتندت  إليهـا ،  

وبتأمل  في حج   كل  تجاه  ومبرراتو  يتضـح  مـدى  تعـدد الـرؤى  مـن قضـية  الإنفـاق  عـن التعلـيم  

القــرارات    واتخــاذليعــاً  عــن السياســات  التعليميــة  العــالي  وتباينهــا  لشــا  يةكــد  ضــرورة  استحضــارىا 

 .التمويلية 

   تصور المقترح لتمويل التعليم الجامعي بالدول العربية في ضوء الاتجاهات المعاصرة

تمويـل التعلـيم مـن أىـم الدشـكلات الدعاصـرة  تصـورا مقترحـا لتمويـل التعلـيم مشـيرا إلى(  2004عـامر )اعد 

صــطدم الطمــوح في هقيــ  اةمــال التعليميــة بمــا ىــو متــاح ولزــدود مــن ميزانيــات للكثــير مــن الــدول حيــث ي

ىـــذه الـــدول للعمليـــة التعليميـــة فـــإن تنـــوع مصـــادر التمويـــل للتعلـــيم ىـــو الحصـــول الدلائـــم في ظـــل الظـــروف 
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 تمويـل جيـد إذ إن جـودة تصـميم الـنظم التعليميـة ومـا ينبغـي إليولشـا لا شـك فيـو أن التعلـيم يحتـاج  الحالية 

أن تكــون عليــو مــن كفــاءة عاليــة في الإدارة والدــنه  وأعضــاء ىي ــة التــدريس والدبــاني والتجهيــزات التعليميــة 

الدختلفة وأن ىذه الجودة العالية في مدخلات العدالـة التعليميـة يصـعب هقيقهـا أو الوصـول إليهـا مادامـ  

ت العــا  كافــة بقــدرتها علــي التمويــل فــرص التمويــل قاصــرة أو قليلــة ولــذلك ارتــب  التعلــيم الجيــد في لرتمعــا

الجيد أي توفير الأموال اللازمة للوفـاء بالتزامـات العمليـة التعليميـة وأن التعلـيم مسـ ولية مشـتركة بـين الدولـة 

والمجتمــع حيــث يــتم تمويــل التعلــيم بالتعــاون بــين الدولــة والقطــاع الأىلــي أي لا تكــون فكــرة لرانيــة التعلــيم 

 ( 45، ص  2009المجادي ، )مطلقة

ـــان العـــالدي عـــن التعلـــيم العـــالدي في القـــرن الحـــادي  كمـــا أن تنـــوع مصـــادر التعلـــيم الجـــامعي أمـــر أكـــده البي

 .أهمية دعم المجتمع بمختلف ف اتو لتمويل التعليم الجامعي  إليوالعشرين أشار 

 ة أهداف التصور المقترح للتعليم الجامعي بالدول العربية في ضوء الاتجاهات المعاصر ( أ)

 :إلىبية في ضوء الاتجاىات الحديثة يهدف التصور الدقترح لتمويل التعليم الجامعي بالدول العر 

 إيجاد أكثر من مصدر لتمول التعليم العالي  -9

 توفير التمويل اللازم للإنفاق علي التعليم العالي  -2

 اشتراك الحكومات في تمويل التعليم العالي  -1

 عالي اشتراك الأفراد في تمويل التعليم ال -2

 اشتراك الذي ات والدنظمات الدولية في تمويل التعليم  -3

  مبررات التصور المقترح لتمويل التعليم الجامعي بالدول العربية في ضوء الاتجاهات المعاصرة( ب)

مــن أىــم مــبررات التصــور الدقــترح لتمويــل التعلــيم الجــامعي بالــدول العربيــة في ضــوء الاتجاىــات الدعاصــرة مــا 

- :يلي 
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 القضايا وأكثرىا إثارة للجدل  أىمويل التعليم العالي يعد من إن تم -9

 الاعتماد علي التمويل الدختل  مع التأكيد علي سلامة الجدارة والأىلية  -2

 التوسع في زيادة الدوارد الدالية مع ترشيد استخدامها  -1

 موال العامة أن التعليم العالي استثمار اجتماعي لشا يتطلب توفير الاعتمادات اللازمة لو من الأ -2

 التوصل إلي موارد جديدة لتمويل التعليم العالي  -3

 زيادة فعالية مةسسات التعليم العالي  -4

 تنوع مصادر تمويل التعليم العالي  -5

 دعم ف ات المجتمع لتمويل التعليم العالي  -6

 أن التعليم مس ولية اجتماعية ويجب ألا يكون مس ولية الدولة  -7

الدولـة والمجتمــع حيـث يــتم تمويـل التعلــيم بالتعـاون بــين الدولــة  أن التعلـيم مســ ولية مشـتركة بــين -90

 والقطاع الأىلي 

عناصــــر التصــــور المقتــــرح لتمويــــل التعلــــيم الجــــامعي بالــــدول العربيــــة فــــي ضــــوء الاتجاهــــات ( ج)

 المعاصرة 

عـالي التمويل الحكومي للتعليم العالي يجب أن يكون ىناك أكثر من مصـدر لتمويـل التعلـيم ال إليبالإضافة 

 :تتمثل في اةع 

 الضرائب العامة -9

 القروض الطلابية  -2

 التبرعات الأىلية  -1

 الدنح الدراسية -2
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 الجهود الذاتية من قبل الأفراد  -3

 الرسوم أو الدصروفات الدراسية  -4

 مساهمة الذي ات ورجال الأعمال علي التبرع -5

 مساهمة الأفراد في تمويل التعليم  -6

 ليم العالي تبرع الشركات والدصانع في تمويل التع -7

 الإعانات والقروض التي تقدمها بعض الدول -90

 الدعونات التي تقدمها الذي ات والدةسسات لتمويل التعليم العالي  -99

 تطبي  مفهوم الجامعة الدنتجة -92

 .ضرائب على الرواتب  -91

 ترشيد الإنفاق  -92
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 :المراجــــــــــــــــــــــــــــــع 

م الاتجاىـــات  حـــول  الإنفــاق  علـــى التعلـــيم  العـــالي   2009زيز  ـ  الســـهلاوي  عبــدالله  عبـــدالع 9

 .جامعة الكوي   34والحوار الدطلو  ، المجلة  العربية  العدد  

، 99399ألف  طالـب  في الجامعـات  ، العـدد   100ـ  جريدة عكاظ ، كيف نواجو  استيعا   2

 .م9776فبراير   24

في الدملكة  العربية  السعودية  رؤيـة  الحاضـر  واستشـراف  ىـ  التعليم 9221ـ  الحامد  و خرون  ـ  1

 ..9الدستقبل  ـ مكتبة  الرشد ـ  الرياض ط

 . الأردن، اقتصاديات  التعليم  دار  الدسيرة  ـ عمان   2001ـ  فلية ، فاروق  عبده  2

،  2002م واســتثمار العنصــر البشــرى ، ياقتصــاديات التعلــ( م2002)الدســيلم  ، لزمــد يوســف  -4

 .69ص 

بالــــدول  الجــــامعي،  تصــــور مقــــترح لتمويــــل التعلــــيم ( م2004)عــــامر ،طــــارق عبــــدالرؤف لزمــــد  -5

، بحــث مقــدم  إلى الدلتقــى الــدولي حــول (الــدول الدتقدمــة)   الدعاصــرةالعربيــة   ضــوء الاتجاىــات 

" دراسـة حالـة الجزائـر والـدول الناميـة–سياسات التمويـل وأثرىـا علـى الاقتصـاديات والدةسسـات "

 .  نوفمبر 22و 29جامعة لزمد خيضر بسكرة ، كلية العلوم الاقتصادية ، يومي   ،

خطــ  التنميــة بــالبلاد العربيــة ، صــحيفة  في، الإنفــاق والتمويــل (م9757)، عبــد الله عبــد الــدا،  -6

 . 93، بيروت ، ص  3البلاد العربية ، السنة السادسة ، ع  في التربويالتخطي  

واتخاذ قـرارات الاسـتثمار ، القـاىرة  الإداري، أساسيات التمويل (م 9761)أ د عثمان   يد،  -7

 . 25، دار النهضة العربية ،  ص 
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ـ تخطــي  التعلــيم  واقتصــادياتو ـ  دار النهضــة  العربيــة  ـ  9755مرســي  وزميلــو  ،   -90

 .9ـ ط  الأردنالقاىرة  

لدفتـوح والسياسـة وس إسماعيل ، اقتصاديات التعليم دراسة خاصة عـن التعلـيم ار لزمد لز -99

 .التعليمية الجديدة ، الإسكندرية ، كلية التجارة 

في اقتصــاديات  التعلــيم  ، دار  وائــل  للنشــر    2009الرشــدان  ـ  عبــدالله  زاىــي ،   -92

 .9ـ ط  الأردن

اقتصاديات التعليم وتمويلو في الكويـ  ودول الخلـي  العـر   (م 2009)فتوح المجادي ،  -91

 .45البحوث التربوية ، ص  إدارةبية ، ، الكوي  ، وزارة التر 

92- http://www.alwatan.com.sa 

 .منها عدد من الدواقع  على الشبكة  العنكبوتية    -93

    
  

 
 

 


