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اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِإعغبد                                    

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
 دساعخ رطج١مٗ ػٍٝ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 
ك٢ ػ٠ِ اٛزٔبّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُزبة  د٣ؼذ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ اعزؾٞر

ُٔب ُٜب ٖٓ ػ٬هخ  ,ا٩داسح ٝػِْ اُ٘لظ ٝػِْ ا٫عزٔبع ٓغبٍ اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ؽوٍٞ ًَ ٖٓ

 :ٗٚأؽ٤ش ٣٘ظش ٬ُُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ  , ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب,ٝص٤وخ ث٘غبػ أُ٘ظٔخ

 ,ٗزٔب  ئ٤ُٜبٝاُشؿجخ اُو٣ٞخ ك٢ ا٫ ,ك٤ٔب ٣زؼِن ثا٣ٔبٗٚ اُو١ٞ ثأٛذاكٜب ,ارغبٛبد اُلشد ٗؾٞ أُ٘ظٔخ

اُز٢ رؾلض ػ٠ِ ا٫ٗزوبٍ ئ٠ُ ٌٓبٕ آخش. ٣ٝظٜش رُي  ,ٝاُجوب  ك٤ٜب ٜٓٔب ًبٗذ أُـش٣بد اُخبسع٤خ

؛ ُ٘غبػ ػَٔ خ٬ص ٝاُزلب٢ٗ ك٢ أدا  اُؼَٔ ٝثزٍ أُغٜٞداد ا٩ػبك٤خك٢ ا٫ٗزٔب  ٝئ٫ا٫ُزضاّ 

ٜب ٝٓ٘بكغز ,ٝرطٞسٛب ْٛ ُِٔ٘ظٔخ ٓظذس هٞح ٝاؽٔئ٘بٕ ٣شغغ ػ٠ِ ثوبئٜبأُ٘ظٔخ ٣ٝؼزجش اٗزٔبؤ

ٕ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُؼؼٞ ٤ٛئخ ُٔض٬٤رٜب ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٧خشٟ, ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص كا

ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ  ,اُزذس٣ظ ُٚ ٗزبئغٚ ا٣٩غبث٤خ ػ٠ِ ع٤ًِٞبد ٝارغبٛبد أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 اٗؼٌبعبد ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝأُغزٔغ ثشٓزٚ.

 
خ٬ٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُخطؾ اُز٤ٔ٘خكإ أُززجغ  ٝثبُزؾذ٣ذ

ٝثشٌَ خبص اُ٘ٔٞ  ,أُبػ٤خ ٝاُؾبػشح ٤ُشٜذ اُزطٞس أُِٔٞط ٝاُغش٣غ ك٢ شز٠ أُغب٫د

ٝئػذاد  ,ؽ٤ش أٗلوذ اُذُٝخ أُجبُؾ اُجبٛظخ ُج٘ب  أُذٕ اُغبٓؼ٤خ ؛أُطشد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٝاعزوطبة  ,اُغِي ا٧ًبد٢ٔ٣ بٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓخزِق رخظظبدٞؽ٤٘خ ك٢ ٓغاٌُٞادس اُ

ثٔب ٣ؾون ؽٔٞؽبد  ؛ِشه٢ ثٔغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُُأػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ شز٠ دٍٝ اُؼبُْ 

 اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. فاُو٤بداد اُغؼٞد٣خ ٝأٛذا

 

٢ ا٧عبط ػ٠ِ اُؼ٘ظش اُجشش١ ك٢ رِي ك ا٫ٛزٔبّ ٣غت إٔ رزشًض  دٝؽ٤ش إٔ أ٣ُٞٝب

أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ أؽذ أْٛ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  ع٤ٔب ٫ٝ ؛اُغبٓؼبد

ٍٕ ٝرغ٤ٜضاد أٝ ٓؼذاد, كابُغٞاٗت أُبد٣ثاُزؼ٤ٔ٤ِخ دٕٝ ا٫ًزلب   ٕ اُغبٗت ا٧ْٛ ك٢ خ ٖٓ ٓجب

ْٜ, ئْٜ ٝرط٣ٞش أدائٝأُؾبكظخ ػ٤ِْٜ ٝثوب رذس٣ظ ٓإ٤ِٖٛٝعٞد أػؼب  ٤ٛئخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝٛزا ٫ ٣زغ٠٘ ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٓب ُْ رزٞاكش ُذ٣ْٜ دسعبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝؽ٤ش 

إٔ ػؼق ا٫ُزضاّ ٣زشرت ػ٤ِٚ عِج٤بد ٝٓغبٝب ًج٤شح ٫ ٣زؼؼ أصشٛب ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝأػؼب  

ذ٣ش إٔ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ ٖٓ رٔ٘ب ثَ ٣ٔزذ ئ٠ُ  أُغزٔغ ئرا عِ ؛٤ٛئخ اُزذس٣ظ كؾغت

٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ ػؼق ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓشبٛذرٚ  ,أػٔبٍ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبص ػ٠ِ ؽذ عٞا 

ك٢ أ٣خ ٓ٘ظٔخ ثٔب ك٤ٜب أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُزغ٤ت ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رشى اُؼَٔ 

 ْٜ ُٞاعجبرْٜ.اكؼ٤خ ٝا٩خ٬ص ٝاُزلب٢ٗ ك٢ أدائذٝكوذإ اُشؿجخ ك٢ اُزط٣ٞش ٝا٩ثذاع ٝاٗخلبع اُ

 

ئخ ٤ُٖ ػٖ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٣ُٕٞٞ اٛزٔبٓب ًج٤شا ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أػؼب  ٤ٛئٕ أُغإٝ

عَ رٞك٤ش اُج٤ئخ ا٬ُٔئٔخ ُْٜ ُزأد٣خ أُٜبّ أُ٘طٞح ثْٜ ثٌَ ًلب ح اُزذس٣ظ ٝرِٔظ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أ

ٛذاف ا٧عبع٤خ ُخطؾ اُز٤ٔ٘خ, ٝاُظبٛش ُِؼ٤بٕ إٔ ٝا٧ٝثبُزب٢ُ ُزؾو٤ن أُظبُؼ  ,ٝكبػ٤ِخ

٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد ؽش٣ظٕٞ ًَ اُؾشص ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝػؼٞ ٤ٛئخ أُغإ

ٝئ٣غبد اُذاكغ ُذ٣ٚ ُجزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ٝا٧دا  ٝا٩ثذاع ك٢  ,٣ٚز؛ ُؼٔبٕ اعزٔشاساُزذس٣ظ

ٝهذسرٚ ػ٠ِ رط٣ٞش ؽشم اُزذس٣ظ  ,ُٔغزٔغُخذٓخ اُغبٓؼخ ٝا ٚٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئعٜبٓبر

ٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٓغ عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١. ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ُِط٬ة ثٜذف ٓٞا ٩ ؛ٝاُزؼ٤ِْ

ٝأػؾ٠ ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ ُزؾو٤ن رُي ر٤ٔ٘خ ٓشبػش ا٫ٗزٔب  ٝاُغِٞى ا٫ٗزٔبئ٢ ُذٟ أػؼب  ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. 
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ًضش أٖٝٓ  ,عبع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٣ؼذ ٓطِجب  ٕ ا٫ُزضاّ ٝا٩خ٬صئ

ٔؾبكظخ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ًٔ٘ظٔخ ك٢ ا٤ُُزٜب اٛزٔبٓبد ئداسح اُغبٓؼخ ثؾٌْ ٓغإٝ ا٧ٓٞس اُز٢ رشـَ

رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽبُخ طؾ٤خ ٝع٤ِٔخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزطٞس ٝاُشه٢ ُزؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 

ثشصد اُؾبعخ ُذساعخ اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ٓٔض٬ ثٔؼشكخ دسعخ ا٫ُزضاّ  ٝاٗط٬هب ٖٓ رُي ,أٌُِٔخ

ُـشع رؾل٤ضٙ ٝرؼض٣ض  ؛ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ ,اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ

 رُي ٖٓ ٓشدٝداد ئ٣غبث٤خ ُِغ٤ٔغ. ك٢  ُٔب ْدسعبد ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذ٣ٜ

 

 

  ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب:
 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ  عبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ ئػذاد أػؼب  ثزُزٜباُز٢  ك٢ ػٞ  اُغٜٞد

شاس٣خ ػؼٞ ٤ٛئخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ئ٫ أٗٚ ٖٓ ا٬ُٔؽع ػذّ اعزٔ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝر٤ٜأرْٜ

أٝ  ,ُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خاً ثبُززٓش ٖٓ أٝػبع ا( ٝإٔ ٛ٘بى شؼٞس1999ّ) اٍَ ٓزٛت, اُزذس٣ظ أٝ رغشثٚ

ّ ثاػطب  ا٣ُٞٝ٧بد ُٔغبٍ اُؼَٔ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُشٌَ أُشعٞ ٝأُزٞهغ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاٗخلبع ا٫ٛزٔب

 ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

 

ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز١ رؼبُغٚ, كب٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣شرجؾ 

ذ ُزؾو٤ن ٛزٙ ٝئ٣ٔبٕ اُلشد ثأ٤ٔٛخ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝاعزؼذادٙ ُجزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜ ثذسعخ اهز٘بع

ٕ اُلشد ُٚ أٛذاكٚ اُخبطخ ثٚ )ٝاُز٢ سثٔب رزؼبسع ٓغ أٛذاف أُ٘ظٔخ اُز٢ ا٧ٛذاف, ٝٗظشاً ٧

ٕ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛذاكٜب ٣أر٢ ػٖ ٜب( ٝاُز٢ رٞعٚ عًِٞٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ كا٣ؼَٔ ث

 ؽش٣ن ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ا٩داس٣خ ا٬ُٔئٔخ ُ٘ٔٞ ٝرؼض٣ض ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 

ٗٚ ٖٓ ٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ عِجب أٝ ئ٣غبثب, ُزُي كاؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٢ اٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ

ٝاُزؼشف ػ٠ِ  ٢ٝدػْ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ُٔزؼض٣ض  اُؼشٝسح ثٌٔبٕ اُزؼشف ػ٠ِ ٛزٙ اُؼٞآَ ٝرُي

ُزؾو٤ن  ؛ٝعؼِْٜ ٣إدٕٝ أكؼَ ٓب ُذ٣ْٜ ـأػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخأكؼَ اُغجَ ٫عزٔشاس٣خ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد اُذساعبد اُز٢ رزؼِن ثٔٞػٞع ا٫ُزضاّ  ,ٔغاُغبٓؼخ ٝأُغزأٛذاف 

ٓب ٣غزؾن  وذّ, ئ٫ إٔ ٛزا أُٞػٞع ُْ ٬٣م  اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أدث٤بد ا٩داسح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ أُز

ًٔب إٔ ٛزٙ اُذساعخ رؼذ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜب اُز٢ روّٞ ثذاسعخ  اٛزٔبّ ك٢ ث٤ئخ ا٩داسح اُؼشث٤خ, ٖٓ

ثب٩ػبكخ  ,٢ ٝػ٬هخ ًَ ٖٓ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔ

 .اُخظٞص ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٧ًبد٢ٔ٣ ئ٠ُ ثؼغ اُؼٞآَ اُشخظ٤خ ا٧خشٟ ٝػ٠ِ ٝعٚ

 

ًٔب إٔ ٛزٙ اُذساعخ روذّ ثؼغ اُزٞط٤بد أُوزشؽخ اُز٢ رغْٜ ك٢ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ا٬ُٔئٔخ 

ز٢ ع٤ٌٕٞ ُٜب ٓشدٝد ك٢ رؼض٣ض ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ؽش٣ن ٓؼشكخ ٝاُ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ُِؼَٔ

    اُضب٤ٗخاُؼٞآَ أُؼضصح ٝاُؼٞآَ أُضجطخ ٝدػْ ا٠ُٝ٧ ٝٓؾبُٝخ اؽزٞا  

 

ٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؾ٤ِخ  كٜزٙ اُذساعخ ر٘جغ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ا٫ٛزٔبّ اُز١ ر٤ُٞٚ اُذُٝخ ثبُزؼ٤ِْ أ

غٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ش ٣ؼزجش أػؼب  ٤ٛئخ , ٝاُشه٢ ثصاُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞ

اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ اُش٤ًضح ا٠ُٝ٧ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼشكخ دسعخ ا٫ُزضاّ 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؼؼق ػ٤ِٔخ ا٫ُزضاّ ٝثبُزب٢ُ رٞك٤ش ث٤ئخ  ,اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذ٣ٚ

زط٣ٞش أُبدح اُؼ٤ِٔخ أُوذٓخ ُِط٬ة ٝ اعزخذاّ ا٧عِٞة رؼ٤ٔ٤ِخ ئ٣غبث٤خ روٞد ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ ث

 اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ ا٤ُٔٔض ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.
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ك٢ اُؼَٔ  ئخ اُزذس٣ظ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝثوب ًٙزُي رجشص ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛخ ػؼٞ ٤ٛ

ا٤٣٬ُٖٔ ٩ػذاد ٝرؼ٤ِْ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ خبسط  ا٧ًبد٢ٔ٣ ئرا ٓب ػِٔ٘ب إٔ اُذُٝخ ر٘لن

 طٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞ٣ظ ٣ؼذ ٖٓ اُط٬ة أُزلٞه٤ٖ ك٢ ٝئرا ػِٔ٘ب إٔ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس ,أٌُِٔخ

ٖٓ  ػ٤٘بدػ٠ِ ْٝٛ اُ٘خجخ ٖٓ اُط٬ة أُزخشع٤ٖ, ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ ٖٓ كشطخ اػزٔبد اُغبٓؼخ 

 ؼَٔ ك٢ أُغبٍ ا٧ًبد٢ٔ٣.هَ رأ٬٤ٛ ُِأػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ هذ رٌٕٞ أ

 

زضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ رشًض ٝأ٣ؼب رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ أٝائَ اُذساعبد ك٢ ٓغبٍ ا٫ُ

٤خ رشَٔ ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد ا٩ٗغبٗ , ؽ٤شٜب ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثشٌَ ش٢ُٞٔاٛزٔبٓ

اّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُْ رشزَٔ ٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧ثؼبد ُٜب ػ٬هخ ٝص٤وخ ثب٫ُزضُ ٝاُؼ٤ِٔخ ثب٩ػبكخ ُشُٜٔٞب

 ػ٤ِٜب اُذساعبد اُغبثوخ.

 

ػ٠ِ ر٤ٜئخ ث٤ئخ ٬ٓئٔخ  رؾلضٝ أخ٤شا رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ روذ٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ 

ٝرشغ٤ؼٚ ٩عشا  اُذساعبد ٝاُجؾٞس ٖٓ عبٗت,  ,ُزط٣ٞش ٜٓبساد ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُجؾض٤خ

ك٢ اُغبٓؼخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ٓؼبُغخ هؼب٣ب ٝأُغبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ ا٧ٗشطخ ا٩داس٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

 أُغزٔغ ثبُؾٔبط ٝا٩خ٬ص أُطِٞث٤ٖ.

 

 

 رغبؤلاد اٌذساعخ: 
 رؾبٍٝ ٛزٙ اُذساعخ ا٩عبثخ ػٖ اُزغبؤ٫د ا٥ر٤خ:

ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٧ػؼب   كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزَٟٞٛ ٛ٘بى  -1

 ؟٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٌُِبد ا٩ٗغب٤ٗخ

ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٧ػؼب   كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزَٟٞٛ ٛ٘بى  -2

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ؟

 َٛ ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُِغ٘غ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -3

 َٛ ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُِؼٔش ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -4

 ئ٤خ ُِٔشرجخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟َٛ ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ئؽظب -5

 َٛ ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُِخجشح ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -6

 ٓب ٛٞ رشر٤ت هٞح رأص٤ش اُؼٞآَ اُشخظ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -7

 َٛ ٛ٘بى رأص٤ش رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُِشػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -8

 ئؽظبئ٤خ ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟َٛ ٛ٘بى رأص٤ش رٝ د٫ُخ  -9

 َٛ ٛ٘بى رأص٤ش رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ٨ُدا  اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -10

 ٓب ٛٞ رشر٤ت هٞح رأص٤ش اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ -11

 

 أ٘ذاف اٌجحش:

 
 رغؼ٢ ٛزٙ اُذاسعخ ئ٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ا٧سثؼخ ا٥ر٤خ:

 

اُذساعخ ُو٤بط ٓغز١ٞ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ  رٜذف ٛزٙ (1

أُِي عؼٞد ثشٌَ ػبّ, ٖٝٓ صْ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٗٞػ٢ ا٤ٌُِبد )اُؼ٤ِٔخ, ا٫ٗغب٤ٗخ( ٖٓ ؽ٤ش 
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ًٝزُي ٓوبسٗخ ٓغزٟٞ ا٫ُزضاّ ُذٟ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغؼٞد٤٣ٖ  ,ٓغزٟٞ ا٫ُزضاّ

 ٝؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ .

سعخ ُٔؼشكخ رأص٤ش اُؼٞآَ اُشخظ٤خ ا٥ر٤خ: اُغ٘غ٤خ, اُؼٔش, أُشرجخ رغؼ٢ ٛزٙ اُذا (2

ٖٝٓ صْ رشر٤ت ٛزٙ اُؼٞآَ ٖٓ ؽ٤ش هٞح  ٤ٔخ, اُخجشح ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤,اُؼِ

 رأص٤شٛب ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ  (3

 ٖٝٓ صْ رشر٤ت ٛزٙ اُؼٞآَ ٖٓ ؽ٤ش هٞح رأص٤شٛب ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. ,٢ٔاُز٘ظ٤

 روذ٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.  (4

 
 

 

 ِفَٙٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ:
 

ٍٕ أشبسد  ا٫ُٞ   :ٓخزِلخ ٜٓ٘ب اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ إٔ ا٫ُزضاّ هذ ٣لغش ثٔؼب

شؿْ ٖٓ اخز٬ف ا٧ُلبظ ٝاُزؼج٤شاد ئ٫ بُخ٬ص ٝاُؾت ٝاُطبػخ ٝا٫ٗؼجبؽ, ٝثٝا٫ٗزٔب  ٝا٩

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝثزٍ اُغٜذ  ,أٜٗب ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف رشًض ػ٠ِ ثوب  أُٞظق ك٢ أُ٘ظٔخ

ٝاػزجش رؼض٣ض ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ  ٛذاف اُلشد ٝأُ٘ظٔخ ػ٠ِ ؽذ عٞا ,أُؼبػق ُزؾو٤ن أ

ُٔؾبكظخ ػٖ ا ُخبُج٤خ أُ٘ظٔبد, ٌُٜٞٗب ٢ٛ أُغإٝداد ا٩داس٣خ ك٢ ؿػٖٔ اُشـَ اُشبؿَ ُِو٤ب

ٝاُجوب  ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ا٧كؼَ.  ؾ٤خ ٓ٘بعجخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ا٫عزٔشاسػ٠ِ أُ٘ظٔخ ك٢ ؽبُخ ط

رطشهذ ئ٤ُٚ اُؼذ٣ذ  ٖٓ خ٬ٍ ٓبٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط دػذ اُؾبعخ ُزؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ٛزا أُٞػٞع. ٜب اُز٢ ر٘بُٖٝٓ اُذساعبد 

 
إٔ ا٫ُٞ  ٝا٫ُزضاّ ٝا٫ٗزٔب  رغزخذّ ُ٘لظ أُؼ٠٘  ئ٠ُ ٝهذ أشبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد

اُوشة ٝثجغبؽخ ٣ؼ٢٘ ا٫ُزضاّ ك٢ اُِـخ اُؼٜذ ٝ ك٢ أدث٤بد اُذساعخ ك٢ ٛزا أُغبٍ,ٝثشٌَ ٓزجبدٍ 

ػؼ ٛزا أُلّٜٞ ٓب ّ(. ٖٝٓ اُزؼبس٣ق اُز٢ ر٤ٗ1996ٞظ ٝآخشٕٝ, ٝاُ٘ظشح ٝأُؾجخ )اثشا٤ْٛ أ

ثشٌَ ًج٤ش ئ٤ُٚ ثإٔ ا٫ُزضاّ ٣ؼ٢٘ " اهزشإ كؼبٍ ث٤ٖ اُلشد ٝأُ٘ظٔخ  Buchananأشبس ثش٘بٕ 

ٗٚ " ؽبُخ ٣زٔضَ ك٤ٜب اُلشد ثو٤ْ ٝأٛذاف أُ٘ظٔخ, ٣ٝشؿت سؿْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓشدٝد أهَ".  ٝأ

(. ٝهذ Buchanan,  1974اُلشد ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ ك٤ٜب ُزغ٤َٜ رؾو٤ن ا٧ٛذاف" )

ٗٚ " ئ٣ٔبٕ اُلشد ثزجبدٍ اُلبئذح ٝ أُ٘لؼخ أُذسًخ ُِٔشبسًخ ٣٘ظش ٬ُُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أ

  (.   Walsh & Levon,1981أُغزٔشح ك٢ أُ٘ظٔخ" )

  

ٗٚ " رٔض٤َ اُلشد ُو٤ْ ٝأٛذاف أُ٘ظٔخ ٖٓ أُ٘ظٞس اُغ٢ًِٞ كإ ا٫ُزضاّ ٣ظٞس ػ٠ِ أ

ئخ ػِٔٚ ٖٓ خ٬ٍ دٝسٙ اُٞظ٤ل٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤, ٝسؿجزٚ ٝاعزؼذادٙ ا٩داس٣خ, ٝاٗظٜبس اُلشد داخَ ث٤

, 1974ُِؼَٔ ٝاُجوب  ك٢ ث٤ئخ ػِٔٚ ٝاعزؼذادٙ ُزوذ٣ْ اُزؼؾ٤بد ُظبُؼ أُ٘ظٔخ"  )

Buchanan( "ثأٗٚ ا٫رغبٙ أٝ اُزٞعٚ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ"  .)1974  ,Buchananّٝا٫ُزضا .) 

اُلؼبٍ ثأٛذاف ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ  كشاد أٝ رؼِوْٜاُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼشف ثأٗٚ " اٗغشاف ا٧

 (.Bateman &  Strasser, 1984اُو٤ٔخ أُبد٣خ أُزؾووخ ٖٓ أُ٘ظٔخ". ) 

                                                                  

ٖ ػ٠ِ إٔ ا٫ُزضاّ ٣ؼجش ػٖ سؿجخ اُلشد ك٢ ثزٍ ٓغزٟٞ ػبٍ ٓ اُجبؽض٤ٖ ثؼغٝأشبس           

اُغٜٞد ُظبُؼ أُ٘ظٔخ, ٝسؿجخ شذ٣ذح ُِجوب  ك٤ٜب, ٖٝٓ صْ اُوجٍٞ ثأٛذاكٜب ٝه٤ٜٔب. ٣ٝ٘ظش ثؼغ 

أ٣ؼب "اٗشذاد  اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ إٔ ا٫ُزضاّ ثٔضبثخ اُزطبثن ٓغ أُ٘ظٔخ ٝا٫سرجبؽ ثٜب. ًٔب هظذ ثٚ
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شٕٝ,  ٛذاف أُ٘ظٔخ ٝه٤ٜٔب ثبعزض٘ب  ا٤َُٔ ُِجوب  ك٤ٜب" ) خؼ٤ش ٝاخؿ٤ش ِٓٔٞط ٝرؾ٤ض ٧

1996) 

                                                

 ٚرزضاّ ٝاعز٤ؼبثٚ ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ ٓإششا(. ثإٔ كْٜ اBuchananُ٫,  1974) ٣ٝل٤ذ ثش٘بٕ 

اُزطبثن ٝا٫ٗزٔب  ٝا٫ُٞ . ٝهذ ػجش ػ٘ٚ ثوٞح ئ٣ٔبٕ اُلشد ٝهجُٞٚ ثأٛذاف أُ٘ظٔخ ٝه٤ٜٔب  اُض٬صخ:

٣ٝوٍٞ ٝا٣٘ش  غٜٞد ُظبُؾٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ػؼ٣ٞزٚ ك٤ٜب.ٝاُشؿجخ ك٢ ثزٍ هظبسٟ اُ

(1983,(Wiener  طش٣وخ بُثٜزا اُظذد ثأٗٚ اُشؼٞس اُذاخ٢ِ اُز١ ٣ؼـؾ ػ٠ِ اُلشد ُِؼَٔ ث

ًزُي ثب٫ُزضاّ ثأٗٚ اُوٞح اُ٘غج٤خ ُزطبثن  خ٬ُٜب رؾو٤ن ٓظبُؼ أُ٘ظٔخ. ٝػ٠٘اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

 (.1996ٝاخشٕٝ,   اُلشد ٓغ أُ٘ظٔخ ٝاسرجبؽٚ ثٜب ) خؼ٤ش

 

(   ثأٗٚ " هٞح رطبثن اُلشد ٓغ Mowday et al, 1979ٝٛ٘بى ٖٓ ػشف ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )

 ٝؽذدٝا ػ٘بطش ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔب ٢ِ٣: " ٓ٘ظٔزٚ ٝاسرجبؽٚ ثٜب

 .اػزوبد ه١ٞ ثوجٍٞ أٛذاف أُ٘ظٔخ .1

 .اعزؼذاد اُلشد ُجزٍ أهظ٠ عٜذ ٌٖٓٔ ٤ٗبثخ ػٖ أُ٘ظٔخ .2

 اعزٔشاس ػؼ٣ٞخ اُلشد ك٢ أُ٘ظٔخ .ك٢  اُشؿجخ اُو٣ٞخ .3

 

ٗٞع ٖٓ اُ٘ظشح ُِٔ٘ظٔخ  ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثأٗٚا٫ (Buchanan,  ٣ٝ1974ؼشف ثش٘بٕ )

 ٛذاف اُلشد ك٢ أٛذاف ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ. ٝؽذد ػ٘بطش ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔب ٢ِ٣:ٝرٝثبٕ ٧

 رج٢٘ أٛذاف ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ ٖٓ هجَ اُلشد .1

 ٢ اُ٘شبؽبد اُز٢ رؾون أٛذاف أُ٘ظٔخا٫ٗـٔبط أُبد١ ٝاُشٝؽ٢ ك .2

 اُزضاّ ٫ٝٝ  شجٚ ٓطِن ُِٔ٘ظٔخ .3

 

ٕ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ رغجن ػ٤ِٔخ ث٘ب  ا٫ُزضاّ ٣شٟ أ Steers), 1977أٓب عز٤شص )

   اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ:

 

 اُؼٞآَ اُشخظ٤خ ) اُؾبعخ ُ٪ٗغبص, ػٔش اُلشد ٝٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ( .1

 رغبٛبد اُغٔبػخ ٝا٤ٔٛ٧خ اُشخظ٤خ (خجشاد اُؼَٔ ) ٝرشَٔ ا .2

 خظبئض اُؼَٔ ) رؾذ٣ذ أُٜٔخ, كشص اُزلبػَ, اُزـز٣خ اُشاعؼخ( .3

  

 ك٢ٜ: Steers), 1977ٝأٓب ٓخشعبد ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔب ٣شاٛب عز٤شص )

 

 اُشؿجخ ٝا٤ُ٘خ ك٢ اُجوب  ٝا٫عزٔشاس ك٢ اُؼَٔ ُذٟ أُ٘ظٔخ .1

 ا٫ٗزجبٙ ٝاُز٤وع ك٢ اُؼَٔ .2

 ظجخ ك٢ ا٫ُزؾبم ك٢ اُؼَٔ ُذٟ أُ٘ظٔخاُؾؼٞس ٝأُٞا .3

 ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝئٗغبص أُٜٔبد   .4

  

كوذ ػشف ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثأٗٚ " ئسادح اُؼب٤ِٖٓ ٝسؿجزْٜ   Kanter), 1968أٓب ًبٗزٞس )

( " ثأٗٚ Sheldon ,1971ك٢ ثزٍ أهظ٠ ؽبهبرْٜ ٝروذ٣ْ ٫ٝئْٜ ُِٔ٘ظٔخ". ٝػشكٚ ش٤ِذٕٝ  )

ٝرظ٤ْٔ أ٤ًذ ػ٠ِ ئٗغبص أٛذاكٜب".  ٣ٝؼشكٚ عشعشعٕٞ ٝعزٞسد رو٤٤ْ ئ٣غبث٢ ُِٔ٘ظٔخ 

(Gergersen & Stewart ,1992)  ثأٗٚ " اُشؿجخ ك٢ ػذّ رشى أُ٘ظٔخ سؿْ ٝعٞد ٓـش٣بد

كوذ هذٓٞا أٗٔٞرعب ُذساعخ ا٫ُزضاّ   Stevens et al), 1978خبسع٤خ". أٓب عز٤ل٘ض ٝآخشٕٝ )

ٝرٞعٚ ئ٣غبث٢ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ ٝعٜذ ٤ٔٓض ٣جزُٚ اُلشد اُز٘ظ٢ٔ٤ ؽ٤ش رْ رؼش٣لٚ " ثأٗٚ ٗشبؽ صائذ 

 ُٔغبػذح أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ًٝزُي سؿجخ ه٣ٞخ ك٢ اُجوب  ػؼٞ ك٤ٜب" .
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٬ُُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ إٔ دسعخ أُٞدح ٝاُظذاهخ اُ٘بشئخ ث٤ٖ  اُجبؽض٤ٖ ثؼغٝهذ ٗظش 

زضّ ص٬صخ ػ٘بطش ٢ٛ اُزطبثن ا٧كشاد ٝاُغٔبػخ ُزؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ. كب٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ِ

ثٔؼ٠٘ رج٢٘ أٛذاف اُز٘ظ٤ْ ثبػزجبسٛب أٛذاكب ُِلشد اُؼبَٓ ك٢ أُ٘ظٔخ, ٝا٫سرجبؽ ثٔؼ٠٘ دسعخ 

ا٫ٗـٔبط اُ٘لغ٢ ٝٗشبؽبد اُلشد داخَ أُ٘ظٔخ, ٝا٩خ٬ص ثٔؼ٠٘ دسعخ شؼٞس اُلشد ثب٫سرجبؽ 

 (   ٢Brune  1974 أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُلشد )ٝاُجوب  ك

 

رطبثن اُلشد ٓغ أُ٘ظٔخ ٖٓ خ٬ٍ اعزؼذاد اُلشد ٟ ٣ٌٖٝٔ ا٩شبسح ئ٠ُ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔذ

ُوجٍٞ أٛذاف أُ٘ظٔخ ُٝجزٍ أهظ٠ عٜذ ٌٖٓٔ ٤ٗبثخ ػٖ أُ٘ظٔخ ٝاُشؿجخ ك٢ ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ 

 (.Mowday et al 1982اُؼَٔ ) 

 

 

ٓلّٜٞ ا٫ُزضاّ ثبُشؿْ  ٓب روذّ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٬٣ؽع إٔ ٛ٘بى ارلبهب ٝاػؾب ػ٠ِ ٖٓ خ٬ٍ

٤ش ٖٓ ا٫خز٬ف ك٢ اُزلغ٤ش ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛزٙ اُذساعخ ر٤َٔ ئ٠ُ رؼش٣ق خؼ

٫ ػ٤ِٔخ ا٣٩ٔبٕ  ثأٛذاف " ثإٔ ا٫ُزضاّ ٓب ٛٞ ئُش٤ُٞٔزخ ٝأسرجبؽخ ثٔٞػٞع اُذساعخ ٝآخشٕٝ 

) خؼ٤ش   أُ٘ظٔخ ٝه٤ٜٔب ٝاُؼَٔ ثأهظ٠ ؽبهخ ُزؾو٤ن رِي ا٧ٛذاف ٝرغغ٤ذ رِي اُو٤ْ"

 (.1996ٝآخشٕٝ,  
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ
 

ك٢ ٛزا اُغض   ٣زْ اعزؼشاع أْٛ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼ٬هخ ثٔٞػٞع اُذساعخ.  

روغ٤ْ ٛزٙ اُذساعبد ئ٠ُ ص٬صخ أهغبّ رٞػؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ رْ ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط كوذ 

 ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢.اُز٘ظ٢ٔ٤  ًَٝ ٖٓ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼذاُخ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 

 اٚلا : اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ )الإٔزبج١خ(:
 

رش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ إٔ رؼض٣ض ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣وٞد ئ٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ داكؼ٤خ 

ا٧كشاد اُذاخ٤ِخ ٣ٝإد١ ئ٠ُ ص٣بدح سػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أدائْٜ ٝئٗزبع٤زْٜ . كوذ أشبس 

اُشؿجخ ُجزٍ أهظ٠ ٓغزٟٞ ٖٓ اُغٜذ ُزؾو٤ن "أ( ئ٠ُ رؼش٣ق اُذاكؼ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ٣1999ٞعق )

٣جزُٞا اُغٜذ  ٕ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ داكؼ٤خ ٖٓ أُزٞهغ إٔ".  ٝأًذ ػ٠ِ أا٧ٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ؾذ , ٣ٝؾبُٝٞا رغ٘ت ٌٓبٕ اُؼَٔ ثوذس ا٩ٌٓبٕ ُِخشٝط ٖٓ أُإعغخ ٝئرا أر٤اُو٤َِ ك٢ ٝظبئلْٜ

ٝإٔ اٗخلبع اُذاكؼ٤خ اُذاخ٤ِخ ٣إد١ ئ٠ُ  ,ُْٜ اُلشطخ عٞف ٣وذّ ػَٔ رٝ عٞدح ٓ٘خلؼخ

 اُـ٤بة ٝرشى اُؼَٔ ٝص٣بدح اُشٌبٟٝاٗخلبع عٞدح اُؼَٔ ٝص٣بدح ٗغجخ اُلبهذ ٝص٣بدح ٗغجخ 

اُؼب٤ِٖٓ ٕ ٝعٞد هٟٞ ػبِٓخ أهَ ٫ٝ  ُِٔ٘ظٔخ. ٝػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي كاٝثشٌَ ػبّ ٣إد١ ئ٠ُ 

ضبثش٣ٖ ٝٓجذػ٤ٖ ٝٓ٘زغ٤ٖ ٣ٝوذٓٞا رغبٙ أػٔبُْٜ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٤ٓخ أُشرلؼخ ر١ٝ اُذاكؼ

ٕ اٗخلبع ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣٘زظ ػ٘ٚ أ( ئ٠ُ أ1999را عٞدح ػب٤ُخ. ٝثٜزا رٞطَ ٣ٞعق ) ٗزبعبً 

اٗخلبع ٓغزٟٞ داكؼ٤زْٜ اُذاخ٤ِخ ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح ٓؼذٍ اُـ٤بة ٝاٗخلبع عٞدح اُؼَٔ ٝرشى 

 اُؼَٔ.

 

هذساً ًج٤شاً ٖٓ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ, ٝهذ ٗبُذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ 

ٝعٞد ػ٬هخ ٓٞعجخ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ  ٖٓاُذساعبد  ٖٝٓ رُي ٓب أشبسد ئ٤ُٚ ثؼغ

ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢. ٖٝٓ ػٖٔ ٛزٙ اُذساعبد دساعخ اُوطبٕ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ 

( شخظبً ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓ٘ظٔبد ٓخزِلخ , ٝهذ 370خ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ) أٌُِٔ

( أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ 102ط٘لذ اُذساعخ أكشاد اُؼ٤٘خ ئ٠ُ أسثغ ٓغٔٞػبد : أُغٔٞػخ ا٥ع٣ٞ٤خ )

( , ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أُغٔٞػخ 47( أُغٔٞػخ اُـشث٤خ )90( أُغٔٞػخ اُغؼٞد٣خ )31)

( ٖٓ أًجش أُغٔٞػبد ك٢ ٓزٞعؾ ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ر٤ِٜب أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ 5.16)ا٥ع٣ٞ٤خ 

( . ًٔب ُْ رظٜش كشٝهبً ٓؼ٣ٞ٘خ راد 4.75ُـشث٤خ )خ٤شاً ا( أ4.76( صْ أُغٔٞػخ اُغؼٞد٣خ )4.99)

ؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ أُغٔٞػبد ا٧سثغ, ًٝبٕ ٓزٞعؾ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ د٫ُخ ئ

( 3.93( أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ )4.04( أُغٔٞػخ اُغؼٞد٣خ )4.15ُٔغٔٞػخ ا٥ع٣ٞ٤خ )٧كشاد ا

( . ٝث٤٘ذ اُذساعخ أ٣ؼبً إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 4.17أُغٔٞػخ اُـشث٤خ )

ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝرُي ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔغٔٞػخ ٝاؽذح ُٝذٟ أُغٔٞػبد 

 ّ( .1987ؼشث٤خ ٝاُغؼٞد٣خ ٝاُـشث٤خ ) اُوطبٕ , اُزب٤ُخ اُ

 

د٫ُخ  بً رآٞعج بً ٕ ٛ٘بى اسرجبؽأ( 1999ّةٝعذ ٣ٞعق ) خأٓب ك٢ اُج٤ئخ ا٩ٓبسار٤

اُزضاّ اُلشد ك٢ أُ٘ظٔخ ٣إد١  ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝإٔ ص٣بدح ٓغزٟٞ ٢ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔ

ٗزبع٤خ ٝا٧دا  ٤ُٝظ اُؼٌظ. كل٢ دساعخ ػٖ ئ٠ُ ص٣بدح اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢ اُؼَٔ ٝص٣بدح ا٩

ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ ثغبٓؼخ ثـذاد ٝعذ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

٣ٔبٕ ثبُٔ٘ظٔخ( ٖٓ ٝاُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ ٝأُغئ٤ُٞخ ٝا٩أثؼبد ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٧سثؼخ )ا٫ُٞ  
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ٖٓ عٜخ أخشٟ. ٝهذ ًبٗذ ؿبُج٤خ اُؼ٬هبد ث٤ٖ  عٜخ ٝث٤ٖ ٓإششاد ا٩ٗزبع٤خ )عجؼخ ٓإششاد(

 (.1996ّ ٝٓإششاد ا٩ٗزبع٤خ ٓٞعجخ ) خؼ٤ش ٝآخشٕٝ,  ٢ا٧ثؼبد أُخزِلخ ٬ُُزضاّ اُز٘ظ٤ٔ

 

بُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ رطشهذ ئ٠ُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  ثأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن 

رشَٔ  سرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ٝٓٞعت ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖاُٞظ٤ل٢ ٝاُز٢ رٞطِذ ك٢ ؿبُج٤زٜب ئ٠ُ ٝعٞد ا

 ,Heckman & Oldham ,1974, Hamner & Foster ,1975) دساعبد ًَ ٖٓ

Hampton et al. 1986, Hirst 1988إٔ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤  رِي اُذساعبد ٝػؾذ(. ؽ٤ش أ

زضاّ ٫ ٣غبػذٗب كوؾ ك٢ اُز٘جإ ثغ٤ًِٞبد أُٞظل٤ٖ كؾغت, ثَ رإًذ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب اصداد ا٫ُ

 (. ,Steers, 1979 Moday et al ,  1977اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذ اُؼب٤ِٖٓ, هَ ٓؼذٍ دٝسإ اُؼَٔ )

ش , ٝاُؾذ ٖٓ ٓشٌِخ اُزأخخ اُـ٤بةاُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ اٗخلبع ٗغجًٔب ٣غبػذ ا٫ُزضاّ ٝ

 ػٖ اُذٝاّ , ٣ٝؼضص ا٧دا  اُٞظ٤ل٢.          

 

, ئؽذاٛٔب ٓبسرٖ اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖشٞس ٖٝٓ ث٤ٖ اُذساعبد ا٧خشٟ أ٣ؼبً دساعخ

أؽذ ًجبس ث٘ٞى ا٣٫ُٞبد  ( طشاكبً ك71٢, ٝا٧خشٟ ٖٓ )( ٤ٜ٘ٓبً ك٢ أُغزشل٤بد73ذ ٖٓ )رٌٞٗ

ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤  –ئؽظبئ٤ب  دا٫ً  –, ٝأعلشد ٗزبئظ رِي اُذساعخ ػٖ ٝعٞد اسرجبؽ أُزؾذح

شح ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ دٝسإ اُؼَٔ ٣شعغ ٬ُُزضاّ ٝدٝسإ اُؼَٔ ُذٟ اُؼ٤٘خ, ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ٗغجخ ًج٤

 .  (,Shore & Martin 1989اُز٘ظ٢ٔ٤ )

 

( ٓزذسثبً رْ رٞظ٤لْٜ ك٢ 46أٓب دساعخ ًشآجٕٞ ٝآخش٣ٖ كوذ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

أؽذٟ ًجش٣بد ٓزبعش اُزغضئخ, ًٝشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ 

 (. 1978et al.,  Cramponل٢ ُِٔزذسث٤ٖ )اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤

 

( ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓشبثٜخ ك٢ اُذساعخ  ,Lee & Mowday 1987ٝرٞطَ ٢ُ ٝٓبٝد١  )

بد ( ٓٞظلبً ػِٔٞا ك٢ ثؼغ أُإعغبد أُب٤ُخ ك٢ ؿشة ا445٣٫ُٞاُز٢ أعش٣بٛب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

(  0.09 +زضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )سرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُأُزؾذح ٝرج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ا

 (.0.11+ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ )

( ٓٞظلخ ك٢ 411هذٓٞا دساعخ رؼٔ٘ذ )(  ,.1974Moday et alٓبٝد١ ٝآخشٕٝ )

كشػبً ٧ؽذ ًجبس اُج٘ٞى ث٣٫ٞخ ًب٤ُلٞس٤ٗب ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ٝهذ عغِذ اُلشٝع راد ا٧دا   37

ُٞظ٤ل٢, ٝر٤ٔض ٓٞظلٞٛب ثٔغزٟٞ ػبٍ أُشرلغ دسعبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝاُشػب ا

ٖٓ ا٫ُزضاّ رغبٙ ٓ٘ظٔبرْٜ ٝٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُشػب ػٖ اُؼَٔ ٝاُض٬ٓ  ٝكشص اُزشه٤خ, ث٤٘ٔب 

عغِذ اُلشٝع راد ا٧دا  أُ٘خلغ دسعبد ٓ٘خلؼخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشػب 

 اُٞظ٤ل٢.  

 

وذ أشبسد ئ٠ُ إٔ اُؼٔبٍ ( ك Hatvany & Pucik, 1981أٓب دساعخ ٛبرلب٢ٗ ٝث٤ٞى )

ا٤ُبثب٤٤ٖٗ ٣زلٞهٕٞ ػ٠ِ ٗظشائْٜ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ك٢ دسعخ ا٩ٗغبص ٝػضٝا رُي ئ٠ُ اسرلبع دسعخ 

 ا٫ٗزٔب  اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ .

 

( إٔ اُؼب٤ِٖٓ ,1992Lincoln & Kallebergٝأًذد دساعخ أخشٟ ٌُُٖ٘ٞ ًٝب٤ُجشط )   

اً ٖٓ اُؼٔبٍ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ٝػضٝا اُغجت ك٢ عض  ًج٤ش ٓ٘ٚ ئ٠ُ إٔ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ أًضش ئٗزبع٤خ ٝأٗغبص

 ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ اُؼٔبٍ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ أػ٠ِ ٖٓ ٫ٝ  اُؼٔبٍ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ُٔ٘ظٔبرْٜ.

 



 9 

ٝك٢ دساعخ أخشٟ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ا٧سد٤٤ٖٗ رْ رأ٤ًذ اُؼ٬هخ 

ًٔب (. 1995ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأدا  اُؼب٤ِٖٓ )اُؼؼب٣ِخ, ا٣٩غبث٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ )ا٫ُٞ ( 

٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُوطبع اُخبص رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ئ

( ٝٓغزٟٞ أدا  0.04( ٝٓذح اُخذٓخ )+ 0.03( أُشًض اُٞظ٤ل٢ )+0.13ٝٓزـ٤شاد اُؼٔش )+

(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 0.34-( ٝػ٬هخ عِج٤خ ٓغ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ )0.35اُؼب٤ِٖٓ )+

ٝأُزـ٤شاد أُغزوِخ ُذٟ ػ٤٘خ ٓ٘ظٔبد اُوطبع اُؼبّ ٣ظٜش ٝعٞد ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ 

( ٝٓذح اُخذٓخ 0.03( ٝأُشًض اُٞظ٤ل٢ )+0.14اُز٘ظ٢ٔ٤ ًَٝ ٖٓ ٓزـ٤شاد ػٔش اُلشد )+

( . ًزُي 0.10-َ اُؼ٢ِٔ )( ٝػ٬هخ عِج٤خ ٓغ أُإ0.4ٛ( ٝٓغزٟٞ أدا  اُؼب٤ِٖٓ )+0.37)+

٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ أدا  اُشخض ٫ٝٝئٚ اُٞظ٤ل٢ ئ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ

ُِٔ٘ظٔخ ُذٟ ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٬ً اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ا٧سد٤٤ٖٗ ٝٛزٙ اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ 

 ( Porter et al ,1974رِزو٢ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ثٞسرش ٝسكبهٚ )

 

ٕ ٛزٙ اُؼ٬هخ أُزـ٤ش٣ٖ ئ٫ أ( ُْ ٣غذ ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٤1995ٖ إٔ ا٤ُٔش )ك٢ ؽ

( ػ٬هخ ٓزٞعطخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢. 1994)  Hofstedeٓٞعجخ. ًزُي ٝعذ 

( ئ٠ُ ٝعٞد اسرجبؽ ػؼ٤ق ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. ك٢ ؽ٤ٖ 1996) Howard & Frinkث٤٘ٔب رٞطَ 

( اٗٚ ٫ رٞعذ ػ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  1995)  Kalleberg & Marsdenٝعذ

 اُٞظ٤ل٢.

 

ث٤ٖ ا٫ُزضاّ )ا٫ُٞ (  بً ٓٞعج بً ٓؼ٣ٞ٘ بً ( إٔ ٛ٘بى اسرجبؽ1993ًزُي اعز٘زغذ دساعخ اُؼز٤ج٢ )

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ٝرُي ك٢ دساعخ ٓوبسٗٚ ث٤ٖ اُؼٔبُخ ا٣ٌُٞز٤خ ٝاُؼشث٤خ اُٞاكذح ك٢ 

ٝػؾذ ٛزٙ اُذساعخ إٔ أُزـ٤شاد اُشخظ٤خ ػ٠ِ أك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. ًٔب اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثب٧دا  اُٞظ٤ل٢, كوذ ثِـذ ٗغجخ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ 

% , ٝػ٘ذٓب أدخَ ٓزـ٤ش ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓؼبدُخ ا٫ٗؾذاس صادد 7ثٞاعطخ رِي أُزـ٤شاد  

% . ٝث٘ب  ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ 3% أ١ ثض٣بدح ٓوذاسٛب 10دا  اُٞظ٤ل٢ ئ٠ُ ٗغجخ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٧

اُوٍٞ إٔ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ رأص٤ش ٓجبشش ك٢ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ 

اُشخظ٤خ ٝثشؿْ ٖٓ إٔ ٗغجخ اُزجب٣ٖ أُششٝؽخ ؿ٤ش ٓشرلؼخ ئ٫ أٜٗب عٞٛش٣خ, ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ 

٤ل٢ ٣ؾذس ُزلبػَ ثؼغ أُزـ٤شاد ٓضَ ٝػٞػ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد, ٝؽج٤ؼخ ا٧دا  اُٞظ

 اُوذساد ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب , ٝٓغزٟٞ اُغٜذ أُجزٍٝ ٝاُذاكؼ٤خ ك٢ اُؼَٔ. 

 

 صب١ٔب: اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌشضب اٌٛظ١فٟ:
 

ب اُٞظ٤ل٢ ٣ٝ٘جـ٢ رؾذ٣ذ ٓب هجَ اُجذ  ك٢ رؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشػ

ٗوظذٙ  ثبُشػب اُٞظ٤ل٢,  ثأٗٚ "ؽبُخ ٝعذا٤ٗخ ئ٣غبث٤خ ٗبعٔخ ػٖ رو٣ْٞ اُؼؼٞ ك٢ اُز٘ظ٤ْ 

ُٞظ٤لزٚ ٝخجشارٚ ٝػ٬هزٜب ثو٤ٔٚ ٝؽبعبرٚ ٣ٝزٔضَ ػبدح ثٔذٟ عشٝسٙ ػٖ اُٞظ٤لخ" )اُذخ٤َ الله, 

1995.) 

 

ػٖ اُؼَٔ, كبُشػب ػٖ اُؼَٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝث٤ٖ اُشػب  ّث٤ٖ ا٫ُزضا ُٝوذ كشم اُذاسعٕٞ

٣ش٤ش ئ٠ُ ٓذٟ ئدساى اُلشد ُِؼَٔ ٝظشٝكٚ ٝٓب ٣ؼزوذٙ اُلشد ك٤ٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ اُؼَٔ ٝث٤ئخ 

اُؼَٔ, ٝثبُزب٢ُ ػ٘ذٓب ٣ؾذس اُزٞاكن ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُغبٗج٤ٖ ٣زؾون اُشػب ػٖ اُؼَٔ ٝاُؼٌظ 

ثظلخ ػبٓخ ٝا٫سرجبؽ ثبُٔ٘ظٔخ  ك٤ؼجش ػٖ ا٫عزغبثخ ا٣٩غبث٤خ رغبٙ أُ٘ظٔخ ّطؾ٤ؼ. أٓب ا٫ُزضا

ٕ أُشبػش اُخبطخ ثب٫ُزضاّ ُِٔ٘ظٔخ ٣٘ٔٞ رذس٣غ٤ب ٝثضجبد اًٌَ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ أٛذاف ٝه٤ْ, ُٝزا ك
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هَ صجبرب ٣ٝؼٌظ سد اُلؼَ اُغش٣غ ُغٞاٗت ٓؼ٤٘خ ك٢ اُٞهذ. ُٝزُي كبُشػب ٣ؼذ ٓو٤بعب أ ٓغ ٓشٝس

  Smith, Kendell, and Hulin, 1969)ث٤ئخ اُؼَٔ ًب٩ششاف ٝا٧عٞس ٝؿ٤شٛب )

 

٣شٟ إٔ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؾذس  ا  اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛزا أُٞػٞع كجؼؼْٜٝهذ اخزِلذ آس

. ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ (Porter et al, 1974)ثؼذ كزشح ص٤٘ٓخ ٗز٤غخ شؼٞس اُلشد ثبُشػب ػٖ اُؼَٔ 

د اُشػب ػٖ ُِٔ٘ظٔخ ٣٘شأ هجَ ر٣ٌٖٞ ارغبٛب  ٝا٫ٗزٔب ّثبؽضٕٞ آخشٕٝ إٔ شؼٞس اُلشد ثب٫ُزضا

اُؼَٔ ٝهجَ ا٫ُزؾبم ثبُؼَٔ ٣ٝغزٔش ثبعزٔشاس ػَٔ اُلشد ٝرُي ًِٔب عبػذد أُ٘ظٔخ ا٧كشاد 

(. ْٜٝٓ٘ ٖٓ رًش إٔ ا٫ُزضاّ  (O'Reilly and Caldwell, 1981ػ٠ِ ئشجبع ؽبعبرْٜ

ٕ ٓغججبد اُشػب ػٖ اُؼَٔ رخزِق ػٖ ٓغججبد ٢ٔ ٣ؼزجش عججب ُِشػب ػٖ اُؼَٔ, ٝأاُز٘ظ٤

. ٝهذ أعٔؼذ اُذساعبد ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ (Bateman and Strasser, 1984)اُز٘ظ٢ٔ٤  ا٫ُزضاّ

 اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝعٞف ٗغزؼشع ثؼغ ٛزٙ اُذساعبد:

 

رإًذ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ اُشػب ٝا٫ُزضاّ ئٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ 

Hrebiniak and Autto (1972 ٝ )Buchanan (1974 ٝ )Steers (1977 )اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓضَ 

 ٝBrief and Aldayg (1980 ٝ )Welsch and LeVan  (1981 ٝ )Angle and 

Perry (1983ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اُؼ٬هخ اُو٣ٞخ ث .)بً خز٬ك٤ٖ ا٫ُزضاّ ٝاُشػب ئ٫ إٔ ٛ٘بى أ 

اُشػب ٣ؼزجش ٓوذٓخ عجج٤خ  ٕض٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش أ١ أُزـ٤ش٣ٖ عججب ٦ُخش. كجؼؼْٜ ٣شٟ أث٤ٖ اُجبؽ

( ئ٫ إٔ 1981)  ٬ُMarsh and Mannari (1977 ٝ )Farrell and Rubultُزضاّ ٓضَ 

 .(1408ٕ ا٫ُزضاّ ٣غجن اُشػب ػٖ اُؼَٔ )خطبة أ ٣ٕٝش ٣ٖخشا٥

 

ك٢ دساعخ ٓوبسٗخ ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝث٤ٖ ا٫ُزضاّ )ا٫ُٞ ( اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼٞآَ اُشخظ٤خ ٝرُي ٧سثغ ٓغٔٞػبد ٖٓ ا٤ُذ  دا  ٝاُشػبُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝا٧)ا٫

 كشد 200(. ٝهذ شِٔذ اُذساعخ 1416اُؼبِٓخ )اُغؼٞد٣خ ٝاُؼشث٤خ ٝا٥ع٣ٞ٤خ ٝاُـشث٤خ( )ا٤ُٔش 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٜٔبّ ئداس٣خ ٝؿ٤ش ئداس٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝهذ ٝعذ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ 

ػ٠ِ ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝرُي ٌَُ ٓغٔٞػخ  ٢ؽظبئ٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔئ٣غبث٤خ راد د٫ُخ ئ

 ؽذح.

 

ح أٓشأ ٢ٔ321 ٝاُشػب ػٖ اُؼَٔ شِٔذ ٝك٢ دساعخ ػٖ ا٫ٗزٔب  )ا٫ُزضاّ( اُز٘ظ٤ 

ٛـ(. رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ػؼ٤لخ ث٤ٖ اُشػب ػٖ 1408ػبِٓٚ عؼٞد٣خ )خطبة 

٠ُ إٔ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣غجن اُشػب ػٖ اُؼَٔ ذ اُجبؽضخ ئضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝهذ خِظاُؼَٔ ٝا٫ُز

٣ٝؼزجش عججبً ُٚ ٝإٔ ٓغججبد اُشػب ػٖ اُؼَٔ رخزِق ػٖ ٓغججبد ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرُي 

 ثبعزخذاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس. 

 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُؼشة ثٔشاًض  270ٝرْ ك٢ دساعخ أخشٟ ثبعزخذاّ ػ٤٘خ روذس ثـ 

ذ٣٘خ اُش٣بع ٝرُي ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ثؼغ ٓؾذداد ا٫ُٞ  )ا٫ُزضاّ( ٝٓغزشل٤بد ٝصاسح اُظؾخ ثٔ

(. ٝهذ رٞطِذ ٛزٙ اُذاسعخ ئ٠ُ ٝعٞد 1419, اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ اُؾ٢ٌٓٞ )اُؼٔش١

(. ٝػ٘ذ 0.59د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ) اسرجبؽ ٓٞعت ر١

ـ٤ش اُشػب اُٞظ٤ل٢ أهٟٞ أُزـ٤شاد رأص٤شا ػ٠ِ اعزخذاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد ٝعذ إٔ ٓز

ٗٚ ًِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ( أ١ أ0.409ؽ٤ش ئٕ ه٤ٔخ ث٤زب  ) ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ اُؾ٢ٌٓٞ صاد اُزضآْٜ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

 

ز٘ظ٢ٔ٤ ٩ؽذٟ اُغبٓؼبد ٛـ( ثذاسعخ ٓوذٓبد ا٫ُزضاّ ا1415ُهبّ اُذخ٤َ الله )ًٔب 

ٖٓ ؽِٔخ دسعخ اُذًزٞساٙ. ٝهذ  ٣ظ عؼٞد١ػؼٞ ٤ٛئخ رذس 108اُغؼٞد٣خ. ٝهذ شِٔذ اُذساعخ 



 11 

ٝعذ اُجبؽش إٔ اُشػب اُٞظ٤ل٢ أْٛ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ػ٠ِ ا٩ؽ٬م ٝأُإصشح ك٢ ا٫ُزضاّ 

أص٤شٙ ئ٣غبث٤ب ٝرٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ػٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. ؽ٤ش ًبٕ ر

( ٖٓ خ٬ٍ اُشػب ػٖ اُشارت, اُخذٓخ اُظؾ٤خ, أُشبسًخ, اُزلبػَ, 0.001د٫ُخ ئؽظبئ٤خ )

 اُؼ٬هبد, ٝاُشػب اُؼبّ.

 

٤ِخ ك٢ ؽ٤ٖ هبّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثغبٓؼخ ثـذاد ثذساعخ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكبػ

اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ إٔ  ( رٞط1996َرذس٣ظ )خؼ٤ش ٝآخشٕٝ, ػؼٞ ٤ٛئخ  128أُ٘ظٔخ شِٔذ 

ثؼبد( ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ )رغؼخ اُز٘ظ٢ٔ٤ )أسثؼخ أ ؿبُج٤خ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أثؼبد ا٫ُزضاّ

 أثؼبد( ًبٗذ ئ٣غبث٤خ ٝراد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ.

 

ٗٚ رٞعذ ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ سد ًزُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ أأشب

ذساعبد ثإٔ شؼٞس أُٞظق ثبُشػب ػٖ ػِٔٚ ٝاُج٤ئخ ٝاُشػب ػٖ اُؼَٔ, ؽ٤ش أًذد رِي اُ

اُٞظ٤ل٢ ٝثوب  أُٞظق ك٢  ّص٣بدح ا٫ُزضا ؽذ ًج٤ش ك٢ ئ٠ُاُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ رغْٜ 

( ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ 1987أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.  ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد ٓب رٞطَ ئ٤ُٚ اُوطبٕ )

٫ٞ ( اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ئ٣غبث٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ )اُ

(0.001 .) 

 

 صبٌضب: ػلالخ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ:

 
رغذس ا٩شبسح ئ٠ُ إٔ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼ٢٘ ٓوبسٗخ شؼٞس أُٞظق ػ٠ِ ٓب ٣لشع ػ٤ِٚ 

ب ُٔب ٣ؾظَ ٤ُخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓغب٣ٝٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ أػجب  اُؼَٔ ٝؽغٔٚ ٝٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽٞاكض ٓب

٧خشٟ اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٗلظ أُغبٍ.  ص٬ٓؤٙ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ٗلظ أُ٘ظٔخ أٝ ك٢ أُ٘ظٔبد ا ػ٤ِٚ

ٕ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أش٤ش ئ٤ُٜب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أٜٗب رشَٔ ٗٔط٤ٖ ٖٓ ٝك٢ ٝاهغ ا٧ٓش كا

ذ أُبد١ اُز١ ٝرؾذس ؽ٤ٖ ٣زغبٟٝ اُؼبئ  Internal equityاُؼذاُخ كب٠ُٝ٧ اُؼذاُخ اُذاخ٤ِخ 

 ٣Externalؾظَ ػ٤ِٚ اُلشد ٓغ اُو٤ٔخ اُ٘غج٤خ ُِٞظ٤لخ داخَ أُإعغخ , أٓب اُؼذاُخ اُخبسع٤خ 

equity  ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُؼبِٕٓٞ  ٓبكززؾون ؽ٤ٖ ٣زغبٟٝ اُؼبئذ أُبد١ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُلشد ٓغ

 ( . Mondy and Noe, 1996اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثأػٔبٍ ٓٔبصِخ ك٢ ٓإعغبد أخشٟ )

 

( ٝاُز٢ 1963) Admsٟ ثٜب ٗبدشعغ كٌشح اُؼذاُخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ ٗظش٣خ أُغبٝاح اُز٢ ٝر

٠ ٓؼذٍ ٓذخ٬د ٝٓخشعبد ا٥خش٣ٖ كإ ٝٓخشعبرٚ ئُ ٕٚ اُلشد ٣وبسٕ ث٤ٖ ٓؼذٍ ٓذخ٬ رروٍٞ ثأ

را ًبٕ ٛزإ أُؼذ٫ٕ ؿ٤ش ٖ ك٤ِظ ٛ٘بى شؼٞس ثؼذّ أُغبٝاح أٓب ئًبٕ أُؼذ٫ٕ ٓزغب٤٣ٝ

ئؽغبط ثبُزٞرش ٝػذّ ا٫سر٤بػ ٓٔب ٣غؼَ  ٣ُٞذ شؼٞس ثؼذّ اُؼذاُخ ٣٘زظ ػ٘ٚ ُيٕ رٓزغب٤٣ٖٝ كا

 اُلشد ٣غؼ٠ ئ٠ُ ٓؾبُٝخ رو٤َِ ػذّ اُؼذاُخ ٝرُي ثبُِغٞ  ئ٠ُ ػذح ٝعبئَ ُزؾو٤ن اُؼذاُخ.

 

 ٝهغْ اُجبؽضٕٞ ٓلّٜٞ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئ٠ُ ص٬صخ أٗٞاع: 

أٜٗب ػذاُخ أُخشعبد اُز٢ ٣ؾظَ ٝرؼشف ث   Distribution justiceػذاُخ اُزٞص٣غ  -1

 ( (Niehoff and Moorman, 1993ػ٤ِٜب اُلشد  

ٝرؼشف ثأٜٗب ٓذٟ ئؽغبط ا٧كشاد ثؼذاُخ   Procedural justiceػذاُخ ا٩عشا اد  -2

 ( .Moorman, 1991ا٩عشا اد اُز٢ اعزخذٓذ ك٢ رؾذ٣ذ رِي أُخشعبد )

٣لٜب ثأٜٗب ٓذٟ ئؽغبط اُلشد ٣ٌٖٝٔ رؼش  Interactional Justiceػذاُخ اُزؼب٬ٓد  -3

 ,Tyler and Biesثؼذاُخ أُؼبِٓخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ػ٘ذٓب رطجن ػ٤ِخ ا٩عشا اد )
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ثشٌَ ػبّ ثذٕٝ ر٤٤ٔض ث٤ٖ  خ(. ك٢ دساعز٘ب ٛزٙ ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼذاُخ اُز٘ظ1990٤ٔ٤

 ا٧ٗٞاع عبثوخ اُزًش.

 

ر٘زظ ػٖ شؼٞس أُٞظق ثإٔ ( ك٢ دساعزٚ ئ٠ُ  إٔ ػذّ اُؼذاُخ 1965) Adamsٝهذ أًذ 

ًٝزُي ٓغ ٗغجخ ٓذخ٬د ا٥خش٣ٖ   Outcomesئ٠ُ ٗغجخ ٓخشعبرٚ  Inputٗغجخ ٓذخ٬رٚ 

أدٟ رُي ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب شؼش أُٞظق ثبٗؼذاّ اُؼذاُخ  Adamsٝٓخشعبرْٜ ٓزغب٣ٝخ, ٝث٤٘ذ ٗظش٣خ 

 ٣ٌٖٔ إٔ. ٝثؼذّ ا٫سر٤بػ داخَ أُ٘ظٔخ ٓٔب ٣ذكؼٚ ئ٠ُ ارخبر ا٩عشا اد اُزظؾ٤ؾ٤خ حشؼٞس

أٓب أُخشعبد كوذ رشَٔ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٓذخ٬د اُلشد ع٤ٔغ أُٜبساد ٝاُغٜذ أُجزٍٝ رشَٔ  

 إٔ Adamsاُؼبئذ أُبد١ ٝأُضا٣ب ٝأُشًض أٝ أٌُبٗخ ٝاُشؿجخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُجوب .  ُوذ ؽذد 

ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼذاُخ,  اُشؼٞس ثؼذّ اُؼذاُخ ٣زشرت ػ٤ِٚ ٓؾبُٝخ اُلشد اُزو٤َِ ٖٓ ػذّ اُؼذاُخ ٝاُؼَٔ

 ٝهذ ٣ِغأ اُلشد ئ٠ُ ػذح ٝعبئَ ُزؾو٤ن اُؼذاُخ ًٔب ٢ِ٣:

ص٣بدح ٓذخ٬رٚ ئرا ًبٗذ أهَ ٖٓ ٓذخ٬د ا٥خش٣ٖ أٝ أهَ ٖٓ ٓخشعبرٚ ٛٞ ًض٣بدح ئٗزبع٤ٚ  -1

 ٓض٬ً .

رو٤َِ ٓذخ٬رٚ ئرا ًبٗذ ًج٤شح ٓوبسٗخ ثٔذخ٬د ا٥خش٣ٖ أٝ ٓخشعبرٚ ٛٞ, ًزو٤َِ عٜٞدٙ  -2

 ٚ ٓض٬ً .ٝئٗزبع٤ز

ص٣بدح ٓخشعبرٚ ئرا ًبٗذ أهَ ٖٓ ٓخشعبد ا٥خش٣ٖ أٝ أهَ ٖٓ ٓذخ٬رٚ ٛٞ, ًبُؾظٍٞ ػ٠ِ  -3

 ص٣بدح ك٢ ا٧عٞس ٓض٬ً .

 رو٤َِ ٓخشعبرٚ ئرا ًبٗذ أًجش ٖٓ ٓخشعبد ا٥خش٣ٖ أٝ ٖٓ ٓذخ٬رٚ ٛٞ . -4

 رشى اُؼَٔ أٝ اُ٘وَ أٝ اُـ٤بة . -5

 اُ٘وظبٕ ؽغت اُؼشٝسح .رـ٤٤ش ٓذخ٬رٚ ٝٓخشعبرٚ ثبُض٣بدح أٝ  -6

 رـ٤٤ش ٓذخ٬د ا٥خش٣ٖ ٝٓخشعبرْٜ أٝ ٓؾبُٝخ ئسؿبّ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ رشى اُؼَٔ . -7

 رـ٤٤ش ا٥خش٣ٖ اُز٣ٖ ٣وّٞ ثٔوبسٗخ ٓذخ٬رٚ ٝٓخشعبرٚ ثْٜ . -8

 

اُز٢ رطشهذ ئ٠ُ ػ٬هخ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤  اُؼشث٤خ ٝع٤زْ اعزؼشاع ثؼغ اُذساعبد

ي اُز٢ سًضد ػ٠ِ عبٗت ٝاؽذ ٖٓ عٞاٗت اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓضَ ثبُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٌَ ٝرِ

اُؼذاُخ ُِؼبئذ أُبد١ ٖٓ اُٞظ٤لخ. رإًذ اُذساعبد ػ٠ِ إٔ شؼٞس اُلشد ثبُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣إصش 

 ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾظش: ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزضآٚ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ( اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشػب ػٖ اُؼذاُخ ( ثذساعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ )ا1999٫ُٞهبّ ٣ٞعق )

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػ٤ٖ  567اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِؼبئذ أُبد١ ٖٓ اُٞظ٤ل٤خ ٝرُي ُؼ٤٘خ ٖٓ 

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص ثذُٝخ ا٩ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح. ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ  ٗز٤غخ ٓلبدٛب "

ٞظ٤لخ ًٝزُي اُشػب ػٖ ٓغزٟٞ اُؼبئذ ئٕ اُشػب ػٖ اُؼذاُخ اُخبسع٤خ ُِؼبئذ أُبد١ ٖٓ اُاٚلا: 

أُبد١ اُلؼ٢ِ ٣إصشإ ثشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ٝئ٣غبث٢ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ؽ٤ٖ ٫ ٣إصش اُشػب ػٖ 

: ئٕ اُشػب ػٖ اُؼذاُخ . صب١ٔباُؼذاُخ اُذاخ٤ِخ ُِؼبئذ أُبد١ ٖٓ اُٞظ٤لخ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ُٞظ٤لخ رإصشإ ك٢ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ك٢ ؽ٤ٖ ٫ ٣إصش اُذاخ٤ِخ ٝاُؼذاُخ اُخبسع٤خ ُِؼبئذ أُبد١ ٖٓ ا

 اُشػب ػٖ ٓغزٟٞ اُؼبئذ أُبد١ اُلؼ٢ِ ٖٓ اُٞظ٤لخ ك٢ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢"
 

ٝك٢ دساعخ ُزؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝئؽغبط اُؼب٤ِٖٓ ثبُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٢ ٝعذ اُجبؽش إٔ ٛ٘بى ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ا٣ٌُٞز 426( شِٔذ 1998)اُؼغ٢ٔ, 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝئؽغبط اُؼب٤ِٖٓ ثؼذاُخ اُزؼب٬ٓد ٝػذاُخ  ّث٤ٖ ًَ ٖٓ ا٫ُزضا بً ه٣ٞٓٞعجبً  بً اسرجبؽ

ث٤ٖ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝث٤ٖ ئؽغبط اُؼب٤ِٖٓ ثؼذاُخ اُزٞص٣غ ًبٕ  ؽا٩عشا اد ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٫سرجب

ثؼذاُخ اُزؼب٬ٓد ًبٕ أػ٠ِ ٖٓ ٓٞعجب ٌُٝ٘ٚ ػؼ٤ق. ٝهذ خِض اُجبؽش ئ٠ُ إٔ ئؽغبط اُؼب٤ِٖٓ 

 ئؽغبعْٜ ثٌَ ٖٓ ػذاُخ ا٩عشا اد ٝػذاُخ اُزٞص٣غ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.
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 ِٕٙج اٌجحش
 

 ِجزّغ اٌذاسعخ - أ
 

أعزبر ٝأعزبر ٓشبسى ٝأعزبر ٖٓ  ساُزًٞ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذاسعخ ٖٓ ع٤ٔغ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

٩عٔب٢ُ ُٔلشداد أُغزٔغ ٓؼ٤ذ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ؽ٤ش رْ ؽظش اُؼذد آغبػذ ٝٓؾبػش ٝ

 أؽذس اُٞصبئن اُشع٤ٔخ ٖٓ اُغبٓؼخٖٓ خ٬ٍ  ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝرُي 2506ثـ  ا٩ؽظبئ٢

ا٧ًبد٤ٔ٣خ. ك٢  أُشرجخاُغ٘غ٤خ ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽغت  أػذاد ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ1ٝاُغذٍٝ )

غؾت ٜٓ٘ب ػ٤٘خ رخ جوؽ ٤ًِخ اُطجو٤خ ؽ٤ش رؼزجش ًَ رجبع أعِٞة اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خٛزٙ اُذاسعخ رْ ا

ث٘ب اً ػ٠ِ اُ٘غجخ ٝاُز٘بعت  اعزجبٗٚ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد أُخزِلخ 1000رْ رٞص٣غ  ٝهذ ػشٞائ٤خ ثغ٤طخ.

 % (.55.1( اعزجبٗٚ ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ ئػبدح ؽٞا٢ُ )  551ٝهذ رْ ئػبدح )  ٌَُ ٤ًِخ 

 
 (:1جذٚي )

ٚاٌّشرجخ  ١خ حغت اٌجٕغ رٛص٠غ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزوٛس ثجبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 الاوبد١ّ٠خ

 أُغٔٞع ؿ٤ش عؼٞد١ عؼٞد١ 

 448 181 267 أعزبر

 599 209 390 أعزبر ٓشبسى

 853 257 596 أعزبر ٓغبػذ

 223 136 87 ٓؾبػش

 383 48 335 ٓؼ٤ذ

 2506 831 1675 أُغٔٞع
 2004, د٣غٔجش : ا٫داسح اُؼبٓخ ُشئٕٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖاٌّظذس

 

 

 

 ساعخأداح اٌذ  - ة

 

طٜٔٔب اُجبؽضبٕ ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٛزا رْ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ اعزجبٗٚ 

بُغض  ا٧ٍٝ ٣ٔضَ أُزـ٤شاد كخٔغخ أعضا .  أُٞػٞع ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب, ٝهذ رْ روغ٤ٜٔب ئ٠ُ

ا٤ٌُِخ  اُشخظ٤خ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًبُغ٘غ٤خ ٝاُؼٔش ٝأُشرجخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝٓذح اُخذٓخ ٝٗٞع

ٓـِوخ. أٓب اُغض  اُضب٢ٗ ك٤زؼِن ثب٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝهذ رْ ه٤بعٚ ثبعزخذاّ أؽذ  خٝع٤ٔغ ٛزٙ ا٧عئِ

ػشش ػجبسح ك٢ ؽ٤ٖ اُغض  اُضبُش ٣و٤ظ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ )ا٩ٗزبع٤خ( ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ رغغ ػجبساد. 

ك٢ ٛزٙ ا٧عضا  ًَ ث٤٘ٔب اُغض  اُشاثغ ٣شًض ػ٠ِ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ ػشش ػجبساد. 

٣ٚ ثبُٔٞاكوخ ٖٓ ػذٜٓب ػ٠ِ رِي ط ٣طِت ٖٓ أُغزغ٤ت إٔ ٣ؼجش ػٖ سأػجبسح ٖٓ ػجبساد أُو٤ب

اُؼجبساد ٖٓ خ٬ٍ ٤ٓضإ ٌٕٓٞ ٖٓ خٔظ ٗوبؽ ػ٠ِ ٗظبّ ٤ٌُشد رزشاٝػ ث٤ٖ ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح 

ػ٠ِ ػشش٣ٖ  ٓغ اُؼجبسح ا٠ُ ٓٞاكن ثشذح. ٝأخ٤شا اُغض  اُخبٓظ ُو٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٣ٝؾز١ٞ

أثؼبد ٛزا أُؾٞس. ٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُو٤بط ٖٓ خٔظ ٗوبؽ رزشاٝػ ث٤ٖ أثذاً ؿ٤ش  بسح ُو٤بط ٓخزِقػج

 . (ساع ػ٠ِ ساع عذاً )أٗظش أُِؾن

ٔؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ا٧عبرزح أُزخظظ٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُثؼذ ط٤بؿخ ػجبساد ا٫عزجبٗٚ رْ ػشػٜب ػ٠ِ 

٧عب٤ُت ا٤ٌُٔخ ُِزأًذ ٖٓ ٝػٞػ ػجبسارٜب ٝدهخ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثوغ٢ٔ ا٩داسح اُؼبٓخ ٝا

ٝثؼذ ئعشا  اُزؼذ٬٣د  ,اُِـخ ٝطذم أُؾزٟٞ. ٝهذ اػزجشد ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ػجبساد ا٫عزجبٗٚ

 أُطِٞثخ ث٘بً  ػ٠ِ اهزشاؽبد أُؾ٤ٌٖٔ د٬٤ُ ػ٠ِ طذم ٓؾز١ٞ ا٧داح. 
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 الأعب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّغزخذِخ: -جـ

 

 ْ اػزٔبد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ:ُزؾو٤ن أؿشاع ٛزٙ اُذساعخ ر

اُغذاٍٝ اُزٌشاس٣خ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٓغ اعزخذاّ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ ٝاُزشزذ ٝاعزخذاّ  - أ

 ٓؼبَٓ اسرجبؽ عج٤شٓبٕ ٫خزجبس ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ك٤ٔب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ.

ِلخ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ُِزؼشف ػ٠ِ أصش أُزـ٤شاد أُخز   اعزخذاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد  - ة

 اُز٘ظ٢ٔ٤.

ئعشا  اخزجبس د ُِزؾون ٖٓ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤  - د

٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٝث٤ٖ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 اُغؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ. 
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 ػشع ٚرح١ًٍ اٌج١بٔبد:
 

 خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ
 

ذ٣ذ ٖٓ اُغٔبد ٝاُخظبئض اُز٢ رزغْ ثٜب ػ٤٘خ اُذساعخ, ٝٛزٙ اُخظابئض ٝاُغأبد راْ ٛ٘بى اُؼ

 رؾذ٣ذٛب ٖٓ خ٬ٍ اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِذساعخ.

% ٓاٖ ؿ٤اش اُغاؼٞد٣ٕٞ, ٣ٝشاٌَ 47% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ عاؼٞد٣ٕٞ 53ٝ( إٔ ٣2ٞػؼ عذٍٝ ) 

اُذساعاخ كا٢ ؽا٤ٖ إٔ % ٓاٖ ػ٤٘اخ 40عا٘خ أًضاش ٓاٖ  44ئُا٠  35أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓاٖ عاٖ 

ُا٠ طاـش % , ٝثٜزا كإ اُغذٍٝ  ٣ش٤ش ئ1.5ع٘خ ٫ ٣زغبٝصٕٝ  25أُٝئي اُز٣ٖ أػٔبسْٛ أهَ ٖٓ 

% ٓاٖ 58عا٘خ( ٝثبُ٘غاجخ روش٣ج٤اخ رض٣اذ ػاٖ  44عٖ أػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ثبُغبٓؼاخ ) أهاَ ٓاٖ 

ُٔشبسًٕٞ ث٘غجخ % ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٤ِ٣ْٜ ا٧عبرزح ا34.1اُؼ٤٘خ. ٣ٝشٌَ ا٧عبرزح أُغبػذٕٝ ٗغجخ 

% 27.9%. ًٝزُي ٣زٞصع أكاشاد اُؼ٤٘اخ ؽغات ٓاذح اُخذٓاخ ئُا٠ 16.9% صْ ا٧عبرزح ث٘غجخ 24.7

% 7.4عا٘ٞاد ٝٗغاجخ ػائ٤ِخ  10عا٘ٞاد ئُا٢  5% ٓاْٜ٘ ثا٤ٖ 24.7ع٘خ ٝ 20ئ٠ُ  11ْٜٓ٘ ث٤ٖ 

٤ِبد % ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ 60.4ًع٘خ. اُـبُج٤خ اُؼظ٢ٔ ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  30ُذ٣ٜب خذٓخ أًضش ٖٓ 

% ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ ٤ًِابد دساعابد ئٗغاب٤ٗخ ٝٛازا د٫ُاخ ػِا٠ إٔ ػاذد أػؼاب  ٤ٛئاخ 39.6ػ٤ِٔخ ث٤٘ٔب 

 اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٣ض٣ذٕٝ ػ٘ٚ ك٢ ا٤ٌُِبد ا٩ٗغب٤ٗخ.
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 (:2جذٚي )        

 خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ

 النسبة التكرار مستوى المتغير المتغيرات 

 الجنسية

 53 292 سعودي

 47 259 سعوديغير 

 100 551 المجموع 

 العمر

 1.5 8 سنة 25أقل من 

 17.4 96 34إلى  25من 

 40.8 225 44إلى  35من 

 28.1 155 54إلى  45من 

 12.2 67 سنه 54أكبر من 

 100 551 المجموع

 المرتبة الأكاديمية

 9.4 52 معيد

 14.7 81 محاضر

 34.1 188 أستاذ مساعد

 24.7 136 كأستاذ مشار 

 16.9 93 أستاذ

 99.8 550 مجموع البيانات المستوفاة

 0.2 1 الفاقد

 100 551 المجموع الكمي

 مدة الخدمة

 20 110 سنوات 5أقل من 

 24.7 136 10إلى  5من 

 27.9 154 20إلى  11من 

 19.2 106  30إلى  21من 

 7.4 41 سنة 30أكثر من 

 99.3 547 اةمجموع البيانات المستوف

 0.7 4 الفاقد

 100 551 المجموع الكمي

 نوع الكمية

 60.4 333 كمية عممية

 39.6 218 كمية أدبية

 100 551 المجموع
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 الإجبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد

 
اٌغإاي الأٚي: ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ث١ٓ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ لأػضبء ١٘ئخ اٌزدذس٠ظ 

 ٔغب١ٔخ؟١ٍبد الإفٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌى

( أُزٞعااؾ اُؾغاابث٢ ٝا٫ٗؾااشاف أُؼ٤اابس١ ٬ُُزااضاّ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٧ػؼااب  ٤ٛئااخ ٣3ٞػااؼ عااذٍٝ )

ط٤ٖ. ٝهذ ٝعذ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٌُِبد ا٩ٗغب٤ٗخ ًٝزُي اخزجبس د ُِلشم ث٤ٖ أُزٞع

ػؼااب  ٤ٛئااخ ثاا٤ٖ ٓزٞعااط٢ ا٫ُزااضاّ ٧ 0.05ػ٘ااذ ٓغاازٟٞ اُذ٫ُااخ  ٛ٘اابى كااشم رٝ د٫ُااخ ئؽظاابئ٤خ

اُزاذس٣ظ اُااز٣ٖ ٣٘زٔإٞ ئُاا٠ ا٤ٌُِاابد اُؼ٤ِٔاخ ٝاُااز٣ٖ ٣٘زٔإٞ ئُاا٠ ا٤ٌُِاابد ا٩ٗغاب٤ٗخ ٝرُااي ُظاابُؼ 

. ٝٗغز٘زظ ٓاٖ رُاي إٔ ٓزٞعاؾ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ُاذٟ 2.05ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ د=

ٔاا٢ ُااذٟ ( أًجااش ٓااٖ ٓزٞعااؾ ا٫ُزااضاّ اُز٘ظ3.83٤أػؼااب  ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ كاا٢ ا٤ٌُِاابد اُؼ٤ِٔااخ )

 (. 3.72ٗظشائْٜ ك٢ ا٤ٌُِبد ا٩ٗغب٤ٗخ )

 (:3جذٚي )

اخزجبس د ٌّزٛعطٟ الاٌزضاَ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ  

 ٚالإٔغب١ٔخ

 اٌى١ٍخ
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ د

 9.59 3.83 ػ١ٍّخ
2.95 9.94 

 9.65 3.72 ئٔغب١ٔخ

 

: ً٘ ٕ٘دبن فدشٚق راد دلاٌدخ ثد١ٓ ِغدزٜٛ الاٌزدضاَ اٌزٕظ١ّدٟ لأػضدبء اٌغإاي اٌضبٟٔ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚغ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ؟

ٕ ٓزٞعؾ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ أػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ؿ٤اش اُغاؼٞد٤٣ٖ ( ٣زؼؼ ثأ4ٖٓ عذٍٝ )

لاشم ثا٤ٖ (. ًٔاب ٣شا٤ش اخزجابس د ثابٕ ا3.53ُ( أػ٬ ٓ٘ٚ  ُاذٟ ٗظاشائْٜ ؿ٤اش اُغاؼٞد٤٣ٖ )4.07)

 . 11.16-أُزٞعط٤ٖ رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ٝروذس ه٤ٔخ د=

 

 (:4جذٚي )

 اخزجبس د ٌّزٛعطٟ الاٌزضاَ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚغ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ
 اٌٛعظ اٌحغبثٟ اٌجٕغ١خ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ رٟ

 9.61 3.53 عؼٛدٞ
-11.16 9.99 

 9.49 4.97 غ١ش عؼٛدٞ

 

 اٌغإاي اٌضبٌش: ً٘ ٠ٛجذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ٌٍجٕغ١خ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ؟

ثبعزخذّ ا٫ٗؾذاس اُجغ٤ؾ ُِزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش ٓزـ٤ش اُغ٘غ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ 

%, ٝهذ كغشد اُغ٘غ٤خ 1( إٔ ٛزا أُزـ٤ش رٝ رأص٤ش ْٜٓ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 5عذٍٝ )

 % ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ19.٢ٔ٤ٓب ٗغجزخ 
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 ؟ اٌغإاي اٌشاثغ: ً٘ ٠ٛجذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ٌٍغٓ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

ٕ ٛازا أُزـ٤اش % ٓغزٟٞ د٫ُاخ ٝأ1ُخ أؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٕ ٓزـ٤ش اُغٖ رٝ د٫( ٣زؼؼ أ5ٖٓ عذٍٝ )

 % ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ5.٢ٔ٤هذ كغش ٓب ٣وبسة ٖٓ 

 
 ؟ ِظ: ً٘ ٠ٛجذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اٌّشرجخ الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟاٌغإاي اٌخب

ص٤ش ( ثإٔ أُشرجخ ا٧ًبد٤ٔ٣اخ ٤ُغاذ داُاخ ئؽظابئ٤بً ٓٔاب ٣ؼ٘ا٢ أٜٗاب ٫ رزٔزاغ ثزاأ٣5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ٣زًش ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 

 ؟ ١ّّٟذح اٌخذِخ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظٌاٌغإاي اٌغبدط: ً٘ ٠ٛجذ رأص١ش رٚ دلاٌخ 

ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ُٔذح اُخذٓخ رأص٤ش ْٜٓ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ئر ٝعذ أٜٗب راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ

 % ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ3.٢ٔ٤ ٚ(( ٝهذ كغشد ٓبٗغجز5% )عذٍٝ )1

 

 (:5جذٚي )

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ الأحذاس اٌجغ١ظ ث١ٓ  اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّغزمٍخ ِٕفشدح 

 زـ٤شادأُ
ٓؼبَٓ 

 ا٫ٗؾذاس

اُخطأ 

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 اُزؾذ٣ذ
 ه٤ٔخ ر٢

اُذ٫ُخ 

 ا٩ؽظبئ٤خ

 0.000 11.156 0.190 0.048 0.538 اُغ٘غ٤خ

 0.000 5.242 0.049 0.027 0.144 اُغٖ

 0.095 1.675 0.005 0.023 0.038 أُشرجخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ

 0.000 3.712 0.026 2.02 0.081 ٓذح اُخذٓخ

 0.040 2.056- 0.008 0.055 0.113- ٗٞع ا٤ٌُِخ

 

 اٌغإاي اٌغبثغ: ِب ٘ٛ رشر١ت لٛح رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ؟

ؽظاابئ٤خ ػِاا٠ ح رااأص٤ش اُؼٞآااَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤ااخ ا٧سثااغ راد اُذ٫ُااخ ا٩( هاا5ًٞٔااب ٣ٞػااؼ عااذٍٝ )

وَ ٝٛا٢ ًبُزاب٢ُ ٓشرجاخ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرُي ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓاغ ًاَ ٜٓ٘اب ػِا٠ ؽاذح ًٔزـ٤اش ٓغاز

ػ٘ااذ  0.538ؽغاات هااٞح رااأص٤ش ًااَ ٜٓ٘ااب: اُغ٘غاا٤خ ٝهااذ ؽاابص ػِاا٠ أػِاا٠ ٓغاازٟٞ ٓااٖ اُزااأص٤ش ثِااؾ  

% صاْ ٓاذح اُخذٓاخ ثزاأص٤ش 1ػ٘ذ ٓغازٟٞ د٫ُاخ  0.144%, ٣زجؼخ ك٢ اُزأص٤ش اُغٖ  1ٓغزٟٞ د٫ُخ 

ػ٘ااذ  0.113-% ٝاخ٤ااشاً ٗااٞع ا٤ٌُِااخ ؽ٤ااش ثِااؾ ٓؼبٓااَ ا٫ٗؾااذاس 1ٝٓغاازٟٞ د٫ُااخ  0.018ثِااؾ 

 %. 5ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 

 (:6جذٚي )

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ الأحذاس اٌّزؼذد ث١ٓ  اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّغزمٍخ 

 ل١ّخ رٟ اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ الأحذاس اٌّزغ١شاد
اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

 0.000 9.726 0.051 0.496 اُغ٘غ٤خ

 0.091 1.694 0.038 0.046 اُغٖ

 0.256 1.136- 0.025 0.028- ٤خأُشرجخ ا٧ًبد٣ٔ

 0.156 1.421 0.027 0.037 ٓذح اُخذٓخ

 0.020 2.342- 0.050 0.118- ٗٞع ا٤ٌُِخ
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٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ كا٢ اُزاأص٤ش ُِٔزـ٤اشاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤اخ ػِا٠ ا٫ُزاضاّ ( ٣ٞػؼ ا6٧ك٢ ؽ٤ٖ إٔ عذٍٝ )

اُذ٣ٔٞؿشاك٤ااخ ا٧خااشٟ  رااأص٤ش أُزـ٤ااشاداُز٘ظ٤ٔاا٢ ٝرُااي ثبعاازخذاّ ا٫ٗؾااذاس أُزؼااذد. ػ٘ااذ ػااجؾ 

٣اأر٢ كا٢ أُشرجاخ اُضب٤ٗاخ ٓزـ٤اش  ,ػِا٠ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ اً هٟٞ رأص٤ش٣٫ضاٍ ٓزـ٤ش اُغ٘غ٤خ ٛٞ ا٧

. ٝهاذ ٣ظجؼ ُٜٔب راأص٤ش رٝ د٫ُاخ اؽظابئ٤خٕ ٓزـ٤ش١ اُغٖ ٝ ٓذح اُخذٓخ ُْ , ك٢ ؽ٤ٖ أٗٞع ا٤ٌُِخ

 زجب٣ٖ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.% ٖٓ ا21.3ُ ٓغزٔؼخ ٓب ٗغجزٚكغشد أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ 

 
 اٌغإاي اٌضبِٓ: ً٘ ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ٌٍشضب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ؟

اُااٞظ٤ل٢ ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ؽظاابئ٤خ ُِشػااب اً را د٫ُااخ ئٕ ٛ٘اابى رااأص٤ش( ثااأ٣7شاا٤ش عااذٍٝ )

 ٓ٘لشداً ٓبٗغجزٚ ٤ش اُشػب اُٞظ٤ل٢%. ٝهذ كغش ٓزـ1ػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٧

 % ٖٓ رجب٣ٖ أُزـ٤ش اُزبثغ.57.3

 

 اٌغإاي اٌزبعغ: ً٘ ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ٌٍؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ؟
ػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ أُاإصشح كا٢ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ٧ ًزُي رؼزجش اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُؼٞآَ

ثٔغزٟٞ  0.645(. كوذ ثِؾ ٓغزٟٞ رأص٤ش ٛزا اُؼبَٓ 7ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝرُي ؽجوبً ُِغذٍٝ )

 % ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ. 50% ٝهذ رْ رلغ٤ش أًضش ٖٓ 1د٫ُخ 

 

 اٌغإاي اٌؼبشش: ً٘ ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ٌلاداء اٌٛظ١فٟ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ؟

ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢  ٝٓاإصش كا٢ ٝ د٫ُاخ ئؽظابئ٤خدا  اُٞظ٤ل٢ ٓزـ٤ش ر( ٣زؼؼ إٔ ا7٧ٖٓ عذٍٝ )

% ٖٓ 54.2%. ٝهذ كغش ٛزا أُزـ٤ش ٓ٘لشداً 1ثٔغزٟٞ د٫ُخ  0.941ٝهذ ثِؾ ٓغزٟٞ ٛزا اُزأص٤ش 

 اُزجب٣ٖ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 

 (: 7جذٚي )

 الأحذاس اٌجغ١ظ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزمٍخ ِٕفشدح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 اٌّزغ١شاد

 اٌزٕظ١ّ١خ

ِؼبًِ 

 الأحذاس

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 اٌزحذ٠ذ
 ل١ّخ رٟ

اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

 0.000 25.552 0.573 0.027 0.689 اُشػب اُٞظ٤ل٢

 0.000 23.935 0.525 0.027 0.645 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.000 24.653 0.542 0.038 0.941 ا٧دا  اُٞظ٤ل٢

 
 ١خ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ؟اٌغإاي اٌحبدٞ ػشش: ِب ٘ٛ رشر١ت لٛح رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ

ػِا٠ ا٫ُزاضاّ  ُؼٞآاَ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ راإصش راأص٤شاً را د٫ُاخ ئؽظابئ٤خ( ثاإٔ ع٤ٔاغ ا7ًٔب ٣شا٤ش عاذٍٝ )

ٓشرجاخ ؽغات هاٞح اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرُي ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽذح ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٢ٛٝ ًبُزاب٢ُ 

ػ٘اذ ٓغازٟٞ  0.941زاأص٤ش ثِاؾ  دا  اُٞظ٤ل٢ ٝهذ ؽبص ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓاٖ اُرأص٤ش ًَ ٜٓ٘ب: ا٧

% صاْ اُؼذاُاخ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ 1ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُاخ  0.689ك٢ اُزأص٤شاُشػب اُٞظ٤ل٢   ٚ%, ٣زجؼ1د٫ُخ 

 %.1ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ  0.645ثزأص٤ش ثِؾ 

٤ٔٛااخ اُ٘غااج٤خ كاا٢ اُزااأص٤ش ُِٔزـ٤ااشاد اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ ( ٣ٞػااؼ ا8٧كاا٢ ؽاا٤ٖ إٔ عااذٍٝ )

جؾ رأص٤ش أُزـ٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤اخ ا٧خاشٟ ٣٫اضاٍ ّ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد. ػ٘ذ ػاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرُي ثبعزخذا

ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣أر٢ كا٢ أُشرجاخ اُضب٤ٗاخ اُشػاب اُاٞظ٤ل٢ صاْ  اً هٟٞ رأص٤شا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ا٧

% ٓااٖ اُزجااب٣ٖ كاا٢ 67.8 ٔزـ٤ااشاد اُز٘ظ٤ٔااخ ٓغزٔؼااخ ٓااب ٗغااجزٚاُؼذاُااخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ. ٝهااذ كغااشد اُ

 ٘ظ٢ٔ٤.ا٫ُزضاّ اُز
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 (: 8جذٚي )

 الأحذاس اٌّزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزمٍخ  ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّزغ١شاد

 اٌزٕظ١ّ١خ
 ل١ّخ رٟ اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ الأحذاس

اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

 0.000 7.466 0.044 0.325 اُشػب اُٞظ٤ل٢

 0.000 3.985 0.041 0.165 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.000 10.082 0.047 0.472 ظ٤ل٢ا٧دا  اُٞ

 
عزخذاّ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد ٝرُي ُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٓغزٔؼخ رْ ااُ٘غج٤خ ك٢ ا ا٤ٔٛ٧خُِزؼشف ػ٠ِ 

(. 9زـاشاد ٓغازوِخ عاذٍٝ )خاشٟ ًًٔٔزـ٤ش رابثغ ٝثابه٢ أُزـ٤اشاد ا٧ ثبػزجبس ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤

%  1ٓغااازٟٞ  ػ٘اااذ ر١ د٫ُاااخ ئؽظااابئ٤خُز٘ظ٤ٔ٤اااخ راد راااأص٤ش ٕ ع٤ٔاااغ أُزـ٤اااشاد اٝهاااذ ٝعاااذ أ

دا  اُٞظ٤ل٢ صْ اُشػب اُٞظ٤ل٢ صْ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔخ. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ٝاؽزلظذ ثبُزشر٤ت ٗلغٚ أ١ ا٧

ُز٘ظ٢ٔ٤ ٣أر٢ ثؼذ هٟٞ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اصاُذ اُغ٘غ٤خ رزٔزغ ثبُزأص٤ش ا٧ ثبُٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ك٬

اُذ٣ٔٞؿشاك٤اخ  ٕ ثو٤اخ أُزـ٤اشاد% كا٢ ؽا٤ٖ أ1ٓؼ٣ٞ٘خ رُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ًبد٤ٔ٣خ ٝرُي أُشرجخ ا٧

 .٫ رزٔزغ ثزأص٤ش ر١ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ

  

  (:9جذٚي )  

 ٚ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟالأحذاس اٌّزؼذد ث١ٓ وبفخ اٌّزغ١شاد 

 ل١ّخ رٟ اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ الأحذاس اٌّزغ١شاد
اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

 0.005 2.808 0.037 0.103 اُغ٘غ٤خ

 0.161 1.404 0.025 0.035 غٖاُ

 0.004 2.893- 0.017 0.049- أُشرجخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ

 0.487 0.696 0.018 0.012 ٓذح اُخذٓخ

 0.419 0.809- 0.033 0.027- ٗٞع ا٤ٌُِخ

 0.000 10.088 0.046 0.467 ا٧دا  اُٞظ٤ل٢

 0.000 3.574 0.042 0.149 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.000 6.789 0.045 0.303 اُشػب اُٞظ٤ل٢
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 رح١ًٍ إٌزبئج

   
٣غزؼشع ٛزا اُغض  أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب ٛزٙ اُذساعخ ُِٞطاٍٞ ئُا٠ اُزؼاشف ػِا٠ أٛاْ 

اُؼٞآااَ أُااإصشح كاا٢ ا٫ُزااضاّ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٧ػؼااب  ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ ثغبٓؼااخ أُِااي عااؼٞد ٓااٖ ؽ٤ااش 

اُشػااب اُااٞظ٤ل٢ ٝاُؼذاُااخ اُزطج٤و٤ااخ اُؼٞآااَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤ااخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ٓٔضِااخ كاا٢ ا٧دا  اُااٞظ٤ل٢ 

 ٝأصشٛب ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٝٔ اعزخ٬ص اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣ : 

 اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ أٚلاً : 

٤ًِبد زـ٤ش ٗٞع ا٤ٌُِخ ) ٤ًِبد ػ٤ِٔخ, د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُٔ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ر١ -1

ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ أػؼاب  ٤ٛئاخ  بً ٝعذ إٔ ٛ٘بى كشٝهب٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ كوذ ث( ك٤ٔب ٣زؼِن ٤خئٗغبٗ

ا٤ٌُِابد ا٩ٗغاب٤ٗخ ٝرُاي ُظابُؼ أػؼاب  اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزاذس٣ظ كا٢ 

إٔ " أػؼب  ٤ٛئخ اُزاذس٣ظ ٤ٌُِِابد اُؼ٤ِٔاخ  ػ٠ِ ٤ٌِبد اُؼ٤ِٔخ ٝهذ ٣لغش رُي٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُ

كا٢ ثؼاغ رِاي ا٤ٌُِابد ًٝازُي ؽج٤ؼاخ أُاٞاد اُؼ٤ِٔاخ اُزا٢ ٣زٔزؼٕٞ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ثاذ٫د ٓبد٣اخ 

رزطِت رٞاعذ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٌٓابرجْٜ أٝ أُخزجاشاد ثشاٌَ ٓغازٔش ٓٔاب ٣ا٘ؼٌظ رِوبئ٤ابً 

ػ٠ِ اُزضآْٜ رغبٙ ا٤ٌُِخ ٝؽ٬ثٜب ٖٝٓ اُغبٗت ا٥خش هذ ٣ٌٕٞ ػؼق ا٫ُزضاّ اُاٞظ٤ل٢ ٧ػؼاب  

٣ؼٞد ُؼؼق أُشدٝد أُاب٢ُ ٝػاذّ راٞاكش ثاذ٫د خبطاخ ثٜاْ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد ا٩ٗغب٤ٗخ 

ثابؽض٤ٖ أٝ هِازْٜ كا٢ رِاي ا٤ٌُِابد ٓٔاب  ٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝػذّ راٞاكش ٓغابػذ١ٓوبسٗخ ثض٬ٓئْٜ ك٢ ا

٣ؼطش ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ئ٠ُ اُجؾاش ػاٖ ٓظابدس ئ٣اشاد أخاشٟ ًٝازُي اُو٤ابّ ثأػٔبُاٚ اُجؾض٤اخ 

 ك٢ أٌُبرت ًٔب ٛٞ ٓلزشع أٝ ٓطِٞة ٓ٘ٚ.  ش٣خ ثغٜٞد رار٤خ ٣ظؼت ػ٤ِٚ أٌُٝا٩داس

راد د٫ُخ ئؽظابئ٤خ ٬ُُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ثا٤ٖ أػؼاب  ٤ٛئاخ  بً أشبسد اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى كشٝه -2

اُزذس٣ظ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُغاؼٞد٤٣ٖ كا٢ طابُؼ ؿ٤اش اُغاؼٞد٤٣ٖ ٝهاذ ٣ؼاٞد عاجت ص٣ابدح ا٫ُزاضاّ 

اُزاذس٣ظ ثاب٤ُٔٔضاد ٝاُجاذ٫د أُٔ٘ٞؽاخ ُٜاْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُـ٤ش اُغاؼٞد٤٣ٖ ئُا٠ ه٘بػاخ أػؼاب  ٤ٛئاخ 

ٝرٞعْٜ ئ٠ُ ث٤ئخ رٔ٘ؼ  ؽٞاكض أكؼَ ُزؾغ٤ٖ دخاُْٜٞ اُشخظا٤خ ٓوبسٗاخ ثأػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ 

اُغؼٞد٤٣ٖ اُز٣ٖ هذ ٫ رزٞاكش ُذ٣ْٜ اُو٘بػخ ثب٤ُٔٔضاد أُبد٣اخ أٝ أُؼ٣ٞ٘اخ اُزا٢ ٣ؾظإِٞ ػ٤ِٜاب . 

ُؼواذ اُاز١ راْ ثا٤ٖ ؼٞد٤٣ٖ ِٓض٤ٖٓ ثبُزو٤ذ ثج٘اٞد اأػق ئ٠ُ رُي إٔ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش اُغ

ٓٔب ٣لٞد اُلشص ػ٠ِ ثوبئٚ  هذ ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ رغذ٣ذٙ أٝ ئُـبئٚ ئخ٬ٍ ثٜزا اُؼوذ اُطشك٤ٖ ٝإٔ أ١

 ك٢ ث٤ئخ أكؼَ ٓبد٣بً.

ٗغاازخِض ٓااٖ اُذساعااخ إٔ ػبٓااَ اُغااٖ ) اُؼٔااش ( ُااٚ رااأص٤ش رٝ د٫ُااخ ئؽظاابئ٤خ ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ  -3

ؼ أٗاٚ ًِٔاب صاد اُغاٖ) اُؼٔاش( ًِٔاب اسرلؼاذ دسعاخ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ُؼؼاٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ؽ٤ش ٣زؼ

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٛزا ٣زٞاكن ٓغ ٓب أًذرٚ دساعخ اُوطبٕ ؽ٤ش رٞطِذ ئُا٠ إٔ ٛ٘ابى ػ٬هاخ ؽشد٣اخ 

)  0.2555ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٣وذس  0.001ث٤ٖ اُغٖ ٝدسعخ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ّ ( اُزاا٢ رٞطااِذ ئُاا٠ اُ٘ز٤غااخ ٗلغااٜب ؽ٤ااش 1995ي دساعااخ اُااذخ٤َ الله )ّ( ًٝااز1987ُاُوطاابٕ , 

 . 0.301أٝػؾذ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُغٖ ٝدسعخ ا٫ُزضاّ ًٝبٕ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ 

ٗااٚ ٫ ٣ٞعااذ رااأص٤ش ٣اازًش أٝ ػ٬هااخ راد د٫ُااخ ئؽظاابئ٤خ ُِٔشرجااخ ًٔااب رٞطااِذ اُذساعااخ ئُاا٠ أ -4

 ٢. ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔ

اعز٘زغذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُٔذح اُخذٓخ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢  -5

ٝهذ أٝػؾذ أٗٚ ًِٔب صادد أٝ ؽبُاذ خذٓاخ ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ًِٔاب صاد ٓؼاٚ دسعاخ ا٫ُزاضاّ 

خ ثااإٔ ٛ٘اابى ػ٬هااخ راد د٫ُاا ّ(1995) اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٝٛاازا ٣ضجااذ ٓااب أشاابسد ئ٤ُااٚ دساعااخ اُااذخ٤َ الله

 .  0.189ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُخذٓخ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ 

ًٔب رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أًضش ٛزٙ اُؼٞآَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ رأص٤شاً ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤  -6

ٓشرجخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ٢ٛ اُغ٘غ٤خ ٤ِ٣ٜاب ٓزـ٤اش ٗاٞع ا٤ٌُِاخ كا٢ ؽا٤ٖ إٔ اُغاٖ ٤ِ٣اٚ ٓاذح اُخذٓاخ صاْ 
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شؿْ أٗٚ ٤ُظ ُٜب رأص٤ش رٝ د٫ُاخ ئؽظابئ٤خ ثبعازخذاّ بُث ا٧خ٤ش خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رأر٢ ك٢ اُزشر٤تأُشرج

 رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد. 

 

 صب١ٔب: اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ

زاأص٤ش اُشػاب اُاٞظ٤ل٢ ػِا٠ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ كواذ خِظاذ اُذساعاخ ئُا٠ إٔ ثأٓب ك٤ٔاب ٣زؼِان   -1

ٝٓؼبٓاَ اٗؾااذاس  0.689ُزااضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ثٔؼبٓاَ اٗؾااذاس ثغا٤ؾ ُِشػاب ػِا٠ ا٫ بً ه٣ٞاا اً ٛ٘ابى راأص٤ش

( ئٕ 1987ّ)    ذ ٓب أشبسد ئ٤ُٚ دساعخ اُوطبٕٝٛزا ٣إً 0.001ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ  0.325ٓزؼذد 

ٛ٘بى ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ثا٤ٖ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ٝاُشػاب اُاٞظ٤ل٢ ػ٘اذ ٓغازٟٞ ) 

إٔ شؼٞس أُٞظاق ثبُشػاب ػاٖ ث٤ئاخ اُؼٔاَ رغاْٜ ئُا٠ ؽاذ  ( ؽ٤ش أًذد ٛزٙ اُذساعخ ئ0.001٠ُ

 ًج٤ش ك٢ ص٣بدح ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثوب  أُٞظق ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب. 

د٫ُااخ ئؽظاابئ٤خ ُِؼذاُااخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ  اً راٝهااذ أٝػااؾذ اُذساعااخ إٔ ٛ٘اابى رااأص٤ش -2

ٝٛاازا ٣زٔبشاا٠ ٓااغ ٓااب  0.165زؼااذد ٝثٔؼبٓااَ اٗؾااذاس ٓ 0.645اُز٘ظ٤ٔاا٢ ثٔؼبٓااَ اٗؾااذاس ثغاا٤ؾ 

ُي دساعااخ ٣ٞعااق ّ ( ًٝااز1998رٞطااِذ ئ٤ُااٚ اُذساعاابد اُغاابثوخ ٓٔضِااخ كاا٢ داسعااخ اُؼغٔاا٢ )

اُذساعزبٕ إٔ ئؽغبط اُؼب٤ِٖٓ ثؼذّ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ؼٞد ئُا٠ ػاؼق كا٢  ّ( ؽ٤ش أصجزذ1999)

 دسعخ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

 

دا  اُاٞظ٤ل٢ ػِا٠ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ُاذٟ أػؼاب  ٤ٛئاخ ُا٨ اً أصجزذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأص٤ش -3

ضصد اُذساعاابد . ٝهااذ ػاا0.472ٝٓؼبٓااَ اٗؾااذاس ٓزؼااذد  0.941اُزااذس٣ظ ثٔؼبٓااَ اٗؾااذاس ثغاا٤ؾ 

ّ ( ػِا٠ إٔ 1995) ّ ( ٝاُؼؼاب٣ِخ1993ذ أًاذ اُؼز٤جا٢ )اُغبثوخ ٓب رٞطِذ ئ٤ُاٚ ٛازٙ اُذساعاخ كوا

٤ٔاا٢ ٝأدا  اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ دُٝااخ ا٣ٌُٞااذ ٝأٌُِٔااخ ٛ٘اابى ػ٬هااخ ئ٣غبث٤ااخ ٓؼ٣ٞ٘ااخ ثاا٤ٖ ا٫ُزااضاّ اُز٘ظ

 ا٧سد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ٝٛزا ٣ج٤ٖ إٔ ًِٔب اسرلغ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ُِؼبَٓ صاد ٓؼٚ اُزضآْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

, اُؼذاُااخ ص٤ش ٛاازٙ اُؼٞآااَ ) اُشػااب اُااٞظ٤ل٢ًٔااب رٞطااِذ ٛاازٙ اُذساعااخ ئُاا٠ إٔ رشر٤اات رااأ -4

اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٛااٞ ًٔااب ٣ِاا٢ أ٫ًٝ ا٧دا  اُااٞظ٤ل٢ صااْ اُشػااب ( ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ ٤ااخ, ا٧دا  اُااٞظ٤ل٢اُز٘ظ٤ٔ

 اُٞظ٤ل٢ صْ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوبً ُٔؼبَٓ ا٫ٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٝأُزؼذد.
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 اٌخلاطخ ٚاٌزٛط١بد
 

ِزؼشف ػ٠ِ ٓغازٟٞ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ٧ػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ كا٢ عبٓؼاخ ُسًضد ٛزٙ اُذساعخ 

شح ك٤ٚ. ٝك٢ ٓغَٔ ؽشػ ٛزٙ اُذساعخ عؼذ ئ٠ُ رؾو٤ان ٓغٔٞػاخ ٓاٖ أُِي عؼٞد ٝاُؼٞآَ أُإص

ا٧ٛذاف رشزَٔ أُٜٝب  ػ٠ِ ٓؼشكخ كشٝم ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد 

اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٝث٤ٖ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغاؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤اش ُغاؼٞد٤٣ٖ, ٝصب٤ٜٗاب ػِا٠ ٓؼشكاخ 

)اُغ٘غاا٤خ, اُؼٔااش, أُشرجااخ ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ, ٓااذح اُخذٓااخ( ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ  رااأص٤ش اُؼٞآااَ اُذ٣ٔـشاك٤ااخ

اُز٘ظ٤ٔاا٢, ٝصبُضٜااب رغااؼ٠ ئُاا٠ اُزؼااشف ػِاا٠ اصااش أُزـ٤ااشاد اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ اُزب٤ُااخ )اُشػااب اُااٞظ٤ل٢, 

زؾو٤اان ٛاازٙ ا٧ٛااذاف رااْ رٞص٣ااغ ا٧دا  اُااٞظ٤ل٢, اُؼذاُااخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ( ػِاا٠ ا٫ُزااضاّ اُز٘ظ٤ٔاا٢. ُٝ

ب, ٝهذ ًبٕ ػذد اُؼبئاذ ٓاٖ ٖ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ثٔخزِق ٤ًِبرٜػ٠ِ ػ٤٘خ ٓ  دبٗباعزج

 أُٞصػخ.  دبٗب%  ٖٓ ئعٔب٢ُ ا٫عزج55زٚ روش٣جب اعزجبٗٚ رٔضَ ٓب ٗغج 551 دبٗبا٫عزج

 

إٔ ٛ٘بى دسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ٧ػؼاب  ٤ٛئاخ  ٝهذ اعز٘زغذ اُذساعخ ئعٔب٤ُب, أ٫ٝ

ٝثبُزؼشف ػِا٠ ا٫خاز٬ف كا٢ ٓغازٟٞ ا٫ُزاضاّ ٝكان ٓزـ٤اش ٗاٞع  عؼٞد,  اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ أُِي

ا٤ٌُِااخ ارؼااؼ إٔ ٛ٘اابى دسعااخ أػِاا٠ كاا٢ ٓغاازٟٞ ا٫ُزااضاّ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٧ػؼااب  ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ كاا٢ 

ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ػ٘ٚ ٤ٌُِِبد ا٩ٗغب٤ٗخ, ٝٓاٖ عبٗات أخاش, رٞطاِذ اُذساعاخ ئُا٠ إٔ أػؼاب  ٤ٛئاخ 

 ثٔغزٟٞ اُزضاّ أػ٠ِ ٖٓ ٗظشائْٜ اُغؼٞد٤٣ٖ. اُزذس٣ظ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ

 

صب٤ٗب: أٝػؾذ اُذساعاخ إٔ اُؼٞآاَ اُذ٣ٔـشاك٤اخ ُٜاب راأص٤ش ػِا٠ ا٫ُزاضاّ اُز٘ظ٤ٔا٢ ؽ٤اش رجا٤ٖ إٔ 

ك٢  , صْ ٗٞع ا٤ٌُِخ ,اُغ٘غ٤خ :أًضش اُؼٞآَ رأص٤شا ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓشرجخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ٢ٛ

 ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. اً اهَ رأص٤ش خا٧ًبد٤ٔ٣ ٝٓذح اُخذٓخ ٝأُشرجخ اُؼٔشؽ٤ٖ إٔ 

 

رٝ د٫ُاخ ئ٠ُ إٔ ع٤ٔؼٜب راد راأص٤ش  صبُضب: أٓب ثخظٞص أُزـ٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ كوذ رٞطِذ اُذساعخ

ئؽظبئ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤, كوذ أًذد اُذساعخ إٔ ٓزـ٤اش ا٧دا  اُاٞظ٤ل٢ ًابٕ أًضاش اُؼٞآاَ 

 .  خُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ِ٣ٚ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝأخ٤شا اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤اُز٘ظ٤ٔ٤خ رأص٤شا ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ا

 

 

ٝػِاا٠ ٛاازا ا٧عاابط كوااذ هااذٓذ اُذساعااخ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ اُزٞطاا٤بد اُزاا٢ ٓااٖ أٌُٔااٖ إٔ رغااْٜ كاا٢ 

ٝرزشًاض ٛازٙ رٞطا٤بد  ٤ئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼاخ أُِاي عاؼٞد,رؼض٣ض ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٧ػؼب  ٛ

خ ثاإٔ ض ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ كا٢ اُغبٓؼا٤ُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؾلػ٠ِ ئ٣غبد اُج٤ئخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ا٬ُٔئٔخ ا

ك٢ اُغبٓؼخ ٓغ ثزٍ اُغٜذ أُطِٞة. ٝرزٔؾٞس ٛزٙ  اُزٞطا٤بد  ٣ٚز ٣ِؼت دٝسا ثبسصا ك٢ اعزٔشاس

 ك٢ ٓب ٢ِ٣: 

 

ثاب٧دا  ا٧ًابد٢ٔ٣ ثشاو٤ٚ اُجؾضا٢  ُِؾاٞاكض أُبد٣اخ ٝأُؼ٣ٞ٘اخ ٓاشرجؾرظ٤ْٔ ٗظْ أ٫ٝ: اُؼَٔ ػ٠ِ 

ػٔبٍ اُِغبٕ ٝا٧ٗشطخ ا٩داس٣خ أًُِٞخ ئُا٤ْٜ شاش٣طخ إٔ ٣ٌإٞ ؼبُخ ك٢ أًخ اُلٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُشبس

رظ٤ْٔ ٗظبّ اُؾٞاكض ٓج٤٘ب ػ٠ِ هذسرٚ ك٢ اُز٤٤ٔض ك٢ ئداسرٚ ػ٠ِ ٌٓبكأح أُغاذ ٝئطا٬ػ أُوظاش 

 ٝٓؼبهجخ أُغ٢ .

 

بع صب٤ٗب: ئػابدح اُ٘ظاش كا٢ عاِْ اُشٝارات اُخابص ثأػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ثٔاب ٣ز٘بعات ٓاغ ا٧ٝػا

عَ اُؾذ ٓاٖ اٗاذكبع ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ئُا٠ ٝعٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٝاُخ٤ِغ٢ ٖٓ أا٫هزظبد٣خ 

ض دخِاٚ ػِا٠ ؽغابة ٣اأُزاٞاكشح كا٢ اُغاٞم أُؾ٤ِاخ ٝرُاي ُزؼضٝ  اُجؾش ػٖ كشص ػٔاَ أخاشٟ

غااْٜ   أػٔبُااٚ ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ ٝا٩داس٣ااخ,  ثٜااذف إٔ رؼض٣ااض اُااذخَ هااذ ٣اُزضآبرااٚ ارغاابٙ اُغبٓؼااخ ٝأدا

كبػاَ كا٢ رلاشؽ ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ٧دا  اُجؾاٞس ٝاُذساعابد ٝرطا٣ٞش راراٚ ثٔاب ٣ؼاٞد ٝثشٌَ 
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ض٣بدح ك٢ اُشٝارت ك٢ شٌَ ثذٍ أًبد٢ٔ٣/ رذس٣غ٢ اُثبُلبئذح ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ, شش٣طخ إٔ رٌٕٞ ٛزٙ 

هبثااَ ُِزـ٤ااش ٝكوااب ٧دا  ػؼااٞ ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ ٝٓشاابسًبرٚ كاا٢ أٗشااطخ اُغبٓؼااخ ٝٓااغ اُظااشٝف 

 ٔش ثٜب اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ.ا٫هزظبد٣خ اُز٢ ر

 

صبُضب: اُؾش ٝاُزشغ٤غ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٫ٗخشاؽ ٝأُشبسًخ ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝؽؼٞس 

أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ٍ رغ٤َٜ ٝرجغ٤ؾ ا٩عشا اد ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ أ٫ رٌٕٞ 

٫عازلبدح ٓاٖ رِاي اُلاشص ػجئب ٓب٤ُب ػِا٠ ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ رغؼِاٚ ٣ؾغاْ ٣ٝزاشدد ًض٤اشا ٓاٖ ا

 ُزؾغ٤ٖ ٝػؼٚ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثبُشٌَ أُطِٞة.

 

رشاغ٤غ ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ثبُٔشابسًخ كا٢ ا٧ٗشاطخ ا٧ًبد٤ٔ٣اخ ٝا٩داس٣اخ ػِا٠ ساثؼب: رؾل٤اض ٝ

خ ُِٔشاابسًخ كاا٢ رِااي ٓغاازٟٞ اُوغااْ ٝا٤ٌُِااخ ٝاُغبٓؼااخ ٓااٖ خاا٬ٍ روااذ٣ْ اُؾااٞاكض أُبد٣ااخ ٝأُؼ٣ٞ٘اا

شٝػ أُؼ٣ٞ٘ااخ ٤ُظااجؼ ػؼااٞ ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ ػؼااٞا كاابػ٬ كاا٢ خذٓااخ رؼض٣ااض اُااا٧ٗشااطخ ٝسكااغ ٝ

ٚ كاا٢ رِااي اُغبٓؼااخ ٝخبطااخ سثااؾ اُزشه٤ااخ ُؼؼااٞ ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ أًبد٤ٔ٣ااب ٝئداس٣ااب ثٔااذٟ ٓشاابسًز

ًجاش ٓٔاب ٛاٞ ٓؼٔاٍٞ ثاٚ كا٢ اُٞهاذ اُاشاٖٛ ثغبٗات ئٗزبعاٚ ا٧ٗشطخ ٝئػطبئٚ أ٤ٔٛخ أًضاش ٝٝصٗاب أ

 اُؼ٢ِٔ.

 

٤٣ش أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رغاْٜ كا٢ ه٤ابط ا٧دا  اُاٞظ٤ل٢ ٧ػؼاب  ٤ٛئاخ خبٓغب: ا٫ٛزٔبّ ثا٣غبد أُؼب

كا٢ عِغابد اُوغاْ, ٓشابسًزٚ ٝؽؼاٞسٙ كا٢  ًبداُزذس٣ظ ا٧ًابد٢ٔ٣ ٝا٩داس١ ٓضاَ ػاذد أُشابس

اُِغبٕ ػ٠ِ ٓغازٟٞ اُوغاْ ٝا٤ٌُِاخ ٝاُغبٓؼاخ, اٗؼاجبؽ٤خ ػؼاٞ ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ كا٢ أُؾبػاشاد 

اُزا٢ ثواّٞ ثزذس٣غاٜب, ػاذد اٌُزات ٝاُجؾاٞس أُ٘شاٞسح, أٌُِق ثٜب, ٓاذٟ رطا٣ٞشٙ ُِٔابدح اُؼ٤ِٔاخ 

ٝؿ٤شٛاب ٓاٖ أُؼاب٤٣ش ٝرُاي  سعخ رؼبٝٗٚ ٓاغ سئا٤ظ اُوغاْ ٝص٬ٓئاٚا٫ُزضاّ ثبُغبػبد أٌُزج٤خ, د

ثٜذف ر٤٤ٔض اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٌٝٓبكأرْٜ ٓبد٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب ٝكوب ُٜزا اُغٜذ 

 بُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح عِلب.ُزؼض٣ض ئؽغبط ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث

 

ًٝبُااخ ا٤ٌُِااخ ٝعبدعااب: إٔ ٣اازْ اُزششاا٤ؼ ٝا٫خز٤اابس ُِٔ٘بطاات اُو٤بد٣ااخ ثبُغبٓؼااخ ٓضااَ سئبعااخ اُوغااْ 

ٝ أػؼاب  ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ ٓٔاٖ ٣زؾِإٞ أ ٝاُؼٔبدح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘بطت ا٧خشٟ ك٢ اُغبٓؼاخ ٓاٖ

ٔااَ ٝاؽزااشاّ اُااض٬ٓ  ٣ٝشااٜذ ُٜااْ ثاابُٞاصع ٣زظاالٕٞ ثبُ٘ضاٛااخ ٝا٩خاا٬ص ٝاُزلااب٢ٗ كاا٢ ٓغاابٍ اُؼ

اُذ٢٘٣ ٓٔب ٣غؼِْٜ هذٝح ٝٓضبٍ ُض٬ٓئْٜ ٝاُواذسح ػِا٠ اُزاأص٤ش ٝثاش اُؾٔابط ثا٤ٖ اُاض٬ٓ  ًٝازُي 

ٗظابف كا٢ رٞص٣ااغ ا٧ػجاب  ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ ٝا٩داس٣اخ ػِاا٠ ػِا٠ رؾو٤اان اُؼذاُاخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ٝا٩هاذسرْٜ 

 اُٞظ٤ل٢. اُض٬ٓ  ٝٓشاػبح اُذهخ ٝاُؼذاُخ ك٢ رو٣ْٞ ا٧دا 

 

عبثؼب: رلؼ٤َ دٝس ٓغبُظ ا٧هغبّ ٝا٤ٌُِبد ك٢ ٓؾبعجخ ٝٓغب ُخ أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ خا٬ٍ 

 ٌٓبكأح أُغذ ٝئط٬ػ أُوظش ٝٓؼبهجخ أُغ٢  .              
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 اٌّشاجغ

 
 أٚلاً: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ

 

ٓ٘غٞث٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد  ( " أؽظبئ٤خ2004ا٫داسح اُؼبٓخ ُشئٕٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ )

 )أػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ(". اُش٣بع.

, ُزذس٣ظ ٖٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ( رغشة أػؼب  ٤ٛئخ ا1999اٍَ ٓزٛت, ٓؼذ١ ٓؾٔذ )

 , ٓؼٜذ ا٩دساح اُؼبٓخ, اُش٣بع.1, ػذد38ا٩داسح اُؼبٓخ 

خ, اُوبٛشح,  ص (. "أُؼغْ اُٞع٤ؾ. اُغض  اُضب٢ٗ". ٓغٔغ اُِـ1996ا٤ٗظ, اثشا٤ْٛ ٝآخشٕٝ )

 .1058ـ 1057ص 

( "ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكبػ٤ِخ 1996خؼ٤ش, ٗؼٔخ ػجبط, اُ٘ؼ٢ٔ٤, ػذٗبٕ ٝ اُ٘ؼ٢ٔ٤, ك٬ػ ) 

أُ٘ظٔخ: دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد" ٓغِخ ارؾبد 

 . 105-74,  ص 31اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ, 

ٔب  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشػب ػٖ اُؼَٔ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػٖ أُشأح ( " ا٫ٗز1988خطبة, ػب٣ذح ع٤ذ )

 .64-23(, ص 1) 13اُؼبِٓخ اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝ عبٓؼخ أُِي عؼٞدٝ ّ 

( " ٓوذٓبد ا٫ُزضاّ ُٔ٘ظٔخ أًبد٤ٔ٣خ" اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 1995اُذخ٤َ الله, دخ٤َ ثٖ ػجذالله ) 

 .77-33, ص 7أُِي عؼٞد, ّ (, ٓغِخ عبٓؼخ 1ٝاُذساعبد ا٫ع٤ٓ٬خ )

( " أصش ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼٞآَ اُشخظ٤خ ػ٠ِ ا٧دا  اُٞظ٤ل٢ ُذٟ 1993اُؼز٤ج٢, آدّ ؿبص١ )

اُؼٔبُخ ا٣ٌُٞز٤خ ٝاُؼٔبُخ اُؼشث٤خ اُٞاكذح ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ" , أُغِخ 

 . 134 -109,  1, ػذد 1اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ , ٓغِذ

( " رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝئؽغبط اُؼب٤ِٖٓ ثبُؼذاُخ 1998ساشذ شج٤ت ) اُؼغ٢ٔ,

 .98-71, ص 72اُز٘ظ٤ٔ٤خ". ا٩داس١. اُؼذد 

(. "ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هزٚ ثبُؼٞآَ اُشخظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ: 1995اُؼؼب٣ِخ, ػ٢ِ ٓؾٔذ )

ُِجؾٞس ٝاُذساعبد أُغِذ دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ا٧سد٤٤ٖٗ"  ٓإرخ 

 31ـ12اُؼبشش, اُؼذد اُغبدط,  ص ص 

( " ٓؾذداد ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ اُؾ٢ٌٓٞ". ٓشًض 1419اُؼٔش١, ػج٤ذ ٓؾٔذ )

 اُجؾٞس ث٤ٌِخ ا٫داة, عبٓؼخ أُِي عؼٞد.

دا  ( " اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُظلبد اُشخظ٤خ ٝا1987٧اُوطبٕ, ػجذاُشؽ٤ْ ػ٢ِ )

اُٞظ٤ل٢: دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُؼٔبُخ ا٫ع٣ٞ٤خ, ٝاُؼٔبُخ اُغؼٞد٣خ, ٝاُؼٔبُخ اُؼشث٤خ" , 

 .32-5, ص 2أُغِخ اُؼشث٤خ ُ٪داسح, 

( "اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝث٤ٖ ا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  1995ا٤ُٔش, ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػ٢ِ )

 2, ػذد35اسح اُؼبٓخ, ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُظلبد اُشخظ٤خ: دساعخ ٓوبسٗخ" ا٩د

 .252-207ص
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( " رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشػب ػٖ اُؼذاُخ اُذاخ٤ِخ ٣1999ٞعق, دس٣ٝش ػجذاُشؽٖٔ )ة

ٝاُخبسع٤خ ٝٓغزٟٞ اُؼبئذ أُبد١ اُلؼ٢ِ ٖٓ اُٞظ٤لخ ٝا٫ُٞ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  اُٞظ٤ل٢ 

 . 107 -, 89, 1, ػذد  6: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ" , أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ , ٓغِذ 

(" اُؼ٬هخ ث٤ٖ داكؼ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٧دا  ٣1999ٞعق, ػجذاُشؽٖٔ دس٣ٝش )أ

,  3, اُؼذد  39اُٞظ٤ل٢ ٝاُخظبئض اُلشد٣خ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ " ا٩داسح اُؼبٓخ, أُغِذ 

 . 493ٛـ اًزٞثش ّ ص1420سعت 
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 اعزجبٔٗ
 

 اٌجضء الأٚي: اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ:

 
  غ١ش عؼٛدٞ   عؼٛدٞ  :اٌجٕغ١خ -1

 
 :اٌؼّش -2

   44-35   34-25   عٕخ 25ألً ِٓ 

         

      54أوجش ِٓ   45-54

 

 :اٌّشرجخ الأوبد١ّ٠خ -3
 

   أعزبر ِغبػذ   ِحبضش   ِؼ١ذ

         

      أعزبر   أعزبر ِشبسن

 

 :ِذح اٌخذِخ -4

   29-11   19-5   عٕٛاد  5ألً ِٓ 

         

      عٕخ 39أوضش ِٓ    21-39

 

 :ٔٛع اٌى١ٍخ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب -5

  و١ٍخ دساعبد ئٔغب١ٔخ   و١ٍخ ػ١ٍّخ

طت, طت أعٕبْ, ػٍَٛ 

طج١خ, ط١ذٌخ, ػٍَٛ, 

ٕ٘ذعخ, ػّبسح, حبعت, 

 صساػخ.

آداة, رشث١خ, ػٍَٛ ئداس٠خ,  

 ٌغبد ٚرشجّخ.
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 اٌجضء اٌضبٟٔ: الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ
 

 ( ػٓ ِذٜ ِٛافمزىُ ػٍٝ وً ِٓ اٌؼجبساد ا٢ر١خ:ٌزىشَ ثٛضغ ػلاِخ )٠شجٝ ا

 

 اٌؼجبسح رغٍغً

لا 

أٚافك 

 ثشذح

لا 

 أٚافك
 أٚافك ِحب٠ذ

أٚفك 

 ثشذح

      حذ ِٕغٛثٟ اٌجبِؼخاشؼش ثبٌفخش ٚالاػزضاص وٟٛٔ أ 1

      ِب أدافغ ػٓ اٌجبِؼخ ٚع١بعبرٙب ٚأٔظّزٙب اً وض١ش 2

      ِبد٠خ بٟ ِىبعت ِٚضا٠أزّبئٟ ٌٍجبِؼخ حمك ٌ 3

      أفضً الاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ثبٌجبِؼخ 4

اٌجٙذ اٌّجزٚي فٟ اٌجبِؼخ ٠حمك ِىبعت ِبد٠خ أفضً  5

 ِٓ اٌؼًّ خبسجٙب

     

اعزؼذاد ٌجزي جٙذ أضبفٟ ٌظبٌح اٌجبِؼخ  ٌذٞ 6

 ٚخذِزٙب

     

سغجخ ل٠ٛخ فٟ اٌّشبسوخ فٟ أ٠خ ٌجٕخ ٌخذِخ  ٌذٞ 7

 اٌجبِؼخ

     

      أزّبئٟ ٌٍجبِؼخ أضفٟ ٌٟ ِىبٔخ اجزّبػ١خ أفضً 8

فٟ أحٛاي وض١ش, أجذ إٟٔٔ أؤ٠ذ ع١بعبد ٚأٔظّخ  9

 اٌجبِؼخ فٟ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

     

٘زٖ اٌجبِؼخ رجؼٍٕٟ أثزي أفضً ِب ٌذٜ ٌزأد٠خ ػٍّٟ  19

 الأوبد٠ّٟ

     

      شؼش ثذسجخ ػب١ٌخ ِٓ الأزّبء ٌٍجبِؼخأ 11
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 اٌجضء اٌضبٌش: الأداء اٌٛظ١فٟ )الإٔزبج١خ(
 

 ( ػٓ ِذٜ ِٛافمزىُ ػٍٝ اٌؼجبساد ا٢ر١خ:٠شجٝ اٌزىشَ ثٛضغ ػلاِخ )

 

 اٌؼجبسح رغٍغً

لا 

أٚافك 

 ثشذح

لا 

 أٚافك
 أٚافك ِحب٠ذ

أٚفك 

 ثشذح

إٌّبخ اٌجبِؼٟ شجؼٕٟ وض١شا ػٍٝ ٔشش اٌجحٛس  1

 ٚرأ١ٌف اٌىزت. 

     

عبّ٘ذ اٌجبِؼخ فٟ رط٠ٛش لذسارٟ فٟ ِجبي اٌزذس٠ظ  2

ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٛط١ً اٌّؼٍِٛبد 

 ٌٍطلاة.

     

      ٌٍّشبسوخ فٟ خذِخ اٌجبِؼخ ٚاٌّجزّغ. اً أثزي جٙذ  3

أخظض جضء ِٓ ٚلزٟ فٟ ِغبػذح ٚئسشبد اٌطلاة  4

 ٚحً ِشبوٍُٙ الأوبد١ّ٠خ.

     

إٌّب٘ج اٌزٟ ألَٛ ثزذس٠غٙب  أعؼٝ ٌزط٠ٛش ٚرحذ٠ش 5

 ثشىً ِغزّش.

     

رشجغ ئجشاءاد اٌجبِؼخ ػٍٝ حضٛس اٌّإرّشاد  6

 ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ.

     

      غبٌجبً ِب رجذٟٔ اٌزضَ ثبٌغبػبد اٌّىزج١خ. 7

اٌزضَ ثحضٛس الاجزّبػبد اٌخبطخ ثبٌٍجبْ اٌزٟ أوٍف  8

 ثبٌؼًّ ف١ٙب.

     

١ٌخ فٟ جٍغبد ِجٍظ رجذٟٔ حش٠ض ٌٍّشبسوخ ثفؼب 9

 اٌمغُ.
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 اٌجضء اٌشاثغ: اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ
 

 ( ػٓ ِذٜ ِٛافمزىُ ػٍٝ اٌؼجبساد ا٢ر١خ:٠شجٝ اٌزىشَ ثٛضغ ػلاِخ )

 

 اٌؼجبسح رغٍغً

لا 

أٚافك 

 ثشذح

لا 

 أٚافك
 أٚافك ِحب٠ذ

أٚفك 

 ثشذح

      رزٕبعت عبػبد اٌؼًّ ِغ ظشٚفٟ اٌخبطخ  1

      رٛصع الأػجبء الأوبد١ّ٠خ ثؼذاٌخ ػٍٝ ج١ّغ اٌضِلاء 2

٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚفمب ٌٍجٙذ  3

 (ءاٌّجزٚي )٠ىبفئ اٌّجذ ٠ٚؼبلت اٌّغٟ

     

      سئ١ظ اٌمغُ ٠ؼبًِ ج١ّغ اٌضِلاء ثّٛضٛػ١خ 4

فٟ اٌجبِؼخ ٠زُ رؼ١١ٓ اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌّىبْ  5

 إٌّبعت

     

أػزمذ أْ سارجٟ اٌشٙشٞ ٠زٕبعت ِغ ِإ٘لارٟ  6

 اٌؼ١ٍّخ

     

رز١ّض ِؼب١٠ش اٌزشل١خ اٌّطجمخ فٟ اٌجبِؼخ  7

 ثبٌّٛضٛػ١خ )اٌح١بد٠خ(

     

اٌمشاساد اٌٛظ١ف١خ ثأعٍٛة غ١ش   ٠زخز سئ١ظ اٌمغُ 8

 ِزح١ض

     

٠حشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أْ ٠جذٜ وً ػضٛ سأ٠ٗ  9

 ؼًّلجً ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثبٌ

     

٠زُ رطج١ك وً اٌمشاساد الإداس٠خ ػٍٝ وً الأػضبء  19

 ثلا اعزضٕبء
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 : اٌشضب اٌٛظ١فٟخبِظاٌ اٌجضء
 

 :ا٢ر١خ اٌؼجبساد ٓػوُ سضب ٌٍزؼج١ش ػٓ ِذٜ( اٌزىشَ ثٛضغ ػلاِخ ) ٠شجٝ

 

 اٌؼجبسح رغٍغً

 أثذاً 

غ١ش 

 ساع

 غ١ش

 ساع
 ساع ِحب٠ذ

 ساع

 جذاً 

      اٌمغُٚأعٍٛة الإداسح ٌشئ١ظ  ّٔظ 1

لذساره ا١ٌّٕٙخ  ِغٚرٕبعجٗ  الأعبعٟ اٌشارت 2

 ٚوفبءره

     

      اخز١بس سئ١ظ اٌمغُ  ئجشاءاد 3

فٟ لشاساد  اٌزذس٠ظِشبسوخ أػضبء ١٘ئخ  ِذٜ 4

 اٌمغُ

     

      اٌّحبضشاد ٚأٚلبدرحذ٠ذ جذاٚي  ئجشاءاد 5

      اٌّىزج١خٚاٌخذِبد  اٌغىشربس٠خ 6

      (دٚس٠خاٌّبد٠خ )ػلاٚاد  اٌحٛافض 7

, اٌذػُ ٚاٌزشج١غاٌّؼ٠ٕٛخ )اٌضٕبء  اٌحٛافض 8

 ٚاٌّغبٔذح, فٟ حبٌخ الإٔجبص اٌج١ذ(

     

)وبٌذٚساد  ٚإٌّٟٙرحغ١ٓ اٌٛضغ اٌؼٍّٟ  فشص 9

 (ٚاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجؼضبد

     

      اٌغىٓ أٚ ثذي اٌغىٓ رٛافش 19

      ػبئٍزهاٌظح١خ ٌه ٚلأفشاد  اٌشػب٠خ 11

      اٌذساع١خ اٌمبػبداٌّزٛفشح فٟ  اٌّغزٍضِبد 12

      اٌذساعٟاٌزذس٠ظ خلاي اٌفظً  أػجبء 13

      اٌطٍجخ فٟ اٌشؼجخ ػذد 14

      ثزذس٠غٙب رمَٛرحذ٠ذ اٌّٛاد اٌزٟ  ئجشاءاد 15

      ٚاٌزأ١ٌفاٌّزبحخ ٌٍجحش  اٌفشص 16

      اٌزحى١ُ ٚإٌشش جشاءادئ 17

      اٌؼًّ صِلاءٚاٌؼلالخ ث١ٓ  اٌزجبٔظ 18

      ئجشاءاد ِٚؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌّؼزّذح فٟ اٌزشل١خ 19

      ثشىً ػبَ اٌحب١ٌخن ػٓ ٚظ١فزه ِذٜ سضب ِب 29

 

 


