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ات  فات صـع ـ ـات وم عل ـة ل ر اجـات ال ف على أهـ الاح ع راسة إلى ال فَ ال هَ

ـــاض ـــة ال ي ة  ســـ حلـــة ال عل فـــي ال هـــل  وفـــ الـــ ـــل، ال عـــة الع ـــة: ( ال ات ال ـــ غ ال

راســة مــ ( ــة ال نــ ع ــة) وت ر ورات ال د الــ ة، عــ ــ ــي، ال عل فةً مــ ٥٠ال ــ ــةً وم ) معل

ـــاً مـــ الأســـال  ع ان و ـــة أداة الاســـ َ علـــى الع ـــ ُِ ، و عل ات الـــ فات صـــع ـــ ـــات وم معل

ارمــ اســي، واخ ت ال ــ ــاس ل هــا: مق ة م ــائ ــاي الأحــادالإح ــل ال ل ــار ت ــي، واخ    ان وت

ـا  " ال والـ وسـ ـه إلـى مــا ٢(  ائ صـل فـي ن ي، وت ـ صـفي ال هج ال ـ راسـة ال ـع ال ") وات

  يلي:

عــة  -١ عل وفقــاً ل ات الــ ــات صــع عل ــة ل ر اجــات ال ي الاح وق دالــة فــي تقــ جــ فــ لا ت

ة ل (معل د  -الع ي، وع هل العل فة) وال ة.م ر ورات ال د ال ة، وع ات ال  س

ــــع  -٢ ة ل ســــ رجــــة م ــة جــــاء ب ــ ر اجــــاته ال عل لاح ات الــــ ــــات صــــع ي معل أن تقــــ

ابي ( س ال ة ح بلغ ال ر اجات ال ـة للإرشـاد ٣,١١الاح ر اجة ال ا ال )، ما ع

عل ـــ ات ال ـــات ذوات صـــع ال اهـــات ال رات وات ــه قـــ ـ ج ـــي ل ه ة ال ســـ ـــة ال حل  فـــي ال

ابي ( س ال ة ح بلغ ال ة الأولى م ح الأه ت  ).٣,٤٩ال

ات تعلـ  -٣ ـات ذوات صـع ال ر ال ـة إلـى تـ ر عل ال ات الـ ات صـع ت حاجة معل ه

ابي ( س ال ة ح بلغ ال ة الأخ ت ارات في ال ف الاخ ات ت ات   ).٢,٨٢على اس

ــ جـاءت  -٤ ة مــ وجهـة ن سـ حلـة ال ال عل  ات الــ ـات صـع عل ــة ل ر اجـات ال الاح

اً  ـاع ـاً ت ت ـة ت ت ت م هـ ة، ف سـ رجـة م فات ب ة ( ـالآتي:ال ـ ـارات ال الاخ

ة ســــ ـــة ال حلـ عل فــــي ال ات الــــ ـــع ـــات ذوات صـ ـ ال ـــة لل ـ ق ــــات ذوات ، ال ال ر ال تــــ

ات ات تعل على اس اراتصع ار، ات أخ الاخ ارات ال اخ ة اخ س   .غ ال
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Training needs of learning difficulties female teachers at the 
middle stage from female teachers and supervisors’ perspectives  

Dr. Wedad A. Abahusain & Reem   Abdulrahman     
Abstract 

The research aimed to identify the most important training needs of 
learning difficulties female teachers and supervisors at the middle stage in 
Riyadah and identify the impact of the following variables: (kind of task, 
educational qualification, experience and training courses). The study 
sample consisted of fifty learning difficulties female teachers and 
supervisors. A questionnaire was applied to the sample and some statistical 
methods: Fifth Likert Scale, Mann-Whitney-U Test and One-way variance 
analysis test (Wallis Kruskal). The research used the descriptive- survey 
method. The study concluded to the following results: 

1- There were no significant differences in the estimation of the 
training needs of learning difficulties female teachers 
according to the kind of task (female teacher or female 
supervisor), educational qualification, the number of years of 
experience and the number of training courses. 

2- The learning difficulties female teachers estimation to their 
training needs was medium for all training needs, as the mean 
was (3.11), except the training need to career guidance for 
directing the abilities and trends of female students with 
learning difficulties at the middle stage which was in the first 
place according to its importance, as the mean was (3.49). 

3- The training need of learning difficulties female teachers to 
practice female students with learning difficulties on testing 
strategies was in the last place, as the mean was (2.82). 

4- Training needs of learning difficulties female teachers at the 
middle stage were medium from the perspective of female 
supervisors. As the training needs were arranged in an 
ascending order as follows: 

Diagnostic tests for female students with learning difficulties at 
the middle stage. 

Training female students with learning difficulties on testing 
strategies. 

Choosing informal tests in the diagnosis and methods of their 
application. 
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ــه،  ه والارتقــاء  ــ ــ ت ق اقــع  ــ ال لــ ت ي ت ــ ــ وال ــة لل ل إن أ ع

قة، ا ـا ـة ال ات ال ي م الأدب ه الع ـة وه ما سع إل ـ لفاعل زن ال ـي أشـارت إلـى الـ ل

ــ وواضــح، وذلــ  ل دق ــ علــ  ــة لل ر اجــات ال يــ الاح ــة علــى ت ــة القائ ر امج ال ــ ال

ــات  اجــ اعــــاة أن الاح ها، مــــع م ــــ ف ـــة وت ـ ر امج ال ــــ خلات اللازمــــة لل ــــ د لل ــــ ارهــــا ال اع

ـاد اسـه والاع اً ي ق اً ثاب ة لا تع أم ر ـأث  ال ـاً، ي ام مـاً دي ن مفه ـ ب مـا  ـه، فهـ أقـ عل

ها  ـــ ي ـــة ت ل ـــ ع ـــ أن ت ا  ـــ رتها، ل ـــ ـــة وق عل ات ال ـــ ـــة وخ ـــة والعال ل ات ال ـــ ال

  . ات الع غ ة مع م عل ر ال فاءة ت لاءم  ى ت ورة؛ ح   ال

ات ناشــ ــ اصــة ت ــات ال ــي الف ر معل اد وتــ امج إعــ م بــ ــ اجــه ال عــة وت ة مــ 

ــــي، ــــ (ت ا ر ــــ مــــ ذو الإعاقــــة، لــــ عل اد ٢٠٠٤ال ــــة الإعــــ ل ــــلاق ع ــــة ان ) علــــى أه

ع أث  ة إلى ت راسات ال ، وم أجل ذل سع ال ر ة لل اجات الفعل ر م الاح وال

ح ل م ، والإدار ل ف ، وال عل ة م وجهة ن ال ر اجات ال ي الاح ة، ت لة تعل

هــا مــع  امج فــي ت ــ قــة تلــ ال ا فــة مــ م ع ــة ل ي ســائل ح ــة ب ر امج ال ــ ــ ال مــع تق

اصــة  ــة ال ر معلــ ال اد وتــ امج إعــ راســات بــ عــ ال مــ  ــا قّ ــة، ب ر اجــات ال الاح

اد معلــ صــع نــامج إعــ ــي ب فــاءة خ ورة رفــع  ــ هــا مــا أوصــ  ــي م مــة، وال ــل ال ات ق

نــــامج  ـــة ال ــــ خ ، وت عل ات الـــ ر ذو صــــع ـــ ورة ل ــــ هـــارات ال ــــابه ال عل واك الـــ

ــــة  ــــه دراســــ ــــ ــــ إل ـــا دعــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ق ـــال ال ــــ ر وأسـ ــــ ــــ ات ال ات ــــ رات واســــ ــــ ــــ ق ــــ ال ــــ وم

د، ـ ان،٢٠٠٠(م ـ ،Johnston,2007)؛ و(٢٠٠٤)؛ و(ه  Burrell) ؛ و(٢٠٠٦)؛ و(ديـ

& Asche,2004،ات ،٢٠١٠) ؛ و(ب عي،٢٠١١)؛ و(ال   ).٢٠١٤)؛ و(ال

اد  امج إعــ ة إلــى وضــع بــ ــ ــة ال ــ وال ــي ال ه ــ ال م ال ر مفهــ هــ وأد 

مة و ل ال عل ق ات ال ات صع اً  معل ات الع  اع ة ت اك ق ل ه ال ائها، ت م أث

ـة فـي ت قة ال ا ة ال راسات ال فاً، ح ت ال ـة و ـل معلـ ال ـ واقـع تأه

جـ  ـ خ ، ح ة وضـعف فـي آنٍ واحـٍ د نقـا قـ ة إلـى وجـ د ـع ـة ال ة الع ل اصة في ال ال
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، ــ ــائج دراســة (  اصــة ٢٠٠٩ن ــة ال ــي ال عل ــة ل ر اجــات ال ــأن ضــعف دراســة الاح  (

، وضعف  عل اف تعل ال ة لأه م وضع أول قة، وع ة دق امل ب أسال عل عاون وال ال

ر  ـــاء الأمـــ اصـــة وأول ـــة ال ـــي ال ة آراء معل ـــار م م اصـــة، وعـــ ـــة ال ال ـــة  ع هـــات ال ال

ــي  ــل معل ــات تأه س هــا م ــي تعــاني م ة ال ــل انــ ال ز ال ، تعــ أبــ ر ــ نــامج ال ــ ب م

آخ على ف ل أو  ت  ات ق أث ه الف ل ه مة،  ل ال اصة ق ة ال ات ال ة أداء معل اعل

ــ  انــ ال مــة، وُعــ ال ــاء ال ــة أث ر امج ال ــ امــل ال م ت ــة عــ عل مــ ناح ات الــ صــع

قة. ق اكله ال قي وم ان ال اده ع ال ات إع س   ل

ه  ل م أم اقع وال اصة ب ال ة ال ي ال لات واقع أداء معل ات م اول الأدب وق ت

علــ  احــل ال ــادر فــي م ف ال مها غــ ــي تقــ ــة ال مات ال ــ ــة ال الأســاس، وعــ مــ فاعل

عل  ات الــــ ــة صــــع ــ ال هــــا  لقــــى ف ــــي ت ــــة ال ــة العلاج ــ ها ال ــــف عل  ات الــــ ــات صــــع ــ عل ل

عل  ات الــ ــات صــع عــ معل ام  ات اســ ل صــع قــات أخــ حــ ت مع هــ علاجهــا، فقــ 

ــــ ــــ تلـــ ـــــادر ومـــ ــ ف ال ــــ ــــــي غـــ ـــة فـ ــــ ي ـــة ال ــــ ق ـــة، لل ـــــ اي ــــة: (الغ ــات دراســـ ــــ راسـ )؛ ٢٠٠٨ال

، ان، ٢٠١٣و(ال ارع، ٢٠١٤)؛ و(أب ن ي وال ه ها.٢٠١٤)؛(ال   ) وغ

عل  ات الـــ ـــات صـــع ـــة علـــى معل ي ات ال ـــ ْ ال ضـــ ء مـــا ســـ  ف ح وفـــي ضـــ ـــ

امج اثــة بــ ال ــاز  ــة ت ــة علاج د ــا يُ ف ات ــ علــى ، م ــات صــع أيــ معل ورة الأخــ  ضــ

عل ن اتهال ان ال وخ ات واقع ال آل ت  ي ال وال ه   . ال ال

ـه ق ل ل م أم اقع وال اصة ب ال ة ال ي ال لات واقع أداء معل ات م اول الأدب ت

ـي  ـة ال مات ال ة ال ة، وع م فاعل س حلة ال ها ال ا ف عل الأساس  احل ال في م

ـة  ال هـا  لقـى ف ـي ت ـة ال ـة العلاج ها ال ف عل  ات ال ات صع عل ادر ل ف ال مها غ تق

ــات صــع عــ معل ام  ات اســ ل صــع قــات أخــ حــ ت مع هــ عل علاجهــا، فقــ  ات الــ

ـــة:  ــــ ـــات دراسـ راســـــ ــــ ال ــــ تلــــ ـــادر ومــــ ــــ ـ ف ال ــــ ــــي غــــ ــة فــــ ــــ ــ ي ـــة ال ــــ ـ ق عل لل ــــ ات الــــ ـــع صـــــ

ة، اي ،٢٠٠٨(الغ ان، ٢٠١٣)؛ و(ال ارع، ٢٠١٤)؛ و(أب ن ي وال ه ها.٢٠١٤)؛(ال   ) وغ
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ـــة ال ق ة عـــ  ســـ حلـــة ال عـــ ال ـــ لـــ ت ان ال ـــ او ال ـــة فـــي شـــ عل احـــل ال

ـــي ذو  ـ ـــة عامــــة ومعل اصـ ـــة ال ـ ــــ ال اجههــــا معل ــــي ي ات ال ـــع ـ ال علــــ  ــــا ي خاصــــة ف

ـــال، ـــ (ال ـــ ذ عل خاصـــة، ح ات الـــ ـــي ٢٠٠٠صـــع ف اق ال ـــ امـــل الاح ز ع أنـــه مـــ أبـــ  (

ـــاء  ـــل وأث اد (ق ـــة الإعـــ فا م  ـــى عـــ ـــُ إل اصـــة عائ ـــة ال ـــي ال عل م ملاءمـــة ل مـــة)، وعـــ ال

ر ــ دة، فــي حــ أنــه ال ــ ة م لة واحــ ــ عامــل مــع م ــه ل ر اصــة قــ تــ ت ــة ال علــ ال ، ف

ة  صــ ــه خ ، أضــف إلــى ذلــ مــا أن اجــاته ــاي اح ، وت راته فــاوت قــ ــ ت عامــل مــع تلام ي

ــائ ع خ ــ ــ ت ، ح عل ات الــ ــات صــع ــات أمــام معل ة مــ عق ســ حلــة ال ــات  ال ال

قة، خاصــة وأن  ــا راســات ال ــافي مــ ال ــام ال الاه ــة  ه الف ــ هــ ، فلــ ت اجــاته حلــة واح ال

اجــات  افــة اح فــاء  هله مــ ال ــي تــ ــة ال اف ة ال ــ ل ال ــ حلــة لا  ــات تلــ ال ــ معل مع

ـا قـ يـ ، م عل ات الـ ات صع ر أثـارٍ ال هـ ةٍ د إلـى  ةٍ  سـل يـ ته ج ـ ـ م ـة،  تُع عل ال

امج  ـــ بـــ ر والـــ ل ـــ ـــافي مـــ ال ر  ـــات علـــى قـــ ف معل اجـــة إلـــى تـــ ا دعـــ ال لـــ

املة. ات تعل م   صع

ئ الآتـــي: الها الـــ راســـة فـــي ســـ لة ال ـــ يـــ م ـــ ت اجـــات  ومـــ ثـــ  مـــا هـــي الاح

فات؟ ات وال عل ة م وجهة ن ال س حلة ال عل في ال ات ال ات صع عل   ل

ة:و  ال ة ال ع لة الف ئ الأس ال ال ع م ال   ف

ة مــ  -١ ســ حلــة ال عل فــي ال ات الــ ــات صــع عل ــة ل ر اجــات ال مــا هــي الاح

؟ ه ات أنف عل  وجهة ن ال

ة مــ  -٢ ســ حلــة ال عل فــي ال ات الــ ــات صــع عل ــة ل ر اجــات ال مــا هــي الاح

ات؟ فات ال   وجهة ن ال

عل وفقـــاً مـــا دلالـــ -٣ ات الـــ ـــات صـــع عل ـــة ل ر اجـــات ال ي الاح وق فـــي تقـــ ة الفـــ

ــة ـــ ـــل (معل ــ ـــة الع عــ ورات  -ل د الـــــ ة وعـــــ ـــــ ات ال د ســـــ هـــــل وعـــــ فة) وال ـــــ م

ة؟ ر  ال
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 ة:ـــريــة النظـــالأهمي :أولاً

ــ ــة ت ــ مــ خــلال تقــ مــادة عل ــة وال ة بــ ال ــ ل فــي غلــ الف ــ اع ال

اجــات  ــة الاح ء قائ مــة فــي ضــ ــل ال عل ق ات الــ ــات صــع اد معل ــاهج إعــ ــه م ج يل وت تعــ

ات. فاته ال ه وم عل أنف ات ال ات صع ة م وجهة ن معل ر   ال

ة مــ  ســ حلـة ال عل فــي ال ات الـ ـات صــع عل ــة ل ر اجـات ال ز الاح يـ أبــ ت

ات.وجهة ن م فات ال عل وال ات ال ات صع  عل

 ة:ـــة التطبيقيــالأهمي :ثانياَ

ـ ة في ت اه ـاء ال ـة  و اجـات الفعل اعـي الاح ـة ت ر امج ت ـات مـ بـ واقـع معل

ة. ه ة، وت مهاراته ال س حلة ال عل في ال ات ال  صع

ل على ت أسال تقـ أداال ات ع ـة صـع علء معل ـل  الـ اً، وعقـ ورش ع ان ـ م

اجاته ه ت مع اح ر ة. اودورات ت  الفعل

مـــة،  ــاء ال ة أث ســـ حلــة ال ــة فـــي ال ر امج ال ـــ ــ ال ة القــائ علـــى ت ــاع م

اجــات  ــالي مــ اح راســة ال هــا ال ــف ع ــي  انــ ال ء ال ــة فــي ضــ ر علــى عقــ دورات ت

عل وال ات الــ ــات صــع عل معل ات الــ امج صــع ــ بــ ــه فــي ت ــا  ــات، م فات ال ــ

ة. س حلة ال  لل

 

ـات  عل ـة ل ر اجـات ال ـ الاح يـ وح مة فـي ت ف على أه الأدوات ال ع ال

ة. س حلة ال عل في ال ات ال  صع

عل ات ال ات صع عل ة ل ر اجات ال ح الاح ض ة م وجهة ت س حلة ال  في ال

. ه ات أنف عل  ن ال

ة مــ  ســ حلـة ال عل فــي ال ات الـ ـات صــع عل ــة ل ر اجـات ال ز الاح يـ أبــ ت

ات. فات ال   وجهة ن ال



 ٤١٤–٢٠١٦ 
 

   

  ة:ـــــدريبيــــات التـــاجـــالاحتي

د( ـــ ـــ م اجـــات) ٢٥١:ص٢٠٠٠ذ ــأن الاح ــة هـــي ـ ـ ر اجـــات اللازمـــة ال : "الاح

ـــ  علـــه أك اهاتـــه ل ماتـــه، ومهاراتـــه، وات عل علقـــة  علـــ وال ـــة مـــ ال ل ات ال ـــ غ اث ال لإحـــ

ــ  ــي  ــة وال فــاءة الف ــة مــ ال ــة إلــى أعلــى درجــة م ــة وال عل اداً لأداء مهامــه ال ع اســ

مة" اء ال ر أث امج ال ها في ب   .ت

  اً : ـــــــائيإجر

ات،  ــــ ة ،وخ ــــ ــــه مــــ أن ق ــــا ي عل ف ات الــــ ــــات صــــع ده معل ــــ عــــة مــــا ت م

ــي  ـة، وال فـاءة الف ـة مـ ال في إلــى أعلـى درجـة م ـ أدائهـ الـ ف رفـع م ومهـارات؛ بهـ

ة. عل جاته ال ة م ع   تُ ن

  معلمات صعوبات التعلم للمرحلة المتوسطة:

ال و ـات ٣٩:ص٢٠١٣،عّف ( ال ـة لل أنهـا: "معل عل  ات الـ ة صـع ) معل

ماتها ضـــ  م خـــ ـــة، وتقـــ ه ارســـة ال هلهـــا ل ـــة ت جـــ شـــهادة جامع عل  ات الـــ ذوات صـــع

عل العام  ات ال عل ارة ل ، الاس ر ، ال عل "ال ات ال وات صع اصة ب ادر ال ال

عل العام" . راس ال   والأس في م

  :اًـــرائيـــإج
م  عل أو دبلـ ات الـ ـار صـع اصـة م ـة ال س ال ر ـال هلة حاصـلة علـى  ة م معل

عل  ات الـ ات ذوات صع ال ك في تعل ال ات تعل ت ار صع اصة في م ة ال عالي لل

ة. س حلة ال   في ال

 

ـــــاس لل ـــة الأسـ ـــ ر ـــة ال ـــ ل ــــ الع اء تُعــ ــــ ــ ـــام ال ـــ ز اه ــــ ـــــا بــ ـ ــــ ه ة، ومــ ــــ ــ ـــة ال ـــ

ه  ــــ ـ ــــات ن ــــ وجهـ ـ ــة ح ـــ ر ـــات ال اجــ م الاح ــــ ــــ مفهـ يـ ن فـــــي ت ــــاح ـ ن وال ــــ ـ وال
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عــاني، ــ نقــل (ال اً، ح ي م حــ فهــ ــ ال ــ  ، فل ــاته وســ ٣٤،ص:٢٠١٠وت فــاً ل ) تع

)Rossett,1987:أن  (  

لة ومع ـــ ـــة ل ه ـــة دراســـة م ر اجـــات ال ـــادر " الاح اخلـــة مـــ م مـــات وأراء م ل

اح ــع ال ــ ت ة"، وع ث ارات مــ ار قــ ف إصــ لفــة بهــ ه مــ  انــم ت أن مــ عــار وجــ لــ ال ل

، ي ــا أشــار(عاب ــة  ر اجــات ال ــ الاح ة فــي تع ل ــ ــ وال ع ــل ال ّ ) علــى أن ٢٠٠٨ف

هــارات اللازمــة ــات وال فا ع ال ــ ــارة عــ م ــة ع ر اجــات ال ــأث فــي  الاح علــ وال علــ لل لل

ــة فاعل غهــا  ل دة ل ــ ــة ال عل اف ال فاعــل مــع الأهــ اع، وال ــ والإبــ لهــ علــى ال ــة، وح ل ، ال

ــــ الأداء( ــــ ــ ـــار م ــــ ـــ ــــــي مع ــــة هــــ ــــ ــ ر ـــات ال ــــ اجـــ ــأن الاح ــــ ــــ ــــ رأ  ــــ ه مــ ــــ ــــ د ،  ومــ ــــ ــــ ــ م

  .)٢٥١:ص٢٠٠٠

 ، ا وضح (ال ي الاح٢٠٠٧ب م ت عاد مفه د أ اب تع أنهـا ) أس ـة  ر اجات ال

لـــة فـــي  ر ال ـــ ـــعف والق احي ال ـــة فـــي حلهـــا، ونـــ غـــ ال ـــي ت لات ال ـــ ـــ ال ت

ـعى  ـي ت ـة ال ر اف ال ـل الأهـ ـلاً علـى أنهـا ت ، ف اهـاته رات العامل أو معـارفه أو ات ق

ة. اف أك لل ف أه ل ت قها في س ق ة إلى ت   ال

د الفقــــ ومــــ خــــلال مــــا ســــ  ــــ ـــل الع ـ ــــة ت ر ـــات ال اجـ ــأن الاح ــ ل  ــــ القــــ

ع مـــ أرض  ـــي ونـــا ل عل ـــ دت  ـــى مـــا حُـــ ، ف ـــ ي وال ـــ ـــ ال ـــة ن دات ال هـــ لل

ــــة  س اف ال قــــ لأهــــ ــــ ال ار ال ي أعلــــى درجــــات الاســــ ر ــــ نــــامج ال اقــــع، حقــــ ال ال

ـ ـ ال اعـاة ع ان لاب مـ م ل  ة، ل ـات ال عل ـة ل ر اجـات ال يـ الاح ـ ت  ع

ة  ـ هـ العلاقـة الع ـة، وت ـة الفعل ر اجـات ال عـاً لاح ـة ت ر امج ت اء بـ عل ل ات ال صع

ـّه (أبـ  ـا ي ـة ،ك ر اجـات ال يـ الاح ـة ت ـ أه ، و ر ـ ـ فـي إدارة ال فة ال ب و

ن، ازن ٢٠١٠غل ق ال ام  ) م خلال ت ة، و ن ر م ناح ام ال اء ن ي ب أج ال

. ة أخ ة م ناح ة ال ر وال   ال

 ، ـ رت دراسة ( ـاح ٢٠٠٤وق ب م ن اب عـ ـة أن مـ أسـ ر امج ال ـ ـة لل ق ) ال

ــة،  ر اجــات ال يـ الاح الهــا ل ة هــ إه د ـع ــة ال ــة الع ل ــة فـي ال ر امج ال ــ عـ ال
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ار، ال ـ ، وقـ أضـاف (الع ر ـ ـ ال اصـة فـي م ـة ال ي ال عل ها ل ار م م ) ٢٠٠٢وع

اصــة  ــة ال اد معلــ ال امج إعــ ــ بــ ة -ــأن ت د ــع ــة ال ــة الع ل ر علــى -ال ــ علــى ال

هــارات  ــ مــ شــأنه الارتقــاء  ر ال ــ ــع ال واها فــي ت امج جــ ــ ــ ال ة ُفقــ تل احــ الإعاقــة ال

  . ه ر   ت

ــي  عل ــام ال د علــى ال ــي تعــ ــة ال ة الق غ مــ الفائــ أنــه علــى الــ ــه  ــ ال ــا  ك

ــات  قــ ع لــــة مــــ ال الــــ ج ، إلا أن ه فاته ــــ عل وم ات الــــ ــــات صــــع عل ــة ول اصــ ــــة ال لل

ــة مــ وجهــة  ر اجــات ال يــ الاح انــات ل ــع ال ــة ج ل ل دون دقــة ع ــ ــي ت لات ال ــ وال

ــ  ــ ن ي، وقــ ذ ر ــ نــامج ال ــة ال ث علــى فاعل ــا يــ ، م فاته ــ عل وم ات الــ ــات صــع معل

ن، ـــ انـــي٥٧٥-٥٧٤،ص: ٢٠١٠(أبـــ غل ه ـــاً مـــ تلـــ ٢٩-٢٨ ، ص:٢٠١١ ،)؛ و(ال ع  (

قات وهي ع   :ال

ة  ـــالأجه ـ ـــامل  ــــة للعـ ر ـــات ال اجـ يــــ الاح ــــ ت اول ــــي ت ـــة ال ـ ــات العل راســ ـــة ال قلـ

ــة، وهــ مــ م احال ــه ال اجــات  ــانا لاح يــ اح قة فــي ت ــا ــة ال راســات ال مــ قلــة ال

ـة  عل احـل ال ال ة مقارنـة  سـ حلـة ال ات فـي ال فاته ال عل وم ات ال ات صع معل

.   الأخ

ــة فــي  ام أســال تقل ــا ســاع علــى اســ ، م ر ــ ــال ال فــاءة العــامل فــي م ــة  قل

اجات ي الاح ة،  ت ر ي ال ل ها ال ة. ع وتأث ر امج ال   ت ال

ل  ع ها، أو ال أه عي  ق ال ي، إما ل ل العل ال ة  ر اجات ال ي الاح م ت ع

ـ  ر غ ـ ر ل ـ اد ال ف، أو إسـ ال دون ال ام  ة، أو  الاه ر امج ال ف ال في ت

.   م

عو  ات ال ل صع فه ت ـ اً مـ تـأخ ت ـ ـي عانـ  اصـة، ال ـة ال ـات ال ل أحـ ف

ات  ه ذو صع از  ا  اً ل اصة؛ ن ة ال ات ال ل ه م م غ لح ت مقارنةً  ك

ن مــع  م قــ ــ العــام، فهــ لا ي عل اصــة وال ــة ال ه حــائ بــ ال ــائ جعلــ عل مــ خ الــ

عل ال ة العادي في ال ل ـة ال مات ال فادة مـ خـ هله للاسـ ة تـ ـاه ن إعاقـة  ل عام، ولا 
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اصـة  ـة ال مات ال اً مـ خـ ـ اً ن ي ي ح ف عل م ال ات ال ع ذو صع ل  اصة؛ ل ال

. ة الأخ قل ات ال   مقارنة مع الف

اك ن ه ، فق ت ائ ة م ح ال ان ة غ م عل ف ات ال ع ذو صع ا   ك

، والع  ان اها (ال ا ي عل  ات ال ع ه، ف د نف وق على م الف اد أو ف وق ب الأف ف

ـــادات، ـــلاب، ٢٠١٤الـــلات، وال ـــة مـــ ال ان عـــة م ـــل م اً، ولا ت حـــ ــاً م مـ ـــ مفه ) ل

ـي  ائ ال ـال ن  ـ عل عهـ إلا أنهـ لا ي ها عـ الآخـ ولا  ل م لف  ها ت حالات  ول

ـــة ، عل بهــا العـــادييــ مات ال ــ عل فــي تقـــ ال ات الـــ امج صــع ـــ ف العــام ل ــل الهـــ و

ـة  ف زـادة فاعل ـة ، بهـ رسـة العاد عل فـي ال ات الـ ن مـ صـع عان ي  لاب ال ة لل عل وال

ف، الل ــ ــ (الع مات، وقــ ح ــ علــ مــ خــلال تقــ ال امج ١٤٢٥ال اف بــ لــة مــ أهــ هـــ) جُ

احصع  ها ال ، ت عل   ا يلي:   انات ال

ـافه  عـ اك عل  ات في ال يه صع ي ل لام ال ال اصة  ة ال مات ال تق ال

  وت حالاته .

ــه  ــ أنف لام ل ال ــ ــ و لام ر ال ــاء أمــ ــ وأول عل ارس وال ــ ي ال ــة ورشــاد مــ ع ت

از  عل وب ات ال نامج صع ة ب ة .أه اب ه الإ ان اه وج ا   م

ي  ـ الـ لام عـ ال ر  ـاع فـي تـ ـي ت رسـة ال ـي ال عل ـة ل ـارة ال تق الاس

. ل العاد عل داخل الف ن ال لق   ي

اجـــات  ـــأن اح ة  ســـ حلـــة ال عل فـــي ال ات الـــ امج صـــع ـــ ـــة ل ـــة ال ــ الق وت

اخلاً فـــي ا ـــ ـــ ت عل تعـــ أك ـــ ات ال لات ـــلاب صـــع ـــ ن م اجهـــ ـــ ي ة، ح ســـ ـــة ال حل ل

ات في  غ عة ال لات الأخ  ت ال ، في ح ت عل ات ال ع ها  ع ت  عة، ي م

ات تقــف عائقــاً إمــام  ــ ــة ت ا لات  ــ اك تلــ ال عــل تــ ــا  ــة، م ان ة وال ســ حلــة ال ال

لي، وم ي والع عل اره ال اصلة م حلة ل ،  لاب ال اجاته ف أولاً على اح ع ث  ال

قح،  اجات (ال ل الاح ة ل ل مات ال ق ال   ).٢٠٠٩ل



 ٤١٤–٢٠١٦ 
 

   

ان، ه (أب ن ة ل تلام ٢٠٠٧إضافة إلى ما ذ اع ة والاج ف اجات ال أن الاح  (

ــة، وذ ائ حلــة الاب ال احــاً مقارنــة  وزاً ول ــ بــ ح أك ــ ــة ت ان ة وال ســ حلــة ال د ال عــ لــ 

حلـة  ـ ال ض علـى تلام ات تعلـ تفـ د صع داد مع وج ي ت اب، ال اهقة وال ة ال ة ف ع ل

جـ  ـا ي ـة ، م ة والأكاد ـ ف ـة وال اع لات الاج اجهة ال اعاً في م ة ص ان ة وال س ال

ة. ادر ال ل ال مات وتأه افة ال اق  ع ن س اجاته م خلال ت ة اح   تل

احوتــ ي  ــان ال اصــة، الــ ــة ال ــي ال ــ معل رج ت ــ عل ت ات الــ ــة صــع أن معل

اصـة،  ـة ال ات ال عة ف عل العام   ي ال ه ع معل ة ت ص ا خ ااك فـإن  لـ

؛  ـ ـ وم ـل دق ـاج إلـى تأه هـا، بـل قـ ت ـة عـ غ قل أه عل لا  ات ال ة صع ل معل تأه

عـــة  اً ل ــ ـــة ن عل ـــهل علـــى ال ة  ـــاه ة  ـــ ذاتـــه، فهـــ لا ُعـــ ســـ عل  ات الـــ ـــار صـــع م

ها.   ت

 ، ـال ٢٠٠٧و (ال ن العـامل فـي م ـ ن ال ف ـ ن وال عل ر ال ة ت ) أه

ت  ــ ــ أث ، ح اته ل ــ ــ م ن ت قعــ ي  ــ الــ لام ــاً علــى ال اب اســه إ انع  ، عل ات الــ صــع

د  هـــ يـــ مـــ ال ـــ الع اصـــة عـــ ت ـــة ال ـــال ال ر ورشـــاد العـــامل فـــي م ـــال تـــ فـــي م

علــــ  ــــال ال ــــار م ر فــــي إ ــــ ــــاص ال ا ضــــ اخ ي وقعــــ ــــ الــــ لام ة لل ــــ ف ة ال ــــ ال

ك. ل ل وال   وال

اح ــاً علــى ذلــ تــ ال ات  ــانوتأس ــات صــع ــل معل ــ تأه اجــة إلــى ت مــ ال

ــات ذوات  ال ة ل عاصــ اجــات ال الاح ه  ــة وعــ فاته ل ــ ة وم ســ حلــة ال عل فــي ال الــ

اح ـل ال ة، وم واقـع ع س حلة ال عل في ال ات ال ـ  ـانصع عل ت ات الـ ـة صـع عل

حلـــة ات فــي ال ـــع ـــات ال يـــ مـــ معل الـــ الع ـــات  أنــه ه ال ر  ـــ قل لل ـــة قـــ انـــ ائ الاب

امج  اجـــة إلـــى بـــ أشـــ ال ــات هـــ  ـ عل لاء ال ـــالي هـــ ال ة، و ســـ حلـــة ال ال عل  ـــ ات ال صـــع

ـــأه  ه  ـــ فة مـــ خـــلال ت ه ـــ ـــة ال ة الف صـــ ـــة ل اع ـــة ال ه ه ال ــاف ـــ ثقـ ــة تُ ـ ر ت

ح عل لل ات الـ ر صـع ائـ تـ ة فـي  عاص اهات ال امج الات ـاء بـ ـة ب ف ة، و سـ لـة ال

ات  ــات ذوات صــع ال ــة لل د ــة الف امج ال ــ اءاتهــا عــ ال اهــا وج لــف م ــة ت د ــة ف ت
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ـــة ائ حلـــة الاب عل فـــي ال وف أنـــ، و الـــ عـــ قـــ  همـــ ال عل أن ت ات الـــ امج صـــع ـــ ـــ ل لا 

ـ الأد ح فـي ت ضـ ـه ب اف ت ُ د إش افها، دون وج ات أه ـات صـع عل في ل اء الـ

اد  ، وعـ ر ـ ، وأسـال ال ـ اءات ال هارات اللازمة فـي إجـ ابه ال ، م خلال إك عل ال

ـ  ـ ع اف ال ل ُعـ الإشـ اً، ل ادر أ ف ال ه غ ة ، بل وت د ة الف ال ال

ــل الأداء ال ــه يــ تفع ــة، مــ خلال مــة ال اصــ ال ــا أن مهــ مــ ع ــه، و ع ا ــ وم

ـ  ا  ـة، لـ عل ـة ال عل ـة ال ل انـ الع لف ج ف م ه ي  مه ال فه اف ال  الإش

دة. اف ال ق الأه ة ل اصة على أس سل ة ال اف ال في ال ى الإش   أن يٌ

ه  علــ وأســال ــ مــ ال ــ أن ي افــه  ــ أه اف ال قــ الإشــ ــي  أساســاً لــه فــي ول

ـي  لات ال ـ ـع ال اجهـة ج ، وم ـ ، وتق ـ ، وت ـ ـه، وأوجهـه، مـ ت احـل فعال لف م م

، اد نة (ال ل م ائج وحل ل إلى ن ص ضه م أجل ال   ).٢٠٠٩تع

عي  ـــ لاف ال ـــًا للاخـــ اصـــة، ن ـــة ال ـــال ال ـــ فـــي م اف ال ـــة الإشـــ هـــ أه وت

ء ال  مة في ض ق امج ال ادر الإدارـة لل ـ اد ال امج مـع قلـة أعـ ـ ه تلـ ال ـه ي الـ ت سع ال

قـــه  ق ل دون ت ـــ ـــي ت قــات ال ع ـــ مـــ ال اجـــه ال علــه ي ـــة، الأمـــ الـــ  ــة ال والف

، ـــ افـــه (ج ة، ، )٢٠١٠أه ـــع ـــة ٢٠١٢وتـــ (ال ـــ فـــي فعال ـــ  ـــل ال ـــاح الع ـــأن ن  (

ـــي ت ـــات ال فا ـــ وال اف ال فة واقــــع الإشـــ ـــ ورة أن تعـــ ال ـــ ـــة ل فة ال ـــ هـــا ال ل

ـ  ة فـي ت ـا لهـا مـ فائـ ـة ل ي ـة ح ام أسـال ت وفها، م خـلال اسـ فه  ة وت عل ال

. عاص مها ال فه ة  عل ة ال ل   الع

ر  ـ ك الأول ل ـ عل تُعـ ال ات الـ فة صـع ـ ـأن م ل  وم خلال ما س  القـ

ــة ـ ـــة  أداء معل ه ـــة ال ــع ال اجـ ـــل أحـــ م ة، فهـــي ت ســـ ـــة ال حل عل فـــي ال ـــ ات ال صـــع

ات  فة صـع ـ ث علـى مهـام م ـي تـ ات ال ـع ـع ال اجـة إلـى ت ت ال هـ ـا  ة، وم ه قاف وال

ـة  فات ال اف ال ل ة مهارات الإش اعاة ت عي إلى حلها، إلى جان م عل أولاً، وال ال

اصة.   ال
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ـــاول فالإ ، بـــل  ـــ ها ف ـــ ف اف وت عـــة الأهـــ ا ـــ دوره علـــى م ق اف الفعـــال لا  شـــ

ــــة آثارهــــا  عال لات ل ــــ اث وال ــــ الأحــــ ــة، و ــ ــــة ال ل ة للع ل ق ــــ الأوضــــاع ال ــــ  ال

ــ  ق ــ ل ــ ال ، وال اعــ ــال والق اً  ع ــ ــة، م اب فادة مــ آثارهــا الإ ة، والاســ ــل ال

اف م خ ، الأه اد ة (ال اف ة الاش ل الع ة  ع اف ال ة الأ ار   ).٢٠٠٩لال م

ر  ــ تــ ــ  اصــة ، ح ــة ال فات ال ــ ر م ــة تــ ــة أه اح هــ لل ــا  ومــ ه

مات  ـــ ـــة فـــي ال ائ ات ال ـــ ر ال هـــ ــة ؛ ل الغـ ـــة  ــة أه اصـ ـــة ال ـــات ال فات ومعل ـــ م

ر الا ـ ـة وت اصة مـ ناح ة ال مة لل ق ، إضـافة إلـى أن ال ـة أخـ اءات الادارـة مـ ناح جـ

ـــ  ات الع ــ غ اكــ م ـــي ت ــة ال ر اجــات ال لـــ ال ارهــا إذا أه تي ث ــة لـــ تــ ر امج ال ــ ال

ة خاصــة مــ وجهــة  ســ ــة ال حل ان ال ــ عل فــي م ات الــ فات صــع ــ لات م ــ ــالي، وم ال

. ه   ن

اح صــل ال امــاً ت ــ ــانوخ لهــا ال ــي مــ خــلال ع ــة ال ه عــة الأدوار ال اني ومــ 

عل إلــى  ات الــ ــات صــع ــعى معل ورةَ أن ت عل إجادتهــا، ضــ ات الــ ــة صــع ض علــى معل ــ ُف
ــة  عل ــها  ق ــاج الفعلــي الــ ي يــ الاح ــة مــ خــلال ت هار ــة، وال ه ــه ال اق ــة ن معال

ا ـــ ة أ عامـــل مـــع عــ هــا ال ـــ عل ـــي تُ هــام ال داً مـــ ال اجــه عـــ ءت ات  اً فٍ بـــ ـــة صـــع ال مــ 

ر،  ـــاء الأمـــ أول هـــاءً  ـــادر، وان ف ال ة، وغـــ رســـ ـــة، والإدارة ال ـــل العاد ـــة الف ، ومعل عل الـــ

د  عي وجـ ـ ـل ذلـ   ، عل ات الـ ـة صـع ض لهـا معل عـ ي ت ة ال ف ات ال ث إضافة إلى ال

ي. ه ات واقعه ال ات وصع اجه ت ي ي ر نامج ت   ب

  ة:ــــــج الدراســـــــمنه
راســة  ــع ال ي، ات ــ صــفي ال هج ال ــ هج ال وهــ ال قــة الــ عــة دق ا قــائُ علــى رصــ وم

ات، مــ أجــل  ــ ة ف ــة أو عــ ــة مع ة زم ــ ــة فــي ف ع ــة أو ن قــة  ث معــ  ة أو حــ ــاه ل

ـ ـ وال ـ ال ث مـ ح ـ ة أو ال ـاه ف علـى ال ع ـات ال ـائج وتع ل إلـى ن صـ ن، لل

ه اقع وت اع في فه ال ان وغ ( ت   .)٤٢ص :٢٠٠٤عل
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  ه:ــة وعينتــدراســع الــمجتم

ــــاض علــــ ال ة ل ـــائ ـ اقــــة الإح َ ال ـــة وفــــ راسـ ــع ال ــ ن م ــــ ــــات) لعــــام  ت ، ب ــــ (ب

١٤٣٦-١٤٣٥:   ه م

امج  ـــ اجـــ بهـــا ب ـــي ي ة ال ســـ ارس ال ـــ ـــات ال ــع معل ـ ـــة ج ق عل  ـــ ات ال صـــع

راســي  ــاني للعـام ال راســي ال ــل ال ـاض خــلال الف ده (١٤٣٦ال ــالغ عــ ــةً، ٢٤٨ه، وال ) معل

اح اع ال ــــات ( ــــاناســــ ان ــــل علــــى ب ــــات ذوات ٧٧أن ت ال ـــات ال ـ ل معل ــــ ــــةً  ) معل

ة. س حلة ال ال عل  ات ال  صع

ــــاض، وال ـــة ال قـ عل  ات الــــ ـــع فات صـ ــــ ــــع م ده (ج فات، ١٠ــــالغ عــــ ــــ ) م

اح ات. انت ال فات ت ع م انات س ل على ب  م ال

  ة:ـــــــــة الدراســــــــائص أفراد عينـــــــــخص

اد  ة لأفـ ـ ـائ ال ال قلة  ـ ات ال ـ غ دٍ مـ ال ـالي علـى عـ راسة ال  ال

ي  ات  ت غ ء تل ال راسة، وفي ض ة ال ا يلي:ع ة  اد الع ائ أف   خ

عل  ــــ ات ال ـــع ــــات صـ ة معل ــــ ـــاءت ن ــة % مــــ ٩٠جـ ــ فات ، الع ــــ ــــ ال ل ـــا م ـ ب

ة راسة ن ة ال ات م ع  .% ١٠ ال

ات اللاتي  عل ة ال ة بلغ ن ـة سـ ف تهـا ال ـل خ ة  ،% ٥٦لـ ت ـ ـا بلغـ ن ب

اوحمَ  ة مِ ت ر تها ال ات  ٥س إلى  خ ـات اللاتـي  ،% ٣٤سـ عل ة ال ـ وجـاءت ن

ة مــ  ــ ر تهــا ال أت خ ات١٠-٦بــ ــة % ١٠ســ جــ مــمــ الع  مَــ ه، فــي حــ أنــه لا ي

تها  اوزت خ ة ت ف ات ن ال نامجأك م ع س اثة ال  .اً ل
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ة  ــ س بلغــ ن ر ــال اصــلات علــى ال ة %،  ٥٨ال ــ ــا جــاءت ن اصــلات علــى ف ال

ــــ  اج فات ٨%، و ٢٨ال ــــ ــــة م ــــ الع م عــــالي، ولــــ ت اصــــلات علــــى دبلــــ % مــــ ال

راه   .حاملات د

عل  ات الـــ ـــال صـــع ــة فـــي م ـ ر ورات ت ق بـــ ـــات اللاتـــي لـــ يلـــ عل ة ال ـــ بلغـــ ن

ة  ســ حلــة ال ال ــاص  ،  ٣٢%، و٤٢ال ــة فقــ ر ــل علــى دورة أو دورتــ ت ه ح % مــ

ر اصلات على ثلاث دورات ت ات ال عل ة ال ا بلغ ن  %.  ٢٦ة أو أكف

  ة: ـــــــدراســــــأداة ال

ــالي راســة ال ان أداة ال ــه ــل الاســ لاءم ــائ لأهــل، ل ــ ال ق دة، ول ــ اف ال

ة: ال ات ال ف ال ة للأداة ج ت م   ال

ـــاه  ق ال ـــ ـــة :ال رته الأول ه فـــي صـــ اغ عـــ صـــ ان  م الاســـ ن مـــ ( قُـــ ـــ ةً، ٢٧وال ) فقـــ

اصـــة ـــة ال ـــال ال ـــ فـــي م ـــ ال عـــة مـــ ال ء آرائهـــ  ل وفـــي ضـــ

ـله  ل ـ ت ـي ح هـل العل ـ ال ت ـة، وت اغات اللغ ـ عـ ال يل  حاته ت تعـ ومق

ــة  هائ رة ال ــ لاً إلــى ال ة وصــ ــ ــ ذو ال حــات ال ق ــا تــ الأخــ  ح،  ــ ال

لاءمة للاس   ن. اال

اخلي اق ال ق الات ـا  :ص ـاب معامـل ارت ـاس  ق اخلي لل اق ال ق الات ق م ص ت ال

ه  ضـــ ـــا ي ـــائج  ـــاس وجـــاءت ال ق ـــة لل ل رجـــة ال دة وال ـــل مفـــ ن بـــ درجـــة  ســـ ب

الي: ول ال     ال
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٠,٠١  ٠,٦٢  ٢١  ٠,٠١  ٠,٤٩  ١١  ٠,٠١  ٠,٥٩  ١  
٠,٠١  ٠,٥٩  ٢٢  ٠,٠١  ٠,٥٨  ١٢  ٠,٠١  ٠,٤٨  ٢  
٠,٠١  ٠,٥٣  ٢٣  ٠,٠١  ٠,٥٤  ١٣  ٠,٠١  ٠,٦٣  ٣  
٠,٠١  ٠,٥٨  ٢٤  ٠,٠١  ٠,٧٧  ١٤  ٠,٠١  ٠,٤٨  ٤  
٠,٠١  ٠,٦١  ٢٥  ٠,٠١  ٠,٦٥  ١٥  ٠,٠١  ٠,٦٧  ٥  
٠,٠١  ٠,٥٥  ٢٦  ٠,٠١  ٠,٥٨  ١٦  ٠,٠١  ٠,٤٩  ٦  
٠,٠١  ٠,٤٩  ٢٧  ٠,٠١  ٠,٦٢  ١٧  ٠,٠١  ٠,٦٦  ٧  
٠,٠١  ٠,٤٨  ٢٨  ٠,٠١  ٠,٤٥  ١٨  ٠,٠١  ٠,٧١  ٨  
٠,٠١  ٠,٦١  ٢٩  ٠,٠١  ٠,٥٣  ١٩  ٠,٠١  ٠,٦٣  ٩  
٠,٠١  ٠,٥٨  ٢٠  ٠,٠١  ٠,٤٨  ١٠   -   -   -  

اب أن ق  ول ال ح م ال ـة و ل رجـة ال دة وال فـ ـا بـ درجـة ال معـاملات الارت

اوح بـ  ـ ـاس ت ق ـ  ٠,٧٧ -٠,٤٨لل ـ م لهـا قـ دالـة ع دات   ٠,٠١و فــ ـي أن ال ع ـا  م

اق داخلي. ج ات ان أ ي ه الاس ق   تق ما 

اخ وق  ون قة ألفاك ات الاداة  ق م ث ان) : ت ال راسة (الاس ات أداة ال بلغ ث

ــــاس  ق ــــات لل ـــة معامــــل ال لــــة ( ٠,٨١ق ــة ومق ــ ــــات عال ــــة ث دة،  وهــــي ق ، ص: ٢٠٠٢عــــ

راسة  ).٣٦٦ م ال اس واس ام مق اس ة  ر اجات ال افقة على الاح ي درجة ال قة ت

اسي ت ال   :ا يلي ل

او   رجات وه  اب م ال  . ٤=  ١-٥ح

ــ ــ ق ــ علــى أك ة ال ــ ــالي: تــ ق ال ــة :  ل ل ال ــ ل علــى  ــ ــاس لل ق ة فــي ال

٠,٨٠=٥÷٤  . 



 ٤١٤–٢٠١٦ 
 

   

ـاً مــ  ازل ــة ) ت ل ل ال ـ ــات (  ـ الف افقــة  ١ -٥رت ـ علــى مـ درجــة ال وذلــ لل

الي: ول ال ة وفقاً لل ل فق ابي ل س ال ء ال ي في ض ر اج ال  على الاح

اً   ٥  ٤,٢٠ ة ج   ك
ة  ٤,٢٠أقل م   ٣,٤٠   ك
ة  ٣,٤٠أقل م   ٢,٦٠ س   م
لة  ٢,٦٠أقل م    ١,٨٠   قل

ج حاجة  ١,٨٠أقل م   ١   لا ت

اوح ب  افقة ي اب أن م ال ول ال ح م ال ات  ٥ - ١و ة.ح ف ا   الاس

اح  قــام راســـة،  ـــانال ـــة ال اد ع ان علـــى أفـــ زـــع الاســـ لفـــة ب ـــات ال ـــع معل مـــ ج

ـــل  ـــاض خـــلال الف قـــة ال عل  ـــ ات ال امج صـــع ـــ اجـــ بهـــا ب ـــي ي ة ال ســـ ارس ال ـــ ال

ــــي  راسـ ـــام ال ـــــاني للعــ راســـــي ال (١٤٣٦ال ده ــــ ــــالغ عـ ـ ــــةً، ٢٤٨ه، وال ـ ــة ) معل افـــ فات  و ــــ ـ م

ده الغ ع اض، وال قة ال عل  ات ال فات١٠( صع   .) م

اح ل على  انت ال انات (م ال ـات ذوات ٧٧ب ال ـات ال ل معل ةً  ) معل

ات. فات ت ع م ة، وس س حلة ال ال عل  ات ال   صع

ة  ـــائ ــ ـــة الإح مــ نـــــامج ال ام ب ة  (SPSS)تـــــ اســـــ ـــائ ــ ـــة الإح ــ عال اء ال فـــــي إجـــــ

انا ـة: تلل ال ة ال لال ة والاسـ صـف ة ال ـائ افـا مـ خـلال الأسـال الإح ات والان سـ ت ال

ار ( ارة، واخ ع ـل uال عـة الع ـة وفقـاً ل اد الع ات أفـ ا ات اسـ س وق ب م راسة الف ) ل

ـــاي الأحــــاد ـ ــــل ال ل ــــار ت ــــي، واخ هــــل العل وق بــــ  وال ــة الفــــ راســ ) ل ال والــــ وســــ  )

ة ر ورات ال د ال ة وع ات ال د س غ ع عاً ل ة ت اد الع ات أف ا ات اس س   . م
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ات  ـــات صـــع عل ـــة ل ر اجـــات ال ـــه: مـــا هـــي الاح ال الأول ون ـــ ـــة عـــ ال للإجا

اح ؟ قامــــ ال ــــه ــــات أنف عل ــــ ال ة مــــ وجهــــة ن ســــ حلــــة ال عل فــــي ال ــاب  ــــانالــــ ــ

اجـــات ـــ الاح ت ـــاج وت يـــ درجـــة الاح ـــة ل ار ع افـــات ال ة والان ـــاب ات ال ســـ مـــ  ال

الي: ول ال ه ال ض ا ي ائج  ، وجاءت ال ل ه وفقاً ل ات أنف عل   وجهة ن ال

١  
ـــارات  يه الاخ ـــات اللاتـــي لــــ ال ـــة لل ق ة ال ـــ ال

ة. س حلة ال عل في ال ات ال  صع
ة  ١,٠٨  ٢,٨٢ س   ٢٨ م

ق ال   ٢ اجة إلى أسال ال ة  ١,١٠  ٢,٨٧  ال س   ٢٧ م

٣  
عل فـــي  ـــ ات ال يه صـــع ـــ ـــات اللاتـــي ل ال ـــائ ال خ
ــــة  اع ــــة والاج ف ع ــــة وال ة  (الأكاد ســــ حلــــة ال ال

ة ). ف  والعا

ة  ٠,٩١  ٣,١٨ س   ١٠ م

٤  
يه  ــــ ــــات اللاتــــي ل ال مــــات عــــ ال عل ــــع ال أســــال ج

ان . لف ال عل في م ات ال   صع
ة  ٠,٨٥  ٣,١٦ س   ١١ م

٥  . ة في ال س ارات غ ال ار وت الاخ ة  ١,٠٥  ٣,٠٧  اخ س   ١٩ م
قار   ٦ ة ال ا قابلة و ة وال لاح ا .مهارات ال له ة  ١,٠٤  ٢,٩١  ح س   ٢٥ م

٧  
ــــاج لــــ  ة والاح انــــ القــــ ق ل ــــامل والــــ صــــف ال ال

عل ات ال يه صع ات اللاتي ل ال   ال
ة  ٠,٨٦  ٣,٢٤ س   ٦ م

ة في ال .  ٨ ي ة ال ق ام وسائل ال ة  ١,٠٢  ٢,٩٦  اس س   ٢٤ م
ة.  ٩ فاعل ة  ة اللاصف اد ودارة الأن ة  ١,٠٦  ٣,٠٢  مهارات إع س   ٢١ م

١٠  
اجـــــات  ـــــ مـــــع اح اف ـــــا ي ـــــة  عل ـــــاهج ال ـــــ ال ت

عل . ات ال يه صع ات اللاتي ل ال   ال
ة  ١,١٠  ٢,٩١ س   ٢٦ م

١١  
ات  حـــــ يل ال ف أو إضـــــافة أو تعــــ ـــــاهج (حــــ ــــف ال ت

ة ). ال رات ال ة ح ق ر   ال
ة  ٠,٨٧  ٣,١٨ س   ٩ م

١٢  
ـــات  ال اســـ ال ـــارات ل ـــة والاخ ل ـــات ال اج ـــف ال ت

ة.  س حلة ال عل في ال ات ال يه صع   اللاتي ل
ة  ٠,٩٧  ٣,١٣ س   ١٤ م
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ــات   ١٣ ال اجــات ال ــة اح ل ــة ل قال ــ الان ــ ال ف اد وت إعــ
. عل ض ف ات ال يه  صع ة  ٠,٩٨  ٣,١١  اللاتي ل س   ١٦ م

ـــــة   ١٤ ـــــ ال ـــــة وولـــــي الأمـــــ تق ال ة ال ـــــار ـــــة  قال الان
عل . ات ال ة صع ة  ١,٠٢  ٣,٠٠  ومعل س   ٢٣ م

ة مــــ   ١٥ ســــ حلــــة ال عــــ ال ــــة  ال ل ال ق ــــ ــــ ل ال
قال. مات الان ة  ١,٠٨  ٣,٠٢  خلال خ س   ٢٢ م

١٦  
ــه ـة ت اد خ د  إعـ ــ ة  ـاذج واضـ ـة مـ خــلال ن د ف

اجهــــا  ــــي ت مات ال ــــ ائل وال ــــ مــــان وال ــــان وال بهــــا ال
ة. ال   ال

ة  ٠,٩٣  ٣,٣٣ س   ٢ م

مة .  ١٧ ق ة ال امج ال ة ال ة  ٠,٩٦  ٣,١١  تق فاعل س   ١٥ م
رسي.   ١٨ ل ال رس في الف اء ال ق أث ة  ٠,٨٧  ٣,٣١ إدارة وض ال س   ٣ م

فاعــل بــ   ١٩ صــة لل ــاعي لإتاحــة الف ــل ال ــارة والع الاس
اف  ع الأ ة  ٠,٩٨  ٣,١٦  ج س   ١٢ م

ات   ٢٠ يه صـع ـات اللاتـي لـ ال ر ال اء أم ل أدور أول تفع
ة  عل م خلال ال ال ة  ٠,٩٦  ٣,١٣  ال س   ١٣ م

اصــــل مــــع   ٢١ عامــــل وال ــــي ال ــــة ف ي ق والأســــال ال ــــ ال
. ة  ٠,٩٢  ٣,٢٠  الأس س   ٨ م

ـات اللاتـي   ٢٢ ال اهـات ال رات وات ـه قـ ج ـي ل ه الإرشاد ال
ة.  س حلة ال عل في ال ات ال يه  صع ة  ١,٣٣  ٣,٤٩  ل   ١  ك

ق الأهالي.  ٢٣ ان حق ة ل اس هج ال ل م ة  ١,٠١  ٣,٠٢  تفع س   ٢٠ م

ف لهـا   ٢٤ ـ ـة و ال م ال ـ ـا  خل  ـ ة في ال ق ف ال ت
. عل اء ال عه أث ة  ٠,٩٣  ٣,٣١  ت وم س   ٤ م

ـل (إدارة الأزمـات، إدارة   ٢٥ ـة م ي ف الأسال الإدارة ال ت
اف). الأه ، الإدارة  ق ة  ٠,٩٩  ٣,٠٧  ال س   ١٨ م

ـــــــات ذوات   ٢٦ ال ـــــــ ال ـــــــة فـــــــي تق ق ســـــــائل ال ـــــــف ال ت
. عل ات ال ة  ٠,٩٩  ٣,١١  صع س   ١٧ م

ـــــات  ٢٧ ال ر ال ـــــى  تـــــ ـــــ عل ات تعل يه صـــــع ـــــ اللاتـــــي ل
عل الفاعل ات ال ات ة  ٠,٩٠  ٣,٢٩  اس س   ٥ م

٢٨    ، عل ــــــ ات ال فة صــــــع ــــــ ــــــة ل هــــــارات الأدائ ــــــل ال تفع
ل مهامها. ه لة ٠,٧٠  ٢,٠٠  ل   ٢١ قل

ـــــى   ٢٩ ـــــ عل ات تعل يه صـــــع ـــــ ـــــات اللاتـــــي ل ال ر ال تـــــ
ارات. ات أخ الاخ ات ة  ١,٠٩  ٢,٨٢  اس س  ٢٩ م

املة انة  ة  ٠,١٦  ٣,١١  الاس س   م
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رجــــة  ـــة جـــاء ب ر اجــــاته ال ـــات لاح عل ي ال ــــاب أن تقـــ ول ال ـــ ـــح مـــ ال و

ة بلغــ ( ســ رة ٣,١١م ــ ــة  ر اجــة ال زت ال ــة، فــي حــ بــ ر اجــات ال ــع الاح ) ل

ات  ــات ذوات صــع ال اهــات ال رات وات ــه قــ ج ــي فــي ت ه ــ للإرشــاد ال حلــة أك عل فــي ال الــ

ة. س   ال

ـــ وعـــي  ان إلـــى ن ـــارات الاســـ ــع ع ـ ســـ ل ـــاج ال د الاح ـــان وجـــ اح و ال وتعـــ

ـل،  ل أف ـ حها  ـة ووضـ ر اجـاته ال ة لاح سـ حلة ال عل في ال ات ال ات صع معل

ان ــ عــة مــ واقــع ال ا ــة ال ر اجــات ال ــة تلــ الاح ــة تل ــ علــى أه ــا ي ــي  م ــي، وال ه ال

ـات  عل ـ ل ـي م ف إرشـاد مه ـ علـى تـ ة الفعالة، مـع ال ر ورات ال ها ال ف  أن ت

عل في  ات ال ات ذوات صع ال اهات ال رات وات ه ق ج ه في ت اع ي  عل وال ات ال صع

ـــة فـــ ـــ الأول ـــة الأولـــى مـــ ح ت ـــل ال ـــة فـــي أن  ا ة، فـــلا غ ســـ حلـــة ال ، ال ر ـــ ي ال

ــة  ال ــة، وال ال ــل  عل ل ة الــ فــي، وتفــاوت درجــة صــع ع ــ ال ات الع ــ ــل ت خاصــةً فــي 

ال  عة ال راتها ، وال  ة في ن ق ال اع ال د م  نامج ت ف ق ب ة ب ال

اع دة وال ـــ ـــة ال ه هـــارات ال دٍ مـــ ال عل لعـــ ات الـــ ـــة صـــع لاك معل عي امـــ ـــة لأهـــ ـــ

اً، وم  ي ة ت س حلة ال ال ة  ت عل وال ات ال ال صع ة في م ي ة ال ات ال ال

امل  ل ال أه لها ال ة تأه عل وأه ات ال ة صع عل ور الفعلي ل ان ح ال اح ا اس ال ه

افـــة  ـــي ل ه ارة الإرشـــاد ال ها) مـــ خـــلال اســـ عـــ مـــة و ـــل ال امـــل (ق ـــة وال ـــات معل ل م

ـــة مـــع دراســـة  ال راســـة ال فـــ ال اصـــة، وت ـــة ال مـــة ال اف م ـــ أهـــ ق ، ل عل ات الـــ صـــع

ة، ع هـل ٢٠١٢(ال علـ ال افه إلا مـ خـلال ال ق أه ي لا  ام تعل أن أ ن م  ي ت ) ال

ــي حاجاتــه، ، معلــ يل ــ ــات الع ل اشــى مــع م ــ ي ــاً وال ــاً وت لاً أكاد اجــات  تــأه واح

ة  راس أن ال ال رة عامة، مع  العل  ة  عل ة ال ل رة خاصة، وحاجات الع عه  م

ــاء  ر أث ــ ــا أن ال ــة،  ه الف ــي لهــ ه ــ علــى الإرشــاد ال عل لا ت ات الــ ــة صــع اد معل لإعــ

عي، ــ ــه دراســة (ال ــاج،  وذلــ مــا أشــارت إل ا الاح ف هــ مــة قــ لا يــ عــ ) ٢٠١٤ال ــأن 

حـ  ل م ار ع د ا م وج اً ، ولع أة ن ة ال ي ة ح س حلة ال اصة في ال ة ال امج ال ب
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ة  سـ حلـة ال ات ال الي لاب م ال على معل ال حلة ، و ه ال ة له اس ة ت م وآل

ة. ر امج ال ف ال فاته ع ت   وم

ـــاج  ـــا أن ارتفـــاع درجـــة الاح د إلـــى ك عـــ ـــي قـــ  ه ع مـــ الارشـــاد ال ـــ ا ال ي لهـــ ر ـــ ال

رات  ــه قـــ ـ ج ـــة ب ت ـــة ال ـــة والف ائ ــام الإج هـ ال عل  ـــ ات ال فات صـــع ـــ ـــات وم ـــام معل اه

اً  ـــ احـــة أمـــامه  وت ـــارات ال ال ه  ـــ ة ، ل ســـ حلـــة ال اهـــاته فـــي ال ـــات وات ال ال

فــاه ال قـاً لل ق ، وت هـ ات تعل ـع فــي، وهـ مـا أشــار ل ع ـ ال هـا الع الــ ف ـي  ـة ال ي

ا،  لة وز ه (ف ة ُعـ ٢٠١١إل عاصـ عـات ال ارس ال ـي فـي مـ ه ـة الإرشـاد ال ل ـأن ع  (

. ات ال ال ل   م م

ي،  ــ ــالي مــع دراســة (الق راســة ال ــة ال لــف ن ل ت ــ ه مــ ٢٠١٠و ــا أوضــ ) ف

ســ ــة م ر د حاجــه ت راســة وجــ هــ ال اصــة، فــي حــ أ اجــات ال عامــل مــع ذو الاح ة لل

عامـل مـع  ة لل سـ حلـة ال عل في ال ات ال ات صع ل معل تفع م ق اج م د اح الي وج ال

ـاء  فهـا ل ـة ت ف قـة و ق راته ال قـاً لقـ اً ع ل فه ا ي اً م ة إرشاده مه ف ، و اته ال

ات تعل ة صع ال ل  ق ر م عل إلـى تـ ات الـ ـة صـع ـ حاجـة معل ت ان ت اح  ،وتعلل ال

ات  ـة صـع ي معل قـ اً ل ـ ـارات، ن ات أخـ الاخ ات ات تعل على اسـ ات ذوات صع ال ال

حلـــة  هلهـــا وضـــعها ل ـــي قــ لا ي ـــها، وال ة نف ســـ حلــة ال ـــة ال ال ـــاج الفعلـــي ل عل للاح الــ

املة  ة م ات ار اس ارات، ح اخ هارة في حل الاخ ات ال ات عة م الاس ض م

ـة  ات ف ـ ـاج إلـى م ـارات، ت ل ن مع م الاخ ة ل ة مع ات ار اس حلة اخ أن م

ــة  لقــى معل ة، خاصــةً إذا لــ ت ســ حلــة ال عل فــي ال ات الــ ــة صــع ال هــا  ل ــا قــ لا ت عل

اً  ر ـــها تـــ عل نف ات الـــ ا  صـــع ات تعلـــ علـــى هـــ ـــة صـــع ال ر  ـــة تـــ ف مـــة عـــ  ـــل ال ق

ـــة  فـــ ن ل ت ـــ ـــة و فـــ ال ل ت ـــ ، و عل ات الـــ ـــة صـــع رات ف ـــلاءم قـــ م  قـــ ـــ ال ال

عي، ـــ :(ال ـــلُّ م ُ راســـة مـــع دراســـة  ـــاني،٢٠١٤ال ـــال،٢٠١٤)؛(الق ر، ٢٠١٣)؛و(ال ـــ )؛و(ال

ي، ٢٠١٠ ــ ان،٢٠١٠)؛و(الق ــ ، )٢٠٠٩)؛و(ال ــ  & Brownell)؛و( ٢٠٠٤؛و(ال

Pajars,1996 ـات عل ـة ل ر اجـات ال ـه: مـا هـي الاح اني ون ال ال ة ع ال )، أما للإجا
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ـان  اح ات؟ فق قام ال فات ال ة م وجهة ن ال س حلة ال عل في ال ات ال صع

يـ در  ارـة ل ع افات ال ة والان اب ات ال س اجـات اب ال ـ الاح ت ـاج وت جـة الاح

الي: ول ال ه ال ض ا ي ائج  ، وجاءت ال ل فات وفقاً ل   م وجهة ن ال

يه   ١ ــــــــات اللاتــــــــي لــــــــ ال ــــــــة لل ق ة ال ــــــــ ــــــــارات ال الاخ
ة. س حلة ال عل في ال ات ال  صع

ة  ١,٤١  ٣,٠٠ س   ١  م

ق ال   ٢ اجة إلى أسال ال لة  ٠,٨٩  ٢,٤٠  ال   ١٢  قل
حلــة   ٣ عل فـي ال ات الــ يه صـع ــات اللاتـي لــ ال ـائ ال خ

ة  ة  (الأكاد س ة ).ال ف ة والعا اع ة والاج ف ع  وال
لة  ٠,٩٠  ٢,٤٠   ١٣  قل

ات   ٤ يه صـع ـات اللاتـي لـ ال مـات عـ ال عل ـع ال أسال ج
ان . لف ال عل في م   ال

لة  ٠,٧٥  ٢,٠٠   ٢٦  قل

٥  . ة في ال س ارات غ ال ار وت الاخ ة  ١,١٠  ٢,٨٠  اخ س   ٣  م
قابلة   ٦ ة وال لاح ا .مهارات ال له قار ح ة ال ا لة  ٠,٨٨  ٢,٤٠  و   ١١  قل
ـات   ٧ ال ـاج لـ ال ة والاح انـ القـ ق ل ـامل والـ صف ال ال

عل ات ال يه صع   اللاتي ل
ة  ٠,٨٩  ٢,٦٠ س   ٦  م

ة في ال .  ٨ ي ة ال ق ام وسائل ال لة  ١,١٤  ٢,٤٠  اس   ١٤ قل
ة  ٩ ة اللاصف اد ودارة الأن ة. مهارات إع لة  ١,١٥  ٢,٤٠  فاعل   ١٥ قل

ـــات   ١٠ ال اجـــات ال افـــ مـــع اح ـــا ي ـــة  عل ـــاهج ال ـــ ال ت
عل . ات ال يه صع   اللاتي ل

لة  ١,٤١  ٢,٠٠   ٢٧ قل

ة   ١١ ــ ر ات ال حــ يل ال ف أو إضــافة أو تعــ ــاهج (حــ ــف ال ت
ة ). ال رات ال   ح ق

لة  ٠,٨٥  ٢,٢٠   ١٨ قل

ــات اللاتــي   ١٢ ال اســ ال ــارات ل ــة والاخ ل ــات ال اج ــف ال ت
ة.  س حلة ال عل في ال ات ال يه صع   ل

لة  ٠,٨٤  ٢,٢٠   ١٧ قل

ـات اللاتـي   ١٣ ال اجـات ال ـة اح ل ـة ل قال ـ الان ف ال اد وت إع
. عل ض ف ات ال يه  صع   ل

لة  ٠,٩١  ٢,٤٠   ١٦ قل
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ـــة   ١٤ ـــي الأمـــ ومعل ـــة وول ال ة ال ـــار ـــة  قال ـــة الان ـــ ال تق
عل . ات ال   صع

لة  ٠,٤٥  ١,٨٠   ٢٩ قل

ة مـــ خـــلال   ١٥ ســـ ـــة ال حل عـــ ال ـــة  ال ل ال ق ـــ ـــ ل ال
قال. مات الان لة  ٠,٤٦  ١,٨٠  خ   ٢٨  قل

د بهــا   ١٦ ــ ة  ــاذج واضــ ــة مــ خــلال ن د ــة ف ــة ت اد خ إعــ
مان  ان وال ة.ال ال اجها ال ي ت مات ال ائل وال   وال

لة  ٠,٨٧  ٢,٤٠   ١٠ قل

مة .  ١٧ ق ة ال امج ال ة ال لة  ٠,٧٤  ٢,٠٠  تق فاعل   ٢٥ قل
رسي.   ١٨ ل ال رس في الف اء ال ق أث لة  ٠,٨٦  ٢,٤٠ إدارة وض ال   ٩ قل
ــع   ١٩ فاعــل بــ ج صــة لل ــاعي لإتاحــة الف ــل ال ــارة والع الاس

اف  . لة  ٠,٨٥  ٢,٤٠  الأ   ٨ قل

عل   ٢٠ ات الـ يه صـع ات اللاتي ل ال ر ال اء أم ل أدور أول تفع
ة  لة  ٠,٨٤  ٢,٤٠  م خلال ال ال   ٧ قل

٢١  . اصل مع الأس عامل وال ة في ال ي ق والأسال ال ة  ١,١١  ٢,٨٠  ال س   ٤  م
يه    ٢٢ ـات اللاتـي لـ ال اهات ال رات وات ه ق ج ي ل ه الإرشاد ال

ة.  س حلة ال عل في ال ات ال   صع
لة  ١,١٠  ٢,٢٠   ١٩ قل

ق الأهالي.  ٢٣ ان حق ة ل اس هج ال ل م لة  ١,١١  ٢,٢٠  تفع   ٢٠ قل
ف لهــــا   ٢٤ ــــ ــــة و ال م ال ــــ ــــا  خل  ــــ ــــة فــــي ال ق ــــف ال ت

اء  عه أث .ت وم عل ة  ٠,٨٩  ٢,٦٠  ال س   ٥  م

ـــــل (إدارة الأزمـــــات، إدارة   ٢٥ ـــــة م ي ـــــة ال ـــــ الأســـــال الإدار ف ت
اف). الأه ، الإدارة  ق   ال

لة  ٠,٧٢  ٢,٠٠   ٢٣ قل

ات   ٢٦ ــــات ذوات صــــع ال ــــ ال ــــة فــــي تق ق ســــائل ال ــــف ال ت
. عل لة  ٠,٧٣  ٢,٠٠  ال   ٢٤ قل

ات  ٢٧ يه صع ات اللاتي ل ال ر ال ات  ت ات تعلـ علـى اسـ
عل الفاعل. لة  ٠,٧١  ٢,٠٠  ال   ٢٢ قل

ل    ٢٨ ــــه ، ل عل ــــ ات ال فة صــــع ــــ ــــة ل هــــارات الأدائ ــــل ال تفع
  مهامها.

لة ٠,٧٠  ٢,٠٠   ٢١ قل

ات   ٢٩ ات ات تعلـ علـى اسـ يه صع ات اللاتي ل ال ر ال ت
ارات. ة  ١,٤٢  ٣,٠٠  أخ الاخ س   ٢  م

املة انة  لة  ٠,٣٢  ٢,٣٢  الاس   قل
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اب ما يلي: ول ال ح م ال   و

عل  ــ ات ال فات صــع ــ ــ م ــات مــ وجهــة ن عل ــة لل ر اجــات ال ي الاح ــ أولاً: جــاء تق

ا يلي: ه  اً م وجهة ن اع اً ت ت ة ت ت ت م ه ة، ف س رجة م  ب

  ات ـــع يه صــ ـــات اللاتـــــي لـــــ ــ ال ـــة لل ــ ق ة ال ـــــ ـــــارات ال حلـــــة الاخ عل فـــــي ال الـــــ

ة. س  ال

 .ارات ات أخ الاخ ات ات تعل على اس يه صع ات اللاتي ل ال ر ال  ت

 . ة في ال س ارات غ ال ار وت الاخ  اخ

 . اصل مع الأس عامل وال ة في ال ي ق والأسال ال  ال

ــات مــ  عل ــة لل ر اجــات ال ي الاح ــاً: جــاء تقــ عل ثان ات الــ فات صــع ــ ــ م وجهــة ن

ا يلي: ه ف اً م وجهة ن اع اً ت ت لة، و رُت ت رجة  قل  ب

  .ة عل م خلال ال ال ات ال يه صع ات اللاتي ل ال ر ال اء أم ل أدور أول  تفع

 .اف ع الأ فاعل ب ج صة لل اعي لإتاحة الف ل ال ارة والع  الاس

  رسي. إدارة وض ال ل ال رس في الف اء ال  ق أث

  ائل ـــ ــان وال مـ ــان وال ـ د بهـــا ال ـــ ة  ـــاذج واضـــ ــة مـــ خـــلال ن ـ د ـــة ف ـــة ت اد خ إعـــ

ة. ال اجها ال ي ت مات ال  وال

ـــ  عل مـــ وجهـــة ن ات الـــ ـــات صـــع عل ـــة ل ر اجـــات ال ـــ الاح ت ـــال إلـــى ت و

ارات ال ان أن الاخ اح ت ال ، وج فاته ـة م ـ الأه ة الأولى مـ ح ت ل ال ة اح

ـة  ـة ال د ذلـ إلـى الق ع ة، و ال ة ال ت ة في ال س ة غ ال ارات ال ت الاخ ه و

ة  ــ ــة ال ه عــاي ال نهــا أحــ أهــ ال عل ل ات الــ ــال صــع ــ فــي م ــارات ال لاخ

وع  ـ هـا (م ـي نـ عل ، ال عل ات الـ ي صع عل علـ ل ـ ال الع ل ـ الله بـ ع ـ لـ ع ال

ـ ٢٠١٣العام،  م بها معل ي  أن يل ة ال اد العل هام وال ح ال ض )، وال سعى إلى ت

ـــ مـــ  ل ـــي ت ـــي، وال ـــار ت ه لاخ ـــ ـــاره وت ـــ اخ عل ع ـــ ات ال ـــات صـــع ومعل
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ـةً م ـاً وت لاً ت عل تـأه ات الـ ات صع ي ومعل ـارات معل ث الاخ ـة أحـ اك ة ل ـ ـة م ه

ة،  ســ حلــة ال عل فــي ال ات الــ ــات صــع ال لاءمــة ل ة ال ســ ــ ال ة وغ ســ ة ال ــ ال

اجــــة  ــــان ال اح ــــ ال ــــا لاح هـــا، ومــــ ه فادة م ــــارات والاســــ ــــائج تلــــ الاخ ــــ ن ــة تف ـ ف و

سـ حلـة ال عل فـي ال ات الـ ات صـع ر معل ة ل ـة دراسـة ال افـ مـع ن ة، وهـ ي

ر،  ــ ــي ٢٠١٠(ال ــ معل ــة الأولــى مــ وجهــة ن ت ــل ال ــ اح ق ــار ال ة علــى أن مع ــ ) ال

ـة اللازمـة  ه عـاي ال عـة مـ ال يه إلـى جانـ م هـا لـ اف غ مـ ت عل على الـ ات ال صع

ـــةً ل ع ــالي م ـ راســـة ال ـــة ال ل تـــأتي ن ـــ ،و عل ات ال ـــي صـــع عل ان ل ـــ ــة (ال ـــائج دراسـ

اصــة فــي ٢٠٠٩، ــة ال فات ال ــ في وم ــ ــة ل ر اجــات ال يــ الاح ــي ســع إلــى ت ) ال

ـــة  هار ـــة ال ر اجـــات ال ي عـــالٍ للاح ر ـــاج تـــ د اح ت علـــى وجـــ ـــي أكـــ ـــاض، وال ـــة ال ي م

اجـــات رات ذو الاح ـــف عـــ قـــ ـــي ت ة ال ـــ ـــارات ال قـــاي والاخ ــ ال ـــة  (ت ال

ار). اذ الق لات وات ل ال ل اصة وت   ال

ات  ات ـــة لاســـ ر اجـــة ال ـــة ال ق عل  ات الـــ فات صـــع ـــ ـــ وعـــي م ـــأتي م و

ـاني، تـه دراسـة (الق افقاً مع ما ذ ق وال م ـي ٢٠١٤ال ـف علـى أن معل ـي  ) ال

قـ  ـاً ل لاً عال ن تأه هل عل م ات ال ات صع ة، ومعل سـ حلـة ال ـة فـي ال مات ال ـ ال

ـــة،  اصــ ـــة ال ـ مات ال ــــ ـــــا يلــــي : (ال هــــا  ه عل افق ـــــ درجــــة مــــ ـــاً ح ـ ازل ــــة ت ت ـــي م وهـ

غلـــ علـــى  عل علـــى ال ات الـــ ـــ ذو صـــع لام ة ال ـــاع ، ثـــ م ـــ ـــ وال ق ات ال ات اســـ

لات الإعاقة).   م

ــة  ر اجــات ال ه الاح ــأن هـ لاحــ  ــ ومـ ال ــا ي ــة مهارـة، م ر اجــات ت هـي اح

ة علــى  ســ حلــة ال عل فــي ال ات الــ ــات صــع عل مــة ل ق ــة ال ر ورات ال ــ الــ ــة ت أه

ــ  انٍ ل ــاج إلــى جهــٍ ومــ هــا ت ع هــارة  هــا؛ وذلــ لأن ال ــ مــ غ ــة أك هار احي ال ــ ال

ق ف ال لاً مهارة ت ، ف ق ل م ة  عل ها ال ـة م ر اجـات ال ـل مـ ضـ الاح ـة لـ تُه

ــة  ــارات ال افــة م ــة ل ــارع ال هــا ال ت عل ــ عل ، فقــ ر ات الــ ــات صــع عل الهامــة ل

ــ  الله ل ــ لــ ع وع ال ــ ــ (م ــا ذ ة  ــ ــة الع ه عــاي ال اصــة، بــل وجُعلــ مــ ال ال
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عل ،  عل ٢٠١٣الـــ ات الـــ ـــة صـــع ـــ علـــى معل ا ت اصـــل ) لـــ امـــل بـــ وســـائل ال ـــاد ال إ

ة. فاءة وفاعل ر  عل وال امج ال مة ب ة ل اع ة ال ق ة وأدوات ال ق ة ال اع   الاج

حلــــة  عل فــــي ال ات الــــ ــات صــــع ــ عل ــــة ل ق ــــف ال ــــة إلــــى ت ر اجــــة ال وتــــأتي ال

 ، اه ــلُ مــ (إبــ ُ ــة دراســة  اً واتفاقــاً ل ــ ة تأك ســ اني، )؛٢٠٠٩ال ــ ) علــى أن ٢٠٠٤و(ال

ــفة  ــ  عل ــل ال ــة تأه أه ــ  اعــة  ــ علــى ق ف ال ــ عل وال ات الــ ــي صــع معل

ة  اح ة  م ال ر د حاجة ت فة خاصة، إضافة إلى وج عل  ات ال ال تق عامة وفي م

عي، ــ ــائج دراســة (ال ه ن فــ مــع مــا أوضــ ــة، وهــ ي ق ــة ) مــ وعــي ٢٠١٤ال فات ال ــ م

ء  امها وخاصـة فـي ضـ اسـ ـام  ورة الإل ـ وضـ ـل ال ة في الع ق ورة دمج ال اصة  ال

ـــ  د وجهـــة ن ـــا تعـــ ، ور علـــ ـــة وال اهـــا وزارة ال ـــي ت ـــة ال ق ـــارع ال ـــ ال ف ســـع فـــي ت ال

ا عه ل ــ ــة إلــى ت ر اجــات ال ه الاح ــ هــ ت عل فــي ت ات الــ فات صــع ــ ــات م قــع أداء معل

فات  ـ ور م اعي وال ل ر ال ل على ال ة، وه ما ي س حلة ال عل في ال ات ال صع

ة وه  س حلة ال عل في ال ات ال ات صع عل في ل عل في ت الأداء ال ات ال صع

 ، اد ــــ ــة (ال فــــ مــــع دراســ ، وأســــال٢٠٠٩مــــا ي ــــ اءات ال ــــإج علــــ  ــــا ي  ) خاصــــة ف

ـــة مـــع دراســـة ( ه ال ـــف هـــ ل ـــا ت ــادر ،ب ـ ـــة ال ف ـــل غ ، وتفع ر ـــ  & Scwitzال

Schwarzer,2002 ـة ات ع سـ ة بـ م ـائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ت ع ه ي أ ) ال

هـــارات  ه :(ال ـــ هـــا مـــ وجهـــة ن ـــي مـــ أه هـــارات، ال ـــة ال عل لأه ات الـــ ـــي صـــع مـــ معل

ا ــة، ومهـــارات الاســـ ـ فات الاكاد ـــ ت م ـــ أكـــ ـــل)، ح ـــة الع ــارات ب ـــة، ومهـ عل ات ال ت

ة. س حلة ال ات ال عل لائ ل هار ال ر ال ف ال ة ت عل على أه ات ال   صع

ــات  اجـ ي الاح ـــ وق فـــي تق ــة الفـــ ـــه: مـــا دلالـ ـــ ن ـــ وال ال ال ال ـــ ـــة عـــ ال وللإجا

عــة الع عل وفقــاً ل ات الــ ــات صــع عل ــة ل ر ــةال ات  -ــل (معل د ســ هــل وعــ فة) وال ــ م

ة؟ ر ورات ال د ال ة وع   ال

ــات  ــ عل وق بــــ ال قــــ مــــ الفــــ فة): ولل ــــ ــــة/ م ــــل (معل ـــة الع عـ ــاً ل وق وفقــ الفــــ

ي ( ار مان وت ام اخ ة ت اس ر اجات ال ي الاح فات في تق ـا uوال وق  ) جاءت الف

الي: ول ال ه ال ض   ي
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u

u
ات   ١١٩٧,٠٠  ٢٦,٦٠  ٤٥  معل

  غ دالة  ٠,١١  ٦٣,٠٠
فات  ٧٨,٠٠  ١٥,٦٠  ٥  م

ــي:  هــل العل وق وفقــاً لل ــة وفقــاً الفـ ر اجــات ال ي الاح وق فــي تقــ قــ مــ الفــ ولل

ــا)  س، دراســات عل ر ــال ــا :( ع ه ــ راســة فــي م ــة ال ــع ع ــي، فقــ تــ ت هــل العل لل

ام  ائي لها، ث تـ اسـ ل الإح ل اء ال ة إج ا وصع راسات العل ات ال غ ح ع اً ل ن

ي ( ار مان وت وق uاخ الي: ) وجاءت الف ول ال ه ال ض  ا ي

u

u
س ر   ٧٦٠,٠٠  ٢٦,٢١  ٢٩  ال

٠,٤٠  ٢٨٤  
غ 
ا  دالة  ٥١٥,٠٠  ٢٤,٥٢  ٢١  دراسات عل

د  ـــة وفقـــا لعـــ ر اجـــات ال ي الاح وق فـــي تقـــ قـــ مـــ الفـــ ة: ولل ـــ وق وفقـــاً لل الفـــ

ال والـ (كـا وسـ ـار  ام اخ ة ت اسـ ات ال ول ٢س ـ ه ال ضـ ـا ي وق   ) جـاءت الفـ

الي:   ال

ات ٥أقل م    ٢٢,٠٠  ١٠ س
ات ١٠إلى  ٥م   غ دالة  ٠,٦٥  ٠,٨٥   ٢٧,٢٠  ٢٠ س

ات  ٢٥,٥٥  ٢٠ أك م ع س
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ـة  ر اجـات ال ي الاح وق في تق ق م الف ة: ولل ر ورات ال د ال وق وفقاً لع الف

ال والـــ (كـــا وســـ ـــار  ام اخ ـــة تـــ اســـ ر ورات ال د الـــ ـــا ٢وفقـــاً لعـــ وق  ) جـــاءت الفـــ

الي: ول ال ه ال ض   ي

  ٢٦,٠٠  ٢١ لا شيء
٠,٦٤  ٠,٩١  

غ 
  دالة

  ٢٧,٤١  ١٦ دورة  ٢إلى  ١م  
 ٢٢,٣٥  ١٣ ثلاث دورات أو أك

وق دالــة فــي   د فــ م وجــ عــ ل  ــ القــ قة  ــا ة ال ــائ اول الاح ــ ــائج ال ــاءً علــى ن و

ــة ـ ـــل (معل عـــة الع ــاً ل عل وفقـ ات الـــ ـــات صـــع عل ـــة ل ر اجـــات ال ي الاح فة)  -تقـــ ـــ م

ة. ر ورات ال د ال ة، وع ات ال د س ي، وع هل العل  ،وال

ــــائج الــــ ب ال ال ــــ ــــائج ال قارنــــة ن ــــان أثــــ  و ــــي تفاوتــــ فــــي ب قة ال ــــا راســــات ال ال

ح ما يلي: ة) ي ر ورات ال د ال ة، وع ي، ال هل العل ل، ال عة الع ات ( غ   ال

  ، ـــ راســـة مـــع دراســـة (الع ه ال ـــائج هـــ فـــ ن عـــاً ١٤٣٢ت وق ت د فـــ م وجـــ ــ) فـــي عـــ هــ

عي،  ـــ لــف مــع دراســة (ال ـــا ت هــا،  ع ــة و ف ات ال ــ غ ــي أوضــ أثـــ ٢٠١٤لل ) ال

ـع  ـ  م ـة مـع ح ال ة ال ع وع فاوت ح م اً ل د ذل ن ع ي، وق  هل العل غ ال م

عي، ــ ــة دراســة (ال ده (٢٠١٤وع ــالغ عــ فة، و(٥٧) وال ــ ل ٣٢٥) م ــي شــ ــة، وال ) معل

لف ن ة، وت د ع ة ال ة الع ل اصة على م ال ة ال ارات ال راسـة كافة م ه ال ائج ه

ـار،  ـ ال ة مع دراسـة (الع ات ال غ س ة وم ر امج ال غ ال وق في م د ف م وج في ع

امج  ١٤٢٤ ـ ـة ال ع لاف إلـى ن ا الاخـ و هـ عـ ات، وق  غ ه ال وقاً في ه ت ف ه ي أ هـ ) ال

ــها، والقــائ عل ــة نف ر ورات ال ــ الــ دها، أو ل ــة وعــ ر ــأث ال علــ  ــا ي هــا، أمــا ف

ـــات  عل اتي ل هـــاد الـــ ـــة الاج هـــا إلـــى ج ـــان مـــ أث اح جـــع ال ة ف ـــ ات ال د ســـ ـــ  عـــ غ م

ــ  هــا ح عــ أث ــي ي ــة، وال ــة الفعال ه ــة ال ــة ال ه لأه ، ووعــ عل ــ ات ال فات صــع ــ وم

. ي فق م   العامل ال
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ر -١ اجات ال ة،  جعل الاح س حلة ال عل في ال ات ال فات صع ات وم عل ة ل

ي.  ه لها ال ق عل وم ات ال ة صع ال اة  ث في ح ة فعالة ت ر ورات ت افاً ل  أه

ـال  -٢ ـة فـي م ـة والع ـارب العال افـة ال ة ت  ة مع مات انات معل ة ب اء قاع إن

اف ع ــال الإشــ ــة فــي م ي ــة ال ق ة وال حلــة الأجهــ عل لل ات الــ ــات صــع لــى معل

ة. س  ال

ـــادل  -٣ ة ل ســـ حلـــة ال عل فـــي ال ات الـــ ـــات صـــع ة بـــ معل ـــه عقـــ اللقـــاءات ال

في. ل م أدائه ال ار ورفع مع  الأف

عل فــي  -٤ ات الــ ــات صــع ر معل اد وتــ ــات إعــ س ــة الإدارة ل أ لا م ــ الأخــ 

اح ب ــــ ة، لل ســــ ـــة ال حلـ ــــ ال ي ــــ روح ال ــــة ل اع ـــة والإب ـ د رات الف ــــ القــــ

مة. اء ال ة أث ر ورات ال  لل
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 ة:ــربيــع العــراجــالم :أولاً

 ) ي ، صلاح ال ؛ و ح ال ، تهاني ع ات ٢٠١٣ال ات صع فة معل ). درجة مع

ات الــــ ــــات ذوات صــــع ه ــــة ال ف ــات  ــ ه ــــات ال عل ومعل لــــة الــــ ، ال عل

ل ق، ال ف ة ل ال  .٥٩-٣١)،٧،(٤الع

 ) ال، ز م ـل ٢٠٠٠ال اصـة، ورقـة ع ـة ال ـي لـ معلـ ال ف اق ال ـ ـل). الاح ، اب

ــــاة  ـ ــــل ل ـ ـــة أف ــ ع ــــل ن ــــ أجـ ـــــي مـ ه ــــي وال ـ ف ـــاد ال وة الإرشــ ــــ ــة إلـــــى نـ مـــ مق

ان. : ع ق اصة، م اجات ال اص ذو الاح  الأش

 ــ ــ م ــال، ز عل ٢٠١٣ (ال ــ ات ال ــ ذو صــع لام ــ ال لــي ل اجــ ال لات ال ــ ). م

 ، ف ـــة وعلـــ الـــ ـــة، رســـالة ال ائ حلـــة الاب ـــ العـــادي فـــي ال لام انه ال وأقـــ

د  .٧٥-٣٠، ٤٢الع

 ) اه الع إب ر، ع ات ٢٠١٠ال ـ ذو صـع لام ـي ال عل ـة اللازمـة ل ه عاي ال ). ال

عل ، رسالة  د.ال ل سع ة ، جامعة ال ة ال ل رة)،   ماج (غ م

 ) ــه ة  ــ ، أم ــة ٢٠٠٩ــ ــة الع ل اصــة فــي ال ــة ال ــي ال ر معل امج تــ ).تقــ بــ

لـــة جامعـــة  ـــة، م ر اجـــاته ال اته لاح ر ء مـــ هـــا فـــي ضـــ ة وت د ـــع ال

لـــ ، ال ـــ جع فــــي ٩٠(٢٣ال ا٢٥/٤/١٤٣٦)، اســـ  :ه،   علـــى الـــ

http://pubcouncil.kuniv.edu.kw/joe/homear.aspx?id=8&Roo

t=yes&authid=1418 

  )ــات، زــاد ة ٢٠١٠ب حلــة الأساســـ ــف فــي ال علــ ال ــة اللازمـــة ل ر اجــات ال ). الاح

ا مــ  ن ، الــ ــ فل م  ل ــ ــة  اف ــة  م ارس ال ــ ــي ال ــ معل وجهــة ن

ـــة  ش الأهل امعـــة جـــ الـــ ل ـــي ال ت العل ـــ مـــة إلـــى ال ـــة مق ـــ عل ورقـــة 

ة: الأردن.  ش الأهل ي، جامعة ج عل الع ة ال ان "ت  ع

 ـــــ ـــــاض (ب علـــــ ال ة ل ـــائ ــ ـــة الإح اقــ راســـــي -ال ـــام ال ـــــات) للعــ ه، تـــــ ١٤٣٦-١٤٣٥ب

ارخ اس  ا : ١٨/٥/١٤٣٦جاعه ب   http://t.co/0975Ht0KCه على ال
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 ،ـــي ـــ ر.( ت ج٢٠٠٤ول (ت ر وال ـــ ـــ ال ـــ ن اجعـــة ). ت ـــالي وم ـــة ســـع ال

ال )، ع اض.٣ الل  ، معه الإدارة العامة، ال

 ) الله ـــ ، نــــا ع ـــ فات ). واقــــ٢٠١٣ال ــــ ــــ ال عل مــــ وجهـــة ن ات الــــ اكــــ صـــع ع م

ـة  قـة م ـة  ائ حلـة الاب ال عل  ات الـ ـات صـع ات ومعل ي ات وال ال

د ، العـــ ف ـــ الـــ ـــة وعل ـــة فـــي ال لـــة دراســـات ع مـــة، م ء٤١ال ـــ ، ٣، ال

١٥٧-١٣٧. 

 )ان ـــل ــــا سـ ارع، ن ــــ ؛ وال ــــ ان عاي ـــل ــــي، سـ ه ام م٢٠١٤ال ــــات اســــ ق ـــي ذو ). مع ـ عل

ــة  ول لــة ال اءة، ال ر القــ ة فــي تــ ــان ــة ال عل ســائل ال عل لل ات الــ صــع

ل ة، ال ة ال  .١٢٢-٩٨)،١٠(٣ال

 ) ي اء  ، إ عل ٢٠١٠ج ة وال ات ال اصة في م ة ال فات ال ل م قات ع ). مع

ة العل  ل رة)،  (غ م اض، رسالة ماج ة ال ة، جامعـة ي اع م الاج

د.  الإمام م ب سع

 )أوصاف ، علـ الأساسـي فـي ٢٠٠٦دي لقـة الأولـى مـ ال ـي ال عل ة ل ر اجات ال ).الاح

ل ، ال لة جامعة دم ، م عل ات ال ال تق  .٤٦٧-٤٣٥)،٢(٢٢م

 ) الله اني، سعاد ع ه علـ ال٢٠١١ال ارس ال ات مـ ي ة ل ر اجات ال ـ ). الاح ل عـام ال

جاعه  ، تـــ اســـ ـــ ـــاض، رســـالة ماج ـــة ال ي عل  ات الـــ امج صـــع بهـــا بـــ

ــارخ  ا : ١١/٥/١٤٣٦ب  /http://libback.uqu.edu.sa:81ه علــى الــ

ArcMateViewer/viewer.aspx?fl=futxt/17236.pdf 

 ) اه عي، نهلـــة إبـــ ـــ اصـــة ٢٠١٤ال ـــة ال ـــات ال فات ومعل ـــ ـــة ل ر اجـــات ال ).الاح

ة  د الإســـلام ـــ بـــ ســـع ــة الإمـــام م لـــة جامعـ ة، م د ـــع ـــة ال ـــة الع ل ال

د( ة)، الع اع ة و الاج ان م الإن  .٢٢٦-١٦٩)،٣٣(العل

 ) ــ ة ح ــ ة، ح ــع ــ مــ وجهــة ٢٠١٢ال ف ال ــ ــة اللازمــة لــ ال ــات  الأدائ فا ). ال

ــة  ا ال ال ــة شــ اف ــ فــي م ــة ال لا يه ب ــاع ارس، وم ــ ي ال ــ مــ ن

ـارخ  جاعه ب ـان ، تـ اسـ ة ع ا :٢٠/٥/١٤٣٦ـل   //:httpهــ علـى الـ
416.pdf-381-No1/12-15www.uob.edu.bh/uob__files/434/V 
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 ) الله ــ ــ ع ان، أح ــ اصــة ٢٠٠٩ال ــة ال فات ال ــ في وم ــ ــة ل ر اجــات ال ). الاح

ــــة،  اع م الاج ــــة العلــــ ل رة)،  ــــ ــــ م ــــ (غ ــــاض، رســــالة ماج ــــة ال ي

ة. د الإسلام  جامعة الإمام م ب سع

 ) د ــــ ـ ، م ــــ ـ ـــاي٢٠٠٧ال ــ ـــات ال-، ي اهــ ). الات ــــ ايـ ــات ف اجـــ ــــ الاح يـ ة فـــــي ت ــــ عاصـ

يـــــ  ة فـــــي ت عاصـــــ ـــات ال اهـ قـــــى "الات ـــة فـــــي مل مـ ـــــل مق ـــة ع ـــة، ورقــ ـ ر ال

. خ :م م ال ة"، ش ر اجات ال  الاح

 ) ـــان ــ ل ــــ  ـ ، م اد ـــــ ــــي ٢٠٠٩ال ـ عل ــــ الأداء ال ـ ـــــ فـــــي ت ف ال ــــ ـ ). دور ال

رة مـ وجهــ ـ ــة ال ي قـة ال عل  ات الــ ـي ذو صـع عل ــ ل عل ـ ال ة ن

. ة، جامعة أم الق ة ال رة)،كل ، رسالة ماج (غ م ه  أنف

  ) اء ســــع ، وضــــ ــــ ة فــــي ٢٠٠٤ال ــــ ف ال ــــف فات ال ــــ ــــة ل ر اجــــات ال ). الاح

ـ  ي، رسـالة ماج ر نـامج تـ ـاء ب خل ل ه مـ ـ اض م وجهة ن قة ال م

ة، جامعة ال ة ال ل رة)،  د.(غ م  ل سع

 ) ـ عاني، ح أح ـ فـي الأردن ٢٠١٠ال ف ال ـ ـة لل ر اجـات ال يـ الاح ). ت

م  ـــة دراســــات العلــــ لـ ، م ه ــــ ه مــــ وجهــــة ن ـــة مــــ ـ ل ـــام ال هـ ء ال فــــي ضــــ

ل ة، ال  .٤٩-٣٢)،١(٣٧ال

 ) القادر ، م ع ي ارس ال٢٠٠٨عاب عل في ال ة لل اجات ال ة داخل ). الاح ع

ة،  ــ ف ــة ال لــة ال ، ال ــ عل ي وال ــ ــ ال ــ مــ وجهــة ن ــ الأخ ال

ل   .٢١٠-١٨٥)، ٢(٩ال

 ) ـــــ الع م ـــــ ـــــار، ع ـــــ ال فـــــال ذو ١٤٢٤الع ـــــي الأ عل ورة ل ـــــ هـــــارات ال ه). ال

د  ـــع ــــ سـ ل ـــة ال ــة جامعـ لــ لاكه لهــــا، م هــــا ومــــ امــــ عل أه ــــ ات ال ـــع صـ

د د، ، جامعة ا١٤الع ل سع  .٢٠٦- ١٧٥ل

 ) ــ الع م ــ ار، ع ال ــ اصــة، رســالة ٢٠٠٢الع ــة ال ــي ال عل ــة اللازمــة ل ر امج ال ــ ).ال

د( ، الع ف ة وعل ال جع فـي ١٨٠- ١٣٩)،٢١ال :  ه٢٨/٤/١٤٣٦. ، اسـ مـ
/pdf/J_barameg.pdfhttp://www.gulfkids.com 
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 ) الع ــــ ان ع ـــل ــــف، سـ ــــ الل عل ، ١٤٢٥الع ات الــــ ــــي صــــع عل شــــ ل ، ٣هـــــ ).ال

اض. اصة، ال ة ال  الامانة العامة لل

 ) ح ال ، غادة ع فات ال وضعاف ١٤٣٢الع في وم ة ل ر اجات ال هـ). الاح

ة ال  ل ة،  د ع ة ال ة الع ل ع في ال د. ال ل سع  ة، جامعة ال

 ) ان ـــ ســـل دة، أح ة، ٢٠٠٢عـــ ـــ ر ـــة ال ل قـــ فـــي الع ـــاس وال ـــ ). الق دار الأمـــل لل

ّان زع: ع  وال

 ) ــ ــ م ــة، أ اي ــادر ٢٠٠٨الغ فــة ال مها معلــ غ قــ ــي  ــة ال مات ال ــ ــة ال ).فاعل

ن، رســالة  لــ ــة ع اف ــة  فــي م عل ات ال ــع ــة ذو ال ل (غ لل ــ ماج

ان، الأردن. رة)، جامعة ع  م

 ) ـــال صـــالح ن، ج ـــ غل مـــة ٢٠١٠أب ـــل مق ـــة، ورقـــة ع ر اجـــات ال يـــ الاح ). ت ايـــ ،ف

ي)،  ــــاد الــــ ــــ الاق ة وتع ــــ ارد ال ــــ ــــة ال ــــاني (ت ــــي ال ت العل ــــ لل

ان. : عُ ق ة الإدارة، م ة لل ة الع  ال

 ،ـــا ـــاش؛ وز لة، ح ـــ ـــي ( ف ـــ  ـــي مـــ ٢٠١١م ه رســـي وال ـــه والإرشـــاد ال ج ). ال

ــة  مي ال ــ ــ م ي ل عهــ الــ ة، ال يــ ــة ال ر إصــلاحاته ال ــ م

جع فــي  ــة ، اســ ــة ال ، وزارة ال اه ــ ــ م ه ، علــى ٣/٧/١٤٣٦وت

: ا  http://www.infpe.edu.dz/pubinfpes/livers_infpe/livre الـ

_t/Livre_toujih_normal.pdf 

 ) ــ ــاني، ســارة م مات ٢٠١٤الق ــ قــ ال عل ل ــ ات ال ــات صــع ــي ومعل ــل معل ).تأه

ــــ ـ (غ ال ــــ ـ ــــالة ماج ، رسـ ه ــــ ـ ــــة ن ــــ وجهـ ة مـ ــــ سـ ـــة ال حلــ ة فـــــي ال

د. ل سع ة، جامعة ال ة ال ل رة)،   م

 ) ره علي ، ن اصـة ٢٠١١ال ـة ال ـ ال ق عل  ات الـ اد معلـ صـع امج إعـ ). تق ب

ارخ  جاعه ب د، ت اس ل سع ة جامعة ال ة ال ه ، على: ٢٧/٤/١٤٣٦ل
http://repository.ksu.edu.sa/jspui/handle/123456789/18460 
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 ) ــــ د، نـــــاجح ح ــــ جه ورجـــــال الإدارة ٢٠٠٠م ــــ ـــــ وال عل ـــة لل ـ ر ـــات ال اجــ ).الاح

ع ــــة ال ل علــــ فـــي الع ـــا ال ج ل ــــف ت ـــال ت ة فــــي م رســـ لــــة ال ـــة، م ل

ل عل ،ال ا ال ج ل  .٢٧٩-٢٤٩)،٢(١٠ت

 ) لاء قح، ن ها، ٢٠٠٩ال ع ة،  ان ة وال س حلة ال عل في ال ات ال مات صع ).خ

ــــة ،  ــــة ال ل ر)،  ــــ ــــ م ــــ (غ اج رجــــة ال وع ل ــــ ها، م وأســــال تقــــ

د. ل سع  جامعة ال

 ) اه سـع ان، إبـ ـا٢٠٠٧أب ن قـ ). الاس ـة ل أحـ الأسـال ال ـاعي  ـل ال رة والع

ـــة  ـــة ال ل لـــة  ـــة، م ان ة وال ســ حلـــة ال عل فـــي ال ات الـــ مات صـــع خــ

د  قاز ، الع  .٢٨٢-٢٣٤، ٥٥ال

 ) اه ســـع ــان، إبـــ ـ اصـــة ٢٠١٤أبـــ ن ـــة ال مات ال دة خـــ ان جـــ ن فـــي ضـــ ).دور القـــان

ذجـــا ــــا أن ة، أم ـــان مات ال ـــ ــــة  وال ـــة ال ل ــــة، م ــة العال لـ عــــ الأم و

ل ل، ال أه اصة وال  .٣٥-١)، ٤(١ال

 ) ـــ ـــ م ان، أح ـــ خل ٢٠٠٤ه ، مـــ ـــ عل ـــة لل ر اجـــات ال يـــ ال ة ل ).دراســـة وصـــف

ـــــ  ـــــ وال ـــادة ال ـــــ القــ ح مـــــ وجهـــــة ن ـــــ ي مق ر نـــــامج تـــــ ـــــاء ب ل

ة ل عارف: ال ، وزارة ال ف ال ة. وال د ع ة ال  الع

  لــ وع ال ــ ، م عل ات الــ ــي صــع قــ ، معــاي معل ــ وال ــاس وال ي للق ــ الــ ال

جع فـي  علـ العـام اسـ ـ ال الع ل ـ الله بـ ع  :ه، علـى٣/٧/١٤٣٦ع

dr-banderalotaibi.com/new/admin/uploads/2/21102010.pdf  
 ــ ائ انــ ال ــاس ال ــي لق وع و ــ نــامج فــي م ــ ال لعــات ل عل "ت ات الــ ــة صــع ة لف

ــــة ( ــ ون ــــا الإل ــ ة ع ــــ ــ ــة"، ج ــــ ان ة وال ــــ ســ حل ال ــــ ــ ــــ ٢٠١٣ال )، تـــ

ــــارخ  ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ جاعه ب ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ : ٢٣/٥/١٤٣٦اسـ ا ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــى الـ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ه علـ
http://www.okaz.com.sa/new/mobile/20131102/Con201311

02651223.htm  
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 ــام؛ ، ه ــان ــ ال ــام؛ والع ــادات، الــلات،  ( وال ــ ة لــ ٢٠١٤ح ــل لات ال ــ ).ال

ـــ  عل ـــ ال ـــة مـــ وجهـــة ن اع فـــاءة الاج ال عل و ات الـــ ـــة ذو صـــع ل ال

ان، ل والأق ة، ال م ال ة في العل لة الأردن   . ٥١٦-٥٠٣)،٤(١٠ال
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