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 : من المناصب القيادية في الجامعات السعوديةالقيادات الإدارية النسائية  تسرب
 سباب والنتائج والحلولالأ

 
 المقدمة

تكبد المؤسسة خسائر لأنها  قضية التسرب الوظيفي من القضايا الهامة التي تقلق المؤسسات في جميع القطاعات بلا استثناءتعد  
كما أن . ناسبالم وفي البحث عن البديل ,إكسابهم الخبرات اللازمة لشغل الوظائففي و  ,ضخمة تنفقها في إعداد وتأهيل وتدريب الموظفين

أو للعمل في وظائف أخرى داخل المنظمة أو خارجها طوعاً  الموظفون ينتقل فقد .التسرب الزائد يضعف نمو الانتاجية والتطور المنظم للمؤسسة
لذلك  وقد يكون .من التسرب النهائي إلى منظمة أخرى رةأقل خسايعد إلا أن التسرب من وظيفة إلى وظيفة أخرى داخل المنظمة . قسراً 

 .أو غيرها, أو مالية, الانتقال أو التسرب أسباب عديدة تنظيمية أو شخصية
بشكل خاص ولا يستثنى قطاع التعليم العالي السعودي من قضية التسرب الوظيفي بشكل عام والتسرب الوظيفي داخل المنظمة  
فعلى الرغم . لقيادات النسائية من المناصب القيادية في الجامعاتتسرب ا وتحديداً المتمثل في تسرب أعضاء هيئة التدريس من المناصب القيادية و 

شريكة الرجل في إدارة  كونلت لتصبح على مستوى عال من العلم والمعرفة المرأة لبناء قدراتالسعودية  من سعي وزارة التعليم العالي والجامعات
 اتسربه إلى بل تؤدي تلك المؤسساتتحول دون مشاركتها الفاعلة في  التيإلا أن هناك مجموعة من التحديات والمعوقات  ,هذا القطاع العظيم

  .لجامعةالأداء الإداري ليربك عن تولي تلك المناصب مما  اعزوفهتؤدي إلى أو , تتولاهاالتي القيادية من المناصب الإدارية 
التحديات التنظيمية تواجه القيادات  وجود مجموعة منإلى  (9002)عدد من الدراسات المحلية مثل دراسة المنقاش  توصلت وقد 

وضعف , وغموض في العلاقات التنظيمية مع الإدارة الرجالية, تعدد الرؤساءمنها السعودية النسائية في إدارتهن لأقسام الطالبات في الجامعات 
نظيمية تصف أدوارهن وعلاقاتهن التنظيمية عدم وجود أدلة تو , وسيطرة الإدارة الرجالية على الموارد, منظومة الاتصالات وتعقد إجراءات العمل

موعة من التحديات عن مجكشفت   التي( 9009)دراسة أبوخضير وكذلك  .ونقص الصلاحيات اللازمة لإدارة أقسامهن, مع الإدارة المركزية
, تحديات نقص التمكينو , تقنيةالتحديات المادية والو  ,التحديات التنظيميةتعاني منها القيادات النسائية في إدارة التعليم العالي وهي 

 . والتحديات الذاتية, تحديات الثقافيةوال
الطالبات بصفة خاصة لمواكبة  أقساموعلى الرغم مما بذل من محاولات عديدة لإصلاح الإدارة الجامعية السعودية بصفة عامة وإدارة    

وعلى   هاانعكس سلباً على مناخ العمل فيوالذي كثير من جوانب الخلل إلا أن الواقع يكشف عن  , التطورات والتغيرات السريعة محلياً وعالمياً 
أو السلبي الايجابي التنظيمي في العمل سواء المناخ ناخ المولا يخفى تأثير   .(9002, اللحام ؛9002 ,المبيريك) التعليميةو  الإدارية كفاءة العملية

فمن خلال خبرة الباحثة في  .ترك العمللإحباط والرغبة في يسبب له االعكس أو وزيادة الانتاجية  العمل لاستمرار فيفقد يدفع الموظف ل
لاحظت تسرب عدد كبير من القيادات النسائية من المناصب القيادية في الجامعة أو عزوفهن عن  ,العمل في بعض الجامعات الأهلية والحكومية

لإضافة لتحديات أخرى السبب في ذلك التسرب وهذا ما تحاول هذه فقد يكون للتحديات التي يواجهنها في العمل با. تولي تلك المناصب
 . الكشف عنه لإيجاد الحلول المناسبةالدراسة 
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 مشكلة الدراسة
التعليم العالي للمرأة في المملكة العربية السعودية بتطوور ملحووخ خولال الخطوت التنمويوة السوابقة وخاصوة الخطوة التنمويوة الثامنوة حظي  

 كفواءاتت للأقسوام النسوائية في الجامعوات السوعودية كافوة الامكانوات مون وهيوزات وأدوات وتقنيوات تعليميوة تودار بواسوطة  والتاسعة حيوث وفور 
إيجووواد وتعيوووين قيوووادات نسوووائية سوووعودية في المناصوووب القياديوووة في الجامعوووات السوووعودية يشوووكل تحووودياً تعووواني منوووه معظوووم  إلا أن. نسوووائية سوووعودية

قووت بسووبب قلووة توووافر القيووادات النسووائية المتميووزة إنمووا في المحافظووة علووى اسووتمرارية هووذه القيووادات في شووغل المناصووب لوويس ف ,الجامعووات السووعودية
لفواات أخورى القيادات النسائية السعودية للتسرب من تلك المناصب بعد مودة وجيوزة مون تعيينهوا أو تورفض التجديود بعض تلجأ  فقد. القيادية

فمن خلال خبرة الباحثة في العمل في بعض الجامعات السعودية لاحظت صعوبة إيجاد الكفاءات . يها عند الاشيحعن تولمنذ البداية أو تعتذر 
 عملهن بكفاءة وفاعليوة أداءتعيق التي موعة من التحديات بسبب مج عن توليها نيعتذر  ثيراتوإن وجدت فالك ,المتميزة لتولي المناصب القيادية

, اللحووام؛ 9002, الصووائ  ؛ 9002, ماريووة ؛9002, المبيريووك؛ 9002, الجميعووي)راسووات المحليووة مثوول دراسووة والووتي كشووفت عنهووا كثووير موون الد
 .علمية للكشف عنه إلا أن ذلك يحتاج إلى دراسة (9009, أبو خضير؛ 9002, المنقاش؛ 9002

قيادية من جامعة الملك  00بلغت ة دراسة استطلاعية على عينة عشوائية من القيادات النسائيأجرت الباحثة , هذا المنطلقومن  
هاتفية لمعرفة  وأأجريت معهن مقابلات شخصية فقد . على رأس العملمازلن سابقا أو شغلن منصب وكيلة رئيس قسم أو وكيلة عميد  ,سعود

 تولي مناصب قيادية أو مدى رغبتهن في ,مدى استعدادهن للتجديد لفاات أخرى في المناصب القياديةأو , أسباب تركهن المناصب القيادية
 وعلىتؤثر على مستوى رضاهن في العمل وجود بعض التحديات التنظيمية والشخصية يعانين من عانين أو منهن %  20أن تبين و  .جديدة

 .مناصب قيادية أخرى قبول العمل فيأو  فيهرغبتهن في الاستمرار 
من خلال  ناصب القيادية في الجامعات السعوديةمن المائية قيادات النسأسباب تسرب ال تحاول هذه الدراسة التعرف علىلذلك  

, تسربهن أو عزوفهن عن تلك المناصب من ثم الكشف عن أسبابو , وأسباب قبولهن للاشيح ,التعرف على طرق ترشيحهن للمناصب القيادية
تشير كثير من الدراسات إلى أن النساء  حيث حدة الأسبابفي زيادة  هندور و , أو التحديات الأسبابثم النتائج التي ترتبت على وجود هذه 

وأخير التوصل إلى عدد من المقاحات التي , (9000, ؛ الحسين9002, هيجان)التي يواجهنها في عملهن  لهن دورا كبيرا في زيادة التحديات
 . يمكن أن تساهم في الحد من هذا التسرب

تسرب القيادات النسائية من الجامعات  ما أسباب: التالي الرئيس الالسؤ  وبالتالي يمكن تلخيص مشكلة الدراسة في الإجابة عن 
 ؟للحد منه والحلول المقترحة ,هنتائجوما  ,السعودية

 :التاليةالفرعية الأسئلة  ويتفرع من هذا السؤال 
 ما طرق ترشيح القيادات النسائية للمناصب القيادية في الجامعات السعودية؟ .0
 اشيح للمناصب القيادية في الجامعات السعودية؟للئية ما أسباب قبول القيادات النسا .9
 القيادات النسائية من المناصب القيادية في الجامعات السعودية؟ سباب تسربأ ما .0
 من المناصب القيادية؟ القيادات النسائية التي أدت إلى تسرب وجود الأسبابما النتائج الماتبة على  .2
 التي أدت إلى تسربهن من المناصب القيادية؟ الأسباب حدةيادة ما درجة مساهمة القيادات النسائية في ز  .2
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 ما المقاحات التي يمكن أن تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية؟ .2
 

 أهداف الدراسة
 :تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية 

 يادية في الجامعات السعودية؟طرق ترشيح القيادات النسائية للمناصب الق التعرف على .0
 أسباب قبول القيادات النسائية الاشيح للمناصب القيادية في الجامعات السعودية؟تحديد  .9
 من المناصب القيادية في الجامعات السعودية؟ القيادات النسائية التي أدت إلى تسرب الأسباب اكتشاف .0
 ات النسائية وأدت إلى تسربهن من المناصب القيادية؟النتائج الماتبة على التحديات التي واجهت القياد تحديد .2
 درجة مساهمة القيادات النسائية في زيادة التحديات التي أدت إلى تسربهن من المناصب القيادية؟ التعرف على .2
 لمقاحات التي يمكن أن تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية؟اإلى التوصل  .2
 

 سةأهمية الدرا
على المؤسسة التسرب الوظيفي والذي يعد ظاهرة تهدد كثير من المؤسسات من خلال ما تنفقه تأتي أهمية الدراسة من أهمية موضوع  .0

 .المنظمة أداءفي تسربهم من إرباك سببه يوما  ,وتعليمهم موظفيها تدريب
 .لقيادات النسائية السعوديةاتسرب ندرة الدراسات التي تعالج موضوع التسرب الوظيفي في الجامعات وخاصة  .9
إنما على الصعيد , يعتبر موضوع القيادة النسائية من المواضيع الهامة التي تؤلف لها الكتب وتقام بشأنها المؤتمرات بكثرة في الدول الأجنبية .0

المملكة العربية السعودية لأن فالحاجة ملحة لمثل هذه الدراسات خاصة في . العربي وخاصة المحلي فتندر الدراسات والمؤتمرات بهذا الشأن
للقيادات فالإعداد المهني . مفصولة للجنسين لذلك لابد أن تدار بهيئة نسائية ورجالية الخدمية والصناعية والصحية وغيرها القطاعات
ر الهامة التي يجب من الأمو الحاصل في القيادات والتقليل من التسرب  ,التي يواجهنهاومناقشة وحل التحديات  ,لهذه المناصبالنسائية 

من أهم المعايير الأساسية التي يتم على أساسها الحكم على جودة تعتبر القيادة الأكاديمية الفاعلة  لاسيما أن, وعلاجها بها هتمامالإ
 .وبالتالي الحصول على الاعتماد الاكاديمي الذي تسعى إليه جامعاتنا تحقيقا للتميز والريادة العالمية الأداء المؤسسي

من القيام بدورها على أكمل وجه وبالتالي تحقيق  جامعاتنالتتمكن والحد منه مقاحة للتعامل مع أسباب التسرب  حلولاً الدراسة تقدم    .2
 .الرؤية المستقبلية للتعليم العالي السعودي

 
 حدود الدراسة

 : الحدود الموضوعية
مع استمرارهن بالعمل فيها كأعضاء من المناصب القيادية طوعاً ئية أسباب تسرب القيادات النساعلى هذه الدراسة على التعرف  اقتصرت

اق طفهذا خارج نأخرى جامعة إلى  النقلطوعا بأو , إجباراً إما بالتقاعد أو الفصلالتسرب إلى خارج الجامعة  ولا تتناول, هيئة تدريس
  .الدراسة

 :الحدود المكانية
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لرياض والتي تقبل طلاباً وطالباتً وهي جامعة الملك سعود وجامعة الإمام محمد بن سعود طبقت هذه الدراسة على الجامعات الثنائية في ا 
 .لتشابههم في التنظيم الإداري والذي يعتبر أحد المحاور الهامة في الدراسة الإسلامية

  :الحدود الزمانية
 .ه0202-0202طبقت هذه الدراسة ميدانيا في الفصل الدراسي الثاني من العام الاكاديمي  

 
 مصطلحات الدراسة

 المناصب القيادية
المناصب القيادية الأكاديمية المتاحة للنساء في الجامعات الحكومية الثنائية التي تدار بواسطة الرجال والنساء في مدن جامعية  يقصد بها 

, كيلات العمادات المساندةو و , تهنعميدات أقسام الطالبات ووكيلاو , وكيلة مدير الجامعة لشؤون الطالبات: مفصولة وهذه المناصب هي
 . وجميعهن يتبعن الإدارات الرجالية الرئيسية تنظيمياً , كيلات الأقسامو و , وكيلات الكلياتو 

 القيادات النسائية
 ينويسع, هن القائمات بالشؤون الإدارية والأكاديمية لأقسام الطالبات في الجامعات الحكومية الثنائية حسب مناصبهن القيادية 

  . عن طريق التعاون المشاك في رسم الخطت وتوزيع المسؤوليات حسب الامكانات البشرية والمادية المتاحةأقسامهن ومرؤوسيهن  قيق مصالحلتح
 :التسرب

 (. 092 ص, القاموس المحيت) وهو الرشح والتسلل  ,تسرب لغة من سرب يسرب سروباً أي خرجال 
           .عن طريق الاستقالة أو النقل أو الفصل أو التقاعد المبكر لعوامل تتعلق ببيئة العملأو قسراً طوعاً التوقف أو الانفصال : والتسرب الوظيفي هو

 .ياً نقدبأنه توقف الفرد عن عضويته في إحدى المنظمات التي يتقاضى منها تعويضاً ( 9002)  الغانمكما عرفه . (9002, الظاهري) 
الووتي يشووغلنها في المناصووب القياديوة  عوون الاسوتمرار في توووليطوعوواً القيووادات النسوائية  توقووف: هووذه الدراسوةويقصود بتسوورب القيوادات النسووائية في 

 .دون ترك الجامعة للعمل كأعضاء هيئة تدريس لانتقالوا جامعتي الملك سعود والإمام محمد بن سعود الإسلامية
 

 الاطار النظري والدراسات السابقة
دات النسائية من المناصب القيادية في الجامعات السعودية تمت مراجعة أدبيات التسرب الووظيفي بشوكل للتعرف على أسباب تسرب القيا

عوام وأدبيووات التحووديات والمعوقووات الوتي تواجووه القيووادات النسووائية في عملهوون لعودم وجووود دراسووات عوون تسورب القيووادات النسووائية موون الجامعووات 
 .يقها على عينة الدراسة لمعرفة مدى موافقتهن عليهاوذلك لاستخلاص أسباب التسرب وتطب ,تحديداً 

وقد زاد الاهتمام بالتسرب الوظيفي في السنوات الماضية . يعتبر التسرب الوظيفي ظاهرة تنظيمية تتعلق ببيئة العمل الداخلية بصورة أساسية
توتم مناقشوته  فغالبواً موا, وع التسورب الووظيفي في الأدبيواتوعنودما توتم مناقشوة موضو .في ضوء التنظيم والنمو المتواصل في تكواليف المووارد البشورية

 .على أنه التسرب الاختياري كنوع من أنواع الانفصال ما بين الموظف والمنظمة
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 :وهناك ثلاثة أنواع للتسرب الوظيفي هي

ة لفواة مؤقتوة ثيوث ويعني خدمة عضو المنظمة خارج المنظمة لصالح منظموة أخورى عون طريوق الإعوار (: الاعارة) التسرب المؤقت  .0
 .لا يتقاضى من منظمته تعويضاً ماديا خلال فاة إعارته

 .وهو خروج الموظف طوعاً من المنظمة بصفة دائمة قبل سن التقاعد: التسرب الدائم .9
ويعني خدمة عضو المنظمة خارج المنظمة لصالح منظمة أخرى عن طريق الإعارة لفاة مؤقتة ثيث يتقاضى من منظمتوه  :الندب .0

 (.ت.د, الصواف. )تعويضاً ماديا خلال فاة ندبه

و تسوورب إلى خووارج القوووى  ,سووواء داخوول التنظوويم أو خارجووه تسوورب إلى وظيفووة أخوورى: وينقسووم التسوورب موون حيووث الوجهووة إلى نوووعين
و تسرب اختياري نتيجة لرغبة أما من ناحية السبب فينقسم إلى تسرب قسري مثل التسريح أو الفصل أو التقاعد أو الموت أ. العاملة أي البطالة

وينحصوور نطوواق التسوورب المقصووود في هووذه الدراسووة إلى التسوورب موون  (. 0291, الضووريس) الموظووف مثوول الانتقووال إلى وظيفووة أخوورى أو الاسووتقالة
 . العاملين نوظيفة إلى أخرى داخل المنظمة نفسها وهو ما يسمى بالتنقل أو دورا

فنتائجه السلبية تتمثل في زيادة التكاليف المباشرة وغير المباشرة . اً فقد يكون له نتائج إيجابية وسلبيةسلبي دائماً  إلا أن التسرب لا يعتبر
وتأثر الموظفين المتبقوين وزعزعوة تماسوكهم وتطووير أدائهوم وا فواض , وتعطيل الأداء خاصة إذا كان الموظف من الكفاءات المتميزة, على المنظمة
نسوانية كلات في العلاقوات الإوحدوث مش, وحدوث إرباك في اسااتيجيات وخطت المنظمة, لمجموعة متماسكةخصوصا إذا كانت ا معنوياتهم

واضوووطراب نظوووام , في التنظووويم إلى مجموعوووات منتظموووة قووود يتطلوووب انووودماجها في التنظووويم فووواة طويلوووةة صووور جديوووداقووود تنوووتج بسوووبب دخوووول عن
ستخدام المنظمة اسااتيجيات غير فعالة وغير منتجة من أجل حياناً ااو , ت الاتصالفي شبكا أساسيينخصوصا إذا كان المتسربون  الاتصالات

أمووا نتائجووه الايجابيووة وإن كانووت قليلووة تتمثوول في الاسووتغناء عوون خوودمات موووظفين موون ذوي الأداء الضووعيف و إحوولال . السوويطرة علووى التسوورب
خفووض التكوواليف مثوول إلغوواء أو دمووج الوظووائف  و, داع وحووب التطووويرإيجوواد فوورص لتوظيووف أفووراد جوودد قوود يتميووزون بالإبوو و , أخوورينموووظفين 
, الصووواف) خاصووة إذا مووا زاد عوودد المتسووربينللحوود موون التسوورب لتنظيمووي الإيجووابي امراجعووة الأنظمووة وتغييرهووا للأفضوول أي التغيووير  و, الشوواغرة

     (.Outram, 2007 ؛ت.د
اقتصوادية و , شخصويةو , اجتماعيوةو , صور في مجوالات معينوة مثول أسوباب تنظيميوةوتتعدد أسباب التسرب في أدبيات الإدارة إلا أنها تنح

فقوود طبووق كوول موون مووك قووراث . عوودد موون القطاعوواتموضوووع التسوورب الوووظيفي وأسووبابه في  فيوتكثوور الدراسووات  .علاقاتيووةو , سياسوويةو , وماليووة
مون جميوع أنوواع المودارس  9000- 0222ين بوين عوامي اسوتبانة علوى جميوع المعلموين المتسورب(  ,McGrath & Princiotta 9002)وبرنسووتا 

رات ادوديووة دور المعلووم في الوواذ القوور محو , عوودم الرضووا عوون الراتووبو , ضووعف دعووم الإدارة المدرسووية لهووم: التسووربالأهليووة ووجوودا أن أهووم أسووباب 
 . وضعف منظومة التعليم, عدم القدرة على تنظيم الطلابو , المدرسية

ت طبقو" برنامج لتقليل التسورب الووظيفي لودى المعلموين في مودارس ولايوة تكسواس"دراسة بعنوان  تأجر  فقد (Hill, 2005)هيل  أما
ووجوودت أن موون أسووباب تسوورب المعلمووين عوودم وجووود فوورق في التعاموول مووا بووين المعلمووين ذوي الكفوواءة العاليووة  ,معلووم 0200اسووتبانة علووى فيهووا 
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ونقوص الوبرامج التدريبيوة الوتي تودرب الموديرين علوى اسوتقطاب , علموين ذوي الكفواءة العاليوةوعودم وجوود اسوااتيجية للمحافظوة علوى الم, والمتدنية
 . وضعف علاقة المديرين مع المعمين الجدد, المعلمين المتميزين والمحافظة على بقائهم

ى منسوووبي الشووؤون طبقووت علوو" بيئووة العموول الداخليووة وعلاقتهووا بالتسوورب الوووظيفي"بعنوووان( 9002)الظوواهري دراسووة عووام كمووا أجوورى 
وزيادة , وضعف الحوافز المالية والبدلات, منها عدم مناسبة الراتب مع جهد الموظف التسرب الإدارية بالأمن العام وتوصل إلى عدد من أسباب

  .وضعف العلاقات الإنسانية بين أفراد العمل, تكلفة التنقل

التي طبقت على عينة " قتها باواهات العاملين نحو التسرب الوظيفيضغوط العمل وعلا"بعنوان ( 9002)دراسة الملحم توصلت وأيضاً 
والضووغوط , وقلوة فورص التطوور والاقوي, وغمووض الودور, بعوض الضوغوط توؤدي إلى تسورب العواملين وهووي العوبء الووظيفي أنمون حوراس الأمون 

 .الاقتصادية والاجتماعية

ا فواض : يفي لودى المعلموات السوعوديات في المودارس الأهليوة وهويتسعة أسباب للتسرب الووظ توصلت إلىفقد ( 0291)أما الضريس 
وقصوور , عوودم الشووعور بووالأمن الوووظيفيو , حصووول المعلمووة علووى فوورص وظيفيووة أفضوولو , وقلووة الحوووافز الماديووة, مقارنووة بالجهوود المبووذول راتووب المعلمووة
, إلوزام المعلموة التودريس في أكثور مون مرحلوةو , موور في متابعوة بنواتهنعدم تعاون أولياء الأو , تعدد المقررات الدراسية التي تدرسهاو , إجازة الأمومة

 .وعدم منحها إجازة اضطرارية

أسباب عزوف وكيل المدرسة عن العمل مديراً بمدارس التعليم العام الحكوميوة عن ( 0292)أما السلمي والغامدي فقد أجريا دراسة عام 
وغيووواب الووودعم المجتمعوووي, وغيووواب نظوووام  ,شوووح المووووارد الماليوووة :كانوووت في المرتبوووة الأولى ومنهووواووجووودا أن الأسوووباب التنظيميوووة   للبنوووين بمدينوووة جووودة
الأسووووباب يلووووي ذلووووك  . اللازمووووةلصوووولاحيات اوفقوووودان  ,عوووودم توووووافر الكوووووادر الإداريووووة المسوووواندة, وكثافووووة العووووبء الوووووظيفيو  ,المكافووووات والحوووووافز

مون قبول المسوؤولين  عليوهة تأمين احتياجات مدرسته شخصياً, وكثرة الضوغوط الوتي تموارس تحميل مدير المدرسة مسؤولية متابع وأبرزهاالاجتماعية 
المرتبووة الأسووباب الشخصووية حتلووت اوأخوويراً . معووي والشووراكة المجتمعيووة للمدرسووةأخطوواء الغووير, وتوودني مسووتوى الوودعم المجت هوالمجتمووع المحلووي, وتحميلوو

مع العاملين والطلاب وأولياء الأمور, وامتداد أعباء إدارة المدرسة خارج أوقات الودوام الريوي,  الاحااق النفسي الناتج عن التعامل ومنهاالثالثة 
 .والإجهاد الجسمي الناتج عن العمل في الإدارة

إلى التعوورف علووى أسووباب دراسووته هوودفت  عمووا سووبق حيووث  (0209 ) دراسووة  العنووزي ولا لتلووف أسووباب التسوورب الووتي كشووفت عنهووا
ونودرة فورص الاقيوة , وقلوة العائود الموادي, تفواوت في رواتوب المعلموين :لسعوديين من المدارس الأهليوة وتوصولت للأسوباب التاليوةتسرب المعلمين ا

  .وضغت العمل, الوظيفية

دراسووة مقارنووة جامعووة : التسوورب بووين أعضوواء هيئووة التوودريس وأثووره علووى الأداء الوووظيفي"فقوود أجوورى دراسووة بعنوووان ( 9000)أمووا الطوواهر 
ووجوود أن التسوورب الوووظيفي يووؤثر علووى الووروح المعنويووة لوودى أعضوواء هيئووة التوودريس " سووودان للعلوووم والتكنولوجيووا وجامعووة النيلووين وجامعووة كوورريال

وأن , أن عملية التدخل السياسي في العمليات الإدارية بالمؤسسة تؤثر تأثيرا مباشرا في استقرار الكفاءات المؤهلةو , وبالتالي يؤثر سلبا على الأداء
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ضعف المردود المادي لأصحاب الكفاءات العلميوة وا فواض كما أن , المساواة بين العاملين في المعاملة والاقي تؤدي إلى مزيد من الرضا والولاء
 .على الأداءسلباً المستوى المعيشي لهم يؤثر 

وركوزت علوى عودد مون أسوباب  ,مختلفوةوأمواكن يلاحظ على الدراسات السابقة أنها عامة تشومل كولا الجنسوين أو أحودهما وفي قطاعوات 
القيووادات أسووباب تسوورب لا توجوود دراسووة خصووت  حيووث والشخصووية, والاجتماعيووة, والاقتصووادية, التنظيميووةالأسووباب  منهووا الوووظيفي التسوورب 

تناولت المعوقات أو التحديات  لذلك تم الاستعانة بدراسات. النسائية السعودية وما يتمتعن به من خصوصية وهو ما تسعى إليه الدراسة الحالية
ومون هووذه الدراسوات مووا . لتسورب مون المناصووب القياديوةلالوتي تواجوه القيووادات النسوائية السوعودية في الجامعووات والوتي قود يكووون لهوا صولة مباشوورة 

 :يلي

ات السعودية من وجهة الأدوار التي تؤديها عميدات أقسام الطالبات بالجامعالتعرف على والتي استهدفت  ( 9002) صائ  لدراسة ا 
أن  : ومعوقات أدائهن لهذه الأدوار كما يلي العميدات  جاءت أهم نتائج الدراسة فيما يخص أدوارو   . نظرهن ومعوقات أدائهن لهذه الأدوار

م القرى, في جامعات الإمام محمد بن سعود, وأوخاصة  طالباتهناك قصور في الأدوار والصلاحيات الممنوحة للقائمات على شئون أقسام ال
في مجالس الجامعة   عدم مشاركتهنأما أهم المعوقات التي تواجههن تتلخص في  . كانت أدوارهن تنفيذيةحيث   والملك خالد, وطيبة, والطائف

 وعدم إتاحة , مع أقسام الذكور صعوبة الاتصال والتنسيقو ,  عميدة قسم الطالبات في جامعة الملك عبد العزيزباستثناء  واللجان التطويرية
  .ات الهامةفي الاذ القرار الفرصة لهن 

تستعرض فيها "  ةالتنظيم الإداري في أقسام الطالبات بالجامعات السعودي: " بعنوان أعدت ورقة عملفقد  (   م9002) أما المبيريك 
 و  , جامعة القصيمو   , جامعة الملك عبد العزيزو   , جامعة الملك سعود:  لتنظيمات الإدارية في أقسام الطالبات في أربع جامعات سعوديةا

تنظيم موحد لأقسام  عدم وجود:  لأقسام الطالبات أبرزها ما يليوقد أظهرت الدراسة مجموعة من السمات العامة .  جامعة الملك خالد
نات واختلاف التنظيم الإداري لأقسام الطالبات باختلاف الإمكا,  داخل أقسام الطالباتسيادة النظام المركزي في سير العمل و , الطالبات

افتقاد التمثيل و , افتقاد المرأة المشاركة في صنع القرارو , ضعف منظومة الاتصالات والخدمات المعلوماتية وتقنيات الشبكاتو , المادية والبشرية
يرية عدم لصيص ميزانيات تقدو ,  مختلف الوظائفتصف افتقاد الأدلة التنظيمية التي و النسائي في الكثير من اللجان والمجالس الجامعية, 

 .وفعلية لأقسام الطالبات

ليات آتحليل القوى و  تم"  بنى القوى والهيكل الإداري:  الجامعة من منظور المنظمات: " بعنوان(    9002) للحام اومن خلال دراسة 
امعات السعودية تبني الجوكانت أبرز النتائج . بشكل خاصوفي أقسام الطالبات في الجامعات السعودية  بشكل عامممارستها في منظمة الجامعة 

سباب للنظام البيروقراطي في الإدارة مما يجعلها في مواجهة مع الكثير من التحديات التي تتفاقم في أقسام الطالبات في هذه الجامعات وذلك لأ
بين صراعا وتولد   , علىوجود أقسام الطالبات في نهاية الهيكل الإداري, وتعددية تبعيتها واعتمادها على المستويات الإدارية الأ :تنظيمية, وهي
وجووهين هوذهوو اوولأووقووسامو وعوو يووتزاويوود فيوو أووقووسامو اوولووطالووباتوو عولى وو وع :  وووبووين أووكووادويمووي اوولجووامووعة ووهووو صراو صراوعوو دوواووخوول أوقووساموو اوولووطالوباتوو نووفسها,وو وووصراو
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عليه الحال في في أقسام الطالبات أكثر مما  ياتة الأكاديميالإدارة البيروقراطية في أقسام الطلاب كوحدات رئيسة مما يضيق حر  الأكاديميات مع
 .أقسام الطلاب

مهارات إدارة أقسام الطالبات في الجامعات السعودية ومعوقات ممارستها من قبل : " دراسة بعنوان ( م 9002)  بوبشيت كما أجرت 
 .وتطبيقها من قبلهنالمهارات المطلوبة لأقسام الطالبات بالجامعات والكليات السعودية, ومعوقات ممارستها  أهمبهدف إبراز " القيادات النسائية
عدم وجود منهجية واضحة للعمل الإداري لإدارة : هيالمعوقات التي تحول دون تطبيق القيادات النسائية للمهارات الرئيسة  ووجدت أن أهم
نقص و الإدارية,  عدم توفر أدلة عمل واضحة ومحددة لتحقيق الفعاليةو ,  وعدم توفر مبدأ وحدة الأمر , الازدواجية في التبعيةو , أقسام الطالبات

 .فتقار لروح العمل الجماعيالإو , المرونة

" المشووكلات والحلووول المقاحووة: التنظوويم الإداري لمراكووز الطالبووات في الجامعووات السووعودية"بعنوووان (  9002)وفي دراسووة أخوورى للمنقوواش 
وقلوووة , وعووودم وضووووح العلاقوووات التنظيميوووة, اءتعووودد الرؤسووو والوووتي توصووولت إلى أن أهوووم المشوووكلات التنظيميوووة الوووتي تواجوووه أقسوووام الطالبوووات هوووي

وسوويطرة إدارة الجامعووة علووى , وتعقوود إجووراءات العموول وضووعف منظومووة الاتصووالات ,وطووول الهياكوول التنظيميووة, الصوولاحيات الممنوحووة للعميوودات
انعكسووت وأن تلووك المشوكلات  .لهواالتابعووة  بالوحوودات الإداريوة ارتباطهووا التنظيمويأدلوة تنظيميووة معتمودة تصووف الوظوائف و وعودم وجووود , المووارد
, لمستويات الإداريةالت و  ,وتأخر المعاملات, وظهور المشاحنات والصراعات, وصعوبة التنسيق, الإداري مثل طول إجراءات العملء داالأعلى 
 .وعدم وضوح المهام والمسؤليات, للجامعة ركزية عملية صنع القرار والتخطيت في الإدارة العلياوم

التحديات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية في مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية "بعنوان ( 9009) أبو خضيردراسة أما 
ثم تحوووديات نقوووص , يليهوووا التحوووديات الماديوووة والتقنيوووة, وكانوووت أهوووم نتائجهوووا أن التحوووديات التنظيميوووة تحتووول المرتبوووة الأولى في الأهميوووة" السوووعودية
في تزويوود القيووادات بالمعووارف والمهووارات  اً كبووير   اً ووضووحت أن الحلقووات التطبيقيووة لهووا دور . وأخوويرا التحووديات الذاتيووة, تحووديات الثقافووةف, التمكووين

 .الضرورية لممارسة الدور القيادي بفعالية

بعنووان ( 9002)لباحوث الغوانم ففي دراسوة ميدانيوة في قطور لبعض الدول العربية يختلف وضع المرأة السعودية عن وضع المرأة في  كما لا
والقيادات النسوائية توصول فيهوا إلى , ومؤسسات العمل, طبقت على عينة من المجتمع" معوقات تولي المرأة المناصب القيادية في المجتمع القطري"

غووير المكتوبوة الووتي يتبناهوا المجتمووع أن نسوبة تمثيول الموورأة في المناصوب القياديووة ضوئيلة لوويس بسوبب نصوووص التشوريعات المكتوبووة إنموا بسووبب المفواهيم 
لوذلك فو ن معظوم المعوقوات الوتي ذكرتهوا عينوة الدراسوة لهوا علاقوة بوالقيم الاجتماعيوة وأعبواء المورأة الأسورية . وتنتشر وفق أنمواط الثقافوة السوائدة فيوه

 للخوارج للمشواركة في اجتماعوات ودوراتوالحاجوة للسوفر , وتطلب الوظيفوة التواجود خوارج مقور العمول, طول ساعات العمل وبعد مقره: ومنها
 .وتأثر المسؤولين بالصورة النمطية للمهن التي تصلح لها المرأة, تدريبية

 "أثوور العواموول التنظيميووة والاقتصووادية الووتي تواجووه الموورأة الأردنيووة في تووولي المواقووع القياديووة"عوون ( 9002)أجرتهووا عماشووة وفي دراسووة أردنيووة 
والمسواواة , بينموا   يكون للتأهيول والتودريب, والحوافز أثر في تولي المرأة للمواقوع القياديوة المكافاتة العليا ونقص لاحظت أن لضعف دعم الإدار 

 .وصعوبات العمل أي تأثير, في العمل
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معوقووووات ممارسووووة الموووورأة للسوووولوك القيووووادي في مؤسسووووات التعلوووويم العووووالي "دراسووووة بعنوووووان ( 9002)أمووووا في فلسووووطين فقوووود أجوووورت الرقووووب 
وهي التي تتعلق بثقافة المجتمع ونظرته للمرأة وكيفية  وكانت أكثر المعوقات موافقة هي المعوقات الاجتماعية" حافظات غزة وسبل التغلب عليهابم

ثم , وك القياديوهي التي تتعلق بالبعد التشريعي والسياسي والتي تحول دون ممارسة المرأة للسل يليها المعوقات السياسية, تنشئتها للقيام بمسؤلياتها
 . وهي التي تتعلق بشخصية المرأة ونفسيتها وقدراتها ومؤهلاتها العلمية ومهاراتها والتي تحول دون ممارستها للسلوك القيادي المعوقات الشخصية

قووات الووتي تواجههووا السوومات والمهووارات الووتي تتميووز بهووا الموورأة القياديووة الأردنيووة والمعو " بعنوووان ( 9000)وفي دراسووة أردنيووة أخوورى للحسووين 
ومحدوديوة طموحهوا وعودم , الرجل والمرأة نالصورة النمطية السلبية للمرأة في ذه: توصلت الدراسة إلى المعوقات التالية" للوصول للمراكز القيادية
 .وتحيز المحسوبية والعشائرية ضدها, وعدم استمراريتها في العمل, ثقتها بنفسها وقدراتها

دراسوة اسوتهدفت  (Morahan & Others, 2010)الولايوات المتحودة الأمريكيوة أجورت مورهوان وآخورون ففوي أموا في الودول العالميوة 
 .الصوحيةللوصول إلى مناصوب قياديوة عليوا في المؤسسوات الأكاديميوة عدادها وتأهيلها إتقديم برنامج تأهيلي لدعم القيادات النسائية الأكاديمية و 

ومون أهوم , الأمريكيوة تواجوه مجموعوة مون التحوديات والمعوقوات الوتي تحوول دون قاحهوا وتقودمها مهنيوا واكتشفت الدراسوة أن القيوادات النسوائية
وينطبوق . أن الصلاحيات الممنوحة للقيادات النسائية تقل عن تلك الممنوحة للقيادات الرجاليوة ممون يعملوون في مناصوب مماثلوة: تلك التحديات

وقلوة التغذيوة الراجعوة عون , أيضوا مون التحوديات عزلوة القيوادات النسوائية. فهوي مختلفوة بوين الجنسوين الحال أيضوا علوى الحقووق بعود انتهواء الخدموة
 . واختلاف اسلوب التواصل بينهم مما يشكل صعوبة في التفاهم, أدائهن

مهاراتهوووا دراسوووة للتعووورف علوووى الأسووواليب الوووتي اسوووتخدمتها المووورأة الصوووينية في تطووووير  ((Madsen, 2012وفي الصوووين أجووورت مادسوووين 
تطووير برنوامج مكثوف لتطووير مهوارات : وتوصلت الدراسة إلى وجوب الاهتمام بثلاثة عناصور هوي. ومعارفها للعمل في مؤسسات التعليم العالي

بوراز نمواذج وأن تسوعى الجامعوات إلى إ, وأن تطوّر الجامعات برامج أكاديمية لإعداد الطالبات وتوأهلهن في القيوادة الأكاديميوة, القياديات النسائية
 .  نسائية من القيادات الأكاديمية للطالبات للاستفادة من قصص قاحهن

وأن التحوديات الوتي , يتبين تنوع الأسباب التي تؤدي إلى التسرب الوظيفي وإن كانت متشابهة إلى حود موا, ومن خلال مراجعة ما سبق
امت الباحثة ثصر وتصونيف أسوباب التسورب وقد ق. المية وأن اختلفت حدتهاتواجه النساء في العمل تكاد تكون متشابهة في الدول العربية والع

 :بشكل عام والتحديات التي تواجه القيادات النسائية والتي قد تكون سببا في تسربهن إلى أربع فئات كالتالي

ا في تسرب القيادات النسائية مثل ويكون سبب كل ما يتعلق بالتنظيم الإداري للجامعةفي هذه الدراسة  ويقصد بها  :الأسباب التنظيمية
وطبيعووة الاتصووالات وعمليووات , واللوووائح وإجووراءات العموول, والعمليووات الإداريووة, والصوولاحيات الممنوحووة, ورؤيووة التنظوويم, طبيعووة الوظيفووة نفسووها

 .والتدريب وغيره, الاذ القرارات

وعلاقتها بالآخرين داخل  ,ة وغير الرييةيالريية مع بيئة العمل كل ما يتعلق بعلاقات القيادات النسائ ويقصد بها: الأسباب العلاقاتية
وقود تم اسوتخدام هوذا المصوطلح مون قبول  . وعلاقتهوا موع زميلاتهوا ومرؤسواتها, مثل علاقتها موع رؤسوائها مون الرجوال والنسواء ,أو خارجها الجامعة
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سووباب الشووائعة الووتي تحووول دون وصووول الموورأة للمراكووز القياديوووة الأ كثووير موون البوواحثين واعتووبر أحوود المجموعووات الرئيسووية في تصوونيف المعوقووات أو
 (. 9002, هيجان)

ومؤهلاتهووا  ,وقوودراتها ,وظروفهووا الأسوورية ,ونفسوويتها ,تتعلووق بشخصووية الموورأةالعواموول الووتي  وتعووني في هووذه الدراسووة: الأسببباب الشيصببية
 ,وبوين العمول حياتهوا الأسورية الموازنة بينصعوبة مثل تسربها من المنصب القيادي  تؤثر سلبياً عليها وتكون عاملا هاما فيالعلمية ومهاراتها والتي 

ورغباتهوا ومودى , مرونتهوا ومودى التزامهوا وولائهوا للجامعوةو , وأولوياتهوا تنشوئتهاطبيعوة و , خبرتهوا العمليوةو , والفكوري والعواطفي وتركيبها الجسوماني
 .تحملها للمسؤولية

في هذه الدراسة كل ما يتعلق بثقافة المجتمع ونظرته للمرأة القائدة من مفاهيم ومعتقدات سلبية سواء من ويقصد بها : ثقافيةالأسباب ال
  .تؤثر على أدائها وتكون سببا في تسربها من المنصب القياديو  أو مرؤوساتها ,أو زميلاتها النساء ,قبل زملائها الرجال

  

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
وصدقها وثباتها  , واجراءات تطبيقهاوأداة الدراسة , وخصائص العينة, وعينتها تمعهامجو  ,هامنهجالدراسة  منيتناول هذا الجزء  

 :كالتالي
 منهج الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة وتساؤلاتها تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي القوائم علوى دراسوة الواقوع ووصوفه وصوفاً دقيقواً وهوو أسوباب  
سائية من المناصب القيادية الأكاديميوة في الجامعوات السوعودية ومون ثم تحليلوه وتفسويره للوصوول إلى المقاحوات المناسوبة للحود تسرب القيادات الن
 .من هذا التسرب
 مجتمع الدراسة

 مووة موون بنواء علووى الاحصوائية المقدفي جامعوة الملووك سووعود  ه 0202- ه0202الحاليوة لعووام  الأكاديميووة النسووائية القيواداتمجموووع يبلو   
, دةوعميو, وكيلوة الجامعوة لشوؤون الطالبوات: قيادية يشوغلن مناصوب قياديوة متنوعوة هوي 12وكيلة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين مكتب 

 0202-ه0202الأكاديمية الحالية لعوام النسائية بينما يبل  مجموع القيادات . الأكاديمي القسم لةووكي, المساندة ةالعماد لةووكي, ةالعميد لةووكي

قيادية يشوغلن مناصوب قياديوة متنوعوة  29 إدارة العلاقات العامةفي جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بناء على الاحصائية المقدمة من  ه
وبذلك  .كاديميووكيلة القسم الأ, ووكيلة الكلية, ووكيلة العمادة المساندة, (لا يوجد منصب عميدة)يد العم أو وكيلة الطالبات مركز لةوكي: هي

 .في الجامعتين 000يكون مجموع القيادات الأكاديمية 
 وخصائصها عينة الدراسة 
للإجابوة عون يبنى على أساس تقدير حاجة الباحث للمعلومات التي يحتاج الحصول عليها استخدام أسلوب العينة القصدية والذي  تم 

 لقياداتا وفي هذه الدراسة تم اختيار. (9002, عبيدات)أغراض الدراسة التي يجريها  على اساس أنها تحقق اويختارها اختيارا حر , أسئلة الدراسة
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ه وأيضوا القيوادات الحاليوة ممون لا يورغ  في 0202-0200اللاتي تسربن من مناصبهن القيادية خلال الخموس سونوات الماضوية مون عوام  النسائية
علوى فواات كول فواة حيث أن التجديود يكوون ة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في جامعة الملك سعود وجامعوديد العمل لفاة أخرى طوعاً 

تم التوصوول لهوون موون خوولال القوووائم والكشوووفات في شووؤون الموظفووات وأعضوواء هيئووة . قياديووة في الجووامعتين 22وقوود بلوو  عووددهن . موودتها سوونتان
وكوان عودد الاسوتبانات العائودة والصوالحة  جميعواً  نزيوع الاسوتبانة علويهوتم تو . والاستفسوار في الجوامعتين, الشخصويةومون خولال المعرفوة , التدريس
 . من الإستبانات الموزعة%  20استبانة أي ما نسبته  22للتطبيق 

مسمى و , والرتبة العلمية, في المنصب الإداري وسنوات الخبرة, جهة العمل :المتغيرات التالية بوقد تم توزيع أفراد عينة الدراسة حس 
 .ملخص خصائص أفراد عينة الدراسة( 0)ويوضح الجدول رقم . قيادي تم التعيين عليهأخر منصب 

  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة: (1)جدول 
 النسبة المئوية التكرار المتغوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووير

 
 جهة العمل الحالية

 20.0 22 سعود جامعة الملك

 92.2 90 جامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامية

 %000 22 المجموووووووووووووووووووع

 
سنوات الخبرة في المنصب 

 الاداري

 01.1 92 سنوات 0إلى أقل من  0من 

 02.0 90 سنوات 2إلى أقل من  0من 

 92.2 01 سنوات فأكثر 2من  

 %000 22 المجموووووووووووووووووووع

 
 

 الرتبة العلمية

 00.2 2 رمحاض

 21.2 22 استاذ مساعد

 02.2 09 استاذ مشارك

 0 9 استاذ 

 %000 22 المجموووووووووووووووووووع

 
أخر منصب إداري تم 

 التعيين عليه

 0.2 0 عميدة

 22.1 09 أو مركز وكيلة عميد

 20.2 02 وكيلة رئيس قسم

 %000 22 المجموووووووووووووووووووع

  
وهوذا طبيعوي نظوورا  مونهن مون جامعوة الإموام % 00جامعوة الملوك سووعود بينموا  فيمون القيوادات  % 20مون الجودول السوابق أن يتضوح  

غالبيووة موونهن لوأن اكمووا . لاخووتلاف حجووم الجووامعتين موون ناحيووة عوودد الكليووات والأقسووام وعوودد الطالبووات وبالتووالي عوودد أعضوواء هيئووة التوودريس
وأخويرا مون , % 02 وبنسوبة سونوات 2إلى أقل من  0من  يليهن من خبرتهن,  % 02 أقل من ثلاث سنوات وبنسبة قياديفي المنصب ال خبرتهن
بينموا , برتبة أستاذ  % 0وفقت , %  22 بنسبةبرتبة أستاذ مساعد مى منهن ظيتضح أن الغالبية الع و .% 92بنسبة  سنوات فأكثر 2خبرتهن 
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 % 21يليهووا منصووب وكيلووة عميوود وبنسووبة , موونهن شووغلن منصووب وكيلووة قسووم % 20و أن  .برتبووة محاضوور % 00و, برتبووة أسووتاذ مشووارك  % 01
 . حيث أن هذا المنصب متوفر في جامعة الملك سعود دون جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية %9وأقلها منصب عميدة وبنسبة 

 الدراسة ةأدا
ب تسوورب القيووادات النسووائية موون الجامعووات السووعودية ونتووائج هووذا التسوورب الوورئيس وهووو التعوورف علووى أسووباالدراسووة  هوودفلتحقيووق  

القيوادات الأكاديميوة يضوم القسوم الأول المعلوموات الأوليوة عون . قسومين اموت الباحثوة بتصوميم اسوتبانة مكونوة مونق ,والحلول المقاحة للحد منه
بينموا يبوين , طريقوة التعيوين علوى المنصوب القيواديالمحور الأول  وضحي. اوروعددها ستة مح محاور الدراسةبينما يتألف القسم الثاني من , النسائية

أسوباب : أسباب التسرب والوتي صنونفت إلى أربوع فئواتعن في حين يكشف المحور الثالث , أسباب قبول الاشيح للمنصب القيادي المحور الثاني
الرابووع فيقوويس أمووا المحووور  . (معدومووة, منخفضووة, متوسووطة, عاليووة) وافقووةربوواعي لدرجووة المفقوواً لمقيوواس و وثقافيووة , وشخصووية, وعلاقاتيووة, تنظيميووة

ويقوويس المحووور الخووامس درجووة مسوواهمة القيووادات النسووائية في زيووادة , النتووائج الووتي ترتبووت علووى وجووود التحووديات الووتي أدت إلى تسوورب القيووادات
:  يمكوون أن تحوود موون التسوورب والووتي صنوونفت أيضوواً إلى أربووع فئوواتوأخووير يضووع المحووور السووادس المقاحووات الووتي, التحووديات الووتي أدت إلى تسووربهن

 .وثقافية وفقا للمقياس نفسه, وشخصية, وعلاقاتية, تنظيمية مقاحات
والمتوسطات , والرتب, والنسب المئوية, التكرارات: وتم استخدام مجموعة من التحاليل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة وهي 

درجة الموافقة على أسباب ومعامل معادلة الوزن النسبي الفارق للحكم على , ومعامل ثبات ألفاكرونباخ, اط بيرسونومعامل ارتب, الحسابية
 :وكانت نتيجة المعادلة على النحو التالي .والمقاحات التي يمكن أن تحد من التسرب, ودرجة المساهمة في التحديات, والنتائج, التسرب

 .أن الموافقة معدومةيعني  0722إلى  0إذا كان المتوست الحسابي من  
 .الموافقة منخفضةيعني أن  9720إلى  0722إذا كان المتوست الحسابي من             
 .الموافقة متوسطةيعني أن  0792إلى  9720إذا كان المتوست الحسابي من            

 .الموافقة عاليةيعني أن  2700إلى  0792إذا كان المتوست الحسابي من  
 :اجراءات تطبيق الأداة

وتم توزيع الاستبانة بالطريقتين الالكاونية . تم الحصول على الخطابات اللازمة لتوزيع الاستبانات في الجامعتين, بعد حصر أفراد العينة 
 .من الموزع %20ما نسبته أي  22والعائد  22وكان الموزع . والورقية ومتابعة جمعها هاتفيا وشخصياً واستغرقت العملية قرابة الثلاثة أشهر

 :صدق وثبات الأداة

 : قياس كلاً من تملإستبانة ا قللتحقق من صد

وعددهم بعض الجامعات من أعضاء هيئة التدريس في في هذا المجال لى عدد من المتخصصين ع الاستبانة تم عرض فقد ,صدق المحكمين .0
وقد تم إجراء التعديلات اللازمة . ومناسبتها للبعد الذي تنتمي إليه ,اتووضوح العبار  ,في مدى شمولية البنود لمعرفة آرائهم محكمين 1

  .مبناءً على مقاحاته
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لمعرفة درجة ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور معامل ارتباط بيرسون  حساب حيث تم, الاتساق الداخلي .9
لجميع فأقل  (0.00) الدلالة دالة إحصائياً عند مستوىموجبة و معاملات الارتباط  قيموالذي أظهر أن جميع  ,الذي تنتمي إليه العبارة

أن تتولى مراكز التطوير المهني في : "في حدها الأعلى للعبارة التالية(  0.209)بين مافقد تراوحت قيم المعاملات . عبارات الاستبانة
     في حدها الأدنى لعبارة ( 0.202) وبين " المهنية بين الرجال والنساء الجامعات تصميم برامج تدريبية تتناول تنمية مهارات العلاقات

 ".تدني وضوح الرؤية التنظيمية لعمل القيادات النسائية" 

ويعتوبر ( 0.220)وقد بل  مقوداره الكلوي , أما بالنسبة لثبات الاستبانة فقد تم استخدام معامل الفا كرونباخ للتحقق من ثبات الأداة 
 . مما يدل على تمتع الاستبانة بدرجة عالية من الثبات وبالتالي صلاحيتها للدراسةنسبياً  ر مرتفعاً هذا المقدا

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 :النحو التالي ىدراسة علأسئلة التم عرض نتائج الدراسة ومناقشتها في ضوء 

 في الجامعات السعودية؟ما طرق ترشيح القيادات النسائية للمناصب القيادية : السؤال الأول

يظهر الجدول رقم و . ف هذا السؤال إلى معرفة الطريقة التي ترشحت لها القائدة الإدارية للمنصب لفهم سبب تسربها أو رغبتها في التسربيهد
 :نتائج الإجابة على هذا السؤال( 9)

 يةطرق ترشيح القيادات النسائية للمناصب القيادية في الجامعات السعود(: 2)جدول 

 المئويةالنسبة  التكرار العبببببببببببببببببببببببارة م
 
0 

تم ترشووووويحي مووووون قبووووول إدارة الجامعوووووة دون الووووودخول في أي 
 .مفاضلات

20 22.2 % 

 
9 

تم ترشيحي من قبل إدارة الجامعة بعد الدخول في المفاضلة 
 بين عدد من المرشحات             

90 92.2 % 

 % 2.2 0 رشحت نفسي لهذا المنصب 0

 % 2 2 تم الضغت علي لقبول تولي هذا المنصب 2

  0 0 ....................وضحي, أخرى  2

 %000 22 المجموع

دارة الجامعووة دون إرشوويحها موون قبوول تم تتقريبووا  % 20موون الجوودول السووابق أن الغالبيووة العظمووى موون القيووادات النسووائية وبنسووبة  يتضووح
تم ترشيحهن من قبل إدارة الجامعة بعود الودخول في المفاضولات بوين عودد  % 00بينما .  تميز تلك المجموعةالدخول في المفاضلات مما قد يعني

 .فقت رشحن أنفسهن للمنصب % 2في حين , تم الضغت عليهن لقبول المنصب% 2و, من المرشحات
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 معات السعودية؟ما أسباب قبول القيادات النسائية الاشيح للمناصب القيادية في الجا :السؤال الثاني
أسوباب قبوول القيووادات ( 0)يبوين الجودول رقوم و , يهودف هوذا السوؤال الكشوف عون سوبب قبووولهن هوذا الاشويح لفهوم دواعوي التسورب فيموا بعوود

 :كالتالي  النسائية الاشيح للمناصب القيادية في الجامعات السعودية
 

 ادية في الجامعات السعوديةأسباب قبول القيادات النسائية الترشيح للمناصب القي(: 3)جدول 

 يةئو النسبة الم التكرار العبببببببببببببببببببببببارة م
 % 22.0 20 .لدي رؤية تطويرية أرغب في تحقيقها   0

  0 0 .لتحقيق مكانة اجتماعية    9

  0 0 للحصول على مكافأة مالية شهرية    0

 % 0 9 لتكوين علاقات عمل    2

 % 00.2  2 ات وعدم وجود من يشغل هذا المنصبلاعتذار الكثير      2

 % 2 2 لتجنب الشعور بالإحراج عند الرفض    2

  % 0.2 0 ....................وضحي, أخرى  2

 %000 22 المجموع

  
ويريوة يورغ  لأن لوديهن رؤيوة تطقوبلن توولي المنصوب القيوادي (  % 22) يتضح من الجدول السابق أن النسبة الكبيرة من المستجيبات  

وقوود يكووون ذلووك أحوود أسووباب  موون القيووادات % 00يلوويهن موون قووبلن المنصووب لاعتووذار الكثوويرات وعوودم وجووود موون يشووغله وبنسووبة , في تحقيقهووا
وهذا أيضا قد يكون أحود  لتجنب الشعور بالإحراج عند الرفض المنصب المرشح لهن قبلن % 2في حين , التسرب لعدم وجود الرغبة الجادة فيه

 ."جميع ما سبق"ذكرت فقت أي مستجيبة واحدة  %9و , فقت لتكوين علاقات عمل % 0و, ع التسرب فيما بعددواف
وعلى الصعيد الأخر   تذكر أي مستجيبة أن سوبب قبولهوا للاشويح لتحقيوق مكانوة اجتماعيوة أو الحصوول علوى مكافوأة ماليوة شوهرية  

 .صصة لمثل هذه المناصب حيث تعتبر مكافات رمزيةوقد يكون السبب في ذلك لقلة المكافات المالية المخ
 القيادات النسائية من المناصب القيادية في الجامعات السعودية؟ سباب تسربأما  :السؤال الثالث

, الأسوباب الشخصووية و, الأسوباب العلاقاتيوة و, وهوي الأسوباب التنظيميووةكمووا ذكور سوابقاً تم تصونيف الأسوباب إلى أربعوة مجموعوات   
 :هذه الأسباب فيما يلي (2, 2, 2, 2)ول االجدوتلخص  . الأسباب الثقافية وأخيراً 
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 :الأسباب التنظيمية: أولاا 
 تسربهن التنظيمية لسباب الأحول  أفراد عينة الدراسةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات (: 4)جدول رقم 

 ية في الجامعات السعوديةمن المناصب القياد
 

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية الموافقة

 

1 
توووووودني وضوووووووح الرؤيووووووة التنظيميووووووة لعموووووول القيووووووادات 

  .النسائية
 4 8 22 33 ك

3.25 

 

.893 

 

الثانية 

 رةعش

 

 موافقة متوسطة
% 4.93 3298 119. 096 

عوودم وجووود توصوويف وظيفووي واضووح لوولأدوار المناطووة  2
  .بالقيادات النسائية

 3 5 26 .3 ك
3.42 

 

.819 

 

 

 الرابعة

 

 موافقة عالية
% 5892 2.9. 595 495 

 

3 
اعتمووووووودت القيوووووووادات النسوووووووائية علوووووووى اجتهووووووواداتهن 

  .ياديالشخصية في تحديد دورهن الق
 2 5 23 34 ك

3.35 

 
.794 

 

 التاسعة

 

 موافقة عالية
% 5695 3493 1694 396 

 

4 
تصووميم الوظووائف القياديووة في الجامعووة يتناسووب مووع طبيعووة 

  .وخصائص الرجل أكثر من مناسبته لخصائص المرأة
 21 10 18 12 ك

2.31 

 
1.104 

الثامنة 

 عشرة

 

 3193 .239 .209 .159 % موافقة منخفضة

 

5 
يوووتم تكليوووف القيوووادات النسوووائية بتنفيوووذ الأعموووال الروتينيوووة 

 من قبل رؤسائهن الرجال بينما تمارس معظم المهام الرئيسية 
 3 11 .1 34 ك

3.25 

 

.893 

 

الثانية 

 عشرة م

 

 495 1094 2894 5695 % موافقة متوسطة

 

0 
لمتعلقوووة لا يتووواح للقيوووادات النسوووائية الووواذ القووورارات الهاموووة ا

  .معةبرسم السياسات وتحديد الاهداف في الجا
 3 5 10 41 ك

3.42 

 

.855 

 

 

 الرابعة م

 

 495 1694 .239 0192 % موافقة عالية

 

5 
ضعف تمثيل القيوادات النسوائية في اللجوان والمجوالس 

 .الهامة التي تعقد على مستوى الجامعة
 2 8 .1 35 ك

3.38 

 

.818 

 

 

 السابعة

 

 اليةموافقة ع
% 5592 2894 119. 396 

تووودني المهوووارات والإمكانوووات الوووتي تؤهووول المووورأة لأداء  8
 .الدور القيادي الإداري

 18 24 18 5 ك
2.21 

 
.962 

التاسعة 

 عشرة

 

 موافقة منخفضة
% 1694 209. 3598 209. 

 8 26 25 13 ك  .قلة الفرص التدريبية التي تؤهل المرأة للدور القيادي .

2.65 

.936 
 

السادسة 

 عشرة

 

 .119 .2.9 3593 1.94 % موافقة متوسطة

 

16 
طبيعووة التوودريب الووذي تتلقوواه القائوودة الإداريووة يهووتم 

 .بالأدوار التنفيذية وليست القيادية 
 0 14 36 15 ك

2.83 

 

.894 

 

الخامسة 

 عشرة

 

 96. .269 4498 2294 % موافقة متوسطة

 

11 
ات النسوائية بطريقوة غوير عادلوة مون إدارة تقّيم القياد

 .الجامعة
 14 12 20 15 ك

2.63 

 

1.057 

 

السابعة 

 عشرة

 

 موافقة متوسطة
% 2294 3898 159. 269. 

توووووووداخل الاختصاصووووووووات بووووووووين الاقسووووووووام النسووووووووائية  12
  .والرجالية

 2 16 21 34 ك

3.30 
.835 

 

 

 العاشرة

 

 396 .149 3193 5695 % موافقة عالية

 

13 
 .محدودية الصلاحيات الممنوحة للقيادات النسائية

 
 5 11 51 05 ك

3.69 .608 

  الأولى

 موافقة عالية
% 16696 5091 1094 595 

 

14 
  .نقص الحوافز المادية والمعنوية للقيادات النسائية

 
 3 12 10 30 ك

3.27 

 
.914 

الحادية 

 عشرة

 

 موافقة عالية
% 5395 239. 159. 495 

نقووص المعلومووات المتاحوووة للقيووادات النسووائية لالووواذ  15
 .القرارات

 2 8 .1 38 ك

3.39 

 
.816 

 

 

 السادسة

 

 396 .119 2894 5095 % موافقة عالية

 

10 
وجود القسم النسائي في المستوى الاداري التنفيذي 
 وبالتالي خضوعهن للتبعية التنظيمية للقيادة الرجالية

 

 5 15 43 05 ك

 3.54 

 

 

.682 

 

 

 الثانية

 

 موافقة عالية

% 16696 0492 2594 1694 
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 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية الموافقة

 

 

15 

التبعيوووة التنظيميوووة للقيوووادة الرجاليوووة توووؤثر سووولبا علوووى  
كفوواءة القيوووادات الاداريووة النسوووائية لإدارة اقسوووامهن 

 .وتعيق وصولهن للمناصب القيادية

 1 11 12 43 ك

3.45 

 

 
.822 

 

 

 

 الثالثة

 

 

 195 1094 .159 0492 % موافقة عالية

 

18 
الافتقار لدرجة معينة مون السولطة تسومح لهون بوأداء 

 .مسؤولياتهن بفعالية
 16 23 34 05 ك

3.36 

 
.732 

 

 الثامنة

 

 موافقة عالية
% 16696 5695 3493 149. 

وجوووود القيووووادات النسووووائية كرموووووز أكثوووور موووون كووووونهن  .1
 .ممثلات فعليا للتغيير

 3 16 25 25 ك

6..3 

الرابعة  .648

 عشرة

 

 495 .149 4693 4693 % موافقة متوسطة

 موافقة متوسطة  515. =الانحراف المعياري العام , 3915= المتوسط الحسابي العام 

 

ناصوووب للأسووباب التنظيميوووة الووتي أدت إلى تسووورب القيووادات النسوووائية موون المأن المتوسوووت الحسووابي العوووام ( 2)يتضووح موون الجووودول رقووم 
درجووة الموافقووة علووى ممووا يوودل علووى أن  (0.202)وبووانحراف معيوواري مقووداره ( 2موون أصوول  0.02)بلوو   القياديووة في جووامعتي الإمووام والملووك سووعود

( 9.90إلى  0.22)موابين المتوسوطات التاليوة  الموافقوة علوى الأسوباب التنظيميوةوقد تراوحت الإجابات عون مودى . الأسباب التنظيمية متوسطة
 . عدم الموافقةعلى  سبب تنظيميأي  يحصلو   ,عالية ومتوسطة ومنخفضةبدرجة موافقة ثلاث فئات نها تقع في أي أ

 ,محدودية الصلاحيات الممنوحة للقيادات النسائية: بدرجة عالية وهي على التوالي وقد حصلت الأسباب التنظيمية التالية على موافقة
تؤثر سلبا على كفاءة القيادات والتي ري التنفيذي وبالتالي خضوعهن للتبعية التنظيمية للقيادة الرجالية جود القسم النسائي في المستوى الاداو و 

 , عودم وجوود توصويف وظيفوي واضوح لولأدوار المناطوة بالقيوادات النسوائيةو , الادارية النسائية لإدارة اقسامهن وتعيق وصولهن للمناصب القياديوة
ونقووص المعلومووات المتاحوة لهوون لالوواذ القووررات , تعلقووة برسووم السياسووات وتحديود الأهووداف علووى مسوتوى الجامعووةرات الماولا يتواح لهوون الوواذ القور 

وافتقووارهن لدرجووة معينووة موون السوولطة تسوومح لهوون بووأداء , وضووعف تمثوويلهن في اللجووان والمجووالس الهامووة الووتي تعقوود علووى مسووتوى الجامعووة, المناسووبة
ونقوص , وتوداخل اختصاصواتهن موع القيوادات الرجاليوة, جتهاداتهن الشخصية في تحديد أدوارهون القياديوةواعتمادهن على ا, مسؤلياتهن بفعالية

, الصوووائ   ؛9002, المبيريوووك؛ 9002, بشووويتو ب)جميوووع هوووذه الأسوووباب تتفوووق موووع الدراسوووات السوووابقة مثووول دراسوووة  و .  الحووووافز الماديوووة والمعنويوووة
والتي عبروا عنها تارة  (9009, أبو خضير؛  Morahan & Others, 2010 ؛9002, عماشة ؛9002, ؛ المنقاش9002, اللحام؛ 9002

 .بأسباب التسرب وتارة بالتحديات

تدني المهارات والإمكانات التي  :والتي حصلت على موافقة بدرجة منخفضة هما عبارتان فقتبينما كانت أقل الأسباب التنظيمية موافقة 
تصووميم الوظووائف القياديووة في الجامعووة يتناسووب مووع طبيعووة وخصووائص الرجوول أكثوور موون مناسووبته  أنو  ,اريتؤهوول الموورأة لأداء الوودور القيووادي الإد

محدوديوة طمووح بعووض  الوتي بينووت( 9000)بعكووس دراسوة  الحسوين وهوذا يوودل علوى ثقوة القيوادات النسووائية بمهواراتهن وقودراتهن . لخصوائص المورأة
في الجامعوووات  أن المشوووكلة ليسوووت في طبيعوووة الوظوووائف القياديوووة نفسوووهاكموووا يتضوووح . قووودراتهاوعووودم ثقتهوووا بنفسوووها و  القيوووادات النسوووائية الأردنيوووة

عوون القيووادات النسووائية ( 9002)وهووذه النتيجووة تتشووابه مووع النتيجووة الووتي توصوولت إليهووا دراسووة الغووانم . أخوورىوتحووديات إنمووا في أسووباب  السووعودية
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ضئيلة ليس بسبب نصوص التشريعات المكتوبة إنما بسبب المفاهيم غير المكتوبة الوتي يتبناهوا في أن نسبة تمثيل المرأة في المناصب القيادية  القطرية
 . المجتمع

 (.2)وهناك بعض الأسباب التي حصلت على موافقة بدرجة متوسطة وعددها ستة أسباب يمكن الرجوع إليها في الجدول 

 :العلاقاتيةالأسباب : اا ثاني

صب تسربهن من المناالعلاقاتية لسباب الأالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول (: 5)جدول رقم 
 ةالقيادية في الجامعات السعودي

 

التي أدت إلى تسرب القيادات النسائية مون المناصوب القياديوة في  العلاقاتيةللأسباب أن المتوست الحسابي العام ( 2)الجدول رقم  يبين
درجوووة الموافقوووة علوووى الأسوووباب مموووا يووودل علوووى أن  (776.)وبوووانحراف معيووواري مقوووداره ( 2مووون أصووول  9.10)بلووو   جوووامعتي الإموووام والملوووك سوووعود

أي أنها تقوع في ( 9.22إلى  9.22)مابين المتوسطات التالية الأسباب ه هذالموافقة على وقد تراوحت الإجابات عن مدى . متوسطة العلاقاتية
  .موافقة متوسطة فئة واحدة فقت وهي

, ضعف إجادة القيادات الرجالية للتعامول ب يجابيوة موع القيوادات النسوائية: العلاقاتية موافقة هو السبب التاليالأسباب  كان أعلىوقد  

عودم حصوول القيوادات النسوائية علوى الودعم ثم , ات النسائية  على الدعم الكافي مون زميلاتهوا في العمولعدم حصول  القياد يليها على التوالي
 وهوذا .عزلتها في العمل وخارج العمل بسبب صعوبة مشاركتها في المناسبات غوير الرييوةبينما أدناها موافقة هو  ,الكافي من زملائها في العمل

 النوعوالعكس إذا اختلف  الاستبداديحيث يميل للنمت النوع في اختلاف نمت القيادة عند تماثل نسائية يتفق مع بعض الأدبيات في القيادة ال
  .(9002, ؛ المنقاش9002, هيجان) للنمت الديمقراطي أسلوب القيادة يميل

 :الشيصيةالأسباب : اا ثالث

 

 

 العببببببببببببارات م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  رارالتك

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
ضعف إجادة القيادات الرجالية للتعامل ب يجابية مع 

 .القيادات النسائية
 ك

36 33 .3 3 
2.99 .945 

 

 الأولى

 

 موافقة متوسطة
% 

6..6 63.3 ...1 1.9 

عووووودم حصوووووول  القيوووووادات النسوووووائية  علوووووى الووووودعم  2
 الكافي من زميلاتها في العمل

 4 .1 22 22 ك
2.93 

 
.926 

 

 الثانية

 

 موافقة متوسطة
% 3298 3298 2894 096 

 

3 
عدم حصول القيادات النسوائية علوى الودعم الكوافي 

 من زملائها في العمل 
 0 10 .2 10 ك

2.82 .903 

 

 الثالثة

 

 موافقة متوسطة
% 239. 4393 239. .96 

 

4 
عزلتهوووووا في العمووووول وخوووووارج العمووووول بسوووووبب صوووووعوبة 

 مشاركتها في المناسبات غير الريية
 11 23 .1 14 ك

2.54 ..991 

 

 الرابعة

 

 موافقة متوسطة
% 269. 2894 3493 1094 

 موافقة متوسطة  776.= العام الانحراف المعياري , 2981= المتوسط الحسابي العام 
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 تسربهن الشيصية لسباب الأالمعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات(: 6)جدول رقم 
 من المناصب القيادية في الجامعات السعودية

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا                 العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
صووعوبة الموازنووة بووين المسووؤوليات المهنيووة والالتزامووات 

 .الاسرية
 11 22 22 12 ك

2.52 

 

.975 

 

 الرابعة

 

 موافقة متوسطة
% 159. 3298 3298 1094 

 .صعوبة السفر اذا اقتضت ظروف العمل 2
 

 16 .1 20 12 ك

2.60 

 
.954 

 

 الثالثة

 

 

 موافقة متوسطة
% 159. 3898 2894 149. 

 

3 
طبيعوووة تركيوووب المووورأة الجسوووماني والفكوووري والعووواطفي 

 .يجعل من الصعوبة تفوقها في المجال القيادي
  36 15 11 11 ك

2.04 

 

 

1.134 

 

 الثامنة

 

 موافقة منخفضة
% 1094 1094 2294 4498 

 

4 
الافتقووووووووار للخووووووووبرات العمليووووووووة والتوووووووودرج في السوووووووولم 

  .وة بالرجلالوظيفي أس
 . 22 22 14 ك

2.61 
.969 

 

 الثانية

 

 موافقة متوسطة
% 269. 3298 3298 1394 

 

5 

طبيعة نشأة المرأة والتوجيوه الوذي تتعورض لوه سوواء مون المنوزل أو 
 .المدرسة أو المجتمع أثر على قدرتها في تولي المناصب القيادية

 2.21 22 26 14 11 ك

 1.081 

 

 السابعة

 

 3298 .2.9 .269 1094 % خفضةموافقة من

 

0 
الافتقوووووار للوووووولاء والالتوووووزام نحوووووو العمووووول لأن العمووووول 

 .بالنسبة للقيادات النسائية أمرا ثانويا في حياتهن 
  28 21 13 4 ك

1.89 .930 

 

 التاسعة

 

 موافقة منخفضة
% 096 1.94 3193 4198 

 

5 
 23 18 14 12 ك .التخوف من تحمل المسؤولية 

2.22 
1.112 

 

 السادسة

 

 3493 .209 .269 .159 % موافقة منخفضة

 21 15 18 13 ك .الشعور بالعزلة في المنصب القيادي 8

2.34 1.122 

 

 الخامسة

 

 موافقة منخفضة
% 1.94 209. 2294 3193 

 . 10 18 24 ك  .الرغبة في التفرغ للبحث العلمي .

2.85 1.062 

 

 الأولى

 

 1394 9.32 .209 3598 % سطةموافقة متو

 منخفضةموافقة  8119=الانحراف المعياري العام , 2930= المتوسط الحسابي العام 

 

التي أدت إلى تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية في  الشخصيةللأسباب أن المتوست الحسابي العام ( 2)الجدول رقم  يبين
درجوووة الموافقوووة علوووى الأسوووباب مموووا يووودل علوووى أن  (.100)وبوووانحراف معيووواري مقوووداره ( 2مووون أصووول  9.02)لووو  ب جوووامعتي الإموووام والملوووك سوووعود

أي أنهوا تقوع ( 0.12إلى  9.12)موابين المتوسوطات التاليوة الموافقة علوى هوذه الأسوباب وقد تراوحت الإجابات عن مدى . منخفضة الشخصية
 . فئتين موافقة متوسطة ومنخفضة

 و ,الرغبوة في التفورغ للبحوث العلموي: على التووالي يهبدرجة متوسطة و موافقة على  بارات فقت من تسع عباراتحصلت أربع عوقد  
صوووعوبة الموازنوووة بوووين أخووويراً و , صوووعوبة السوووفر اذا اقتضوووت ظوووروف العمووولو , لالافتقوووار للخوووبرات العمليوووة والتووودرج في السووولم الووووظيفي أسووووة بالرجووو

, ؛ الغووانم 9009, ؛ أبووو خضووير0292, السوولمي والغاموودي)وهووذه النتيجووة تتفووق مووع دراسووة كوولا موون  .سووريةالمسووؤوليات المهنيووة والالتزامووات الا
9002.) 

 يليهووا, الافتقووار للووولاء والالتووزام نحووو العموول لأن العموول بالنسووبة للقيووادات النسووائية أموورا ثانويووا في حيوواتهنأدناهووا موافقووة هووو  كووان  بينمووا
ممووا يودل علووى أن القيووادات النسووائية السووعودية  يجعوول موون الصووعوبة تفوقهوا في المجووال القيوواديوالووذي العواطفي الموورأة الجسووماني والفكووري و تركيوب 
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وأن تركيبها الجسماني والفكري والعاطفي   يكن سببا رئيسا في تسربها من , لديها الولاء والالتزام نحو العمل الذي يعتبر أمراً أساسيا في حياتها
 .المنصب القيادي

 :الثقافية الأسباب: عاا راب

 تسربهن الثقافية لسباب الأالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول (: 7)جدول رقم 
 من المناصب القيادية في الجامعات السعودية

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
ثقافووووة الجامعووووات الثنائيووووة الجنسووووين لا تتناسووووب مووووع 

 .ثقافة القيادة الإدارية النسائية
  5 15 22 21 ك

2.85 

 

.989 

 

 الخامسة

 

 موافقة متوسطة
% 3193 3298 2594 1694 

النظر إلى شخصية المرأة علوى أنهوا تنفيذيوة أكثور مون   2
  .كونها قيادية

  4 .1 22 22 ك
2.93 

 
.926 

 

 الثالثة

 

 موافقة متوسطة
% 3298 3298 2894 096 

 

3 
الاعتقادات السائدة في المجتمع بأن القيادة هوي مون 

 .أدوار الرجل وليست من أدوار المرأة
 0 14 26 25 ك

3.01 

 

.992 
 

 الثانية

 

 موافقة متوسطة
% 4693 2.9. 269. .96 

 

4 
 8 15 23 21 ك  .عدم الثقة ب مكانات المرأة القيادية

2.85 1.004 

 

 الخامسة م

 

 .119 2294 3493 3193 % موافقة متوسطة

 

5 
الاعتقووادات السووائدة عوون ضووعف قوودرات ومهووارات 

 .المرأة القيادية
 8 15 25 15 ك

2.76 .971 

 

 السابعة

 

 .119 2594 3593 2594 % موافقة متوسطة

 

0 
ضووووووعف تقبوووووول السوووووولطة القياديووووووة للموووووورأة موووووون قبوووووول 

 .مرؤوساتها
 11 12 15 25 ك

2.90 

 
1.116 

 

 الرابعة

 

 1094 .159 2594 4693 % موافقة متوسطة

 

5 
لووووف القيوووادات الرجاليوووة مووون مخووواطر مووونح السووولطة 

 .للقيادات النسائية
 4 12 15 34 ك

3.21 .946 

 

 الأولى

 

 موافقة متوسطة
% 5695 2594 159. 096 

 متوسطةموافقة 9 823=الانحراف المعياري العام ,  2.93= المتوسط الحسابي العام 

 

ناصوب القياديوة في الوتي أدت إلى تسورب القيوادات النسوائية مون الم الثقافيوةللأسوباب أن المتوسوت الحسوابي العوام ( 2)الجودول رقوم  يبين
الثقافية درجة الموافقة على الأسباب مما يدل على أن  (.190)وبانحراف معياري مقداره ( 2من أصل  9.20)بل   جامعتي الإمام والملك سعود

يعا تقع في فئة إلا أنها جم( 9.22إلى  0.90)مابين المتوسطات التالية الموافقة على هذه الأسباب مدى  علىوقد تراوحت الإجابات . متوسطة
 . متوسطةبدرجة وافقة الم

لوف القيادات الرجاليوة مون مخواطر مونح السولطة للقيوادات : التوالي هي علىية ثقافالأسباب الدرجات الموافقة على أعلى  توقد كان
النظور إلى شخصوية المورأة علوى أنهوا ثم  ,الاعتقادات السائدة في المجتمع بأن القيادة هي من أدوار الرجل وليسوت مون أدوار المورأة يليها ,النسائية

في وجود أسباب أو ( 9000؛ الحسين,9002, ؛ الغانم9002, الرقب)وهذه النتيجة تتفق مع دراسات كلا من  .تنفيذية أكثر من كونها قيادية
 .تحديات ثقافية تواجه المرأة بشكل عام والمرأة العربية بشكل خاص
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الجامعوووات الثنائيوووة ثم طبيعوووة ثقافوووة , دات السوووائدة عووون ضوووعف قووودرات ومهوووارات المووورأة القياديوووةالاعتقوووا موافقوووة هوووو بينموووا أدنى الأسوووباب
وهوذه النتيجوة تتفوق موع موا ورد في الأسووباب  .عودم الثقووة ب مكانوات المورأة القياديوةو , لا تتناسوب موع ثقافوة القيوادة الإداريوة النسوائيةالوتي الجنسوين 

تصميم الوظوائف القياديوة في  وأن,  المهارات والإمكانات التي تؤهل المرأة لأداء الدور القيادي الإداريتدنيالتنظيمية من الموافقة المنخفضة على 
وهووذا يوودل موورة أخوورى علووى ثقووة القيووادات النسووائية السووعودية . مووع طبيعووة وخصووائص الرجوول أكثوور موون مناسووبته لخصووائص الموورأة الجامعووة يتناسووب
كما أن هذه النتيجة لا تتفق مع ما توصلت إليه دراسة ,إنما لأساب تنظيمية أخرى بيعة الوظيفة نفسهاوأن الخلل ليس في ط بمهاراتهن وقدراتهن

 (. 9000)الحسين 

مون  والثقافيوة لتسورب القيوادات النسوائية, والشخصوية, والعلاقاتيوة, ترتيوب الأسوباب الرئيسوية الأربعوة التنظيميوة( 1)ويبين الجدول رقم 
 .الحسابي العام قيمة المتوستحسب  تنازلياً المناصب القيادية 

 درجة الموافقةحسب تنازلياا  من المناصب القيادية في الجامعات السعوديةالقيادات النسائية  بأسباب تسر ترتيب فئات (: 8)جدول رقم 
 درجة الموافقة المتوسط الحسابي أسباب التسرب
 موافقة متوسطة 0.02 الأسباب التنظيمية
 موافقة متوسطة 9.20 الأسباب الثقافية
 موافقة متوسطة 9.10 الأسباب العلاقاتية
 نيفضةموافقة م 9.02 الأسباب الشخصية

 

سووعود  إلى أن الموافقووة علووى أسووباب تسوورب القيووادات النسووائية موون جووامعتي الملووك سووعود وجامعووة الإمووام محموود بوون (1)يشووير الجوودول 
انووت درجووة الموافقووة عليهووا والعلاقاتيووة ماعوودا الأسووباب الشخصووية فقوود ك, والثقافيووة, ةالإسوولامية كانووت بدرجووة متوسووطة لجميووع الفئووات التنظيميوو

ثم , يليهوووا الأسوووباب الثقافيوووة, أيضوووا يشوووير الجووودول إلى أن الأسوووباب التنظيميوووة احتلوووت المرتبوووة الأولى في درجوووة الموافقوووة .منخفضوووة بشوووكل عوووام
 .وأخيراً الأسباب الشخصية, الأسباب العلاقاتية

تماعيووة أو جفي أن الأسووباب التنظيميووة ثم الا( 0292, السوولمي والغاموودي)يجووة تتفووق مووع عوودد موون الدراسووات مثوول دراسووة وهووذه النت
( 9009)وأيضواً تتفوق موع دراسوة أبوو خضوير . كانت أهم أسباب تسرب الوكلاء وعزوفهم عن وظيفة مديرالثقافية ويليها الأسباب الشخصية  
واحتلوت , ة المرتبة الأولى في درجة الموافقة على أنها أشد التحديات التي تواجه القيادات النسائية السعوديةوالتي احتلت فيها الأسباب التنظيمي

كموووا تتفوووق موووع دراسوووة كووولا مووون  .و الأسوووباب الذاتيوووة أو موووا أطلوووق عليهوووا في هوووذه الدراسوووة بالأسوووباب الشخصوووية المرتبوووة الأخووويرةأالتحوووديات 
 ,Morahan & Others؛ 9002, ؛ عماشوة9002, ؛ المنقواش9002, اللحوام؛ 9002, ائ الصو؛  9002, المبيريوك؛ 9002, بوبشويت)

 .لمعلا زاقا ىلع رثؤ ت ير ادلإا ميظنتلا في تلاكشم دو جو  نأ في ( 2010
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إلى  توؤديواجه القيادات النسوائية و تالتي  (والشخصية, والثقافية, والعلاقاتية, التنظيمية) الأسبابوجود ما النتائج الماتبة على  :السؤال الرابع
 تسربهن من المناصب القيادية؟

على عمل القيادات النسائية في الجامعات السعودية بجانب تأثيرها على تسوربهن السؤال هو معرفة نتائج وجود هذه التحديات  الهدف من هذا
 .النتائجتلك ( 2)الجدول رقم ويلخص , من المناصب القيادية

النتائج التي ترتبت على وجود ابات أفراد عينة الدراسة حول التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستج(: 9)جدول رقم 
  التحديات التي تواجه القيادات النسائية في عملهن

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
  تووووتمكن القيووووادات النسووووائية موووون تحقيووووق أهووووداف 

 .المنظمة بكفاءة وفعالية
  الثامنة 1.027 2.72 11 17 22 18 ك

 14.9 25.4 32.8 26.9 % موافقة متوسطة
افتقوووووووورن لووووووووروح المبووووووووادرة في التغيووووووووير وتحسوووووووون الأداء  2

 .والتميز
  16 14 21 16 ك

2.55  
1.105 

  العاشرة
 23.9 21.9 31.3 23.9 % طةموافقة متوس

 

3 
أضووعفت قوودرتهن علووى التفكووير الابووداعي  وتحسووين 

 .الاداء
 2.51 15 18 19 15 ك

 
1.078 

الحادية 
 عشر

 
 22.4 26.9 28.4 22.4 % موافقة متوسطة

 

4 
 18 16 17 16 ك .قللت من قدرتهن على الاذ قرارات سليمة

2.46 1.133 

  الثانية عشر
 26.9 23.9 25.4 23.9 % منخفضةموافقة 

 

5 
 7 19 21 21 ك .ا فضت انتاجيتهن ثدود الامكانات المتاحة لهن

2.81 .988 

  اليامسة

 11.4 28.4 31.3 29.9 % موافقة متوسطة
 

0 
تعرضوون للإحباطووات بسووبب عوودم التشووجيع الكووافي 

 .لهن من الإدارة العليا
 2.95 7 14 21 25 ك

 

 
1.014 

  رابعةال

 11.4 21.9 29.9 37.3 % موافقة متوسطة
 

5 
ا فضووت الوووروح المعنويوووة لهوون بسوووبب عووودم مووونحهن 

 .السلطات الكافية
 2.96 7 12 25 23 ك

 

.976 

 
  الثالثة

 موافقة متوسطة
% 3493 3593 159. 1694 

انشوووغلن في حووول المشوووكلات اليوميوووة لعجوووزهن عووون  8
 .التطوير

 5 21 23 18 ك
2.81 

 

 
.925 

  م اليامسة

 موافقة متوسطة
% 209. 3493 3193 595 

تهموووووويس مرؤوسوووووواتهن لهوووووون ولجوووووووءهن إلى الادارة الرجاليووووووة  .
لاعتقووووووووووادهن بووووووووووأن القيووووووووووادات النسووووووووووائية لوووووووووويس لووووووووووديهن 

 .الصلاحيات والسلطات الكافية لالاذ القرارات

 . 18 .1 21 ك

2.78 
1.042 

 

 

 السابعة

 

 

 1394 .209 2894 3193 % موافقة متوسطة

 

16 
أثووووورت تلووووووك التحووووووديات في قووووودرتهن علووووووى تمكووووووين 

 .الاخرين
 . 15 24 10 ك

2.71 .989 

 

 التاسعة

 

 1394 2594 3598 .239 % موافقة متوسطة

 

11 
  0 14 26 25 ك .ا فاض الدافعية للاستمرار في المنصب الإداري

3.01 .992 
 

 الثانية

 

 96. .269 .2.9 4693 % موافقة متوسطة

العووووووزوف عوووووون قبووووووول الاشوووووويح لتووووووولي أي منصووووووب  12
 .إداري

  0 11 25 25 ك

3963 .953 

 

 الأولى

 

 موافقة متوسطة
% 3593 3593 1094 .96 

 موافقة متوسطة9 754=الانحراف المعياري العام ,  2.77= المتوسط الحسابي العام 
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للنتوائج الوتي ترتبوت علوى وجوود التحوديات الوتي تواجوه القيوادات النسوائية في عملهون سوابي العوام أن المتوسوت الح( 2)الجدول رقوم  يبين
مموا  (.222)وبوانحراف معيواري مقوداره ( 2مون أصول  9.22)بلو   من المناصب القيادية في جامعتي الإموام والملوك سوعودن التي أدت إلى تسربهو 

مابين المتوسطات التالية الموافقة على هذه الأسباب مدى  علىوقد تراوحت الإجابات . ةمتوسط هذه النتائجدرجة الموافقة على يدل على أن 
جميوووع  وقووود حصووولت. والمنخفضوووة توسوووطةالموافقوووة المدرجوووة وبالتوووالي تقوووع جميوووع المتوسوووطات لهوووذا المحوووور في فئتوووين فقوووت وهموووا ( 9.22إلى  0.00)

قللوت مون قودرتهن علوى "أن التحوديات  وهويحصولت علوى درجوة موافقوة منخفضوة توسوطة ماعودا عبوارة واحودة المالموافقوة درجة العبارات على 
وقوود يكووون السووبب في ذلووك أن القيووادات النسووائية لا يتخووذن قوورارات هامووة أو اسووااتيجية تتعلووق بوو دارة الجامعووة وخطتهووا  "الوواذ قوورارات سووليمة

 .ومبرمجة وغالباً ما تكون سليمةقرار روتينية إنما يتخذن  ,الأسباب التنظيميةنتائج تحليل الإسااتيجية كما ظهر في 

العوزوف هوي النتائج التي ترتبت على وجود التحديات التي تواجه القيادات النسائية في عملهن وقد كانت أعلى درجات الموافقة على 
يلووي تلووك  .اصووب القياديووةهووذه الدراسووة في البحووث عوون أسووباب التسوورب موون المنممووا يوودعم مسووعى  عوون قبووول الاشوويح لتووولي أي منصووب إداري

الووروح المعنويوة لهوون بسووبب عوودم موونحهن  اضا فوويليهووا , ا فوواض الدافعيووة للاسووتمرار في المنصوب الإداري النتوائج الموافقووة بدرجووة متوسووطة علوى
ثودود الامكانوات نتواجيتهن ويليهوا ا فواض ا, ن للإحباطات بسبب عدم التشجيع الكوافي لهون مون الإدارة العليواهتعرض ثم, السلطات الكافية

 ودراسوة ,من أن لبيئوة العمول الداخليوة توأثيراً كبويرا علوى التسورب الووظيفي( 9002)وهذه النتيجة تتفق مع ما توصل إليه الظاهري . المتاحة لهن
 .في تأثر الروح المعنوية على التسرب الوظيفي( 9000)الطاهر 

 ؟دة التحديات التي أدت إلى تسربهن من المناصب القياديةما درجة مساهمة القيادات النسائية في زيا :يامسالسؤال ال
إلى أن القيادات النسائية يساهمن في زيادة التحديات ( 9002)تشير الأدبيات الأجنبية في قضية القيادة النسائية والتي لخصها هيجان  

إلى تسووربهن موون المناصووب  تووؤدي تيالتحووديات والوولووذلك يستكشووف هووذا السووؤال درجووة مسوواهمتهن في هووذه , والمعتقوودات الثقافيووة الووتي يواجهنهووا
 .  القيادية في الجامعات السعودية

ائية في التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة مساهمة القيادات النس(: 11)جدول رقم 
 ن من المناصب القياديةزيادة التحديات التي أدت إلى تسربه

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
لجوووووووووووئهن للأسوووووووووولوب الحووووووووووازم او التسوووووووووولطي مووووووووووع 

  .مرؤوساتهن
 1.115 2.70 14 12 21 21 ك

 

 
 السابعة

 

 21.9 17.9 31.3 29.9 % موافقة متوسطة
ضووعف إشوووراك مرؤوسووواتهن بالمعلومووات اللازموووة عووون  2

 .العمل
  13 11 31 13 ك

2.64 
 

1.011  
 التاسعة

 
 19.4 16.4 44.8 19.4 % موافقة متوسطة

 

3 
تنازلهن عن بعض سلطاتهن وصولاحياتهن للقيوادات 

 .الرجالية
 2.78 12 13 21 22 ك

 

1.098 

 

 
 الرابعة

 
 17.9 19.4 29.9 32.8 % موافقة متوسطة

 

4 
حووووين الإداريووووة تنووووازلهن عوووون بعووووض المفوووواهيم والقوووويم 
  .يتعرضن لضغوط داخلية أو خارجية

 17 14 16 21 ك
2.58 1.170 

الحادية 
 عشر

 
 25.4 21.9 23.9 29.9 % موافقة متوسطة

 

5 
في كثير مون الأموور بوالرغم  لعودة للقيادات الرجاليةا

 .من وجود الصلاحية
 9 12 24 22 ك

2.88 1.023 

  
 الثانية

 

 13.4 17.9 35.8 32.8 % موافقة متوسطة
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 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

0 
لا يلجأن للمهام ذات الطوابع المتحودي إنموا يلجوأن 

 .للركود والرضا بالوضع الراهن
 15 16 15 21 ك

3.3. 
1.149  

 

 
 العاشرة

 

 22.4 23.9 22.4 29.9 % موافقة متوسطة
 

5 
 2.93 6 15 24 22 ك .عدم المرونة والتمسك بالأنظمة واللوائح

 

.958 

 
  الأولى

 موافقة متوسطة
% 3298 3598 2294 .96 

 . 15 26 23 ك .تعقيد إجراءات أداء العمل 8

2.85 

 
1.048 

 

 الثالثة

 

 موافقة متوسطة
% 3493 2.9. 2294 1394 

ان الكثووووير موووون القيووووادات النسووووائية والمرؤوسوووووات ايموووو .
 .بالمعتقدات الخاطئة عن القيادة الادارية النسائية

 12 .1 10 26 ك

2.66 1.095 

 

 الثامنة

 

 .159 2894 .239 .2.9 % موافقة متوسطة

 

16 
ضوووعف ثقوووة القيوووادات النسوووائية بقووودرتها علوووى الووواذ 

 .القرارات الرشيدة
 15 15 .1 10 ك

2.54 1.092 

 

الثانية 

 عشرة

 

 2294 2594 2894 .239 % موافقة متوسطة

 

11 
 11 15 15 24 ك .عتذارهن عن قبول الفرص القيادية المتاحة لهنا

2.78 1.112 
 

 الرابعة م

 

 1094 2594 2294 3598 % موافقة متوسطة

 13 13 15 24 ك .ضعف قدرتهن على المطالبة بصلاحياتهن 12

2.78 1.139 

 

 م الرابعة

 

 موافقة متوسطة
% 3598 2594 1.94 1.94 

 موافقة متوسطة9 899=الانحراف المعياري العام ,  2.72= المتوسط الحسابي العام 

 

هوي  مساهمة القيادات النسائية في زيادة التحديات التي أدت إلى تسوربهن مون المناصوب القياديوة درجةأن إلى ( 00)الجدول رقم  يشير
 علووىوقوود تراوحووت الإجابووات  .(.899)وبووانحراف معيوواري مقووداره ( 2موون أصوول  9.29)للمحووور  المتوسووت الحسووابي العووام بلوو سووطة حيووث متو 

أي أن جميووع المتوسووطات لهووذا المحووور تقووع في فئووة واحوودة وهووي ( 9.22إلى  2.93)مووابين المتوسووطات التاليووة الموافقووة علووى هووذه الأسووباب موودى 
 . ةدرجة الموافقة المتوسط

هوي  مساهمة القيادات النسائية في زيادة التحديات التي أدت إلى تسربهن من المناصوب القياديوةوقد كانت أعلى درجات الموافقة على 
تعقيوود و  ,لعووودة للقيووادات الرجاليووة في كثووير موون الأمووور بووالرغم موون وجووود الصوولاحيةاو , عوودم المرونووة والتمسووك بالأنظمووة واللوووائح :علووى التوووالي

ضوعف  ,عتوذارهن عون قبوول الفورص القياديوة المتاحوة لهونا, تنازلهن عن بعض سولطاتهن وصولاحياتهن للقيوادات الرجاليوةو  ,ات أداء العملإجراء
القيادي للقيادات النسائية السعودية وهو النمت نمت العن ( 9002)وهذه النتيجة تتفق مع دراسة المنقاش  .قدرتهن على المطالبة بصلاحياتهن

, هيجان)وأيضاً يتوافق ما جاء من أثاث في القيادة النسائية . صة مع بنات جنسها وممارسة القيادات الرجالية للنمت الديمقراطيالتسلطي خا
9002.) 

ضووعف ثقووة القيووادات النسوائية بقوودرتها علووى الوواذ القوورارات  :العبارتوان التاليتووان اموا العبووارات الووتي حصوولت علوى أقوول درجووة موافقووة همووأ
  .حين يتعرضن لضغوط داخلية أو خارجيةالإدارية تنازلهن عن بعض المفاهيم والقيم  يليها ,الرشيدة

 ما المقاحات التي يمكن أن تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية؟ :السؤال السادس
 المقاحووات و, العلاقاتيووةوالمقاحووات , لتنظيميووةا المقاحوواتوهووي أسوووة بأسووباب التسوورب إلى أربعووة مجموعووات  المقاحوواتتم تصوونيف  

 :فيما يلي المقاحاتهذه  (02, 00, 09, 00)وتلخص الجداول .  الثقافية المقاحاتوأخيراً , الشخصية
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 : المقترحات التنظيمية: أولاا 
يمكن أن التي  المقترحات التنظيميةات أفراد عينة الدراسة حول التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجاب(: 11)جدول رقم 

 تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية
 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة ةمتوسط عالية النسبة الموافقة

 

1 
تطبيق لووائح الجامعوة والوتي   تميوز بوين الرجول والمورأة 

 .في تولي المناصب القيادية
 3.67 1 3 13 51 ك

 

.637 

 

 
 التاسعة

 

 1.5 4.5 19.4 74.6 % عاليةموافقة 
مووووووووونح الصووووووووولاحيات الكافيوووووووووة واللازموووووووووة لتحقيوووووووووق  2

 .الاهداف
  1 1 9 57 ك

3.84 

 
.412  

 ةالرابع
 
 1 1.5 13.4 85.1 % عاليةموافقة 

 

3 

إعبببببادة هيكلبببببة الجامعبببببات التبببببي تتضبببببمن أقسببببباما نسبببببائية 
 .ورجالية بما يضمن منح استقلالية ادارية للأقسام النسائية

 3.48 7 2 9 48 ك

 

.980 

 

 
 العاشرة

 

 11.4 3.1 13.4 71.6 % عاليةموافقة 
 

4 

لوصووف الوووظيفي للقيووادات اعوداد أدلووة تنظيميووة تحوودد وتوضوح ا
  .النسائية وارتباطها التنظيمي ومسؤولياتها ومهامها

 1 1 8 58 ك
3.85 .399 

 
 الثانية

 
 1 1.5 11.9 86.6 % عاليةموافقة 

 

5 
وضووع سياسووات تنظيميووة تضوومن تحقيووق المشوواركة الفاعلووة 

 .للأقسام النسائية في رسم الخطت الاسااتيجية
 1 2 8 57 ك

3.82 .458 

 
 السابعة 

 

 1 3.1 11.9 85.1 % عاليةموافقة 
 

0 
 1 1 11 56 ك .الاكيز على المهارات القيادية في التدريب

3.84 
.373 

 

 
 الرابعة م

 

 1 1 16.4 83.6 % عاليةموافقة 
 

5 
 1 1 9 57 ك .التطوير المستمر للمعارف والمهارات القيادية

3.84 .412 

 
 الرابعة م

 

 اليةعموافقة 
% 8591 1394 195 1 

 3.90 1 1 5 06 ك .توفير المعلومات التي تساعد على الاذ القرارات 8

 

.308 

 

 

 الأولى

 

 عاليةموافقة 
% 8.90 1694 1 1 

التحفيووووووز والتشووووووجيع المسووووووتمر لتحقيووووووق الأهووووووداف  .
 .بتميز

 1 1 11 55 ك
3.81 .435 

 

 الثامنة

 

 عاليةموافقة 
% 8291 1094 195 1 

 

16 
 1 1 8 58 ك .تفويض السلطات اللازمة للقيادات النسائية

3.85 .399 

 

 م الثانية

 

 عاليةموافقة 
% 8090 119. 195 1 

 عاليةموافقة 9 307=الانحراف المعياري العام , 3.78= المتوسط الحسابي العام 

 

 تادايوقلا بتسور  مون مون الممكون أن تحودالوتي  على المقاحات التنظيميةة القيادات النسائي موافقة درجةأن ( 00)الجدول رقم  يوضح
 .(.002)وبوانحراف معيواري مقوداره ( 2مون أصول  0.21)للمحوور  المتوسوت الحسوابي العوام بلو هي عالية حيوث  من المناصب القيادية ةيئانسلا

أي أن جميووع المتوسووطات لهووذا ( 0.21إلى  0.20)مووابين المتوسووطات التاليووة  المقاحوواتالموافقووة علووى هووذه موودى  علووىوقوود تراوحووت الإجابووات 
أن الأسوباب التنظيميوة كانوت أكثور الأسوباب الوتي توؤدي إلى وهوذه نتيجوة طبيعيوة لاسويما . العاليوةالمحور تقع في فئة واحودة وهوي درجوة الموافقوة 

 . القياديةتسرب القيادات النسائية ف ذا تم علاجها من المحتمل ا فاض نسبة التسرب والعزوف عن شغل المناصب 

 ثم, توووفير المعلومووات الووتي تسوواعد علووى الوواذ القوورارات :هووي علووى التوووالي المقاحووات التنظيميووةوقوود كانووت أعلووى درجووات الموافقووة علووى 
تفووويض  وفي نفووس المرتبووة, اعووداد أدلووة تنظيميووة تحوودد وتوضووح الوصووف الوووظيفي للقيووادات النسووائية وارتباطهووا التنظيمووي ومسووؤولياتها ومهامهووا



25 
 

, الاكيز على المهارات القيادية في التدريب و, هدافمنح الصلاحيات الكافية واللازمة لتحقيق الأ يليها, سلطات اللازمة للقيادات النسائيةال
 (. 9009)وهذه النتيجة متوافقة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الخضير  التطوير المستمر للمعارف والمهارات القياديةو 

إعادة هيكلة الجامعات التي تتضمن أقساما نسائية ورجالية بما  :ت التي حصلت على أقل درجة موافقة هما العبارتان التاليتانأما العبارا
وقد يكون مبرر  .تطبيق لوائح الجامعة والتي   تميز بين الرجل والمرأة في تولي المناصب القياديةثم , يضمن منح استقلالية ادارية للأقسام النسائية

وهوذه النتيجوة . ك إلى أن معظم الجامعات السعودية الثنائيوة تعمول حاليوا علوى إعوادة هيكلتهوا وتطبيوق لوائحهوا بموا يكفول المسواواة للجنسوينذل
 .في أن اللوائح والتشريعات تكفل المساواة والحقوق ولكن الخلل في التطبيق( 9002)الغانم تتفق مع دراسة 

 العلاقاتيةالمقترحات : ثانياا 
التي يمكن أن  لعلاقاتيةالمقترحات االتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول (: 12)ل رقم جدو 

 تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية
 

 م
 المتوسط بة درجة الموافقبببببب لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
في الحقوق زيادة جهود الجامعات في تحقيق المساواة 

 .بين القيادات الرجالية والنسائية
 3.78 1 1 13 53 ك

 

  الثانية 455.

 1 1.5 19.4 79.1 % موافقة عالية
الحرص على استخدام اسلوب التعاون وفرق العمول  2

 .بين القيادات النسائية والرجالية
 1 3 11 54 ك

3.76 

 
.525 

 

 
 الثالثة

 

 1 4.5 14.9 81.6 % موافقة عالية
 

3 
تتووووولى مراكووووز التطوووووير المهووووني في الجامعووووات تصووووميم بوووورامج أن 

 .نية بين الرجال والنساءتتناول تنمية مهارات العلاقات المهتدريبية 
 3.70 1 5 11 52 ك

 
.603 

  الرابعة

 1 7.5 14.9 77.6 % موافقة عالية
 

4 
 1 1 11 57 ك .خلق بيئة قائمة على التعاون والمشاركة

3.85 .359 

  الأولى

 1 1 14.9 85.1 % موافقة عالية
 

5 
تكووووين شوووبكة مووون علاقوووات العمووول موووع القيوووادات 

 .الوطن وخارجه الأخرى داخل
 3.69 2 2 11 52 ك

 

.679 

 

  اليامسة

 3.1 3.1 16.4 77.6 % موافقة عالية
 عاليةموافقة 9 432=الانحراف المعياري العام ,  3.76= المتوسط الحسابي العام 

 

 تادايوقلا تسورب مون ن أن تحودمون الممكوالوتي  على المقاحات العلاقاتيةالقيادات النسائية  موافقة درجةأن ( 09)الجدول رقم  يوضح
 .(.209)وبانحراف معياري مقداره ( 2من أصل  0.22)للمحور  المتوست الحسابي العام بل عالية حيث  كانت من المناصب القيادية ةيئاسنلا

أي أن جميووع المتوسووطات لهووذا ( 0.22إلى  0.12)مووابين المتوسووطات التاليووة الموافقووة علووى هووذه المقاحووات موودى  علووىوقوود تراوحووت الإجابووات 
 . لمحور تقع في فئة واحدة وهي درجة الموافقة العاليةا

زيووادة جهووود  ,خلووق بيئوة قائمووة علووى التعوواون والمشوواركة :وقود كانووت أعلووى درجووات الموافقووة علووى المقاحوات العلاقاتيووة هووي علووى التوووالي
خدام اسولوب التعواون وفورق العمول بوين القيوادات الحورص علوى اسوتثم , بين القيادات الرجالية والنسائيةفي الحقوق الجامعات في تحقيق المساواة 

بوالرغم مون أن الموافقوة فيهوا كانوت عاليوة ولكون مقارنوة بالمقاحوات الأخورى أما العبارة التي حصولت علوى أقول درجوة موافقوة  .النسائية والرجالية
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رغبووة القيووادات النسووائية ذلووك ب في وقوود يكووون السووب. تكوووين شووبكة موون علاقووات العموول مووع القيووادات الأخوورى داخوول الوووطن وخارجووه: فهووي
 . مع الجامعات الأخرى في الداخل والخارجأولًا ثم ها داخل الجامعة نفسعلاقات عمل تكوين شبكة 

 الشيصيةالمقترحات : ثالثاا 
التي يمكن أن  المقترحات الشيصيةة حول التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراس(: 13)جدول رقم 

 تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية
 

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
 3.76 1 1 14 52 ك .الحرص على الموازنة بين الحياة العملية والشخصية

 

.464  
 الثامنة

 

 1 1.5 21.9 77.6 % موافقة عالية
  2 3 28 34 ك .عدم الحرص الشديد على رضا الآخرين 2

3.40 .719 

 
 التاسعة

 

 3.1 4.5 41.8 51.7 % موافقة عالية
 

3 
 1 1 12 55 ك .مرالتطوير الذاتي المست

3.82 .386 

 
 الثالثة

 

 1 1 17.9 82.1 % موافقة عالية
 

4 
اتاحة الفرصة لتبادل الخبرات مع القيادات النسوائية 

 .الاخرى
 1 1 11 56 ك

3.82 .424 

 
 الثالثة م

 

 1 1.5 14.9 83.6 % موافقة عالية
 

5 
مناقشووووة وتحليوووول المشووووكلات الإداريووووة المشوووواكة بووووين 

  .قيادات النسائيةال
 1 1 8 57 ك

3.81 .529 

 
 اليامسة

 

 1.5 1.5 11.9 85.1 % موافقة عالية
 

0 
تنميووووووة روح المخوووووواطرة والاسووووووتعداد لقبووووووول النتووووووائج 

 .الماتبة على الاذ القرارات
 1 1 15 51 ك

3.75 
.472  

 السابعة
 

 1 1.5 22.4 76.1 % موافقة عالية
 

5 
مووووع المواقووووف بوووودلا موووون التصوووولب المرونووووة والتكيووووف 

 .والإصرار على الرأي
 1 1 14 53 ك

3.79 .410 

 
 السادسة

 

 موافقة عالية
% 5.91 269. 6 6 

 6 6 . 58 ك .لصيص وقت لمراجعة الأداء وترتيب الأولويات 8
3.87 .344 

 

 الأولى

 

 6 6 1394 8090 % موافقة عالية

 6 6 . 58 ك .طلب النصائحعدم الادد في طرح الأسئلة و  .

3.87 .344 

 

 الأولى م

 

 موافقة عالية
% 8090 1394 6 6 

 عاليةموافقة 9   ..2=الانحراف المعياري العام ,  3955= المتوسط الحسابي العام 

 

تسووربهن موون  موون موون الممكوون أن تحوودالووتي  الشخصوويةعلووى المقاحووات القيووادات النسووائية  موافقووة درجووةأن ( 00)الجوودول رقووم  يوضووح
وقووود تراوحوووت  .(.922)وبوووانحراف معيووواري مقوووداره ( 2مووون أصووول  0.22) المتوسوووت الحسوووابي العوووام بلووو عاليوووة حيوووث  كانوووت المناصوووب القياديوووة

ة أي أن جميع المتوسطات لهذا المحوور تقوع في فئو( 0.20إلى  0.12)مابين المتوسطات التالية الموافقة على هذه المقاحات مدى  علىالإجابات 
 . واحدة وهي درجة الموافقة العالية

عودم و , لصيص وقت لمراجعة الأداء وترتيب الأولويوات :هي على التوالي الشخصيةوقد كانت أعلى درجات الموافقة على المقاحات  
توان أموا العبار  .خورىالنسوائية الأالفرصة لتبادل الخبرات موع القيوادات  إتاحةو , التطوير الذاتي المستمرثم , الادد في طرح الأسئلة وطلب النصائح
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عودم الحورص الشوديد  بوالرغم مون أن الموافقوة عليهموا كانوت عاليوة ولكون مقارنوة بالمقاحوات الأخورى فهمواعلوى أقول درجوة موافقوة  احصولت اللتان
لتنظويم الكوافي بوين حياتهوا العلميوة لوديها ا النسوائية فقد تكون القيوادات, الحرص على الموازنة بين الحياة العملية والشخصية و على رضا الآخرين

 .ونمو أولادها لاسيما أنها تصل إلى هذه المناصب بعد فاة من استقرار حياتها الزوجيةوالعملية 
 الثقافيةالمقترحات : رابعاا 

التي يمكن أن  المقترحات الثقافيةحول راسة التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الد(: 14)جدول رقم 
 تساهم في الحد من تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية

 

 م
 المتوسط درجة الموافقبببببببة  لتكرارا  العببببببببببببارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط درجة  الترتيب
 معدومة منيفضة متوسطة عالية النسبة الموافقة

 

1 
الحوووود موووون هيمنووووة الرجووووال علووووى المناصووووب الاداريووووة 

  .العليا
  الرابعة 698. 3.60 1 5 14 47 ك

 1.5 7.5 21.9 71.1 % موافقة عالية
البحوووووث عووووون الأشوووووخاص الوووووذين يمكووووون أن يووووووفروا  2

 .الدعم والمساندة
 1 2 11 54 ك

3.78 

 
.487 

 
 الأولى

 
 1 3.1 16.4 81.6 % موافقة عالية

 

3 
النظوور في الثقافووة التنظيميووة الووتي تحكووم علاقووة الموورأة إعووادة 

 .بالعمل بشكل عام وبالدور القيادي بشكل خاص
 1 3 16 48 ك

3.67 .561 

 
 الثالثة

 
 1 4.5 23.9 71.6 % موافقة عالية

 

4 
تحسين الصورة النمطيوة السولبية عون القيوادة الإداريوة 

  .ل خاصللمرأة بشكل عام وفي الجامعة بشك
 1 4 9 54 ك

3.75 .560 

 
 الثانية

 
 1 6.1 13.4 81.6 % موافقة عالية

 عاليةموافقة 9 482 =الانحراف المعياري العام , 3.70= المتوسط الحسابي العام 

 

سربهن من المناصب ت من من الممكن أن تحدالتي  الثقافيةعلى المقاحات القيادات النسائية  موافقة درجةأن ( 02)الجدول رقم  يوضح
 علوىوقد تراوحوت الإجابوات  .(.219)وبانحراف معياري مقداره ( 2من أصل  0.20) المتوست الحسابي العام بل عالية حيث  كانت القيادية
دة وهووي أي أن جميووع المتوسووطات لهووذا المحووور تقووع في فئووة واحوو( 3.60إلى  3.78)مووابين المتوسووطات التاليووة الموافقووة علووى هووذه المقاحووات موودى 

 . درجة الموافقة العالية

البحووث عوون الأشووخاص الووذين يمكوون أن يوووفروا الوودعم  :هووي علووى التوووالي الثقافيووةوقوود كانووت أعلووى درجووات الموافقووة علووى المقاحووات  
في الثقافوة التنظيميوة إعوادة النظور و  ,تحسين الصورة النمطية السلبية عن القيادة الإدارية للمرأة بشكل عام وفي الجامعة بشكل خواصو  ,والمساندة

وهوذه النتيجوة  .الحد من هيمنة الرجال على المناصب الاداريوة العليواو  ,التي تحكم علاقة المرأة بالعمل بشكل عام وبالدور القيادي بشكل خاص
 (. 9000, ؛  الحسين9002, ؛ المنقاش9002, ؛ الرقب9002, الغانم)تتفق مع الدراسات التالية 

 :(02 ) فقد كانت كما في الجدول رقمالحسابية حسب أعلى درجة موافقة أي أعلى المتوسطات أما ترتيب المقاحات  
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 تنازلياا حسب درجة الموافقة من المناصب القيادية في الجامعات السعوديةالقيادات النسائية  بتسر  ترتيب فئات المقترحات التي يمكن أن تحد من(: 15)جدول رقم 
 درجة الموافقة يالمتوسط الحساب أسباب التسرب

 عاليةموافقة  0.21 التنظيميةالمقاحات 
 موافقة عالية 0.22 الشخصية المقاحات

 موافقة عالية 0.22 العلاقاتية المقاحات

 موافقة عالية 0.20 لثقافيةا المقاحات

  
جودا وجميعهوا تموت الموافقوة  ةينهوا ضوئيليتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لفئوات المقاحوات تقريبوا متسواوية فوالفروق ب 

وأخويرا , يليها المقاحات العلاقاتيوة, ثم المقاحات الشخصية, حيث كانت أعلى المقاحات موافقة هي المقاحات التنظيمية, عليها بدرجة عالية
 . ه عملية تغيير الثقافة التنظيميةوالتي احتلت المرتبة الأخيرة فقد يكون السبب في الوقت الطويل الذي تستغرق المقاحات الثقافية

 :الدراسة توصيات
 :توصي الباحثة بما يلي, بناءا على النتائج التي توصلت لها الدراسة 

تطبيق جميوع المقاحوات الوتي تحود مون تسورب القيوادات النسوائية والوتي وردت في الدراسوة حيوث حصولت جميوع مجوالات وعبوارات كول مجوال  .0
 . على موافقة بدرجة عالية

لاهتمام بالمجال التنظيمي ومعالجة الخلل في البيئة التنظيميوة مون خولال المقاحوات الوتي وردت في الدراسوة حيوث كوان هوذا العامول مون ا .9
 . أهم العوامل التي تؤدي إلى تسرب القيادات النسائية من المناصب القيادية

 .لأن ذلك قد يكون سبباً في تسربهن عدم الضغت على أعضاء هيئة التدريس من النساء لتولي المناصب القيادية .0
 الحوافز المادية والمعنويةربطها بعن طريق في الجامعات السعودية جاذبة للقيادات النسائية وظائف العمل على جعل الوظائف القيادية  .2

علوى التكواليف  خفوض لموا لوذلك مون أهميوة في لوديهنالتسورب اواهوات مون لضومان اسوتمرارية القيوادات النسوائية الحاليوة والحود المجزيوة 
  .التي تنتج عن التسربو  اهبير دتو البحث عن الخبرات البديلة  فيوالخسائر المادية المدى البعيد 

عقد برامج وورش عمل لتطوير الأداء الإداري للقيادات النسائية حيث كشفت الدراسة عن مساهمتهن في وجود بعض التحديات  .2
 .التي تتسبب في تسربهن

ديثة في تطوير بيئة العمل في الجامعات السعودية وخاصة في أقسام الطالبات لتحسين المناخ التنظيمي بعض المداخل الحالاستفادة من  .2
ومدخل الجودة والتحسين  دخل إدارة المعرفةمثل مالقيادية فيها للحد من تسرب القيادات ولزيادة الإقبال على تولي المناصب 

 .المستمر
وتذليل , وتحسين الصورة النمطية لها في المجتمع, لعبه القيادات العليا في الدولة لدعم المرأةالاكيز على أهمية استمرارية الدور الذي ت .2

و تحسين أوضاعها وظروفها ومكانتها حيث كانت الأسباب الثقافية السلبية عن المرأة العامل الثاني , الصعوبات التي تواجهها في العمل
   . من عوامل تسرب القيادات النسائية
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