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المحتويات
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بداسح الدشبسّغ ٓبىِ

اُزـٌس اُزبسيخِ لإداسح الدشبسّغ

ؤهمْخ بداسح الدشبسّغ

آُْخ بػذاد ًبداسح الدشبسّغ

نمٌرط ًٓضبٍ لأؽذ اُبرآظ

الخلاطخ

الدشاعغ

رونْبد اُزظْْٔ اُؼٔشاِٗ



ـٌّش، ُِزبٕ رجٌِس كٌشح ٓليٌّ بداسح الدشبسّغ بنمب ىِ ٗزبط ٓب ؤكشصرو ثْئخ الأػٔبٍ ًاُظنبػبد الدخزِلخ اُتي رزغْ ثبُزـْير ًالحبعخ اُذائٔخ 
ًّشاكن ػبدح رـٌس بداسح الدششًػبد . ًىزا الأخير ّزـِت ثذًسه ؤنمبؽ رنظْْٔخ ًهذ ًبٗذ الدششًػبد ىِ الأداح الإداسّخ اُشبكْخ لدضَ ىزه اُزنظْٔبد

الجذّذح سؿْ ّخ ؽذًس رـيراد هذ رٌٌٕ عزسّخ في داخَ الدنظٔخ لشب يجؼَ اٌُضير ٖٓ الداعغبد رزغنت برجبع ىزا اُزـٌس ؤً هجٌٍ اُزونْبد ًالأدًاد الإداس
بلا ؤٕ ٓؼظْ الدشبسّغ اُتي روٌّ . ًبلصبص ىزه اُلؼبُْبد ثٌلبءح ًكبػِْخاُزوِْذّخ ٓضاّبه الإيجبثْخ الدزٔشًضح في بٌٓبْٗخ بلصبص الديبّ اُتي ّظؼت بلصبصىب ثبُنظْ 

الداعغخ ثزنلْزىب رزْٔض ثٌبر الحغْ ًاُزؼوْذ ًهذ اعزخذٓذ ؤعبُْت
)ٗغجخ بلى  GANTT CHART )  عبٗذروِْذّخ لإلصبص ىزه الدشبسّغ ًٖٓ ثين ىزه الأعبُْت ىٌ لسـؾ

، بلا اٗو ٌُؽظ رؼضش اُؼذّذ ٖٓ ىزه الدششًػبد ػٖ ٌٓاػْذ رغِْٔيب ُؼذّ عيٌُخ اُشثؾ كْٔب ثين كؼبُْببصب الدخزِلخ ٖٓ عيخ ، "عبٗذ"الدينذط الأٓشٌِّ
اٌُبفي، ّؼبف بلى راُي اُؼؼق في اُزٌظْق اٌُبَٓ ُؼلاهبد اُززبثغ الدنـوِ الدٌٔنخ في عذًُخ ىزه  ًٍاُؼؼق في ٓؼشكخ ػٌآَ اُززبثغ الدنـوِ ثبُشي 

شبسّغ الد الدششًػبد ٖٓ ىنب ثذؤد الجيٌد رزٌؽذ في بؿبس ًاؽذ لضٌ خِن بداسح ًاػْخ ٖٓ شإنهب ؤٕ رششف ػَِ ػِِٔ بسـْؾ ًعذًُخ ًسهبثخ ػِْٔخ رنلْز
بحذ  ؤص الدخزِلخ ، ًلم رؼذ ىزه اُؼِْٔخ سىْنخ ثٌلبءح ًٓيبسح الدخـؾ ؤً الدششف ػَِ ػَٔ رنلْز الدششًع كؾغت ثَ رـٌسد بلى ؤًضش ٖٓ راُي بحْش

رغخش لذزا
.(CPM,PERT,GERT)  ُاُـشع الأعبُْت اُؼِْٔخ الدخزِلخ ًٖٓ ؤىْ ىزه الأعبُْت ىٌ اُزؾَِْ اُشجٌِ ًرشَٔ ػِْٔخ بسـْؾ ًسهبثخ ؤ

0ٓششًع ػَِ اُؼٌآَ اُضلاصخ اُزبُْخ
(اُضٖٓ)اٌُهذ. 1
(اُزٌِلخ)الدٌاسد الدبُْخ . 2
(اُؼٔبٍ)الدٌاسد اُجششّخ . 3

ؤٕ يجٔغ ثين ىزه اُزٌُْلبد اُضلاصخ ٖٓ ؤعَ ػٔبٕ لصبػ ببشبّ( ٓزخز اُوشاس )ُزا يجت ػَِ الدغير 
الدششًع في آعبُو المحذدح ًثإهَ رٌِلخ ، ٌُٖ في اٌُاهغ اُؼِِٔ ٗلاؽظ ؤٕ ٓؼظْ الدغيرّٖ ّيزٌٕٔ ثؼبَٓ
اُضٖٓ لإبشبّ الدششًع ًؿير ٓجبُين ثجوْخ اُؼنبطش الأٓش اُزُ ثنغْ ػنو عٌء في ػجؾ ٌٓاسد الدششًع
الدبدّخ ًاُجششّخ ًّؼٌد اُغجت اُشئْغِ في عٌء ػجؾ ىزه الدٌاسد بلى رغْير الدشبسّغ ػَِ ؤعبط

.الخبرح ًالاسبربُْخ دًٕ الاػزٔبد ػَِ الأعظ اُؼِْٔخ



بٕ بعشاء بحش عشّغ ػَِ شجٌخ الاٗترٗذ عٌف ّظيش اُؼذّذ ٖٓ اُزؼشّلبد الدزنٌػخ لدليٌِٓ الدششًػبد ًبداسح الدشبسّغ بلا ؤٕ 
ىٌ عِغِخ ٖٓ اُنشبؿبد اُتي كبلدششًع ثبُؼذّذ ٖٓ اُزؼشّلبد كوؾ لا يخِن الإداسح اُنبعؾخ ثَ اُؼَٔ ػِْيب ىٌ ٖٓ ّظنغ رُي  الالدبّ

( .ىبسثشثبرشّي . )ًػؼذ ثـشع بزوْن ٗزْغخ لزذدح في ٗـبم ْٓضاْٗخ ٓؼْنخ 
ًعٌد ٗوـتي ثذء ًبنهبء  ٓؼْنٔغاُتي تم رظْٔٔيب ُزغِْْ ىذف  الاىذافدّشُ ثإٕ الدششًع ىٌ ػجبسح ػٖ لرٌٔػخ ٖٓ  عًٌْٕٔػشكو 

.ٓزلن ػِْئب ًّزْ المجبدُخ دائٔبً ؽٌٍ ٌٌٓٗبد الدششًع ًيدٌٖ رؼشّق الأٗشـخ الحوْوْخ في الدششًع دائٔبً ػَِ بنهب ٓششًػبد 
ثإنهب ػِْٔخ بشٌٖ الدذساء ٖٓ اُترًْض ػَِ الأًٌُّبد ًٓزبثؼخ الأداء ًاُزـِت ػَِ   ىبسثشؤٓب رؼشّق بداسح الدشبسّغ كؼشكيب ثبرشّي 

اُظؼٌثبد ًاُزٌْق ٓغ اُزـْير ًٔب ؤنهب رؼـِ الدذساء هذساً ؤًبر ٖٓ اُغْـشح ًبشذىْ ثأُْبد ًرونْبد لرشثخ بشٌنيْ ٖٓ هْبدح كشّن 
. اُؼَٔ ًبزوْن الأىذاف في اٌُهذ المحذد ًكوبً ُِْٔضاْٗخ المحذدح 

ثبُؼشًسح بلصبص جمْغ ؤىذاف الدششًع ًٌُنيب رؼني بداسح ؤً رنظْْ الأٗشـخ اُتي رنذسط في ٗـبم الدششًع  لارؼنيبٕ بداسح الدششًػبد 
كبلدششًػبد ُْغذ لرشد ػِْٔبد ًلا رؼني ؤداء اُؼَٔ ًبلدؼزبد ثبُظٌسح اُزوِْذّخ ًّجذً ؤٗو ؿبة ػٖ راًشرنب ؤٕ الدششًػبد رؼني 

.بداسح الأشخبص ًالأداء ثوذس ٓب رؼني اُزخـْؾ ًالخـؾ 

البداية 

Ste

p 2

النهاية



إد ٗش يدٌننب اُؼٌدح بلى الدبػِ ثؼغ اُشِء، بلى اُنظق الأخير ٖٓ اُوشٕ اُزبعغ ػشش، ػنذٓب ًبٕ ػبلم اُزغبسح ّضداد رؼوْذاً، ًرُي ُنشٍ ًْق
كوذ ًبٗذ الدشبسّغ الحٌٌْٓخ ًاعؼخ اُنـبم ىِ اُذاكغ لابسبر هشاساد ٓئخ ؤطجؾذ ؤعبعبً لدنيظ بداسح . بداسح الدشبسّغ ٖٓ ٓجبدت بداسّخ ؤعبعْخ

 ثذؤػَِ عجَْ الدضبٍ، في اٌُلاّبد الدزؾذح، ًبٗذ اُغٌي الحذّذّخ اُتي رؼبر اُوبساد الدششًع الحٌٌِٓ اُؼخْ الأًٍ ثبلدؼنَ الحوْوِ، ًهذ . الدشبسّغ
ًكغإح، ًعذ هبدح اُزغبسح ؤٗلغيْ ٌّاعيٌٕ ٓئخ صوِْخ ًىِ . بٗشبئه في اُغزْنْبد ٖٓ اُوشٕ اُزبعغ ػشش

.رنظْْ اُؼَٔ اُْذًُ ٓلاف اُؼٔبٍ ًٓؼبلجخ ًْٔبد ؿير ٓغجٌهخ ٖٓ الدبدح الخبّ ًبرْٔؼيب
كوذ هبّ ثزـجْن الدنـن اُؼِِٔ ػَِ اُؼَٔ . دساعبرو اُزلظِْْخ ؽٌٍ اُؼَٔ( 1915-1856)ًفي اُوشٕ اُؼششّٖ هشة نهبّخ اُوشٕ، ثذؤ كشدسّي ربٌِّس 

ًهبّ ثزـجْن ٗظشّزو ػَِ الديبّ الدزؼِوخ ثإكشإ الحذّذ، ٓضَ برشّق . ػٖ ؿشّن بصجبد ؤٕ اُؼَٔ يدٌٖ بزِِْو ًبزغْنو ثبُترًْض ػَِ ؤعضائو الأعبعْخ
ؤدخَ . ؽزَ رُي اٌُهذ، ًبٗذ اُـشّوخ اٌُؽْذح ُزؾغين الإٗزبعْخ ىِ ٓـبُجخ اُؼٔبٍ ثبُؼَٔ اُشبم ًُغبػبد ؤًضش. اُشَٓ ًحمَ هـغ اُـْبس ًٗوِيب

ّشيذ اُنوش الدٌعٌد ػَِ هبر ربٌِّس في ًلاّخ كْلادُلْب ػَِ ٌٓبٗزو في ربسّخ . ربٌِّس ٓليٌّ اُؼَٔ ثٌلبءح ؤًبر، ثذلاً ٖٓ اُؼَٔ اُشبم ًٌُهذ ؤؿٌٍ
".ٓاعظ الإداسح اُؼِْٔخ"كيٌ 0 الإداسح

ًهذ سًضد دساعبرو ُلإداسح ػَِ بٗشبء علٖ الأعبؿَْ . ثذساعخ رشرْت اُؼِْٔبد في اُؼَٔ ثزٌعغ( 1919-1861) عبٗذهبّ صَْٓ ربٌِّس، ىنشُ 
.  ًبكخ الديبّ ًٓذبصب في ؤُ ػِْٔخ اُشئْغْخرغِغَالأؽذاس  ًػلآبد ؤششؿخ الديبّ بلى عبٗت عبٗذلســبد  ًرششػ. خلاٍ الحشة اُؼبلدْخ الأًلى

ًثوِ . ؤنهب ؤداح بزِِْْخ شذّذح اُلؼبُْخ ُِٔذساء بلى ؽذ ؤنهب لم رزـير كؼِْبً ؿٌاٍ ؽٌالي ٓبئخ ػبّ" عبٗذلســبد "ؤصجزذ اُشعٌٓبد اُزخـْـْخ ُـ 
لأًٍ ٓشح خـٌؽ اسرجبؽ بلى ؤششؿخ الديبّ  Microsoft Office Projectالأٓش ػَِ ىزه الحبٍ ؽزَ ؤًائَ اُزغؼْنْبد ػنذٓب ؤػبف 

خلاٍ الحشة اُؼبلدْخ اُضبْٗخ، ؤدد الدشبسّغ الحٌٌْٓخ الدؼوذح ًالدشبسّغ اُؼغٌشّخ ًٗوض رٌكش اُؼٔبُخ خلاٍ . بػبكْخ دهْوخ ثين الديبّ رجؼْبدىزه رظٌس 
الدغبس الذبّ، لشب ؤػـَ  ًؤعٌِة الدؼوذح، اُتي رُغَٔ لســبد لســبد اُشجٌخ تم روذّْ. ؤًهبد الحشة بلى الحبعخ بلى ىْبًَ رنظْْٔخ عذّذح

ٓضَ ؤٗظٔخ الأعِؾخ اُؼغٌشّخ ٓغ رنٌع ٓيبٓيب اٌُجيرح ًاُزذاخلاد اٌُضيرح في )ُِٔذساء ٓضّذاً ٖٓ اُزؾٌْ في الدشبسّغ الذنذعْخ اُؼخٔخ ًالدؼوذح عذاً 
ًفي ًهذ هظير، اٗزششد رِي اُزونْبد في ًَ ؤٌٗاع اُظنبػبد ؽْش عؼَ هبدح اُزغبسح ُِؾظٌٍ ػَِ اعترارْغْبد ًؤدًاد (.ػذح ٗوبؽ صٓنْخ

في ؤًائَ اُغزْنْبد، ثذؤد اُششًبد في رـجْن ٗظشّبد الأٗظٔخ اُؼبٓخ ػَِ . عذّذح ُلإداسح لدؼبلجخ نمٌ اُششًبد ًعؾ ػبلم رنبكغِ ًعشّغ اُزـير
The Theory and Management of Systems في ًزبة. رذاخلاد اُؼَٔ  ًكشيدٌٗذًطق الداُلٌٕ سّزشبسد عٌٗغٌٕ ،

.ًْق ؤٕ اُؼَٔ الحذّش ّشجو الجغْ اُجششُ، ُو عيبص ىٌِِْ ًعيبص ػؼِِ ًعيبص دًسُ ًعيبص ػظبي ًٓب بلى رُي سًصٗضًّظًبعذ ًعْٔظ 



تحديد الأهداف والغايات للمشروع

من خلال تنظيم آلية العمل وتقنينها  بهتعتبر إدارة المشاريع ذات أهمية قصوى في وقتنا الحاضر لما تمتاز وتتصف 

:مما يساعد بشكل كبير في نجاح المشاريع وتكمن أهمية المشروع في النقاط التالية 

برا لم رٌٖ ؤىذاف الدششًع ًاػؾخ ًعِْخ ًٓليٌٓو لدذّش الدششًع ًكشّن ػِٔو كٖٔ الدغزؾَْ ؤٕ ّؼؼٌا خــب ُلأٗشـخ 
الدزؼِوخ ُِٔششًع ثشٌَ ػبّ ُزا كإٕ بزذّذ ىذف ػبّ ًىذف دهْن را ؤهمْخ هظٌٍ في بداسح الدشبسّغ لشب ّغيَ اُؼِْٔخ  

الخبطخ ثغشّبٕ الدششًع ثشٌَ طؾْؼ

التوافق مع الأعمال

اطلاع الرعاة الرئيسيين على دورهم

الدششًػبد في   ىنزهاُؼَٔ كغزٌٌٕ  بؽزْبعبدٌُ لم يحذس رٌاكن ثين الدششًػبد ًثين الخـخ اُؼبٓخ ُِٔاعغخ ؤً اُششًخ ؤً 
خـش ًجير ؤلا ًىٌ ؤنهب عٌم رغبػذ اُششًخ ػَِ اُزوذّ في لربلاد ؤً ؤٗشـخ ؿير ٓاصشح كؼِْب ُِٔاعغخ كةرا ؽذس ًًبٕ 

.الدششًع ًؤىذاكو ؿير ٓزٌاكوين كبُنزْغخ عزٌٌٕ اعزيلاى الدٌاسد في الجنٌػ ثبُششًخ ثؼْذ ػٖ الأىذاف ًاُـٌٔؽبد



تحديد نطاق المشروع

برا لم ّزؾذد ؤىذاف الدششًع ثذهخ كضٔخ خـش ّيذد الدششًع ًىٌ رجذٍ ٗـبم الدششًع ًىزا ّؼني ؤٗو ٖٓ الدزٌهغ ؤٕ يجني  
الدششًع كٌائذ ًؤسثبػ ؤًضش لشب ًبٕ لسـؾ ُو عبثوب ًعْادُ ىزا بلى ؽذًس رإخش في رنلْز الدششًع ؤً صّبدح  الدْضاْٗخ ًٌُ 

ؽذس رـير في ٗـبم الدششًع كغٌٌْٕ ٖٓ اُظؼت ؽزَ لصبػ الدششًع اُوبئْ ػَِ هْبط ٓب بزون ٖٓ ؤىذاف    

ثراء المعلومات الخاصة بالفريق بؤدائهم في المشروع

تحديد المسئوليات بالنسبة للأشخاص

ؤصنبء اُزخـْؾ ًاُزنلْز ُِٔششًع برا لم ٌّٖ الدذّش ًاُلشّن ػَِ دساّخ بدب يجت ػِْيْ كؼِو ؤً رغِْٔو في لحظخ ٓؼْنخ كةٕ  
كشطخ رغِْٔيْ الدششًع ثشٌَ ًبَٓ ًٗبعؼ رنخلغ ثشٌَ ًجير

توضيح أهداف المشروع



ًؤىذاكيب ًىٌِْيب  اُغْبّبدرشرجؾ آُْخ ًبداسح ًرنلْز الدشبسّغ بخظبئض اُـجْؼخ اُزنظْْٔخ ًػنبطشىب الأعبعْخ ًٌٌٓٗببصب اُشئْغْخ ثذء ٖٓ 
اُزنظْْٔخ داخَ ٓنظٌٓخ اُزؼِْْ ًاُتي رؼذ عضءا ٖٓ ٌٌٓٗبد الدنظٌٓخ المجزٔؼْخ المحِْخ ًصْ رزغغ دائشح رلبػِيب  الاداسّخاُزنظِْٔ ًؿجْؼخ الدٔبسعبد 

اُزنظْْٔخ ًرُي ٖٓ خلاٍ  الاىذافػِْٔخ رزؾون ػٖ ؿشّويب  ثبنهب الاداسحُزٔزذ في رلبػِيب ٓغ الدغزٌٍ اٌُؿني ًاُوٌِٓ ًاُؼبلدِ ًيدٌٖ رؼشّق 
ًّنظش بلى بزوْن الأىذاف ًٔخشعبد ُِؼِْٔخ  ًٔذخلادًرؼزبر ىزه الدٌاسد ( اُضٓبٕ ,الدٌبٕ  ,الدٌاد ,اُـبهخ  ,اُنوٌد  , الاٗغبٕ)اعزخذاّ الدٌاسد 

الدششًع لدوبثِخ ؽبعبد ًرٌهؼبد ؤطؾبة  اٗشـخؤٓب بداسح الدششًع كيِ ػِْٔخ رزؼٖٔ رـجْن الدؼشكخ الديبساد ًالأدًاد ًالأعبُْت ػَِ  الاٗزبعْخ
-0الدظِؾخ ٖٓ الدششًع  ًرزٌٌٕ ىزه آُْخ ٖٓ ػذح ٗوبؽ 

0ٓشؽِخ اُزؼشّق  -1
.رنـِن ىزه الدشؽِخ ٖٓ ؤنهب ّزْ كْيب بزذّذ الذذف الدشؿٌة ًاُزُ ّؼذ ٗوـخ اُجذاّخ ُزغْير الدشاؽَ اُتي رِْيب 

0الدشؽِخ اُزٔيْذّخ  -2
اُلؾض ًاُزلظَْ اُذهْن  اعشاءادرؼذ ىزه الدشؽِخ ؤىْ الدشاؽَ في بلصبص الدششًع ًىِ ٓشؽِخ ابسبر اُوشاس الخبص ثبُظٌسح اُتي عْزخزىب اُغير في 

.لجذًٍ الدششًع 
0ٓشؽِخ اُزؾَِْ  -3

 بئظرؼذ ىزه الدشؽِخ ٖٓ الدشاؽَ الدئخ لإلصبص الدششًع ؽْش ّزْ ٖٓ خلالذب دساعخ بزِِْْخ ُِظشًف الخبطخ ثبلدششًع ٖٓ ؽْش ثذاّخ ػشع اُنز
.الأًُْخ ًاُجْبٗبد في رغِغَ ٓنـوِ 

0ٓشؽِخ اُزوْْْ ًابسبر اُوشاس  -4
.ًع ّزْ في ىزه الدشؽِخ ابسبر هشاس اُوْبّ ثبلدششًع ثؼذ ؤٕ تم رضًّذ اُوبئٔين ػَِ الدششًع ًالجيخ لدؼنْخ ثنزبئظ اُزؾَِْ الأًُْخ ُِٔشش

0ٓشؽِخ اُزنلْز  -5
اُتي رغزيذكيب خـخ الدششًع ؽْش ؤٕ ْٓضاْٗخ الدششًع عٌف رنلن في  الاعبعْخالدششًع كيِ اُؼِْٔخ  بذبرؼذ ىزه الدشؽِخ ٖٓ ؤىْ الدشاؽَ اُتي يدش 

.الصبص ىزه اُؼِْٔخ 
0 ٓشؽِخ اُزوٌّْ ًالدزبثؼخ  -6

.الدششًع ًبنمب ىِ ٓشؽِخ ّزْ ٖٓ خلالذب ػِْٔخ ٓغزٔشح لإعشاءاد رنلْز الدششًع  بذبًىزه هذ لا رٌٌٕ ٓشؽِخ ٓغ عِغِخ الدشاؽَ اُتي يدش 



هْبدح الدششًع 

ىبسثشلسـؾ ثبرشّي *



اُوـبع ؤً ؿجْؼخ الذذف اُزُ ّاعظ ٖٓ ؤعِو بلى ؿجْؼخ ّؼشع الدزخظظين في اُؼٌِّ الإداسّخ روغْٔبد لسزِلخ ُِٔشبسّغ في اٌُاهغ اُؼِِٔ، ًرُي ثبلاعزنبد 
اُزبُْخ ٖٓ الدشبسّغ ًاُتي بسؼغ في رظنْليب بلى لرٌٔػخ ٖٓ الدؼبّير عٌف ّزْ ششؽيب لاؽوب،ًعٌد الأٌٗاع الدششًع ًثشٌَ ػبّ ّزلن الجْٔغ ػَِ 

.ٌّػؼ ؤٌٗاع الدشبسّغ  6.1ًاُشٌَ 



0ًكْٔب ِِّ ششػ لذزه اُؼنبطش
ًىِ الدششًػبد الأًضش شٌْػب في اٌُاهغ اُؼِِٔ ، ًّزىت اُجؼغ بلى سثـيب 0 الدشبسّغ الإٗشبئْخ   ًاسد في  ٓبىٌالأعبعْخ ُِلشد ٖٓ خلاٍ ثبلحبعبد  

اُشٌَُِؾبعبد ًٔب ىٌ ٓجين في " ٓبعٌِ"ٓضِش 

0 ٓبًِِّثشٌَ ػبّ ّشد بزذ ػنٌإ ىزا اُنٌع ٖٓ الدششًػبد 
. رُي  ًٓبشجوالخبطخ ثةداسح الأػٔبٍ ًروذّْ الخذٓبد  بذبالأثنْخ الدِؾوخ  ًثنبء اُؼٔبساد اُغٌنْخ  

. ثنبء اُـشم ًالجغٌس ًاُغذًد الخبطخ ثبُضساػخ ًاُـبهخ اٌُيشثبئْخ 

. الدغزشلْبد ًالجبٓؼبد ًالدذاسط ًثنبء الدلاػت  

ثنبء اُوٌاػذ ًالدشرٌضاد الأعبعْخ ٌُبكخ الدشبسّغ الأخشٍ عٌاء ًبٗذ طنبػْخ ؤً خذْٓخ ؤً 
.الخ.....ػِْٔخ



الدظبٗغ ًالخـٌؽ الإٗزبعْخ اُتي بصذف بهبٓخ ًاُتي بصذف بلى  عِ ًاُزٌنًٌٌُّوظذ ثزُي الدششًػبد راد اُـبثغ الذنذعِ 0 الدشبسّغ اُظنبػْخ 
ٖٓ الدششًػبد اُظنبػْخ الدئخ اُتي رغزإصش ؤطجؾذ ؽبُْب ط ،ؽْش ؤٕ ىزه اُؼِْٔخ  الدنذثبُنيبّخ بلى رـٌّش  .ثبىزٔبّ الإداسح 

لسزِلخ ًٔب ؽًىِ الدششًػبد اُتي ّزٔخغ ػنيب خذٓبد لسزِلخ روذّ في ؤؿش ًطِ 0 الدشبسّغ الخذْٓخ 
.ىٌ الحبٍ في ٓششًع رغٌّن ٓنزظ عذّذ ؤً رظْْٔ حمِخ بػلاْٗخ بشيْذا ُزغٌّن ٓنزظ عذّذ 

ًبكخ الدشبسّغ اُجؾضْخ راد اُـبثغ اُؼِِٔ ، ًرُي ػَِ عجَْ الدضبٍ لا  بذبًّوظذ 0 الدشبسّغ اُؼِْٔخ  
0 ٓبِِّالحظش 

. لخب ....... ٓؼبلجخ ٓشٌِخ اٌُغبد ؤً ؽبُخ رذىٌس ٓؼْنخ في الإٗزبط ؤً في الاهزظبد  

. رظْْٔ ٗظبّ ٓؼٌِٓبرِ ؤً ثنبء ثشآظ الحبعٌة  

.( . لخب ...... دًاء ،عَْ عذّذ ٖٓ الحٌاعْت )رـٌّش ٓنزظ ٓؼين  

. بحٌس اُلؼبء ًاًزشبف اُجؾبس 

. اُزنوْت ػٖ آصبس ًالحؼبساد اُوذيدخ 

بٕ الدششًػبد الاعزٔبػْخ رشرجؾ ثزٌعيبد اُذًُخ لضٌ خِن رنْٔخ اعزٔبػْخ 0 الدشبسّغ الاعزٔبػْخ 
0لدٌاًجخ اُزـٌساد الدخزِلخ في لربلاد الحْبح، ًٖٓ ىزه الدششًػبد

. الدششًػبد اُتي رنظْ في ىْئخ حملاد رضوْلْخ ُزنظْْ الأعشح ًبزذّذ اُنغَ 

. حملاد ٌٓبكؾخ الجشيدخ ًاُلغبد الاعزٔبػِ 

. الحٔلاد اُظؾْخ ػذ الإّذص ًاُزذخين 
.حملاد رذػْْ اُزٌبكَ الاعزٔبػِ

ًّوظذ ثزُي الدشبسّغ ػَِ ٓغزٌٍ اهزظبد اُجِذ ثشٌَ ػبّ ٖٓ ؤعَ خِن 0 الدششًػبد الاهزظبدّخ  
طْؾ ُِزنْٔخ الاهزظبدّخ



.إتحاد انطلاب

ٍ لإداسح الدشبسغّ ضٓب رٌطً  نم



Student Union

0اُشئّخ•
ؤٕ يحزَ ىزا الدشًض لرٌٔػخ ًاعؼخ ٖٓ الخذٓبد، ًالأٗشـخ، ًاُزغيْضاد، ًنهذف ؤٕ  ٌٗكش ُـلاثنب     

ؤػَِ ٓؼبّير الخذٓخ ًاُشػبّخ، ثبلإػبكخ بلى ؤعٌاء ًدّخ ًساهْخ ًلزججخ رٌاًت اؽزْبعبد ًَ ٖٓ 
.ٓنغٌثِ الجبٓؼخ ثشٌَ ػبّ ًؿلاة الجبٓؼخ ثشٌَ خبص

0اُشعبُخ•
ِّزضّ الدشًض ثزوذّْ خذٓبد ػَِ ؤػَِ ٓغزٌٍ ًّؼَٔ ثلا ًَِ لإيجبد خذٓبد ًؤٗشـخ ًبريْضاد ؿير     

ٓغجٌهخ رٌكش ُـلاثنب برشثخ كشّذح لدٔبسعخ ًرـجْن ؤكٌبسىْ ًىٌاّببصْ، ًهؼبء ؤكؼَ ؤًهبد الدشػ  
.ًاُتركْو

 0ٓوذٓخ
 الحشًخ ًّنشؾ اُزؼِْْٔخ ثبُؼِْٔخ لزظٌسح ًؿير ُو اُشاؽخ عجَ ًرٌكير اُـبُت خذٓخ بلى ّيذف خذِٓ ٓششًع ىٌ

 ّؼَٔ لدٖ ٓبدُ بدوبثَ ؿلاة هجَ ٖٓ الدششًع ًّذاس , خبسعو ؤً اُذساعخ ًهذ ؤصنبء عٌاء الجبٓؼخ داخَ اُـلاثْخ
 ٖٓ الاثزذائْخ رٌِلزو الدششًع ًّغزٔذ .ؤّؼب  ٓيبساد ُذّيْ اُزّٖ اُـِجخ خبراد ٖٓ الاعزلبدح ًّزْ .ثبلدششًع
.. الدششًع ػبئذاد ػَِ ًّؼزٔذ ّغزوَ رُي ًثؼذ الجبٓؼخ



  SWOTتحهيم 
اُؼؼقاُوٌح

رغشة اُـلاة ًػذّ اعزٔشاسّخ اعزخذاّ  -.رؼذد الأٗشـخ ًالاعزخذآبد داخَ الدششًع -
.الدششًع

الدخبؿشاُلشص

رؼذد الدغزخذٓين ًػذّ ًعٌد ثذائَ ّضّذ ٖٓ  -
.ٗشبؽ ًلصبػ الدششًع

.رجبػذ ٓنشأد الجبٓؼخ ػٖ ثؼؼيب -
.ػذّ الاػزنبء ًدػْ الدششًع ٖٓ الجبٓؼخ -

0ؽَ ٗوبؽ اُؼؼق
.ًػغ كؼبُْبد ًؽٌاكض برزة اُـلاة-

0ؽٌٍِ الدخبؿش
.اخزْبس ٌٓهغ ٓنبعت ثين اٌُِْبد ًرٌكير ًعِْخ ٗوَ رشددّخ -
.الحشص ػَِ ؿشػ الدششًع ًرٌػْؼ الأىذاف ثإكؼَ طٌسح -



0اُـشع ٖٓ الدششًع
%.60عْوٌّ الدششًع ثبعزـلاٍ ؤًهبد اُلشاؽ ثنغجخ  -
.عْوٌّ الدششًع ثزؾغين سػب اُـلاة ػٖ الخذٓبد الجبٓؼْخ -
.عْوٌّ الدششًع بخلغ ٗغجخ اُؼـٌؽ اُنلغْخ ًاُزٌرش ُذٍ اُـلاة -
.صّبدح الحشًخ الاعزٔبػْخ في الجبٓؼخ في كترح الدغبء -
.اُؼَٔ ػَِ سكغ ٓغزٌٍ الأٗشـخ ًاُشّبػْخ ًالاعزٔبػْخ ًاُضوبكْخ ثين اُـلاة -

0ؤىذاف الدششًع
.اعزـلاٍ ًرنْٔخ ٓيبساد اُـلاة -
اًزشبف ًبػذاد اٌٌُادس اُشبثخ اُلاصٓخ ٖٓ خلاٍ رٌظْليْ ًػِٔيْ داخَ الدشًض    -

.بدوبثَ ٓبدُ ؤً رـٌػِ   
رنْٔخ هذساد الدشبسًخ اُـلاثْخ اُلؼبُخ في الأٗشـخ ثإٌٗاػيب ًالجٔؼْبد اُؼِْٔخ  -

.ًثش سًػ اُزؼبًٕ ًاُزلبػَ ُلاسروبء ثبُؼلاهخ ثين اُـلاة ًؤػؼبء ىْئخ اُزذسّظ   



0ٗـبم الدششًع
رشكْيِ -اعزٔبػِ  -صوبفي  -رؼِِْٔ  -خذِٓ 

0ؤطؾبة الدظِؾخ
.بداسح الجبٓؼخ0 طنبع اُوشاس -
.ػٔبدح شإً اُـلاة0 رًُ اُزإصير -
.الدغزضٔشّٖ–اُـلاة 0 الدغزخذٌٕٓ -

0ٓؼبّير اُنغبػ/ اُنزبئظ 
اػزٔبد الدششًع في الدشاؽَ الدزوذٓخ ٓنو ػَِ رارو ٓبُْب ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبساد   -

.الدٌعٌدح داخِو   
.اعزٔشاس بهجبٍ اُـلاة ػَِ الدششًع -

0الاكتراػبد ًاُوٌْد
0الاكتراػبد *
.ًعٌد ٓشبسّغ خذْٓخ عبسُ بٗشبئىب -
.ؽظٌٍ ػَِ دػْ ٓبلي ٖٓ بداسح الجبٓؼخ -
0اُوٌْد *
.اخزْبس ٌٓهغ ٓنبعت ُزنلْز الدششًع -
.روْْذ بٗشبء الدششًع بدْضاْٗخ لزذدح -

0الدخبؿش
.رجبػذ ٓنشأد الجبٓؼخ ػٖ ثؼؼيب -
.ػذّ الاػزنبء ًدػْ الدششًع ٖٓ الجبٓؼخ -



انتكهفة انتقديرية
:المنشآت والمباني -

:المواد والمعدات -

إجمالي التكلفة(2م/ ريال)تكلفة (2م)المساحة البيـــان
15,000100015,000,000بناء المشروع شامل المواد

15,000,000الإجمالي

إجمالي التكلفةالسعرالنوع

1.500.0001.500.000أجهزة تكييف

1,000,0001,000,000مواد صحية

1,000,0001,000,000مواد كهربائية

3.500.000الإجمالي



:الأثاث والمفروشات -

:القوى العاملة -

إجمالي التكلفةالسعرالكميةالبيان
1603,000480,000(بروجكترات -أجهزة كمبيوتر )تجهيزات تقنية 

4,000,0004,000,000-أثاث
4,480,000المجموع

الراتب لمدة الفترة الزمنيةالراتب الشهريالعددالبند
130,000510,000مدير مشروع

1515,0003,825,000مهندس
320.0001,020,000محاسب وماليين
من قبل شركة المقاولات150عمال المشروع

16965.0005,355,000الإجمالي

انتكهفة انتقديرية



53%

12%

16%

19%

ٗغجخ اُزٌبُْق اُزوذّشّخ

الدنشأد ًالدجبِٗ

الدٌاد ًالدؼذاد

الأصبس ًالدلشًشبد

رٌبُْق اُوٌٍ اُؼبِٓخ



الذيكم انتنظيمي

ٓذّش الدششًع

اُوغْ اُوبٌِٗٗ

ٓغزشبس هبٌِٗٗ

اُوغْ اُلني

الدينذعين الدوبًٍ

اُؼبِٓخالأّذُ 

الإداسُاُوغْ 

ٓذّش شإً 

الدٌظلين
ػلاهبد ػبٓخ

اُوغْ الدبلي

ٓغزشبس ٓبلي لزبعجٌٕ



(نشاط الدشروع ) الدسار الحرج 



10%

53%
5%

10%

11%

11%

ٗغجخ ٓذح ٗشبؽ الدششًع

اُزظْْٔ

اُزشْْذ

اُغجبًخ ًاٌُيشثبء

ااُزشـْت

اُزإصْش

رغٌّن الدششًع



الجدول انزمني 



Student Unionاعْ الدششًع

رشكْيِ -اعزٔبػِ  -صوبفي  -رؼِِْٔ  -خذِٓ اُنشبؽ

الدٌهغ

الدؼٌِٓبدخِق ًِْخ الحبعت ًرونْخ 

سّبٍ 28,335,000بجمبلي اُزٌِلخ اُزوذّشّخ

شيشا 17الدذح اُزوذّشّخ



الخلاصة
اُزونْبد ُزنظْْ ىٌِْْخ ػِْٔخ اُزظْْٔ ًالإداسح ٌُِ ٗؼٖٔ ٗزْغخ ٗبعؾخ ٌُٖ   اىْالدشبسّغ في ًهزنب الحبػش ٖٓ  اداسحرؼذ 

ؤعجبة لصبػ  اىْٖٓ  إالدشبسّغ ُزا  اٌٗاعًٌُبكخ  اػلاهثبُـشم اُظؾْؾخ لدب لذب ٖٓ ؤهمْخ ًبرٍ ًٔب رـشم ُو ثبُجؾش 
.الدشبسّغ ىِ اُذساعخ الدغزلْؼخ لأُ ٓششًع ّوبّ ثبُـشم ًاُزونْبد الدنيغْخ 
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