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العدد )62( - �شعبان  1436هـ

حوكمة 
الجامعات 
الفرنسية

تع���د فرن�س���ا من �أقدم ال���دول احت�ض���انًا للجامعات؛ حيث �أن�ش���ئت �أول جامع���ة فيها عام 
1200م، وت���دار جامعاته���ا ب�أنظم���ة وقوان�ي�ن مرّت بعدد م���ن التغيرات والتح���ولات، لعل 
�أبرزه���ا ما يعرف بقانون توجي���ه التعليم العالي )Faure( )1968م(، الذي �أعاد تعريف 
الجامع���ات ب�أنها م�ؤ�س�س���ات ذات طابع علم���ي وثقافي )EPSC( تقوم عل���ى ثلاثة مبادئ 

�أ�سا�سية: 
1- الا�س���تقلالية: وه���ي ثلاث���ة �أنواع، الا�س���تقلالية لاإداري���ة حيث يديره���ا مجل�س �إدارة 



ويقودها مدير، والا�ستقلالية التعليمية التي تحدد برامجها التعليمية وطرق تقييم طلابها، والا�ستقلالية المالية التي تقرّ ميزانيتها 
من الموارد المالية الخا�صة ومن دعم الحكومة.

2- الم�شاركة: حيث تدار الم�ؤ�س�سات التعليمية بطريقة ديمقراطية، وبم�شاركة الموظفين والطلاب و�شخ�صيات خارجية.
3- تعدد التخ�ص�صات: حيث تجمع عدة تخ�ص�صات في الم�سار الواحد.

بذلك  الجامعات  واكت�س���بت  	
بع�ض الا�ستقلالية عن الوزارة، و�أدخل 
فيه���ا الانتخ���اب، ثم �أ�ض���يف فيما بعد 
)1984م( �إلى ر�سالتها �أنها ذات طابع 
مهني، و�ض���م �إليها عل���ى �إثر ذلك عدد 
من المكونات التعليمي���ة، مثل: المدار�س 
العليا، والمعاهد، والوح���دات التعليمية 
والمراك���ز  والمخت�ب�رات،  والبحثي���ة، 

البحثية. 

الفرن�س���ية  وتق���وم حوكم���ة الجامعات 
على محوريين رئي�س�ي�ن، لاأول خارجي 
)Gouvernance externe(،�أي 
داخل���ي  والث���اني  الجامع���ة،  خ���ارج 
ول���كل   ،)gouvernance interne(

منهما جهات ومهام خا�صة ومحددة.

للجامع���ات  الخارجي���ة  الحوكم���ة   -1
 :)Gouvernanceexterne(

ث�ل�اث جه���ات رئي�س���ة،  �إلى  وتنق�س���م 
ه���ي: الجه���ات لاإ�ش���رافية والرقابية، 

والجهات الا�ست�شارية، وجهات التقييم 
والتقويم. 

والرقاب���ة  لاإ�ش���راف  مهم���ة  ويت���ولى 
وزارة التربي���ة والتعليم العالي والبحث 
ر�س���م  في  دوره���ا  ويترك���ز  العلم���ي، 
�سيا�سات الحكومة بهدف �ضمان توافر 
فر�ص���ة التعلي���م للجمي���ع، �إ�ض���افة �إلى 
تنمي���ة وتطوي���ر التعلي���م. ويق���وم بدور 
الرقابة هيئ���ة الرقابة العام���ة للإدارة 
التابع���ة  العلم���ي  والبح���ث  والتعلي���م 

للوزارة.

Orga� الا�ست�ش���ارية)  الجه���ات  )�أم���ا 
به���ا  فين���اط   )nesconsultatifs

المجل����س  مث���ل  الا�ست�ش���ارة،  تق���ديم 
والبح���ث  الع���الي  للتعلي���م  الوطن���ي 
 Le Conseil National de( العلم���ي
 l'Enseignement Supérieur et de

la Recherche CNESER). ويقوم 

هذا المجل�س بتمثيل الجهات الحكومية 

ذات الطاب���ع العلمي والثق���افي والمهني 
)�أي الجامع���ات( من جهة، والم�ص���الح 
الوطني���ة التعليمي���ة والثقافي���ة الكبرى 
م���ن جه���ة �أخ���رى، وتق���وم الحكوم���ة 
با�ست�ش���ارة المجل����س في كل م���ا يخ����ص 
التعلي���م الع���الي، �إ�ض���افة �إلى دوره في 
الت���ي  الت�أديبي���ة  لاأح���كام  في  النظ���ر 
ت�ص���درها م�ؤ�س�س���ات التعلي���م العالي. 
ويتك���وم المجل�س من )68( ع�ض���وًا من 
هيئ���ة  و�أع�ض���اء  الجامع���ات  مدي���ري 
التدري����س والباحث�ي�ن وط�ل�اب التعليم 
التربي���ة  وزي���ر  �إلى  �إ�ض���افة  الع���الي، 
والتعليم العالي والبح���ث العلمي الذي 
ير�أ����س المجل����س. ومن �ض���من الجهات 
ر�ؤ�س���اء  م�ؤتم���ر  ���ا،  �أي�ضً الا�ست�ش���ارية 
 Conférence( الم�ؤ�س�س���ات التعليمي���ة
 ،)des chefs d’établissements

وهو جهة تمثل م�ص���الح التعليم العالي 
ل���دى وزارة التربي���ة والتعلي���م الع���الي 
والبح���ث العلمي، وتجمع في ع�ض���ويتها 



الفرن�س���ية(، منهم واحد عل���ى لاأقل مدير 
�أو رئي�س �شركة، و�شخ�صية فعالة في المجال 
�أو  وع�ض���و  الاقت�ص���ادي،  �أو  الاجتماع���ي 

ع�ضوان من ال�سلطات المحلية.

الموظف�ي�ن  م���ن  �أع�ض���اء   )6-4( م���ن   −
ولاإداريين والفنيين.

من )4-6( �أع�ضاء من الطلاب.   −

Le conseils� )         و�أما المجل�س العلمي) 
ci entifique( فيتك���ون من �أع�ض���اء لجنة 

البح���ث العلم���ي ولجن���ة الت�أهي���ل والحياة 
الجامعي���ة. ويع��يََّّن رئي����س المجل����س ونائبه 
)وهو �أح���د طلاب الجامع���ة( بالانتخاب. 
وتكمن �أبرز مهامه في التو�صية حول �سيا�سة 
التعلي���م في الجامع���ة �أو البح���ث العلمي �أو 
�أي مو�ض���وع �آخر يم�س الجامعة. ويت�ض���من 
المجل�س لجنة ت�أديبية ولجانًا �أخرى لق�ضايا 

التوظيف والانتداب والترقيات.

Commis� )وتق���وم لجنة البحث العلم���ي) 
sion de la recherche ( بتوزيع الميزانية 

المخ�ص�ص���ة للبح���ث العلمي وفقًا لم���ا �أقره 
مجل�س لاإدارة. وتتك���ون اللجنة من )20-

40( ع�ضوًا موزعين على النحو التالي:

�أع�ض���اء هيئ���ة  م���ن )60-80%( م���ن   −
التدري�س.

− م���ن )10-15%( من ط�ل�اب الدكتوراة 
الم�سجلين في الجامعة.

ال�شخ�ص���يات  م���ن   )%30-10( م���ن   −

مديري الجامع���ات ومديري المدار�س 
والمعاه���د الفرن�س���ية. وهن���اك م�ؤتمر 
 Conférence( مدي���ري الجامع���ات
 ،)des Présidentsd›Université

ال���ذي يخت����ص بم�ص���الح الجامعات 
على وجه الخ�صو�ص.

و�أما جهات التقيي���م والتقويم، فتقوم 
هيئة تقيي���م البحث العلم���ي والتعليم 
 L’Agenced’Evaluation( العالي 
 de la Recherche et de

 ،)l’EnseignementSupérieur

التعليمي���ة  العملي���ة  وتق���ويم  بتقيي���م 
والبحثي���ة في التعلي���م الع���الي، وه���ي 
جهة �إدارية م�س���تقلة، ت�ص���در تقارير 
دوري���ة تقيّم فيها مختلف الم�ؤ�س�س���ات 
الحكوم���ة  تخ�ص����ص  التعليمي���ة، 
عل���ى �إثره���ا الميزانية ال�س���نوية لتلك 

الم�ؤ�س�سات.

2- الحوكمة الداخلية للجامعات
 :)gouvernance interne(     

الداخلي���ة  الحوكم���ة  وتتقا�س���م 
�أرب���ع جه���ات  للجامع���ات الفرن�س���ية 
رئي�سة، هي: مدير الجامعة، ومجل�س 
ولاإدارة  العلم���ي،  والمجل����س  لاإدارة، 
العامة لل�ش�ؤون لاإدارية والمالية، ولكل 

منها مهام و�صلاحيات محددة.

فم���ن مه���ام مدي���ر الجامع���ة تمثي���ل 
لاإدارة،  مجل����س  ورئا�س���ة  الجامع���ة 
ويتمتع بمعظ���م ال�س���لطات التنفيذية 
في الجامع���ة، ويعين بانتخ���اب �أغلبية 
�س���نوات  �أرب���ع  لم���دة  لاإدارة  مجل����س 
قابل���ة للتجدي���د م���رة واح���دة فقط، 
ولا تُ�شترط الجن�س���ية الفرن�سية لهذا 

المن�صب. 

 Conseil( لاإدارة  مجل�س  �أم���ا     
d’administration(فيكمن دوره في 

والت�صويت  الجامعة،  �سيا�سة  تحديد 
الح�سابات  واعتماد  الميزانية،  على 
الات��ف��اق��ي��ات  يعتمد  ك��م��ا  ال��ن��ه��ائ��ي��ة، 
ال��ت��ي وقّ��ع��ه��ا م��دي��ر الج��ام��ع��ة، ويقرّ 
للجامعة،  ال��داخ��ل��ي��ة  ال��ت��ن��ظ��ي��م��ات 
ويتكون  الجامعة.  ممتلكات  ويناق�ش 
المجل�س من )20-40( ع�ضوًا موزعين 

على النحو التالي:

من )8-16( ع�ض���وًا من �أع�ض���اء   −
هيئ���ة التدري����س والباحث�ي�ن وم���ن في 

حكمهم.

)لا  خارجي���ة  �شخ�ص���يات   )8(  −
الجن�س���ية  م���ن  تك���ون  �أن  ي�ش�ت�رط 



ت�������ص���در ه�����ذه ال���ن�������ش���رة ع����ن م��رك��ز 
التعليم  في  وال��درا���س��ـ��ـ��ات  البحـــوث 
العالـــــي، وزارة التعليم، وت�ـــــستعر�ض 
ذات  ت��ق��اري��ر  �أو  م��ق��الات  �أو  ق�����ض��اي��ا 
العالي  التعليم  بم�ستجدات  علاقة 

ومجالاته وتطبيقاته.
ي���ق���وم ال���ف���ري���ق الم�������ش���رف ع��ل��ى ه��ذه 
الن�شرة ب�إعداد ملخ�ص عن الق�ضية 
�أو المقالة �أو التقرير، مع ذكر المرجع 
�إن  الأ���س��ا���س��ي��ة  للمقالة  ال��راب��ط  �أو 

وجد.
هل ترغب في الم�شاركة؟

هل قر�أت مقالًا �أو ق�ضية وتود
 م�شاركتنا بها؟

هل لديك �أية ملحوظات 
�أو مقترحات؟

ي�سعدنا تلقي ر�سائلكم على البريد 
الإلكتروني  الخا�ص بالمركز
chers@mohe.gov.sa

�أو العنوان التالي :
�ص. ب. 241375 الريا�ض 11322 

هاتف : 2634081
فاك�س : 2632570

الآراء الواردة في هذه الن�شــــرة 
لاتعبر بال�ضرورة عن ر�أي الــوزارة .

�إ�شراف
د. عبــــــدالله الثنيـــان

�إخراج فني
م. جمال م�شالي

لاأكاديمية من خارج الجامعة.

وتعد لجن���ة الت�أهي���ل والحي���اة الجامعية 
 Commission de la formation(
جه���ة   )et de la vie universitaire

ا�ست�شارية تتم ا�ست�ش���ارتها حول الابرمج 
في  الحي���اة  يخ����ص  م���ا  وكل  الدرا�س���ية 
الجامع���ة. وتتكون اللجن���ة من )40-20( 

ع�ضوًا موزعين على النحو التالي:

م���ن )75-80%( م���ن �أع�ض���اء هيئ���ة   −
التدري�س والطلاب بالمنا�صفة.

− من )10-15%( من لاإداريين والفنيين 
والعمال.

ال�شخ�ص���يات  م���ن  م���ن )%15-10(   −
الخارجي���ة، يك���ون واح���د منه���م على 

لاأقل من التعليم العام.

ويح�ضر جل�سات تلك اللجان مدير المركز 
لاإقليم���ي للأعمال الجامعية والدرا�س���ية 
)CROUS( �أو م���ن ين���وب عنه، وتنتهي 

ع�ضويتها بانتهاء فترة مجل�س لاإدارة.

لاإداري���ة  لل�ش����ؤون  العام���ة  لاإدارة  و�أم���ا 
 des  générale  Direction( والمالي���ة 
 ،)comptable  agence  et  services

فيعيَّن المدير العام للإدارة بقرار م�شترك 
م���ن وزير التعليم ووزي���ر الميزانية، وذلك 
بتر�ش���يح م���ن مدير الجامعة، وهو ع�ض���و 
في مجل����س �إدارة الجامع���ة. ويق���وم تحت 
�إ�ش���راف مدير الجامعة بالمه���ام لاإدارية 

والمالية للجامعة.

وت�ش���مل الجامعات الفرن�س���ية عديدًا من 
المكون���ات، ه���ي الكلي���ات الت���ي �أ�ص���بحت 
تعرف لاآن بالوحدات الت�أهيلية والبحثية 
 Unité de formation et de(

recherche UFR( م���ن جهة، والمدار�س 

والمعاهد من جهة �أخرى.

فالكليات تُن�ش����أ بقرار من مجل�س لاإدارة 
بعد تو�صية المجل�س العلمي، وت�ضم �أق�سامًا 
�أكاديمية ومراكز بحثية �أو وحدات بحثية. 
ويديره���ا مجل�س �إدارة يتك���ون من )40( 
ع�ض���وًا بحد �أق�ص���ى، م���ن �أع�ض���اء هيئة 
التدري�س والطلاب والموظفين بالت�س���اوي، 
و�شخ�ص���يات خارجية بن�س���بة تتراوح بين 
مدي���ر  المجل����س  وير�أ����س   .)%  50-20(
ج���رت الع���ادة عل���ى ت�س���ميته بـ)عميد(، 
ينتخب���ه مجل�س �إدارة الكلية من �أع�ض���اء 
هيئ���ة التدري�س لمدة خم�س �س���نوات قابلة 

للتجديد لفترة �إ�ضافية واحدة فقط. 

 Ecoles( أما المدار�س والمعاهد� 	
et Instituts( التابعة للجامعات، فتُن�ش����أ 

بقرار م���ن وزير التربي���ة والتعليم العالي 
والبحث العلمي، بتو�صية من مجل�س �إدارة 
الجامعة. ويدير المدار�س والمعاهد مجل�س 
�إدارة منتخ���ب، �أما مديره���ا فيعيّنه وزير 
التربي���ة والتعليم الع���الي والبحث العلمي 
في المدار����س، وينتخبه مجل����س لاإدارة في 
المعاه���د، وذلك لمدة خم�س �س���نوات قابلة 
لتجدي���د لفترة �إ�ض���افية واحدة فقط، ولا 

ت�شترط الجن�سية في كلتا الحالتين.

و�أما لاأق�سام لاأكاديمية فتُن�ش�أ بقرار من 
مجل�س �إدارة الجامعة بعد تو�صية المجل�س 
العالمي، ويديرها مجل�س �إدارة ي�ضم جميع 
�أع�ضاء هيئة التدري�س والباحثين. وير�أ�س 
المجل����س رئي�س ينتخب���ه المجل�س بالأغلبية 
لمدة خم�س �س���نوات قابل���ة للتجديد لفترة 

�إ�ضافية واحدة فقط. 


