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 تقديم الكتاب
مدير الجامعة بقلم معالي  

 أ د / عبد الله بن عبد الرحمن العُثمان
 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على من أرسله الله رحمة للعالمين،
 .نبينا محمد صلى الله عليه وسلم وعلى آله وصحبه أجمعين

 

إذا كان الغذاء مصدراً لصححة اننسحان، والمحاء والءحواء لحيويتحه ون حاله، والمسحكن 
لراحته، فإن المعرفة هي مصدر لعقله وفكره، وما ميزه الله بحه عحن سحامر مقلوهاتحه. 
وعلاهة المعرفة باننسان تتسم بالتفاعل والقصوبة؛ فءذا التفاعل هو الذي يُقحدم لنحا 
الأفكحححار انبداعيحححة الجديحححدة، والمبتكحححراق .يحححر المسحححبوهة. وكلمحححا تراكمحححق معحححار  

توليحد المزيحد محن المعرفحة، وظءحرق الحاجحة إلحى اننسان، عبحر الزمحان، زادق فحر  
 توظي  هذا المزيد والاستفادة منه.

 
هكححذا يبححرز مو"ححوت عمُجتمححع المعرفححة فححي هححذا العصححر. المعححار  كثيححرة ومُت ححعبة، 
والتحدي هو التفاعل معءا، والتنافس ليس فقل على قصوبة هذا التفاعل في تقحديم 

وبة إلحى فوامحد تُعحزز الارتقحاء بحالمُجتمع، المعار  الجديدة، بل في تحويل هحذه القصح
 وتدعم التنمية.

  
يُقدم هذا الكتاب تصوراً لمنظومة مُجتمع المعرفة تُبين قصامصه، وتو"ح ن الاته، 
وتُلقي ال"وء على ه"اياه وتفاعلاته. يلرح الكتاب الن الاق المعرفية، التي تُ كل 

ون ححرها وتوظيفءححا والاسححتفادة  جححوهر مُجتمححع المعرفححة، والتححي ت ححملم توليححد المعرفححة
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بكري، جامعة الملك سعودالتأليف: أ د / سعد علي الحاج   

عبد الله بن عبد الرحمن العُثمان، مدير جامعة الملك سعودد /  التقديم: أ  

 

 

 

منءححا؛ ويُدكححد علححى "ححرورة عححدم تفححرا هححذه الن ححالاق، وعلححى العمححل علححى و"ححعءا 
"من إلار مُتكامل، يُ كل دورة تفاعلية تُسءم في التنمية ب تى أ حكالءا اننسحانية 

 والاجتماعية والاهتصادية.
 

لتنمية هذه، وتتأثر ويُركز الكتاب على قمسة محاور رميسة تدثر في دورة المعرفة وا
بءححا؛ ويُعلححي، مححن قححلال ذلححك، منظومححة مُتفاعلححة لق"ححايا مُجتمححع المعرفححة. وت ححمل 
المحححاور القمسححة هححذهم الاسححتراتيجية والتقلححيل؛ والتقنيححاق المُقتلفححة، بمححا فححي ذلححك 

 التقنية الرهمية؛ والمدسساق المعرفية؛ واننسان؛ وبيمة العمل.
 
لكحححل محححن هحححذه المححححاور، يُنحححاه  فيحححه الق"حححايا ويُقصححح  الكتحححاب فصحححلًا مُسحححتقلًا  

المُقتلفة المُرتبلة بكحل مححور. وفحي مجحالاق هحذه الق"حايا، يقصح  الكتحاب فصحلًا 
أي"حاً لق"ححايا مُجتمححع المعرفححة فححي المملكححة العربيححة السححعودية؛ ثحُحم يححدعو إلححى إن ححاء 

للتححول مركز تميز، يقت  ب دون هذا المُجتمع، ويُقدم الم ورة الفكرية التلبيقيحة 
 إلى مُجتمع معرفي هادر على التجدد المستمر، والاستجابة الفعّالة للمتغيراق.  

 
نححححن فحححي هحححذا الكتحححاب أمحححام مُفكحححر يُقحححدم مو"حححوعاً حيويحححاً. ولحححيس هحححذا المو"حححوت 
تقصصياً، بالمعنى التقليدي، بل ي مل تقصصاق مُتعددة، تمس "روراق الحا"ر، 
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أن الكاتب هد بذل جءداً كبيراً على مدى سحنواق وترتبل بمُتللباق المُستقبل. ولا  ك 
لويلححة يتأمححل فححي ه"ححايا المعرفححة ويتعامححل معءححا، ليقححدم إلينححا هححذا الكتححاب التحليلححي 
المُنظم، الذي يتللع إلى المستقبل بأمل كبير في تفعيل التحول إلى مُجتمع المعرفة، 

 والاستفادة من مُعلياته.
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 5صفحة 

      

 تمءيد
 

لعل أول كلمة يود هذا الكتاب أن يبدأ بءا هحي  حكر القحارل الكحريم والقارمحة الكريمحة 
على اقتياره لق"اء بعض الوهق معه، والم حاركة فحي عالتأمحل والأمحلع فحي  مو"حوت  
من أبرز مو"حوعاق السحاعة، مو"حوت عمُجتمحع المعرفحةع. وبحاللبع ليسحق عالمعرفحةع 

ساهم فيه اننسان في كحل زمحان ومكحان، لتصحبح من ابتكار هذا الزمان، لكنءا تراكم 
المعرفة التي وصلق إلينا في هذا العصر صادرة عن الجميع وواردة إلى الجميع عبر 

 زمان لويل. 
 

وللمعرفة فحي عحالم اليحوم محا يُميزهحا عمحا كانحق عليحه فحي الأزمحان السحابقة. وتتجلحى 
العوامحل هححو وجحود مسححتوى  مزاياهحا هحذه بعوامححل ثلاثحة مُتكاملحة ومُتفاعلححة. أول هحذه

عتراكم معرفيع مُرتفع ومُتجحدد، بحل سحريع التجحدد، لحم يسحبا لحه مثيحل. وثانيءحا بحروز 
توجه مُلرد نحو عتوظي ع هذا التجدد والعمل على تلوير معلياق جديحدة يللبءحا أو 
يحتاجءححا اننسححان. وثالثءححا ظءححور وسححامل عن ححر وانت ححارع تسححمح لححيس فقححل بتعمححيم 

ءة وفاعلية، بل بنقحل معلياتءحا وتسحويقءا والاسحتفادة منحه علحى نلحاا المعرفة، بكفا
 واسع. 

 
هححذه العوامححل الثلاثححة المُتكاملححة والمُتفاعلححة، باتححق أي"ححاً عوامححل تنححافس بححين الححدول 
والمدسساق. كُل اللامحين إلى الارتقاء بإمكاناق اننسان، والمتللعين إلحى التلحوير 

ديححدة، ويححودون توظيفءححا واسححتغلالءا، ويسححعون الاهتصححادي يبحثححون عححن المعرفححة الج
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إلححى الاسححتفادة منءححا. وربمححا يُمكححن القححولم إن السححباهاق أو المُنافسححاق الرميسححة، بححل 
الحقيقية، في هذا العصر هي المنافسحاق علحى عسحاحة المعرفحةع. وكحل مُنافسحة علحى 

علححى  .يححر هححذه السححاحة، يتعححذر الفححوز فيءححا، مححا لححم تكححن مُدعّمححة بححالتفوا المللححوب
 ساحة المعرفة.

 
وليس عمحل أبنحاء أمحة محن الأمحم علحى عسحاحة المعرفحةع، محن أجحل التقحدم، والارتقحاء 
باننسحححان وتحقيحححا تنميحححة مُسحححتدامة، عمحححلًا مححححدود الأبعحححاد، بحححل هحححو عمحححل مُتعحححدد 
الألحرا ، ومُقتلح  الجوانححب، وربمحا كثيححر العوامحل أي"ححاً. وعلحى ذلححك يجحب أن يُنظححر 

إلار مُوحد، جميع العناصر والن حالاق  إلى هذا العمل كمنظومة مُتكاملة، تجمع في
ذاق العلاهة.  وبذلك نستليع، من قحلال هحذه المنظومحة، أن نتأمّحل محا يجحري ب حأن 
مُجتمع المعرفة، وأن نستفيد من ذلك في تحديد آمال التلوير المن ود، للقوض في 

تقدمة فيءا.  ًً  سباهاق ساحة المعرفة، والوصول إلى مواهع مُ
 

تححي يتبناهحا هححذا الكتحاب علححى التعريح  عبالن ححالاق المعرفيحةع مححن تعتمحد المنظومحة ال
جءحة، وعلححى بيحان عمحححاورع العناصحر المُتفاعلححة محع هححذه الن حالاق، بمعنححى المُححدثرة 
فيءا والمُتأثرة بءا، من جءة ثانية. وتُحدد المنظومة الن الاق المعرفية بأنءا ت حمل 

سحتفادة منءحاع؛ كمحا تُبحين المنظومحة ن الاق عتوليد المعرفة، ون رها، وتوظيفءا، والا
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أي"ححاً المحححاور الرميسححة لعناصححر العمححل المعرفححي علححى أنءححا عالاسححتراتيجية والتقنيححة 
والمُدسساق واننسان وبيمة العملع. ولكل من الن الاق المعرفية، ومحاور العناصر 

 المرتبلة بءا، هصة مع مُدل  هذا الكتاب.
 

تمع المعرفةع الذي ن رته مكتبة الملك عبد العزيحز في كتابه السابا عالتحول إلى مُج
م ، لحرح المُدلح  مو"حوت الن حالاق  4002هحح الموافحا لعحام  6241العامة، عحام 

المعرفيححة، ونححاه  وسححامل تفعيلءححا، وبصححورة قاصححة دور تقنيححة المعلومححاق فححي هححذا 
سس، التفعيل. وفي هذا انلار، عرض الكتاب، بأسلوب أهرب إلى التعري  وبيان الأ

منححه إلححى التحليححل وتقححديم الاسححتنتاجاق، ن ححالاقم عتوليححد المعرفححة ون ححرها وتوظيفءححا 
إلكترونياً في هذا المجالع. وهدم الكتاب أقيحراً، والاستفادة منءاع، وأو"ح دور عالعمل 

توصياق عامة ب أن الاهتمام بدعم هذه الن الاق، والتعامل مع العناصحر المُرتبلحة 
 بءا.
 

اسححاته، مححع للبتححه عبححر حححوالي عقححدين مححن الححزمن، فححي مو"ححوعاق وفححي أبحاثححه ودر 
التقليل، لمُقتل  أنوات تقنية المعلوماق، وو"ع أسحاليب التعامحل معءحا والاسحتفادة 
منءا، بكفاءة وفاعلية، تعرّ  المدل  على نموذج ثُلاثي المحاور يجحري اسحتقدامه، 

تقنيححة. وت"ححمنق علححى نلححاا واسححع، فححي مثححل هححذه الدراسححاق، فححي  ححتى مجححالاق ال
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محاور هذا النموذج عالتقنية والتنظيم واننسانع. وبعد بناء القبرة في هحذا النمحوذج، 
أ"ا  المُدل  إليه مححورين آقحرين همحا عالاسحتراتيجية والبيمحةع، وهحدم، محع للبتحه، 
بحوثحاً ودراسحاق مُتعحددة تعتمحد علحى النمحوذج عالقماسحي الجديحدع الحذي بحاق يت"ححمن 

 والتقنية، والمدسساق، واننسان، وبيمة العملع. عالاستراتيجية،
 

وبعححد ن ححر عححدد مححن الأبحححاث التححي تسححتقدم هححذا النمححوذج القماسححي، تلقححى المُدلحح  
رسححامل مححن بححاحثين فححي مدسسححاق بحثيححة مُقتلفححة حححول العححالم تُثنححي علححى النمححوذج 
القماسححححي، وتُبححححين انتقححححال اسححححتقدامه إليءححححا فححححي أبحاثءححححا ودراسححححاتءا. ومححححن هححححذه 

مدسسححححاقم عالمعءححححد الءنححححدي للتقنيححححة فححححي كححححانبور، الءنححححدع؛ وعجامعححححة برادفححححورد ال
رولا الأمريكيححةع؛ ومركححز أبحححاث عالحوسححبة ال ححبكيةع -البريلانيححةع؛ وعجامعححة ميححزوري

 الأمريكي، و.يرها.      
 

في هذا الكتاب، يقوم المُدل  بلرح ه"حايا مُجتمحع المعرفحة، علحى أسحاس المنظومحة 
ل التركيحز علحى  الن حالاق المعرفيحة، التحي ت حمل عتوليحد المعرفحة المُقترحة، من قحلا 

ون ححرها وتوظيفءححا والاسححتفادة منءححاع، فححي إلححار عناصححر كححل مححن المحححاور القمسححة 
عالاستراتيجية والتقنية والمدسساق واننسان وبيمة العمحلع. وفحي ذلحك، ينتقحل الكتحاب 
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ه"حايا مُجتمحع المعرفحة، وفحي إلى مرحلة أكثر عُمقاً، محن الكتحاب السحابا، فحي تأمحل 
 من فصول الكتاب. فصل  و"ع الآمال ب أنه. وسو  نلرح فيما يلي نبذة عن كل

 
يُدسحححس الفصحححل الأول للكتحححاب، ويُقحححدم تصحححوراً عامحححاً لمُجتمحححع المعرفحححة، يقحححوم فيحححه 
بالتعري  بالن الاق المعرفية من جءة، والمحاور القمسة المُتفاعلة معءا من جءة 
أقحححرى. كمحححا يتلحححرا أي"حححاً إلحححى مسحححألة تقيحححيم محححدى التلحححور المعرفحححي للمجتمحححع، 

 والمد راق اللازمة لذلك.  
 

ني رحلححة الكتححاب، مححع المحححاور القمسححة المُتفاعلححة مححن الن ححالاق ويبححدأ الفصححل الثححا
المعرفية، بلرح محور عالاسحتراتيجيةع. ويُركّحز الفصحل فحي هحذا المجحال علحى الق"حايا 
انجرامية للاستراتيجية، من مُنللا أن ه"ايا الم"مون المُتمثلة في مححاور التقنيحة 

 ول التالية.والمدسساق واننسان وبيمة العمل ستُلرح في الفص
 

وت مل الق"ايا انجرامية التي يلرحءا الفصل، مو"وت الوحدة الاستراتيجية والرديحة 
والرسححالة التححي ت"ححعءا مثححل هححذه الوحححدة كنححواة لقللءححا المسححتقبلية. وتت"ححمن هححذه 
الق"ايا انجرامية أي"اً، التعري  بكل من التقليل الاستراتيجي والتقلحيل التنفيحذي. 

اً أوليحاً لو"حع رديحة ورسحالة لوححدة اسحتراتيجية مُمثلحة فحي دولحة ويقدم الفصل تصحور 
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افترا"ية؛ ويُناه  ه"ايا الاستراتيجية والتقليل لمُجتمع المعرفة فيءحا، حيحث يُقسّحم 
القلل إلى ثلاثة مستوياق، ويحدعو إلحى إدارة إعحدادها والعمحل علحى تنفيحذها بصحورة 

 سليمة. 
 

ويحربل فحي هحذا انلحار، بينءحا وبحين الاهتصحاد  ويُبرز الفصل الثالث مححور عالتقنيحةع،
المبنححي علححى المعرفححة. ويلححرح مو"ححوت التقححدم التقنححي والتحححول الاهتصححادي باتجححاه 
الاعتماد المُتزايد على المعرفة؛ ويُبين هذا الأمر من قلال مثال يت"من إحدى الدول 

فحة. كمحا يُركحز التي باتق من الدول الأكثر اعتماداً علحى الاهتصحاد المبنحي علحى المعر 
الفصححل علححى التقنيححاق الحديثححة التححي تُ ححكل فيءححا المعرفححة العنصححر الأسححاس للقيمححة 
المُ"افة؛ ويُعلي تو"يحاق حول كيفية التعامل معءا.  ويءحتم الفصحل أي"حاً بتقنيحة 
المعلوماق، ويُركز علحى مسحألتي إنتاجءحا واسحتقدامءا المُتحرابلتين، مو"ححاً فوامحدها 

 نءا. و"رورة الاستفادة م
 

ويقححت  الفصححل الرابححع بمحححور عالمدسسححاقع المعرفيححة القاممححة علححى ن ححالاق عتوليححد 
المعرفحة ون حرها وتوظيفءححا والاسحتفادة منءححاع، ويُركحز بصحورة قاصححة علحى مدسسححاق 
التعليم العالي. ويأتي هذا التركيز من منللا أن هحذه المدسسحاق تُمثحل مركحزاً رميسحاً 

ن قلال ما تُقدمه هي ب حكل مُبا حر، بحل محن حيحث للن الاق المعرفية، ليس فقل م
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ارتبالءا بالمدسساق المعرفية الأقرى، و راكتءا المُمكنة معءا، وهدرتءا على تفعيحل 
العمل المعرفي بجوانبه المُقتلفة. ويلرح الفصل آفاا تلوير الجامعاق؛ كمحا يُنحاه  

 قدمة. معالم قلة ولنية لتلوير التعليم العالي، في إحدى الدول المُت
 

ويُنحاه  الفصحل القححامس مححور عاننسححانع فحي مُجتمححع المعرفحة. ويُركّححز علحى هدرتححه 
دراك ما فيءا من معرفحة، واسحتقلا  محا يجحب  على التفكير واستيعاب المعلوماق، وا 
عمله بحكمة. ويُبين الفصل أن عمل اننسان لا يُحكم فقل بعقلحه وتفكيحره، بحل يتحأثر 

الفصل هنا بالتوافا بين الاثنين في العمحل المعرفحي، كحي  أي"اً بقلبه وميوله. ويءتم
يتم الجمع بين حكمة العقحل وحماسحة القلحب.  ويتححدث الفصحل أي"حاً عحن مسحتوياق 
التفكيححر، والحاجححة إلححى حححل الم ححاكل القاممححة بتفكيححر يتجححاوز ذلححك الححذي أدى إلححى 

لعمححل علححى وجودهححا؛ كمححا يءححتم أي"ححاً بمو"ححوت التفكيححر كمءححارة يُمكححن، بححل ويجححب، ا
 تلويرها؛ ويُعلي تصوراً لتفعيل دور اننسان في مجتمع المعرفة المن ود. 

 
ويلححرح الفصححل السححادس محححور عبيمححة العمححل المعرفححيع، ويُبححين أن الءيكليححة المكونححة 
للبيمححححة، هححححي ذاق الءيكليححححة المُتبعححححة فححححي هححححذا الكتححححاب، والتححححي ت ححححمل عناصححححرم 

سححانع. ويُنححاه  الفصححل عوامححل التفاعححل مححع عالاسحتراتيجية والتقنيححة والمدسسححاق وانن
البيمححة، الاجتماعيححة منءححا، والمعرفيححة، والاهتصححادية، والتنظيميححة؛ كمححا يتلححرا إلححى 
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وسامل تلوير هذه البيمة، بما في ذلكم الدعم المادي والاستثمار المعرفحي، وال حراكة 
فاءتحححه. والتعحححاون؛ إ"حححافة إلحححى التلحححوير انداري وزيحححادة فاعليحححة العمحححل المعرفحححي وك

ويلرح الفصل أي"اً، مد راق تقيحيم البيمحة، ويُركحز علحى المد حراق الدوليحة القاصحة 
 بتقييم بيمة الاهتصاد المعرفي في الدول المُقتلفة.  

 
وبعححد التأمححل فححي ه"ححايا مُجتمححع المعرفححة مححن قححلال محححاور عالاسححتراتيجية، والتقنيححة، 

ب ححأن التعامححل معءححا، يُلقححي  والمدسسححاق، واننسححان والبيمححةع، ومُحاولححة و"ححع آمححال  
الفصححل السححابع ال"ححوء علححى المعححالم البححارزة ليحححوال المعرفيححة فححي المملكححة العربيححة 
السعودية. وفي هذا انلار يقحوم الفصحل بحالتعري  بالمدسسحاق المعرفيحة السحعودية؛ 
ويُقحححدم نبحححذة عحححن القلحححل المعرفيحححة فحححي المملكحححة، بمحححا فحححي ذلحححك السياسحححة الولنيحححة 

علححوم والتقنيححة والقلححل والم ححروعاق المُسححتقبلية المُرتبلححة بءححا، والقلححة السححعودية لل
الولنية للاتصحالاق وتقنيحة المعلومحاق، وم حروت القلحة المسحتقبلية للتعلحيم العحالي. 
وفححي إلححار الاهتمححام بححدور الجامعححاق فححي تفعيححل الن ححالاق المعرفيححة علححى المسححتوى 

ويسحتعرض التلحوراق الحديثحة التحي الولني، يُركّز الفصل على جامعة الملحك سحعود، 
 ت ءدها، وآفاهءا المستقبلية.  
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ويصححل الكتححاب، بعححد مححا تقححدم إلححى صححفحاته الأقيححرة، وتُركححز هححذه الصححفحاق علححى 
مُعلياق فصول الكتاب من ناحية، وعلى توجءاق المُسحتقبل ب حأن تفعيحل الن حالاق 

بو"ححع اسححتراتيجية المعرفيححة مححن ناحيححة ثانيححة. وتُبححين الصححفحاق "ححرورة الاهتمححام 
مُتكاملححة لتفعيححل الن ححالاق المعرفيححة وانسححءام فححي التنميححة المُسححتدامة، مححن قححلال 
التركيز على التقنياق المُناسبة، وت جيع ال راكة بين المدسساق المعرفيحة، وتحفيحز 

 إمكاناق اننسان، وتوفير بيمة عمل معرفي تتمتع بالكفاءة والفاعلية.
 

كز تميحز لدراسحاق وبححوث مُجتمحع المعرفحة، يتلقحى الحدعم وتقترح الصفحاق إهامة مر 
من المُجتمع ويُقدم المعلياق إليه، بقلاعيه العام والقا . وتو"ح هحذه الصحفحاق 
أي"ححاً، أن الوصححول إلححى قاتمححة الكتححاب، هححو وصححول إلححى بدايححة جديححدة، علححى لريححا 

ل، بحل علحى تفعيل مُجتمع المعرفة، ليس على مستوى المملكحة العربيحة السحعودية فقح
 نلاا الولن العربي الكبير.

 
ويسححر مُدلحح  الكتححاب أن يُسححجّل، بال ححكر والتقححدير، أن مبححادرة و"ححع الكتححاب، جححاءق 
مححن زميلححه الفا"ححل وصححديقه العزيححز الأسححتاذ الححدكتور علححي سححعيد الغامححدي. ويتمنححى 
داً المُدل  أن يجحد القحارل الكحريم، وتجحد القارمحة الكريمحة فحي هحذا الكتحاب مرجعحاً مفيح
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رادة العمحل،  لكل من يتأمل في  دون الواهع المعرفي، وكل من يتللع، بعين الأمحل وا 
 نحو مُستقبل أف"ل ليجيال الصاعدة.

 
 والله ولي التوفيا. 



 

_____________________________________________________________ 

 

 55صفحة 

      

 الأولالفصل 
 مُجتمع المعرفة

 
يُعلي هذا الفصحل مقدمحة إلحى مُجتمحع المعرفحة، ويُبحين الجوانحب المكونحة لمنظومتحه. 

المُجتمع بين الما"ي والحا"ر، ويُركز في هذا انلار على ويبدأ بلرح مو"وت هذا 
الصححفاق التححي تميححز دور المعرفححة فححي هححذا العصححر عححن العصححور السححابقة. ويتحححدث 
الفصل بعد ذلك عن ن الاق المعرفة وأثرها في المجتمع، بما ي ملم توليد المعرفة، 

اء مُجتمع المعرفة التي ون رها، واستقدامءا والاستفادة منءا. ثُم يتنقل إلى ه"ايا بن
تت"منم الاستراتيجية، واننسان، والتقنية والتنظيم والبيمة العامة؛ كما يتلرا أي"حاً 
إلححى مد ححراق هيححاس مححدى التلححور المعرفححي للمجتمححع. وفححي القتححام، يُعلححي الفصححل 

 بعض الملاحظاق والآراء حول هذا المو"وت.
 
  بين الما"ي والحا"ر 6-6
 

المعرفة بين الماضي والحاضر، فنحن إنما نتحدث عن رحلة عندما نتحدث عن 
الإنسان مع الحياة، منذ أن أراد الله سبحانه وتعالى له أن يحيا على هذه الأرض. وقد 

 أثبت تاريخ الإنسان، أن المعرفة لديه تبقى منقوصة، لأن هناك دائماً المزيد.
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رفة، كما حدث عندما قال وقد تمر عصور يظن فيها الإنسان أنه وصل إلى قمة المع
م، في الأيام الأخيرة من القرن 9911مدير مكتب براءات الاختراعات الأمريكي عام 

التاسع عشر للميلاد، "إنه يجب إغلاق المكتب، فكل ما يُمكن اختراعه، قد تم اختراعه 
بالفعل". وما حدث بعد ذلك أثبت أن هذا الظن غير صحيح، لأن توليد المعرفة 

القرن العشرين، وفاق كل ما تم قبل ذلك، على مدى التاريخ المعروف استمر في 
 للإنسان.

 
 وقد دلنا الله سبحانه وتعالى على ذلك، في كتاب الكريم،  الذي يقول في سورة

، "وما أوتيتم من العلم إلا قليلا". وانطلاقاً من ذلك، فإن لدى 98"الإسراء"، الآية "
لا عد لها ولا حصر، عليه  ،بانتظاره رض معارفالإنسان في مُستقبله على هذه الأ

عنها،  وتوظيفها  الإنسان، على الكشفالتفكير والعمل، والتعاون والتنافس مع أخيه 
 والاستفادة منها. 

 
وقد بَنى الإنسان القوة والحضارات، في مُختلف بقاع الأرض؛ وكان التفوق المعرفي 

الخير، ترتقي به وبسلوكه؛ وفي وسيلة رئيسة في ذلك. كانت المعارف في جانب 
الجانب الآخر، كانت وسيلة لممارسة طغيان القوة والهيمنة واستغلال الآخرين. 
حضارات الأمم التي تعاقبت، عبر السنين، كانت كالإنسان تبدأ وتشب، ثم تشيخ 
وتموت، لتبرز حضارات أخرى في أماكن أخرى. فقد كان جانب العقل والخير في 

 جانب الغرور والهوى الجامح يهدم.الإنسان يبني، و 
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وتراكمتتتت المعتتتارف؛ فبالاتصتتتال المباشتتتر تعلتتتم الإنستتتان متتتن أخيتتته وغريمتتته الإنستتتتان. 
وبتتتالأثر والاتصتتتال غيتتتر المباشتتتر تعلمتتتت الحضتتتارات الأحتتتدث متتتن الحضتتتارات التتتتي 
ستتبقتها. وباتتتت الثتتروة المعرفيتتة المُتراكمتتة مُتاحتتة للجميتتع، بعتتد أن صتتدرت أيضتتاً عتتن 

 الجميع.  حضارات
 

لكتتتن مُجتمتتتع ولاشتتتك أن كتتتل مُجتمتتتع بنتتتاه الإنستتتان عبتتتر التتتزمن هتتتو مُجتمتتتع معرفتتتة.  
المعرفتتتة اليتتتوم مُختلتتتف عتتتن مُجتمعتتتات المعرفتتتة بتتتالأمس. مجتمتتتع المعرفتتتة اليتتتوم يتمتتتتع 
برصيد معرفي مُتزايد وغير مسبوق، خصوصاً في المجالات العلمية والتقنية. وفي هذا 

 المُتقدمة "أبعاداً جديدة للاقتصاد".الإطار، فتحت التقنيات 
 

فالتقنيتتات المُتقدمتتة الحديثتتة، تتميتتز بتقتتدم معرفتتي ستتريع الإيقتتاع، يُتت دي إلتتى معطيتتات 
تقنية، تطرح فوائد مُتجددة، تُعتزز التطتوير الاقتصتادي. فكتل جديتد يستتجيب لحاجتة أو 

ء عتن القتديم، كمتا أن كتل تجتدد مرغتوب، وقتد يُت دي إلتى الاستتغنا مطلوب؛يُولّدُ حاجة 
لصتتتتتالح الجديتتتتتد، حتتتتتتى قبتتتتتل أن يتوقتتتتتف هتتتتتذا القتتتتتديم عتتتتتن العطتتتتتاء. ولنتتتتتا فتتتتتي تقنيتتتتتات 

 المعلومات، وتوجهنا نحو الحواسيب الأحدث، مثال هام على ذلك.
 

ذا كانتتتتت التقنيتتتتات المُتقدمتتتتة قتتتتد فتحتتتتت "أبعتتتتاداً جديتتتتدة للاقتصتتتتاد"، فتتتتإن إحتتتتدى هتتتتذه  وا 
بُعتتتداً مُضتتتافاً لهتتتذا الاقتصتتتاد، يُمكتتتن أن  التقنيتتات، وهتتتي "تقنيتتتة المعلومتتتات"، قتتتد فتحتتتت
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نُطلتق عليهتا تعبيتتر "البُعتد الرقمتتي". ويتاتي هتتذا البُعتد متن قتتدرة هتذه التقنيتتة علتى تختتزين 
المعلومتتات بكميتتات هائلتتة، ومعالجتهتتا بتتذكاء يُحتتاكي ذكتتاء الإنستتان، ونقلهتتا متتن مكتتان 

لبصتتر، وبتكتتاليف إلتتى رختتر، مهمتتا تباعتتدت المستتافات، بلمتتح، أو ربمتتا أقتتل متتن، لمتتح ا
متواضتتعة للغايتتة. وهتتذا متتا عتتزز إمكانتتات التعامتتل المعرفتتي، فتتي شتتتى المجتتالات، وزاد 

 من فاعلية هذا التعامل وكفاءته.
 

المعرفة ثروة لمن يملكها، ولمن يستطيع توليد المزيد منها. لكتن  ، أنولعله يُمكن القول
تفادة منهتا. ولا تقتصتر هتذه الاستمتاع بهذه الثروة مشتروط، والشترط هتو توظيفهتا والاست

الاستتتتتفادة بتتتتالطبع علتتتتى صتتتتاحب المعرفتتتتة، والمُتعتتتتاونين معتتتته علتتتتى توظيفهتتتتا وتستتتتويق 
مُنتجاتها، بل تشتمل أيضتاً مُتلقتي هتذه المُنتجتات التذي يتدفع ثمنهتا، متن أجتل الحصتول 

 على فوائدها.
 

ذا كتتان متتا ستتبق، قتتد ركتتز علتتى المعرفتتة العلميتتة ومعطياتهتتا الماديتتة، فيجتتب  ألا نُغفتتل وا 
المعرفتتة الإنستتانية أيضتتاً. فهتتي تُستتهم فتتي الارتقتتاء بثقافتتة الإنستتان ودوره فتتي المُجتمتتع، 
وتُعتتزز محاكمتتته ل متتور متتن حولتته، وتزيتتد حكمتتته فتتي اتختتاذ القتترارات الرشتتيدة. وهتتتذه 

 المعرفة تحتاج أيضاً إلى تفعيل وتوظيف، وليس المعرفة العلمية المادية فقط.
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ى الأوليتتة إلتتى المعرفتتة بتتين الماضتتي والحاضتتر، ننتقتتل إلتتى عتترض بعتتد هتتذه النظتترة إلتت
النشاطات المعرفية الأساسية في مجتمع المعرفة وأثرها في التنميتة والارتقتاء بالإنستان، 

 من خلال ما يُمكن أن ندعوه "بدورة المعرفة". 
 
 دورة المعرفة 6-4
 

علتى حالتة هتذا المُجتمتع.  للمعرفة في المُجتمتع دورة مُتكاملتة متن النشتاطات التتي تت ثر
( صتتورة لهتتذه التتدورة. فتتي قلتتب هتتذه الصتتورة تتتاتي المعرفتتة التتتي 9-9ويُعطتتي الشتتكل  

تُغذي وتتغذى بنشاطات توليد المعرفة ونشرها واستخدامها والاستفادة منها، وتُ دي إلى 
تعزيتتتتتز التنميتتتتتة المُستتتتتتدامة، ولا يشتتتتتمل ذلتتتتتك التنميتتتتتة الاقتصتتتتتادية فقتتتتتط، بتتتتتل التنميتتتتتة 

 تماعية والإنسانية أيضاً.الاج
 

تتتتاتي نشتتتاطات توليتتتد المعرفتتتة متتتن البحتتتث العلمتتتي والإبتتتداع والابتكتتتار. وتتغتتتذى هتتتذه 
النشاطات بالمعرفة المُتاحة، كما أنها تُغذيها وتُسهم في زيادتها. وترتبط نشاطات توليد 
المعرفتتتة بالحاجتتتة إليهتتتا، والتتتدعم التتتذي تلقتتتاه متتتن أصتتتحاب المصتتتلحة فتتتي هتتتذا النشتتتاط. 
وتجتتتدر الإشتتتارة إلتتتى أن الإنفتتتاق علتتتى البحتتتث العلمتتتي فتتتي التتتدول المُتقدمتتتة يصتتتل إلتتتى 

متتتن مصتتتدرين رئيستتتين   عتتتادة % متتتن النتتتاتم القتتتومي". ويتتتاتي هتتتذا الإنفتتتاق 3حتتتولي "
ميزانية الدولة التي تحرص على العطاء المعرفي من أجل الإسهام في التنمية والارتقاء 
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تبحتث عتن الجديتد متن أجتل تطتوير مُنتجاتهتا  بالمجتمع، ومتن م سستات الأعمتال التتي
 وتحسين خدماتها والوصول إلى موقع تنافسي أفضل.

 

 
 

وتشمل نشاطات نشر المعرفة التعليم والتدريب، إضافة إلى الإعتلام. فتالتعليم والتتدريب 
هما مصدر تطوير المهارات الإنسانية في الحقول المعرفية المُختلفة. أمتا الإعتلام فهتو 

اء البيئة المعرفية التتي تُغتذي وتفُعّتل دورة المعرفتة. وحبتذا لتو يُتدرك القتائمون مصدر لبن
 على الإعلام ذلك، فيعطون جرعة أعلى للبرامم المعرفية مما هو قائم حالياً.

 
وتنهتتل نشتتاطات نشتتر المعرفتتة متتن المعرفتتة المتتتوفرة. كمتتا أنهتتا تُستتهم فتتي تفعيتتل كافتتة  

ل المهتتتارات المعرفيتتتة الإنستتتانية التتتتي تقُتتتدمها. النشتتتاطات المعرفيتتتة الأختتترى، متتتن ختتتلا
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ويُضتتاف إلتتى ذلتتك، تاثيرهتتا العتتام علتتى المجتمتتع، حيتتث تزيتتد قيمتتة المعرفتتة بتتين أبنائتته، 
 وتعزز ثقافتها فيه.

 
أمتتتا نشتتتاطات استتتتخدام المعرفتتتة وتوظيتتتف معطياتهتتتا فهتتتي النشتتتاطات التتتتي تتُتت دي إلتتتى 

المُستتدامة. وتستتفيد هتذه النشتاطات متن  الإسهام في الارتقاء بالإنسان، وتعزيتز التنميتة
المهتتتارات الإنستتتانية، ومتتتن مُخرجتتتات البحتتتث العلمتتتي. فهتتتي تجنتتتي ثمتتتار توليتتتد المعرفتتتة 
ونشرها؛ وبدونها تبقى المعرفة مُعلبة في الأذهان، وبعيدة عن أرض الواقع الذي يحتاج 

 إليها.
 

ع عامتتل، مبنتتي علتتى وتتركّتتز فوائتتد نشتتاطات دورة المعرفتتة فتتي الإستتهام فتتي بنتتاء مجتمتت
المعرفتتة، وقتتتادر علتتتى العطتتتاء والمنافستتتة، والتعتتاون المُتكتتتافذ متتتع الآختتترين. فمثتتتل هتتتذا 
المُجتمتتتع يستتتتطيع استتتتغلال متتتا لديتتته متتتن طاقتتتات، ويُمكنتتته الحتتتد متتتن الاستتتتيراد وزيتتتادة 
التصتتتدير. وهتتتو بتتتذلك يُعتتتزز النتتتاتم القتتتومي؛ وهنتتتا تبتتترز معتتتالم اقتصتتتاد المعرفتتتة ودوره 

 التنمية المُستدامة المنشودة. المامول في 
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 المعرفة ومنظومته ه"ايا مُجتمع 6-3
 

هنتاك قضتتايا كثيترة ينبغتي أختتذها فتي الاعتبتتار.  مُجتمتع المعرفتتة،فتي الستعي نحتتو بنتاء 
ننظتتتر إلتتتى هتتتذه القضتتتايا نظتتترة خُماستتتية الأبعتتتاد، تاختتتذ فتتتي الاعتبتتتار "خمستتتة وستتتوف 

"الاستتراتيجية" التذي يعمتل علتى وضتع محاور رئيستة". وتتضتمن هتذه المحتاور  محتور 
الخطتتط اللازمتتة؛ ومحتتور "التقنيتتة" التتذي يهتتتم بالتقنيتتات التتتي نحتتتاج إليهتتا أو تلتتك التتتي 
يُمكتتن أن نستتتفيد منهتتا؛ ومحتتور "الم سستتات" العاملتتة فتتي المجتتالات المعرفيتتة المُختلفتتة؛  

ت دورة المعرفتتة تُستتهم فتتي تفعيتتل نشتتاطا أن وأخيتتراً محتتور "البيئتتة" المعرفيتتة التتتي يجتتب
 والاستفادة منها، لا أن تكون عائقاً أمامها.

 
( صتتورة تُمثتتل هتتذه القضتتايا. فتتي قلتتب هتتذه الصتتورة دورة المعرفتتة 9-2ويُعطتتي الشتتكل  

التي يجب الاهتمام بتفعيلها؛ وحول هذه الدورة محاور القضايا التي تتفاعل معها. هتذه 
 ".الصورة هي ما سندعوه "بمنظومة مُجتمع المعرفة
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تقُتتدم الاستتتراتيجية الر يتتة الخاصتتة بتفعيتتل دورة المعرفتتة وبنتتاء المجتمتتع المنشتتود؛ كمتتا 
أنها تُعطي الخطط اللازمة لذلك، وتُحدد الأوليات، وتوضح مراحل العمل، وتضع بُعداً 
زمنيتتتاً لكتتتتل ذلتتتك. وتنظتتتتر الاستتتتراتيجية إلتتتتى محتتتاور القضتتتتايا الأختتترى، فتهتتتتتم بشتتتت ون 
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أدوار الإنستتتان والم سستتتات فتتتي الاعتبتتتار، إضتتتافة إلتتتى قضتتتايا البيئتتتة التقنيتتتة، وتاختتتذ 
 المحيطة.

 
يبتتدأ ثتُتم ينتهتتي متتع تحقيتتق متتلًاً  ولتتيس وضتتع الاستتتراتيجية، ومتتا تتطلبتته متتن خطتتط، ع

الأهتتتداف، بتتتل هتتتو عمتتتل مُستتتتمر يتنبتتته للمعطيتتتات، ويستتتتجيب للمتطلبتتتات المُتجتتتددة. 
فطبيعتتتة المعرفتتتة، وطبيعتتتة الإنستتتان طبيعتتتة مُتطتتتورة؛ ويُضتتتاف إلتتتى ذلتتتك التنتتتافس متتتع 

 الآخرين والسعي إلى التفوق. 
 

لتقنيات التتي ينبغتي وفي محور قضايا  التقنية، هناك جانبان رئيسان. يرتبط أحدهما با
اختيارهتتتا لتفعيتتتل دورة المعرفتتتة فتتتي مجالاتهتتتا، والاستتتتفادة منهتتتا. وتعتمتتتد أولويتتتات هتتتذه 
التقنيات على الوضع الراهن، ومدى جاهزيته للتقنيتات المرغوبتة المُختلفتة. أمتا الجانتب 
الآختتر لقضتتايا التقنيتتة، فهتتو جانتتب الاستتتفادة متتن تقنيتتة المعلومتتات فتتي تفعيتتل نشتتاطات 

ة المعرفة في شتى المجالات، وعلى مُختلف المحاور. فتقنيات المعلومات هي التي دور 
تجعل الاقتصاد المبني علتى المعرفتة رقميتاً، فبهتذه الصتفة تُعتزز كفاءتته، وتجعلته أكثتر 

 فاعلية وتاثيراً.
 

ونتتتاتي إلتتتى موضتتتوع قضتتتايا الم سستتتات، فم سستتتات التعلتتتيم والبحتتتث العلمتتتي والإبتتتداع 
م سستتتتات الإعلاميتتتتة، هتتتتي الم سستتتتات المعنيتتتتة مُباشتتتترة بتوليتتتتد المعرفتتتتة والابتكتتتتار، وال
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ونشرها. ثُم هناك م سستات تقتديم المُنتجتات والختدمات التتي تستتخدم المعرفتة المُتجتددة 
سهامها في التنمية.  لتعزيز قدرتها على المُنافسة وا 

 
متتع  وللم سستتات قضتتايا داخليتتة ضتتمن حتتدود عملهتتا، وقضتتايا خارجيتتة تُغطتتي تفاعلهتتا

محيطهتتا المحلتتتي، ناهيتتك عتتتن القضتتتايا الخارجيتتة الأختتترى المرتبطتتة بتفاعلهتتتا المعرفتتتي 
والاقتصادي على مستوى العالم. ثُم هناك م سسة الأسرة التتي تُشتكل الوحتدة الأساستية 
المكونة للمُجتمتع. وعلتى رأس هتذه الم سستات، تتاتي م سستات الدولتة وتوجهاتهتا علتى 

 ى كل ما حولها من م سسات. المستوى الوطني وتاثيرها عل
 

وتبتتترز بعتتتد ذلتتتك  قضتتتايا الإنستتتان، التتتذي نُريتتتده متتت هلًا معرفيتتتاً، وقتتتادراً علتتتى الإبتتتداع 
والابتكار، ومُتحمساً لمجتمتع المعرفتة والمُنافستة والتفتوق، ومُتفتاعلًا متع مُتطلبتات ذلتك.  

ن هتتتو وطبعتتتاً لا تنفصتتتل مُجمتتتل قضتتتايا الإنستتتان هتتتذه عتتتن القضتتتايا الأختتترى، فالإنستتتا
 محرك النشاطات المعرفية في كل زمان ومكان.

 
ونصتتل أخيتتراً إلتتى محتتور قضتتايا البيئتتة. فالبيئتتة هنتتا هتتي عقليتتة المُجتمتتع. هتتي قوانينتته 
جراءاتته فتتي التعامتل متتع قضتايا مُجتمتع المعرفتتة. هتي العوامتتل التتي يُمكتتن  وتشتريعاته وا 

فاعتل قضتايا البيئتة متع جميتع أن تفُعّل نشاطات دورة المعرفة، أو يُمكتن أن تعيقهتا. وتت
 القضايا الأخرى مُ ثرة ومُتاثرة فيها.
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وننتقتتل إلتتى م شتترات تقتتويم مُجتمتتع المعرفتتة، فبواستتطتها يُمكتتن رصتتد متتدى التحتتول إلتتى 
 مُجتمع المعرفة، أو المستوى الذي وصل إليه بناء هذا المُجتمع.

 
 المعرفة مد راق مُجتمع 6-2
 

يُعتبتتتر قيتتتاس الحتتتالات والظتتتواهر أساستتتاً لأي علتتتم موضتتتوعي. ولاشتتتك أن قيتتتاس واقتتتع 
مُجتمتع متن الناحيتتة المعرفيتة هتتو وستيلة فهتتم نقتاط القتتوة وعوامتل الضتتعف فيته، وتوجيتته 
تطويره الوجهة الصحيحة. ويُضاف إلى ذلك أن مُتابعتة هتذا التطتوير ومعرفتة مشتاكله، 

وري مُتتتواتر، متتن أجتتل تعتتديل مستتيرة التطتتوير تكمتتن أيضتتاً فتتي ضتترورة القيتتاس بشتتكل د
 عند الحاجة. 

 
وعلتتتى متتتدى الستتتنوات الستتتابقة التتتتي شتتتهدت اهتمامتتتاً مُتناميتتتاً بمُجتمتتتع المعرفتتتة، بتتترزت 
مقتتاييس كثيتترة لتقتتويم هتتذا المُجتمتتع. متتن هتتذه الم شتترات متتا وضتتعته المنظمتتات الدوليتتة 

دولية للتربية والثقافتة والعلتوم "واليونسكو  المنظمة ال "،World Bank"كالبنك الدولي 
UNESCOومنهتتتا متتتا وضتتتعته مُنظمتتتات إقليميتتتة "كالاتحتتتاد الأوربتتتي " EU ومنهتتتا ،"

 أيضاً م شرات اقترحها الباحثون في هذا الموضوع في مُختلف أنحاء العالم.
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نهائيتة أو حتد أعلتى يُمكتن وتحتاج المقاييس عادة إلى مرجعية، أو بالأحرى إلتى درجتة 
علتتى أساستته تحديتتد التقيتتيم المنشتتود. ومتتا يتتزال هتتذا الأمتتر تقتتديرياً، يُعطتتي نظتترة نستتبية، 

 لكنها معبرة ومفيدة عن الحالة التي يتم قياسها. 
 

هتتذه الم شتترات إلتتى أنتته يُمكتتن ربطهتتا بمحتتاور القضتتايا المطروحتتة  ويتتدل الإطتتلاع علتتى
شتترات متتا يهتتتم بتتالخطط المستتتقبلية، وبينهتتا متتا يهتتتم فتتي البنتتد الستتابق. فبتتين هتتذه الم  

أيضتتاً متتا يتترتبط  ثتُتم بينهتتابالتقنيتتة، والم سستتات، والإنستتان، والبيئتتة المعرفيتتة المحيطتتة. 
 بالتفاعل بين هذه المحاور.

 
وسيكون لنا، في هذا الكتاب، رحلة تشمل كلًا متن المحتاور الخمستة للقضتايا المُتفاعلتة 

طار المنظومة المُقترحة. ولعلنتا نختتم هتذا الفصتل هنتا بخلاصتة مع دورة المعرفة، في إ
 تتضمن بعض الملاحظات، تمهيداً لبداية هذه الرحلة، التي يُرجى أن تكون مُشوّقة.  

 
 قُلاصة الفصل الأول 6-2
 

قدم هذا الفصل نظرة أولية شاملة إلى مُجتمع المعرفة. وعلى الرغم متن أن هتذه الر يتة 
إلتتتى العمتتتق، إلا أنهتتتا تُعطتتتي صتتتورة مُتكاملتتتة تبُتتتين الجوانتتتب الرئيستتتة  تحتتتتاجمتتتا تتتتزال 

"منظومتتة" هتتذا المُجتمتتع.  بمكونتتات لمُجتمتتع المعرفتتة، أو بتتالأحرى متتا يُمكتتن أن يُستتمى
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 98صفحة 

 

في هتذه . وسنحاول المكوناتونامل أن نُقدم في الفصول القادمة نظرة أكثر عمقاً لهذه 
لتعامتتتل متتتع هتتتذه القضتتتايا فتتتي المستتتتقبل. النظتتترة أن نتامتتتل قضتتتاياها، ونطتتترح شتتت ون ا

والأمتتتل التتتذي نتطلتتتع إليتتته، هتتتو أن ياختتتذ بنتتتاء مُجتمتتتع المعرفتتتة فتتتي بلادنتتتا طريقتتته إلتتتى 
 التطوير والتفعيل، وتحقيق المتطلبات المنشودة في المستقبل القريب بإذن الله.

 
 



 

_____________________________________________________________ 

 

 92صفحة 

      

 الثاني الفصل
 الاستراتيجية والتقليل 

 
يلرح هذا الفصل مو"وت الاستراتيجية والتقلحيل، فحي إلحار مُجتمحع المعرفحة. ويبحدأ 
الفصححل بححالتعري  بءححذا المو"ححوت، ويُقححدم نظححرة مُتكاملححة إلححى التقلححيل تنللححا مححن 

الاستراتيجية، وبكل من التقليل الاسحتراتيجي الاستراتيجية، وتُبين ما يُقصد بالوحدة 
والتقليل التنفيحذي، وسحعيءما نححو تقحديم المُعليحاق المللوبحة للمسحتفيدين. ويلحرح 

يُقحدم ؛ كمحا الفصل مسألة و"ع ردية ورسالة لوحدة استراتيجية تكحون نحواة لقللءحا
ي إلحار تصوراً لو"ع ردية ورسالة لوححدة اسحتراتيجية مُمثلحة فحي دولحة افترا"حية، فح

التوجحه نححو بنحاء مُجتمحع المعرفحة. ويُنحاه  الفصحل ه"حايا الاسحتراتيجية والتقلحيل، 
ويُركز في ذلك، ب كل رميس، على المو"وعاق انجرامية، حيث يجري تقسيم القلل 

؛ ويدعو الفصحل إلحى إدارة إعحدادها والعمحل علحى تنفيحذها بصحورة إلى ثلاثة مستوياق
"ححايا انجراميححة لأن ه"ححايا الم"ححمون المُتمثلححة فححي ويححأتي التركيححز علححى القسححليمة. 

التقنيححة والمدسسححاق واننسححان وبيمححة العمححل سححتُلرح فححي الفصححول القادمححة.  ويُعلححي 
 الفصل أقيراً بعض المُلاحظاق والتعليقاق حول المو"وت الملروح.
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 17صفحة 

 

 والتقليل التعري  بالاستراتيجية 4-6
 

يحتتتاج التعريتتف بالاستتتراتيجية والتخطتتيط إلتتى فهتتم عتتدد متتن التعبيتترات والمصتتتطلحات 
المرتبطتتة بهمتتا، وهتتذا متتا سنستتعى إلتتى تحقيقتته فتتي هتتذا البنتتد. ولعلنتتا نبتتدأ بتتالعودة إلتتى 
أصول كلمتة "استتراتيجية". هتذه الكلمتة تعتود إلتى أصتول إغريقيتة، وكانتت تحمتل معنتى 

وقتتتتد انتشتتتتر  ."ه قواتتتتته ستتتتعياً وراء تحقيتتتتق النصتتتتريوجتتتتو  يُخطتتتتط للمعتتتتارك القائتتتتد التتتتذي"
استتتتخدام هتتتذه الكلمتتتة فتتتي اللغتتتات المُختلفتتتة ليعبتتتر عتتتن تطلعتتتات التتتدول أو الم سستتتات 

 المُختلفة وتوجهاتها المستقبلية نحو تحقيق هذه التطلعات.
 

 أحتتتداثمحاولتتتة التتتتاثير فتتتي "وتتتترتبط الاستتتتراتيجية "بتتتالتخطيط" التتتذي يُعتتترّف علتتتى أنتتته 
وهنتتا يتتاتي تعبيتتر "التخطتتيط الاستتتراتيجي" التتذي  ."والعمتتل علتتى التتتحكم بهتتا ،المستتتقبل

يُقدم خططاً تتضتمن أمترين رئيستين اثنتين، يتلخصتان فتي "وضتع أهتداف بعيتدة المتدى" 
 من ناحية؛ و"تحديد توجهات العمل على تحقيق هذه الأهداف" من ناحية ثانية.

 
ط الاستتراتيجي  وتتاتي الإجابتة  إنهتا ويبرز هنا التسا ل  من التذي يحتتاج إلتى التخطتي

مجموعتتتة، أو شتتتركة، أو  "الوحتتتدة الاستتتتراتيجية". ولكتتتن متتتن هتتتي هتتتذه الوحتتتدة  إنهتتتا أي
تقُتدم متن  ،معينتة وظتائفوتتُ دي  خاص،تتمتع بكيان  أو حتى دولةم سسة، أو هيئة، 

راتيجية لمثتل هتذه الوحتدة عتادة توجهاتهتا الاستت.  الاستتفادة منهتا يُمكنمُعطيات خلالها 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 15صفحة 

 

الخاصتتتتة بهتتتتا. وتهتتتتتم هتتتتذه التوجهتتتتات بتحقيتتتتق معادلتتتتة ناجحتتتتة بتتتتين متتتتا تقُدمتتتته الوحتتتتدة 
الاستتتراتيجية متتن معطيتتات متتن جهتتة، وبتتين فوائتتد هتتذه المعطيتتات لمتتن يتلقاهتتا، ورضتتاه 

 عنها من جهة أُخرى. 
 

، "Harvard"، الأستاذ في جامعة "هارفارد Michael Porterويُركّز "مايكل بورتر 
أحتد أهتم كُتتّاب الاستتراتيجية، علتى عنصتر المُنافستة فتي وضتع الخطتط الاستتراتيجية. و 

يُرضتي المتلقتي ويقول إن استراتيجية أي وحدة يجب أن تحمل تميزاً مُحدداً لمعطياتها، 
. ويعتبتتر "بتتورتر" أن لأي تميتتز عمتتر محتتدود قابتتل للانتهتتاء، المنشتتود لهتتذه المعطيتتات

وبصتتتتورة  بتميتتتتز مُتجتتتتدد،تطتتتتوير الخطتتتط الاستتتتتراتيجية بستتتبب المُنافستتتتة. وعلتتتتى ذلتتتتك ف
 مستمرة، ضرورة للنجاح المتواصل الذي تتطلع الوحدات الاستراتيجية إليه.

 
وبتتتالطبع تحتتتتاج الخطتتتط الاستتتتراتيجية إلتتتى التنفيتتتذ والانتقتتتال إلتتتى أرض الواقتتتع. ويطتتتل 

التخطتتتيط  أمامنتتتا، استتتتجابة لتتتذلك، تعبيتتتر رختتتر هتتتو "التخطتتتيط التنفيتتتذي". ويُعطتتتي هتتتذا
خططاً لمشروعات قابلة للتنفيذ، ضمن أُطرٍ زمنية مُحددة. وتبُين هتذه الخطتط أولويتات 

 التنفيذ، وتعتمد في إطارها الزمني على الميزانية المتوفرة أو الاستثمار المُتاح.
 

وهنتتتتتاك قضتتتتتايا مُتعتتتتتددة تعمتتتتتل مشتتتتتروعات التخطتتتتتيط التنفيتتتتتذي علتتتتتى تطويرهتتتتتا، تبعتتتتتاً 
للمتطلبتتتات. وقتتتد يشتتتمل ذلتتتك قضتتتايا الوحتتتدة الاستتتتراتيجية الخاصتتتة بالتقنيتتتة المطلوبتتتة، 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 19صفحة 

 

وتنظتتتتيم العمتتتتل، والإنستتتتان، والبيئتتتتة المحيطتتتتة. ويكتتتتون النتتتتاتم النهتتتتائي لهتتتتذا التطتتتتوير 
دة" التتتتتي تقُتتتدمها الوحتتتتدة الاستتتتتراتيجية إلتتتتى الوصتتتول إلتتتتى "المعطيتتتتات المتميتتتزة المنشتتتتو 

( نظتتترة عامتتتة إلتتتى مستتتالة الاستتتتراتيجية والتخطتتتيط 9-2المستتتتفيدين. ويُعطتتتي الشتتتكل  
 تُلخص ما تقدم.

 

 
 

تو ه   لتح ي ه / أهدا  

لاستراتيجيةا

نظرة عامة إلى الاستراتيجية والتخطيط(: 1-2)الشكل 

التخطيط ا ستراتي ي

التخطيط التنفيذي

إط ر زمني/ أولوي   / مش ري  

التميز/ ال يم / الرس لة / الر ية 

الوحدة ا ستراتي ية

م سسة/ هي ة / دولة : كي   خ ص

المستفيدو 

البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية

تطوير

المعطي   المتميزة المنشودة

تو ه   لتح ي ه / أهدا  

لاستراتيجيةالاستراتيجيةا

نظرة عامة إلى الاستراتيجية والتخطيط(: 1-2)الشكل 

التخطيط ا ستراتي ي

التخطيط التنفيذي

إط ر زمني/ أولوي   / مش ري  

التميز/ ال يم / الرس لة / الر ية 

الوحدة ا ستراتي ية

م سسة/ هي ة / دولة : كي   خ ص

المستفيدو 

البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية

تطوير

البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية

تطوير

البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية

تطوير

المعطي   المتميزة المنشودة
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 11صفحة 

 

وتُعلن الوحدات الاستراتيجية عادة عن استراتيجياتها لجذب المستتفيدين إلتى معطياتهتا، 
التعبيتتر، تحتتت عنتتاوين جذابتتة مثتتتل عبتتر جمتتل مُختصتترة ومُكثفتتة، تُراعتتى فيهتتا بلاغتتة 

هتتذه الجمتتل، يجتتد المستتتفيد، بإيقتتاع ستتريع، تطلعتتات الوحتتدة فتتي و ". "الر يتتة" و"الرستتالة
المعنيتتتتة، وتوجهاتهتتتتا نحتتتتو تحقيتتتتق هتتتتذه التطلعتتتتات. وتُمثتتتتل هتتتتذه التعبيتتتترات منطلقتتتتات 

 استراتيجية هذه الوحدة وخططها المستقبلية.
 

لتعريتف بالوحتدة الاستتراتيجية، وتحديتد مُنطلقاتهتا، ونظراً لأهمية طترح الر يتة والرستالة ل
ستتتوف ننتتتاقا هتتتذا الموضتتتوع فيمتتتا يلتتتي، بشتتتكل عتتتام أولًا، ثتُتتم فتتتي إطتتتار توجتتته وحتتتدة 

 استراتيجية، ممثلة في دولة مُفترضة، نحو بناء مُجتمع المعرفة. 
 
 الردية والرسالة 4-4
 

استتتراتيجية، علتى أستتاس متا هتتو نبتدأ أولًا بتالتعريف بكتتل متن "الر يتتة" و"الرستالة" لوحتدة 
 مُتداول في هذا الشان.

 
"، المُتخصتص فتي قضتايا إدارة Juran Institute"الر يتة"، كمتا يقتول "معهتد جتوران 

الوحدات الاستراتيجية وجودة عملها ومخرجاتها، هي إجابة عتن تستا ل يقتول  "متا هتي 
ا". وهتت لاء المستتتفيدين هتتم، الفوائتتد المُتوقتتع أن تقُتتدمها وحتتدة استتتراتيجية للمستتتفيدين منهتت
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 15صفحة 

 

بنظترة مُباشتترة، زبتتائن هتذه الوحتتدة، وأصتتحابها، والعتتاملين فيهتا، والمتعتتاملين معهتتا؛ وهتتم 
فنجتتتاح وحتتتدة استتتتراتيجية فتتتي وأبنتتتا ه. أيضتتتاً، وبنظتتترة غيتتتر مُباشتتترة، التتتوطن والمُجتمتتتع 

طتاءً يُستهم مُجتمع يعود بالفائدة على المُجتمع باسره، لأن هذا النجاح يُمكتن أن يُقتدم ع
 في التنمية بشتى أشكالها.

 
وهنتتاك قتتول رختتر يُعتترف الر يتتة علتتى أنهتتا إجابتتة عتتن تستتا ل رختتر يقتتول "كيتتف تنظتتر 
الوحدة الاستراتيجية إلى نفسها". وبوقفة مع هذا الس ال نجد أنه أيضاً يصب في إطتار 

ا هتي نظتترة "الفوائتد" التتتي طرحهتا الستت ال الستابق. فنظتترة الوحتدة الاستتتراتيجية إلتى نفستته
للمستتتفيدين المباشتترين  ، بتتالطبعإلتتى القيمتتة التتتي تقُتتدمها، أي إلتتى الفوائتتد التتتي تُعطيهتتا

 وغير المباشرين.
 

وننتقل إلى "الرسالة"، التي يقول "معهد جوران" بضترورة تعبيرهتا عتن "الغايتة أو الهتدف 
متتن وجتتود الوحتتدة الاستتتراتيجية". ولكتتن هنتتاك متتن يُعتترف الرستتالة علتتى أنهتتا "متتا يجتتب 
عملته لتحقيتتق الر يتتة". ويُلاحتظ أن هتتذين التعبيتترين يصتتبان فتي إطتتار "وظتتائف الوحتتدة 

جتتود الوحتتدة الاستتتراتيجية هتتي أدا هتتا لتتدور مُفيتتد، بمعنتتى الاستتتراتيجية". فالغايتتة متتن و 
"وظتتائف مُحتتددة". كمتتا أن متتا يجتتب عملتته لتحقيتتق الر يتتة، يعنتتي أيضتتاً "الوظتتائف التتتي 

 تُ دي إلى ذلك". 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 15صفحة 

 

ويتترتبط وضتتع الر يتتة والرستتالة لوحتتدة استتتراتيجية بتكتتوين هتتذه الوحتتدة ودورهتتا المتتامول. 
ستتتراتيجية المطروحتتة هتتي دولتتة مُفترضتتة غيتتر وفتتي هتتذا البنتتد ستتنفترض أن الوحتتدة الا

 مُحددة. 
 

( تصتتوراً مبتتدئياً لتكتتوين الدولتتة المُفترضتتة، وذلتتك فتتي إطتتار التتوطن 2-2يُبتتين الشتتكل  
الذي تُديره الدولة من ناحية، والحُكم القائم فيها من ناحيتة أخترى. ويَعتبتر هتذا التصتور 

التتتوطن يمتلتتتك متتتوارد طبيعيتتتة أن الدولتتتة هتتتي جهتتتاز يعمتتتل علتتتى إدارة وطتتتن، وأن هتتتذا 
نستانية، يُمكتن للدولتة أن تستتفيد منهتا، وأن  نسانية، ونشاطات اقتصتادية واجتماعيتة وا  وا 
تستتتعى للاستتتتجابة لمتطلباتهتتتا، والقيتتتام بتنميتهتتتا والارتقتتتاء بهتتتا، بمتتتا يعتتتود بتتتالنفع علتتتى 

 الوطن، ويفي باحتياجاته، ويفتح له رفاق المستقبل. 
 

للدولتتة متتن يحكمهتتا ويُحتتدد استتتراتيجياتها وتوجهاتهتتا، ويضتتع  ويُبتتين التصتتور أيضتتاً أن
خططها ويدير نشاطاتها. ويُوضح التصور أن حُكم الدولة يحتاج إلتى مُتطلبتات ينبغتي 
تامينها. كمتا يُظهتر أيضتاً أن نجتاح الحكتم يعتود عليته بمُعطيتات، تُعتزز مكانتته وقدرتته 

 على الاستمرار.
 



 

 الفصل الثاني: الاستراتيجية والتخطيط                                                                           
 

 

 

_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 11صفحة 

 

 
 

نجتتتاح الدولتتتة، بمعنتتتى نجتتتاح الحكتتتم فيهتتتا، بمقتتتدار قيمتتتة المعطيتتتات التتتتي تقُتتتدمها ويُقتتتيم 
للمستتتفيدين، متتن ختتتلال توجيتته إدارة إمكانتتتات التتوطن وتفعيلهتتا. والمستتتتفيدون هنتتا هتتتم  
التتوطن وأبنتتا ه، الحتتاكمون متتنهم والمحكومتتون. وتتتدخل فتتي عوامتتل النجتتاح هنتتا تتتاثيرات 

رئتتة، قتتد يكتتون لهتتا فعتتل إيجتتابي أو تتتاثير ستتلبي. محليتتة ودوليتتة مُختلفتتة، مُتوقعتتة أو طا

(دولة مُفترضة)نظرة عامة إلى وحدة استراتيجية (: 2-2)الشكل 

التأثيرا  

المحلية

: الوحدة ا ستراتي ية

دولة مُفترضة

الحُكم

الوط 

التأثيرا  

الدولية

ا ستراتي ية 

والتخطيط 

والمشروع  

الموارد الط يعية وال شرية 

والأعم ل ا نت  ية 

الت  رية والنش ط   

ا  تم عية وا نس نية

مُعطيات

مُعطيات

مُتطلبات

مُتطلبات

(دولة مُفترضة)نظرة عامة إلى وحدة استراتيجية (: 2-2)الشكل 

التأثيرا  

المحلية

: الوحدة ا ستراتي ية

دولة مُفترضة

الحُكم

الوط 

التأثيرا  

الدولية

ا ستراتي ية 

والتخطيط 

والمشروع  

الموارد الط يعية وال شرية 

والأعم ل ا نت  ية 

الت  رية والنش ط   

ا  تم عية وا نس نية

مُعطيات

مُعطيات

مُتطلبات

مُتطلبات
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 10صفحة 

 

وينبغتتتي الاهتمتتتام بهتتتذه التتتتاثيرات واحتمالاتهتتتا فتتتي التخطتتتيط المستتتتقبلي. وياختتتذ الشتتتكل 
 ( هذه العوامل في الاعتبار.2-2 
 

وذلك وضع الر ية للدولة المُفترضة المطروحة هنا كوحدة استراتيجية، وياتي الآن دور 
ستنعود إلتى فكترة الر يتة، متن حيتث أنهتا مُجتمع المعرفتة. وفتي ستبيل ذلتك،  فيما يخص

 تركز في "الفوائد المنشودة"، لنقول بانه يُمكن طرح هذه الر ية على النحو التالي 
 

وانسءام ، ، وتعزيز التنميةالارتقاء بالولن وأبنامهو عتحقيا التميز المعرفي،
 عن انقلاتفي الح"ارة اننسانية، ب كل مُتواصل دو

 

تبُتتين هتتذه الر يتتة أن الفوائتتد المرجتتوة تاختتذ شتتكل سلستتلة تبتتدأ  "بتتالتميز المعرفتتي"، وهتتو 
أمتتر يلتقتتي متتع طموحتتات كتتل إنستتان؛ كمتتا تتضتتمن أيضتتاً "الارتقتتاء بتتالوطن وأبنائتته"، و 
"تعزيتز التنميتة"، إضتافة إلتى "الإستهام فتتي الحضتارة الإنستانية"، وذلتك بشتكل متواصتتل، 

كانتتة المنشتتودة بتتل يستتعى إلتتى المحافظتتة عليهتتا، والارتقتتاء لا يكتفتتي بالوصتتول إلتتى الم
 المستمر بها. 

 
وننتقتتل إلتتى رستتالة الدولتتة المُفترضتتة، فتتي إطتتار مُجتمتتع المعرفتتة، وعلتتى أستتاس الر يتتة 
سابقة الذكر. ونعود هنا إلى مبدأ الرسالة الذي يُركز علتى "الوظتائف المطلوبتة"، ونُقتدم 

 الرسالة كما يلي 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 18صفحة 

 

 

معرفية مُتكاملة تدعم توليد المعرفة ون رها وتوظيفءا، وتُعزز عبناء منظومة 
التعاون ب أنءا محلياً ودولياً، وتُركز على الاستفادة منءا إنسانياً واجتماعياً 

 ع.، وتستقدم أف"ل الوسامل المُتاحة في سبيل ذلكواهتصادياً 
  

تُ كتتتد علتتتى  تُوضتتتح هتتتذه الرستتتالة الوظتتتائف المطلوبتتتة، وتبُتتتين ضتتترورة تكاملهتتتا.  فهتتتي
"تكامتتتل دورة المعرفتتتة توليتتتداً ونشتتتراً وتوظيفتتتاً"، وتطتتترح مستتتالة "التعتتتاون" بشتتتانها محليتتتاً 
ودوليتتتاً، وتُركتتتز علتتتى "الاستتتتفادة" منهتتتا، وعلتتتى استتتتخدام "أفضتتتل الوستتتائل" المُتاحتتتة فتتتي 

 سبيل ذلك.
 

، بعتتد طتترح الر يتتة والرستتالة، وتقتتديم مثتتال عنهتتا يُعبتتر عتتن ر يتتة ورستتالة دولتتة مفترضتتة
فيمتتتتا يختتتتص مُجتمتتتتع المعرفتتتتة، ننتقتتتتل فيمتتتتا يلتتتتي إلتتتتى متتتتا بعتتتتد ذلتتتتك، ونطتتتترح قضتتتتايا 

 الاستراتيجية والتخطيط لهذا المُجتمع.
 
 ه"ايا الاستراتيجية والتقليل 4-3
 

 ،توجتتته أي دولتتتة نحتتتو مُجتمتتتع المعرفتتتة، مُنطلقتتتاً للتخطتتتيطتُمثتتتل الر يتتتة والرستتتالة، فتتتي 
عتتتداد الخطتتتط التنفيذيتتتة والمشتتتروعات المرتبطتتتة بهتتتا. وضتتتع الخطتتتط الاستتتتراتيجية، و  وا 
لاستتغلال الفترص  "نظترة استتباقية"لمستتقبل، وتُعطتي ا هذه الخطط خريطة طريقوتقُدم 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 12صفحة 

 

المشتتتاكل المُحتملتتتة. وربمتتتا يكتتتون للطريتتتق المرستتتوم أكثتتتر متتتن التعامتتتل متتتع مكنتتتة، و المُ 
، لكتتن وجهتتة هتتذه المستتارات لأوضتتاع المتغيتتراتنتتي، تبعتتاً ممستتار، وأكثتتر متتن جتتدول ز 

 فوائد الر ية، وتنفيذ وظائف الرسالة.تحقيق  علىتبقى نحو العمل والجداول 
 
وتطرح الخطط المستقبلية موضوع الاستفادة من تفعيل دور المعرفتة فتي المُجتمتع متن  

ختلال قضتتايا "التقنيتة والم سستتات والإنستتان وبيئتة العمتتل" المُعرّفتتة فتي الفصتتل الستتابق. 
د لهذه الخطط من أن تبدأ من دراسة واستيعاب الوضتع التراهن لهتذه القضتايا، كتي ولا بُ 

 تنطلق بها إلى رفاق الطموحات المستقبلية المنشودة.
 

ويُمكن النظر إلى الخطتط المستتقبلية نظترة هرميتة تكامليتة تتكتون متن ثلاثتة مستتويات  
بعتتتتة للدولتتتتة أو المستتتتتوى التتتتوطني أو مستتتتتوى الدولتتتتة، ومستتتتتوى الم سستتتتات ستتتتواء التا

( صتورة 3-2الخاصة، ثتُم مستتوى الشتراكة والتعتاون بتين الم سستات. ويُعطتي الشتكل  
 عامة توضح هذه النظرة.
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 57صفحة 

 

 
عنتتتتد المستتتتتوى التتتتوطني، أو مستتتتتوى الدولتتتتة، تتتتتاتي خطتتتتط الدولتتتتة مُنطلقتتتتة متتتتن ر يتهتتتتا 
ورستتتتالتها. وتُمثتتتتتل الدولتتتتتة هنتتتتتا عنصتتتتتر توحيتتتتد وتكامتتتتتل، بتتتتتين الخطتتتتتط، فهتتتتتي الوحتتتتتدة 
الاستتتراتيجية الرئيستتة للتتوطن، ولا مُنتتافس لهتتا، إلا أن تتنتتافس متتع نفستتها وتتتوفر لوطنهتتا 

المتواصتل بابنائهتا، وتحقيتق التنميتة المُستتدامة. التميز عن الأوطان الأخرى، والارتقتاء 
هتي التتي تستتطيع تحفيتز الخطتط الأخترى وتفعيلهتا وتوجيههتا  ذلك فخطط الدولتةوعلى 

 باتجاه التطلعات الوطنية المطلوبة.
 

مستويات خطط مُجتمع المعرفة(: 3-2)الشكل 

ا ستراتي ية الوطنية وخطط الدولة

خطة شراكة وتع و 

خطة م سسة

المُستوى                                          الوطني

قضايا خطط مُجتمع المعرفة

مُستوى                 المؤسسات

خطة م سسةخطة م سسة

خطة شراكة وتع و 

مُستوى الشراكة بين المؤسسات

البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية

مستويات خطط مُجتمع المعرفة(: 3-2)الشكل 

ا ستراتي ية الوطنية وخطط الدولة

خطة شراكة وتع و 

خطة م سسة

المُستوى                                          الوطني

قضايا خطط مُجتمع المعرفة

مُستوى                 المؤسسات

خطة م سسةخطة م سسة

خطة شراكة وتع و 

مُستوى الشراكة بين المؤسسات

البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية البيئةالإنسانالتنظيمالتقنية
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 55صفحة 

 

وعند مستتوى الم سستات، تعمتل الم سستات الحكوميتة فتي خططهتا الخاصتة بمجالاتهتا 
لة وتطلعات المستوى الوطني. وتنطلتق الم سستات المُحددة على الاستجابة لخطط الدو 

غيتتتتر الحكوميتتتتة والشتتتتركات الخاصتتتتة نحتتتتو وضتتتتع خطتتتتط تُحقتتتتق لهتتتتا أهتتتتدافها، وتُعتتتتزز 
طموحاتهتتا. ويُتت دي التحفيتتز التتذي يُمكتتن أن تقُدمتته الخطتتط الحكوميتتة إلتتى توجيتته خطتتط 

 هذه الم سسات والشركات نحو التوجهات الوطنية المطلوبة.
 

ة والتعاون، تاتي الخطط التي تُعزز تكامل الأدوار بين الم سستات وعند مستوى الشراك
سواء الحكوميتة منهتا أو الخاصتة. وعلتى الترغم متن ضترورة هتذا التعتاون، إلا أنته كثيتراً 
متتتا يكتتتون قستتترياً لا يُحقتتتق متتتا يُرجتتتى منتتته. ومتتتن المُفضتتتل أن ينطلتتتق متتتن روح إيجابيتتتة 

يتة واحتدة تتحقتق فيهتا المصتلحة تجمع الم سسات فتي مصتالح مُشتتركة، وتوجهتات وطن
 العامة.

 
وفتتتي إطتتتار متتتا ستتتبق، تجتتتدر الإشتتتارة إلتتتى أن مستتتالة التعتتتاون بتتتين الم سستتتات ليستتتت 
معضتتتلة محليتتتة عربيتتتة فقتتتط، بتتتل هتتتي مُعضتتتلة أيضتتتاً، حتتتتى فتتتي التتتدول المُتقدمتتتة، فقتتتد 

أحد الخبراء الذين عاشوا حياة مهنية توزعت بين  "،John Floodوصف "جون فلود 
الأعمتتتتتال والجامعتتتتتات، العلاقتتتتتة بتتتتتين هتتتتتذين الطتتتتترفين بانهتتتتتا "علاقتتتتتة محبتتتتتة م سستتتتتات 
 وكراهية". 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 59صفحة 

 

المعنى هنا أن المحبة تاتي من "تعاون الضرورة"، فمخرجات الجامعات سواء المهارات 
الإنسانية أو الأفكتار البحثيتة تتذهب إلتى م سستات الأعمتال لتوظيفهتا والاستتفادة منهتا. 

ذه الم سستات، يُعتزز دور الجامعتات فتي تقتديم المزيتد. ويُضاف إلى ذلتك أن ازدهتار هت
أما الكراهية فنابعة من عدم الرضا بين الطرفين، عن العلاقة بينهما. ويكمن الحتل فتي 
التعتتتاون الإيجتتتابي، ووضتتتع خطتتتط لهتتتذا التعتتتاون تتتت دي إلتتتى تفعيتتتل دورة المعرفتتتة بتتتين 

 ناحية ثانية. الطرفين، لمصلحة كل منهما من ناحية، ولفائدة الوطن ككل من 
 

ولعتتل المشتتكلة الأساستتية، فتتتي التخطتتيط علتتى المستتتويات التتتثلاث، تكمتتن فتتي التكامتتتل 
وتوزيتتع المستت ولية. متتا يجتتب أن يكتتون، فتتي إطتتار مُجتمتتع المعرفتتة، هتتو تكامتتل "ر ى" 
خطتتط الم سستتات الحكوميتتة والخاصتتة، و"ر ى" خطتتط الشتتراكة، متتع "الر يتتة" الوطنيتتة 

يُستتتتاعد علتتتتى هتتتتذا الأمتتتتر، جعتتتتل التخطتتتتيط "تعاونيتتتتاً" علتتتتى العامتتتتة  للدولتتتتة. ولعتتتتل متتتتا 
المستويات المُختلفة. فلماذا لا تُشارك الم سسات العامة والشتركات الخاصتة فتي وضتع 
الخطتتط علتتى المستتتوى التتوطني؛ ولمتتاذا لا تُشتتارك أيضتتاً فتتي وضتتع خطتتط الجامعتتات. 

بالفوائتتد" التتتي فالم سستتات هتتي أداة توظيتتف المعرفتتة، وهتتذا التوظيتتف هتتو التتذي يعتتود "
 تنشدها الر ى.

 
وفي إطار المس ولية عن تنفيذ الخطط، يجتب أن يكتون هتذا التنفيتذ تكامليتاً، خصوصتاً 
في قضايا المعرفة التي تشمل مُختلف جوانب الحياة. ومن أمثلة مشاكل مس ولية تنفيذ 
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 51صفحة 

 

الخطط، أن تنفيذ خطط م سسة حكومية يكون مس ولية هتذه الم سستة، دون أن يكتون 
نتتتاك متتتا يكفتتتتي متتتن التكامتتتتل متتتع تنفيتتتذ خطتتتتط الدولتتتة العامتتتتة، أو خطتتتط الم سستتتتات ه

الحكومية الأخرى. وقد قامت بعتض التدول بحتل مُشتكلة التكامتل هتذه، عتن طريتق ربتط 
الخطط الرئيسة بهيئة واحتدة، تفتوق فتي مُستتواها الحكتومي جميتع التوزارات والم سستات 

 سلطة تنفيذية في الدولة، مُباشرة.ذات العلاقة، وتتبع رئيس الوزراء، أو أعلى 
 

هتتتذه بعتتتض همتتتوم الاستتتتراتيجية والتخطتتتيط، ونختتتتم هتتتذا الفصتتتل بتتتبعض المُلاحظتتتات 
 والتعليقات.  

 
 قُلاصة الفصل الثاني 4-2
 

ذالاشتتك أن مستتالة الاستتتراتيجية والتخطتتيط  تُشتتكل نقطتتة الانطتتلاق نحتتو المُستتتقبل  . وا 
رسالة يعتمد أساستاً علتى الطموحتات والتطلعتات كان التركيز الاستراتيجي في الر ية وال

المنشتتتودة، فتتتإن تحقيتتتق هتتتذه الطموحتتتات والتطلعتتتات، متتتن ختتتلال وضتتتع خطتتتط ستتتليمة، 
يحتتاج إلتى عنصترين هتامين للغايتتة.  أولهمتا هتو فهتم "الوضتتع التراهن"، فهتذا الفهتم هتتو 

بل. أمتتا التتذي يكتتوّن القاعتتدة التتتي تستتتند إليهتتا نقطتتة انطتتلاق الاستتتراتيجية نحتتو المستتتق
ثانيهمتتا فهتتو "إدارة التخطتتيط" بشتتكل ستتليم متتن حيتتث إعتتداد الخطتتط متتن جهتتة، والعمتتل 

 على تنفيذها من جهة أخرى.
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_____________________________________________________________ 

"،تتأمل وعقول تأملمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 55صفحة 

 

 
وقد نتاقا هتذا الفصتل قضتايا الاستتراتيجية والتخطتيط، فتي إطتار مُجتمتع المعرفتة، متن 
 النواحي الإجرائية بشكل رئيس، ومن نواحي المضمون بدرجة أقل. وياتي التركيز على
النتتتتتتواحي الإجرائيتتتتتتة، متتتتتتن منطلتتتتتتق أن  قضتتتتتتايا المضتتتتتتمون المُتمثلتتتتتتة بشتتتتتت ون "التقنيتتتتتتة 
 والم سسات والإنسان وبيئة العمل" هي موضوعات الفصول القادمة من هذا الكتاب.

 



 

_____________________________________________________________ 

 

 55صفحة 

       

 الثالثالفصل 
 ه"ايا التقنية

 
يُناه  هذا الفصل ه"ايا التقنية في مُجتمع المعرفة، ويُبين أولًا أن التقنية لا تحرتبل 

القححدماق المُقتلفححة. ويححربل تنفيححذ فقححل بتصححنيع المُنتجححاق الماديححة، بححل ت ححمل أي"ححاً 
بحححين التقنيحححة والاهتصحححاد المبنحححي علحححى المعرفحححة؛ ويُراجحححع  ،فحححي هحححذا انلحححار ،الفصحححل

لءحذا الاهتصحاد، ويُعلحي تصحوراً مُتكحاملًا لجوانبحه المُقتلفحة.  مصحادر مُتعحددةتعريفاق 
ويلرح الفصل بعد ذلحك مو"حوت التقحدم التقنحي والتححول الاهتصحادي باتجحاه الاعتمحاد 

ل يت"حمن إححدى الحدول التحي مثحاالمُتزايد على المعرفة؛ ويُبحين هحذا الأمحر محن قحلال 
المعرفححة. ثحُحم يتلححرا  باتححق مححن الححدول الأكثححر اعتمححاداً علححى الاهتصححاد المبنححي علححى

التححي تُ ححكل المعرفححة فيءححا المصححدر الححرميس  المُتقدمححة الواعححدةالفصححل إلححى التقنيححاق 
والاسححتفادة  ءححالقيمتءححا الاهتصححادية، ويُعلححي مثححالًا عنءححا، ويلححرح مسححألة التعامححل مع

إنتاجءححححا ويُركححححز علححححى مسححححألتي  المعلومححححاق،تقنيححححة بءححححتم الفصححححل أي"ححححاً منءححححا. وي
في تفعيل دور المعرفة في المُجتمع، مو"حاً  يُبين تأثيرهاو ، واستقدامءا المُترابلتين

فوامدها و"رورة الاستفادة منءا. ويُعلي الفصل أقيحراً بعحض المُلاحظحاق والتعليقحاق 
 حول المو"وت الملروح.
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 51صفحة 

 

 والاهتصاد المبني على المعرفة التقنية 3-6
 

عنتتدما نتحتتدث عتتن كلمتتة "تقنيتتة" كمصتتطلح فنتتي، باللغتتة العربيتتة، يتفاعتتل متتع تطتتورات 
العصتتتتتتتر، فإننتتتتتتتا نجتتتتتتتد أنفستتتتتتتنا أمتتتتتتتتام مُصتتتتتتتطلحين باللغتتتتتتتة الإنجليزيتتتتتتتة همتتتتتتتا  "تقنيتتتتتتتتة 

Technology و "تقنية ،"Technique "يرتبط المُصتطلح الأول "بتالمُنتم التقنتي ."
كالحاسوب والسيارة، ومُنتجات أخرى كثيرة، والمُكونات الفنية ذات العلاقة بهذا المُنتم. 
ويُشير المُصطلح الثاني إلى "الأسلوب التقني"، ليس فقط لتصنيع مُنتم معين أو أجزاء 

ستتتتواء كمُنتتتتتم أو كاستتتتلوب  لتقتتتتديم خدمتتتتة، أو عناصتتتتر منهتتتتا. والتقنيتتتتةمنتتتته، بتتتتل رُبمتتتتا 
، أو أستلوب أكثتر كفتاءة وفاعليتة، أمتر وتطوير المعرفة من أجتل مُنتتم أفضتل"معرفة"، 

مطلتتتتوب لتحستتتتين الاستتتتتفادة منهتتتتا، وتفعيتتتتل متتتتا بتتتتات يُعتتتترف "بالاقتصتتتتاد المبنتتتتي علتتتتى 
 المعرفة".

 
"، وهتذه أيضتاً تحمتل معتاني Industryوعلى غرار كلمة "تقنية"، هُناك كلمة "صناعة 

متن جهتة أخترى،  المُختلفتةبناء "المُنتجات المادية" المفيدة من جهتة، وتقتديم "الختدمات" 
إضتتافة إلتتى تطتتوير "الوستتائل" التتتي تُستتهم فتتي تفعيتتل كتتل منهمتتا.  فصتتناعة المُنتجتتات 
المادية تقُدم مُنتجات كثيرة، بينها الحاسوب والسيارة، وغيرها. وصناعة تقتديم الختدمات 

ينهتتا الختتدمات الطبيتتة، والختتدمات الماليتتة، والختتدمات الإعلاميتتة تُعطتتي ختتدمات كثيتترة ب
وختدمات الستتياحة، وغيرهتتا. أمتتا صتناعة تطتتوير الوستتائل التتتي يُمكتن أن تُستتهم فتتي كتتل 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 50صفحة 

 

منهما، فتتضمن البرمجيات الحاسوبية التي تضع ذكاء الإنسان في الأجهزة الحاستوبية 
 الإلكترونية لتقُدم خدمات ذكية غير مسبوقة.

 
إن توليتتد المعرفتتة وتطتتوير التقنيتتات والصتتناعات المُختلفتتة ستتابقة التتذكر، بمتتا يُتت دي إلتتى 
التفتتوق فيهتتا، يتتدعم الاقتصتتاد متتن ختتلال تشتتغيل المهتتارات البشتترية، وتستتويق المُنتجتتات 
والختتدمات، وتوليتتد الثتتروة. وهُنتتا نتتاتي إلتتى مجموعتتة متتن التعريفتتات التتتي تُحتتاول تحديتتد 

المبني على المعرفة؛ وقتد جترى نشتر هتذه التعريفتات فتي دراستة المعنى العام للاقتصاد 
" الخيريتتتة غيتتتر Work Foundationعتتتن "م سستتتة العمتتتل  2002صتتتادرة عتتتام 

 الربحية التي تتخذ من مدينة لندن الإنجليزية مقراً لها.
 

يقول أحد هذه التعريفات  "إن الاقتصاد المبني على المعرفة هو الاقتصاد التذي تُشتكل 
لة توليد المعرفة والاستفادة منها عنصراً أساسياً في توليد الثروة"؛ ويُضيف هتذا فيه مسا

التعريف إلى ذلك أن هذا الاقتصاد "هو الذي يعمل على استغلال المعرفة بشكل فعّتال 
في جميع النشاطات الاقتصادية". ولا يُحدد هذا التعريف تقنيات بعينها لهذا الاقتصتاد، 

، ليُركز فقط على المعرفة وتميزها والاستفادة منها في أي مجال بل يترك الأمر مفتوحاً 
 من المجالات.
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 58صفحة 

 

ويُ يتتد تعريتتف رختتر للاقتصتتاد المبنتتي علتتى المعرفتتة ذات المبتتدأ الستتابق، ولكتتن باستتلوب 
مُختلتتف، حيتتث يقتتول  "إن هتتذا الاقتصتتاد لا يعتمتتد فقتتط علتتى الصتتناعات التتتي تتضتتمن 

ل يُمكتتن تحقيتتق تفتتوق معرفتتي مفيتتد فيتته، ابتتتداءً تقنيتتات مُتقدمتتة، بتتل إنتته يشتتمل كتتل مجتتا
متتتتن الزراعتتتتة وختتتتدمات البيتتتتع للمستتتتتهلكين وحتتتتتى تطتتتتوير البرمجيتتتتات والتقنيتتتتة الحيويتتتتة 

 المُتقدمة". 
 

فتتي الاقتصتتاد المبنتتي علتتى المعرفتتة، حيتتث يقتتول  "الإنستتانويُوضتتح تعريتتف ثالتتث دور "
أو الأرصدة غيتر المباشترة "إن هذا الاقتصاد هو الذي يُركز على تفعيل دور المصادر 

للدولتتتة، أي المعرفتتتتة والمهتتتتارات الإنستتتانية والإبتتتتداع والابتكتتتتار، كوستتتائل للتفتتتتوق وبنتتتتاء 
 الثروة". 

 
ويُبين تعريف رابع مجالات مُحددة تُشكل المعرفة فيها مصدراً رئيساً للقيمتة الاقتصتادية 

نتي علتى المعرفتة يشتمل التي يُمكن أن تقُدمها. ويقتول هتذا التعريتف  "إن الاقتصتاد المب
المجالات الاقتصادية التتي تُشتكل فيهتا المعرفتة العنصتر الأستاس للقيمتة المُضتافة، بمتا 
فتتي ذلتتك التقنيتتات المُتقدمتتة، وتقنيتتات المعلومتتات والاتصتتالات، والختتدمات التتتي تُشتتكل 
المعرفتتتتتة جتتتتتوهر إمكاناتهتتتتتا، والصتتتتتناعات التتتتتتي تعتمتتتتتد علتتتتتى الابتكتتتتتار، مثتتتتتل الإعتتتتتلام 

 الفنية والمعمارية". والأعمال 
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علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 52صفحة 

 

( تصتتوراً للاقتصتتاد المبنتتي علتتى المعرفتتة. 9-3علتتى أستتاس متتا ستتبق، يُعطتتي الشتتكل  
ويُبتتتتين هتتتتذا التصتتتتور دور الإنستتتتان كمصتتتتدر رئتتتتيس للمعرفتتتتة ينبغتتتتي الاهتمتتتتام بتعليمتتتته 
وتاهيله، وتوفير الوستائل التتي تُستاعده علتى البحتث العلمتي والإبتداع والابتكتار، وتوليتد 

يُوضتتتح التصتتتور أنتتته يُمكتتتن النظتتتر إلتتتى تقنيتتتات اقتصتتتاد المعرفتتتة علتتتى أنهتتتا المعرفتتتة. و 
 . تشمل مصدرين رئيسين

 

 
نظرة عامة إلى الاقتصاد المبني على المعرفة(: 1-3)الشكل 

ال نية 

الرقمية

ا قتص د الم ني 

على المعرفة

الم     الأخرى التي 

يُمك  استغلال المعرفة 

فيه   شكل فع ل

ال نية 

التن يمية

التعليم وتأهيل 

المه را 

الم     المُت دمة 

الأكثر اعتم داً على 

المعرفة وتأثراً  تطوره 

الإنسان

ال حث العلمي 

وا  داع وا  تك ر

التنظيم
التقنية

بيئة العمل

التخطيط

توظيف المعرفة

توليد 

المعرفة

نشر 

المعرفة

الاستراتيجية

نظرة عامة إلى الاقتصاد المبني على المعرفة(: 1-3)الشكل 

ال نية 

الرقمية

ا قتص د الم ني 

على المعرفة

الم     الأخرى التي 

يُمك  استغلال المعرفة 

فيه   شكل فع ل

ال نية 

التن يمية

التعليم وتأهيل 

المه را 

الم     المُت دمة 

الأكثر اعتم داً على 

المعرفة وتأثراً  تطوره 

الإنسان

ال حث العلمي 

وا  داع وا  تك ر

التنظيم
التقنية

بيئة العمل

التخطيط

توظيف المعرفة

توليد 

المعرفة

نشر 

المعرفة

الاستراتيجية
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علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 57صفحة 

 

تقنيات المُنتجات والخدمات المُتقدمة التي تُشكل المعرفتة فيهتا يتضمن المصدر الأول  
ويشمل المصدر الثتاني تقنيتات جميتع المُنتجتات . الناتجة عنهاالعنصر الأساس للقيمة 

والخدمات الأخرى التي يُمكن استغلال المعرفة فيها بشتكل فعّتال يت دي إلتى توليتد قيمتة 
متتع مُجمتتل تعريفتتات  هتتذان المصتتدرانمُنافستتة تُستتهم فتتي التنميتتة الاقتصتتادية.  ويتوافتتق 

 الاقتصاد المبني على المعرفة سابقة الذكر. 
 

تقنيتة المعلومتات، أو ويُضيف الشكل إلتى مجتالات المصتدرين الستابقين، موضتوع بنيتة 
التتتي يُمكتتن أن تُستتهم فتتي تفعيتتل المعرفتتة والنشتتاطات  متتا بتتات يُعتترف "بالبنيتتة الرقميتتة"، 

المعرفيتتة فتتي المُجتمتتع. كمتتا يبتتين الشتتكل أيضتتاً تتتاثير البنيتتة التنظيميتتة للمجتمتتع علتتى 
. وتجتتتدر الإشتتارة إلتتى أن نظتترة الشتتتكل إلتتى اقتصتتاد المعرفتتتة المبنتتي للمعرفتتةالاقتصتتاد 

وافتتتتق متتتتع "منظومتتتتة المعرفتتتتة" المُقترحتتتتة. ويشتتتتمل ذلتتتتك عناصتتتتر دورة المعرفتتتتة التتتتتي تت
قضايا مُجتمتع المعرفتة التتي تشتمل   ومحاورتتضمن  توليد المعرفة ونشرها وتوظيفها؛ 

فتي الفصتل الأول متن الاستراتيجية والتقنية والإنسان والتنظيم والبيئة، التي تتم عرضتها 
 الكتاب في فصوله المُختلفة.هذا الكتاب، والتي يُناقشها  

 
بعد هذه النظرة العامة إلى التقنية والاقتصاد المبني على المعرفة، سننتقل إلى موضوع 

، تمهيتداً لطترح التقدم التقني والتحول الاقتصادي باتجتاه الاعتمتاد المُتزايتد علتى المعرفتة
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 55صفحة 

 

فوائتتتتتد تقنيتتتتتات  مستتتتتالة التعامتتتتتل متتتتتع التقنيتتتتتات المعرفيتتتتتة الحديثتتتتتة الواعتتتتتدة، ثتُتتتتم مُناقشتتتتتة
 المعلومات وأثرها في تفعيل دورة المعرفة، بعد ذلك.

 
 التقدم التقني والاعتماد المُتزايد على المعرفة 3-4
 

يُقدمه الإنسان هو عمتل مبنتي علتى المعرفتة. لكتن التقتدم المعرفتي عمل لا شك أن أي 
عبتتتر العصتتتور أدى إلتتتى تزايتتتد الاعتمتتتاد، لتتتيس فقتتتط علتتتى تتتتراكم المعرفتتتة ختتتلال هتتتذه 
العصور، بل على المُنافسة فتي توليتد المزيتد منهتا، والاستتفادة متن هتذا المزيتد. وستوف 

التقتدم التقنتي والاعتمتاد المُتزايتد نستعرض فيمتا يلتي رحلتة دولتة "فنلنتدا" الاقتصتادية متع 
 على المعرفة، مُنذ القرن التاسع عشر وحتى الوقت الحاضر.  

 
فنلندا دولة صغيرة نسبياً، يبلغ عدد ستكانها حتوالي "خمستة ملايتين نستمة"، وتقتع شتمال 
أوربتتا بتتين روستتيا الاتحاديتتة والستتويد، وتبلتتغ مستتاحتها، الحافلتتة بالغابتتات وميتتاه الأنهتتار 

ألتف كيلتتو متتر مربتع".  وبتين أنهتتار فنلنتدا نهتر "نوكيتا" التتذي  340رات، حتوالي "والبحيت
أعطى اسمه "لشركة نوكيا" إحدى أكبر شركات الإلكترونيات في العالم، خصوصتاً فتي 

 مجال أنظمة الهاتف الجوال وأجهزة مُستخدميه.
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د اقتصتتاد ف القتترن العشتترين للمتتيلاد، اعتمتتمنُتصتتفتتي فتتترة القتترن التاستتع عشتتر وحتتوالي 
فنلندا على مواردها الطبيعية من أشجار الغابات، وعلى الصناعات المُعتمدة على هتذه 
الموارد. وكانت شركة نوكيا إحدى شركات الصناعات الخشبية قبل توجهها نحو مجال 

 م.9190الإلكترونيات حوالي عام 
 

الاقتصتتتاد م، بتتتدأ توجتتته 9148فتتتي أعقتتتاب الحتتترب العالميتتتة الثانيتتتة، التتتتي انتهتتتت عتتتام 
الفنلنتتتدي نحتتتتو الاستتتتثمار فتتتتي مجتتتتالات جديتتتدة غيتتتتر مُرتبطتتتتة بمواردهتتتا الطبيعيتتتتة متتتتن 
الغابات. طبعاً مع عدم إسقاط صناعات الغابات، والعمل على تطويرها. وهكذا بدأ في 
فنلنتتتتدا ظهتتتتور الصتتتتناعات الهندستتتتية والمُنتجتتتتات المتطتتتتورة، وبتتتتدأ صتتتتعود فنلنتتتتدا نحتتتتو 

 ة.الاقتصاد المبني على المعرف
 

ولأن الاقتصاد المبني على المعرفة يحتتاج إلتى معتارف جديتدة ومُتجتددة يُقتدمها البحتث 
م. فبعتد أن 9190العلمي، بدأت فنلندا بالتركيز على البحث والتطتوير فتي حتوالي عتام 

كتتان مركزهتتا فتتي نستتبة الإنفتتاق علتتى البحتتث العلمتتي متتن النتتاتم القتتومي مُنخفضتتاً، بتتين 
م. بتتات هتتذا المركتتز 9190" عتتام OECDقتصتتادي والتنميتتة دول "مُنظمتتة التعتتاون الا

% متن التدخل القتومي. ولتم يكتن  3.8"م، حيث بلغت نسبة الإنفاق 2004مُتقدماً عام 
يسبقها في هذه النسبة، على مستوى العتالم ستوى دولتتين   الستويد والكيتان الصتهيوني. 
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شتر، واعتمتاده المُتزايتد ( تطور اقتصاد فنلندا مُنذ القرن التاسع ع2-3ويُوضح الشكل  
 على المعرفة.   

 

 
 

وهكتتتذا تحولتتتت فنلنتتتدا تتتتدريجياً إلتتتى الاقتصتتتاد المبنتتتي علتتتى المعرفتتتة. فقتتتد أصتتتبح لتتتديها 
صتتتتتناعات مُنافستتتتتة علتتتتتتى المستتتتتتوى التتتتتدولي فتتتتتتي الإلكترونيتتتتتات وتقنيتتتتتات المعلومتتتتتتات 
والاتصالات، وفي الصناعات الهندسية والأجهزة الكهربائية؛ وهتذه متن التقنيتات الأكثتر 

تطور تقني واقتصاد معرفي: الاعتماد المُتزايد على المعرفة(: 2-3)الشكل 

ا قتص د الم ني على 

“المص در الط يعية”

(20القرن / 19القرن   )

ت نية  :المواد الخام للغابات

صناعات تعتمد  / مستوردة

على الغابات 

الزمن

المعرفة

ا قتص د الم ني 

“ا ستثم ر”على 

ا قتص د الم ني 

“المعرفة”على 

1945               19801980)+( 

 :تش ي  ا ستثم ر

ت نية مستوردة 

/ ي ري تحسينه  

/ مُنت    مُطورة 

صن ع   هندسية 

صن ع   الغ     / 

  دعم :تفعيل المعرفة

ال حث العلمي وتوليد 

مُ تكرا  / المعرفة محلي ً 

/ ذكية وق  لة للتو ي  

/ مُنت    لأسواق  ديدة 

صن ع   ت ني   

المعلوم  ، ا تص   ، 

/ وا لكتروني   

/ الصن ع   الهندسية 

صن ع   الغ     

تطور 

المعرفة

 حالة فنلندا

تطور تقني واقتصاد معرفي: الاعتماد المُتزايد على المعرفة(: 2-3)الشكل 

ا قتص د الم ني على 

“المص در الط يعية”

(20القرن / 19القرن   )

ت نية  :المواد الخام للغابات

صناعات تعتمد  / مستوردة

على الغابات 

الزمن

المعرفة

ا قتص د الم ني 

“ا ستثم ر”على 

ا قتص د الم ني 

“المعرفة”على 

1945               19801980)+( 

 :تش ي  ا ستثم ر

ت نية مستوردة 

/ ي ري تحسينه  

/ مُنت    مُطورة 

صن ع   هندسية 

صن ع   الغ     / 

  دعم :تفعيل المعرفة

ال حث العلمي وتوليد 

مُ تكرا  / المعرفة محلي ً 

/ ذكية وق  لة للتو ي  

/ مُنت    لأسواق  ديدة 

صن ع   ت ني   

المعلوم  ، ا تص   ، 

/ وا لكتروني   

/ الصن ع   الهندسية 

صن ع   الغ     

تطور 

المعرفة

 حالة فنلندا
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ستتتية لتطورهتتتا. وجتتتاء ذلتتتك نتيجتتتة الاستتتتثمار فتتتي اعتمتتتاداً علتتتى المعرفتتتة، والأكثتتتر حسا
المتتتورد الطبيعتتتي الأهتتتم، ألا وهتتتو الإنستتتان، ومتتتا يُمكتتتن أن يكتستتتبه متتتن معتتتارف، ومتتتا 
يستتتطيع أن يُبدعتته متتن أفكتتار. وبالإضتتافة إلتتى ذلتتك، بقتتي العمتتل قائمتتاً فتتي الصتتناعات 

 الخشبية، واستثمار موارد الغابات. 
 

اً بين دول العالم في الناتم القتومي للفترد، وقتد جتاء ذلتك وتحتل فنلندا اليوم مركزاً مُتقدم
نتيجتتتة استتتتجابتها لطموحتتتات التطتتتوير التتتتي بتتتدأت قبتتتل حتتتوالي ستتتتة عقتتتود، متتتع نهايتتتة 
الحرب العالمية الثانية، ونتيجة تركيزها علتى توليتد المعرفتة واستتغلالها والاستتفادة منهتا 

والاعتمتتاد  ،الاقتصتتاديالتطتتوير قبتتل حتتوالي ثلاثتتة عقتتود. ولا شتتك أن رحلتتة فنلنتتدا متتع 
المُتزايد على المعرفة، تثُبت أن الدول تستطيع، بصرف النظر عن حجمهتا، أن تنطلتق 

 في عالم المعرفة، والتركيز على الإنسان، إلى رفاق رحبة من التفوق والازدهار.
 

بعتتد المثتتال الستتابق حتتول نجتتاح فنلنتتدا فتتي بنتتاء الاقتصتتاد المعرفتتي، واهتمامهتتا بتقنيتتات 
الأكثر اعتماداً على المعرفة، وحساسية لتطورها، ننتقل إلى  الحديثة الواعدة،المجالات 

، ونستعى إلتى الاستتفادة الحديث عن مثل هذه التقنيات، وكيف نهتتم بهتا ونتعامتل معهتا
  في هذا العصر.من مُعطياتها العامة 
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 مجالاق التقنياق المُتقدمة 3-3
 

تتميتتز مجتتالات التقنيتتات المُتقدمتتة الواعتتدة باعتمادهتتا الكبيتتر علتتى المعرفتتة، التتذي يفتتوق 
(، للاقتصتتتاد 9-3اعتمتتتاد المجتتتالات الأختتترى. ويُبتتتين التصتتتور المُعطتتتى فتتتي الشتتتكل  

إلتتتى جانتتتب المجتتتالات المبنتتتي علتتتى المعرفتتتة، ارتبتتتاط هتتتذا الاقتصتتتاد بتلتتتك المجتتتالات، 
الأخرى. لكن الارتباط بالمجتالات المُتقدمتة يحتتل مكانتة أكثتر أهميتة، لتيس فقتط بستبب 
اعتمادها بصورة أكبر على المعرفة، وحساسيتها لتطورها، بتل بستبب أثرهتا الاقتصتادي 

 المتميز، سواء القائم حالياً أو المتوقع مُستقبلًا.
 

لإلكترونيتتتات وتقنيتتتتة الاتصتتتالات والمعلومتتتتات، تتضتتتمن مجتتتتالات التقنيتتتات المُتقدمتتتتة  ا
وتقنيتتتة التتتتحكم والتتتذكاء الاصتتتطناعي وختتتدماتها، والتقنيتتتات الحيويتتتة والهندستتتة الوراثيتتتة 
والخدمات الطبية، وتقنيتة النتانو، وجميتع التقنيتات والصتناعات والختدمات الأخترى التتي 

ا يلتتتي علتتى تقنيتتتة تُشتتكل المعرفتتتة جتتوهر إمكاناتهتتتا وفوائتتدها. وستتتوف نُلقتتي الضتتتوء فيمتت
النانو الواعدة، ونبين أهميتها المُستقبلية؛ كما سنتطرق إلى كيفية توجهنا نحو الاهتمتام 

 بمثل هذه التقنيات والاستفادة منها.
 

تسعى تقنية النانو إلى التحكم بالمادة عند مستوى الذرات والجزيئات؛ ومن هنا اكتسبت 
ذرات والجزيئتتات. ويُستتاعد هتتذا التتتحكم وصتتف النتتانو نظتتراً لصتتغر أبعتتاد وحجتتوم هتتذه التت
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علتتتى إجتتتراء تغييتتترات فتتتي ذرات المتتتواد وجزيئاتهتتتا، تتُتت دي إلتتتى تطتتتوير ختتتواص المتتتواد 
لتتى التتتمكّن متتن تصتتنيع متتواد مُبتكتترة بمواصتتفات  المعروفتتة وتحستتين أدائهتتا متتن جهتتة، وا 

 جديدة غير مسبوقة، من جهة أخرى.
 
تُواكتتب تقتتدمها المتستتارع،  ،يتتة مُتزايتتدةفتتي الوقتتت الحاضتتر، أهم ،النتتانو ةتكتستتب تقنيتتو  

فتتي   اتوتُجتتاري التوستتع المطتترد فتتي  تطبيقاتهتتا. وتنتشتتر الآثتتار الإيجابيتتة لهتتذه التقنيتت
ومثتتل تقنيتتات الطاقتتة والنقتتل  ؛مجتتالات عديتتدة مثتتل  علتتوم الفيزيتتاء والكيميتتاء والأحيتتاء

لإيجابيتتتة لا تمنتتتع والإلكترونيتتتات والتتتدفاع والعنايتتتة الصتتتحية وغيرهتتتا. لكتتتن هتتتذه الآثتتتار ا
وجود مخاطر سلبية يجب تجنبها، مثتل المختاطر علتى البيئتة والصتحة. وتستعى التدول 

النتتتتانو للاستتتتتفادة متتتتن  ةالاهتمتتتتام بتقنيتتتت إلتتتتى  ،إلتتتتى التقتتتتدمالمُتقدمتتتتة، والتتتتدول الطامحتتتتة 
 مُعطياتها ورثارها الإيجابية، دون أن تُهمل مسالة تجنب رثارها السلبية ومخاطرها. 

 
الاهتمتتام بتقنيتتة النتتانو، وأي تقنيتتة أختترى ضتتمن مجتتالات التقنيتتات المُتقدمتتة،  ولاشتتك أن

ونظتراً أمر حسن، نظراً للفوائد الموعودة التي يُمكن الحصتول عليهتا متن هتذا الاهتمتام، 
لأن هتتذا الاهتمتتام يضتتع أصتتحابه بتتين أولئتتك التتذي يحتلتتون الصتتف الأول فتتي  ،أيضتتاً 

العطتتاء المعرفتتي الإنستتاني علتتى مستتتوى العتتالم. لكتتن هتتذا الاهتمتتام يحتتتاج إلتتى أستتلوب 
يجابياً وقادراً على تحقيق التطلعات المنشودة.  يجعله فاعلًا وا 
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الواعتتتتدة، هتتتتي الإمكانتتتتات  المُشتتتتكلة الرئيستتتتة، فتتتتي مستتتتالة الاهتمتتتتام بالتقنيتتتتات المُتقدمتتتتة
اللازمتتة لهتتذا الاهتمتتام. وتشتتمل هتتذه الإمكانتتات  وجتتود البنيتتة التقنيتتة المُلائمتتة، ووجتتود 
الم سسات القادرة، ووجود الإمكانات المعرفيتة الإنستانية اللازمتة، ووجتود البيئتة العلميتة 

اريع التتي والشراكة المعرفية المطلوبة، إضتافة إلتى وجتود الاستتراتيجيات والخطتط والمشت
توجتته العمتتل المطلتتوب. ومتتن الواضتتح هنتتا أن طتترح هتتذه المتطلبتتات علتتى هتتذا النحتتتو 
يواكب محاور "منظومة المعرفة" الذي يقترحها هذا الكتاب، ويتبناها فتي فصتوله، وهتي 

 محاور  الاستراتيجية، والتقنية، والم سسات، والإنسان، وبيئة العمل.
 

( تصتتوراً مُقترحتاً لمتتا يُمكتتن 3-3يُعطتتي الشتكل   وفتي ستتبيل التعامتل متتع هتذه المُشتتكلة،
القيام به. ويفترض هذا التصور وجود تقنية واعدة مطروحة لاحتمالات الدعم الوطني، 
مثل تقنية النانو؛ كما يفترض وجود استراتيجية للتعامل مع التقنيتات الواعتدة يُمكتن متن 

لتقيتتيم الجاهزيتتتة القائمتتتة  خلالهتتا تحقيتتتق فوائتتد وطنيتتتة مُحتتتددة. ويُعطتتي التصتتتور أستتتلوباً 
للتعامل مع التقنية المطروحة والاستتفادة منهتا؛ بمتا فتي ذلتك أختذ تطتوير هتذه الجاهزيتة 

 ، على أساس الفوائد المرجوة من هذه التقنية.في الاعتبارودعم إمكاناتها 
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بتتتتين الطموحتتتتات التتتتتي يُمكتتتتن أن تاختتتتذها الاستتتتتراتيجية فتتتتي الاعتبتتتتار، لتحقيتتتتق الفوائتتتتد 
رجوة، أن تُ دي التقنية المطروحة إلى تفعيل جهود الإمكانات البشرية، والإسهام في الم

علتتتى المتتتدى القريتتتب، أو علتتتى ستتتواءً العطتتتاء المعرفتتتي الإنستتتاني، والاستتتتفادة متتتن ذلتتتك 
المدى البعيد. وبين هذه الطموحات أيضاً، أن تُستاعد التقنيتة المطروحتة علتى استتغلال 

وزيادة مُعطياتهتا؛ وأن تُستهم أيضتاَ فتي توليتد الثتروة والحتد متن الموارد الطبيعية المتوفرة 

فة
عر
لم
 ا
رة
دو

التع مل م  الت ني   المعرفية الواعدة (: 3-3)الشكل 

ال نية الت نية

الم سس  

المه را  ال شرية

ال ي ة المعرفية

عن صر الدراسة والتطوير

التعري  

  لموضوع

ت ييم الح لة 

الراهنة

تحليل 

المتطل   

تطوير الح لة 

الراهنة

الخطط 

والمشروع  

منه ية الدراسة 

والتطوير

الت نية المطروحة

الاستراتيجية

الت ني   

المعرفية 

الواعدة

دراسة ال  هزية للت نية 

المطروحة وتطوير 

الح لة الراهنة لتنفيذ 

الخطط والمشروع  

الفوا د 

المنشودة
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الت ني   
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المنشودة



 

 الفصل الثالث: قضايا التقنية                                                                                       
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 52صفحة 

 

أفضتل  دوداً الاستيراد، ودعم التصدير. وبينها كذلك، توفير كفتاءة أعلتى فتي العمتل ومتر 
في النتائم؛ إضافة إلى قدرتها على فتح رفاق جديدة للتطوير الاقتصادي أو الإنساني. 

ل هتتذه الطموحتتات، لكنهتتا قتتد تُعطتتي وقتتد يكتتون متتن الصتتعب أن تُحقتتق تقنيتتة واحتتدة كتت
 مزيجاً منها، أو من بعضها.

 
ويُقدم التصور المُقتترح أستلوباً لدراستة مستتوى الجاهزيتة للتعامتل متع التقنيتة المطروحتة، 

على تطوير هذا المستوى من أجل الاستفادة من معطيات هذه التقنيتة. ويعتبتر  وللعمل
اطات  توليتتتتتد المعرفتتتتتة، ونشتتتتترها، التصتتتتتور أن دورة المعرفتتتتتة، ومتتتتتا تتضتتتتتمنه متتتتتن نشتتتتت

 وتوظيفها، مادة رئيسة للدراسة المطلوبة والتطوير المنشود.
 
عناصر دراستة مستتوى الجاهزيتة للتقنيتة المطروحتة علتى أنهتا  البنيتة  ويُحدد  التصور 

مكانتتتتتات الم سستتتتتات ذات العلاقتتتتتة، والمصتتتتتادر  التقنيتتتتة اللازمتتتتتة للتقنيتتتتتة المطروحتتتتتة، وا 
 ا تتمتتع بتته متن معتارف ومهتارات، إضتتافة إلتى البيئتة المعرفيتة التتتيالبشترية المتتوفرة ومت

 ت ثر في التعامل المعرفي. 
 

ويُعطتتتي التصتتتور منهجيتتتة للدراستتتة والتطتتتوير مكونتتتة متتتن خمستتتة مراحتتتل. وتطتتترح هتتتذه 
المنهجيتتة، فتتي كتتل متتن مراحلهتتا، عناصتتر الدراستتة ستتابقة التتذكر ضتتمن مُتطلبتتات دورة 
المعرفتتتة. وتقضتتتي المرحلتتتة الأولتتتى متتتن هتتتذه المنهجيتتتة بتتتالتعريف بالموضتتتوع وجوانبتتته 
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م المرحلتة الثانيتة بتقيتيم الوضتع التتراهن، المُختلفتة، متن ختلال المعلومتات المتتوفرة. وتهتتت
باستخدام هذه المعلومات، وتحديد نقاط القتوة ومتواطن الضتعف فيته. وعلتى أستاس هتذه 
المرحلة، تقوم المرحلة الثالثة بتحليل مُتطلبات تطوير الجاهزيتة بهتدف تعزيتز معطيتات 

للتطتوير المنشتود،  التقنية المطروحة والاستتفادة منهتا. وتهتتم المرحلتة الرابعتة بتالتخطيط
لتعمل المرحلة الخامسة على تنفيذ الخطط والمشتاريع وتحويتل هتذا التطتوير إلتى حقيقتة 

 واقعة.
 

ومتتع المُضتتي قتُتدماً فتتي التعامتتل متتع التقنيتتة المطروحتتة، تبتترز مُتغيتترات مُختلفتتة ينبغتتي 
الاهتمام بها. وعلى هذا الأساس، يُطلب تكرار المراحل السابقة بشكل متواصل لتحقيق 
الاستتتجابة اللازمتتتة لهتتتذه المُتغيتترات، وتعزيتتتز القتتتدرة التنافستتية بشتتتكل متواصتتتل. وتجتتتدر 

لمنهجيتتتة المبينتتتة هنتتتا متتتاخوذة عتتتن مراحتتتل أستتتلوب التطتتتوير الإشتتتارة إلتتتى أن مراحتتتل ا
" التتتي تتضتتمن "التعريتتف، والقيتتاس، Six-Sigma"بالأبعتتاد الستتتة  المعتتروفالشتتهير 

 ".DMAICوالتحليل، والتطوير، والتحكم" والتي يُعبر عنها "بالاختصار 
 

عيتتتل دورة وننتقتتل بعتتد متتا ستتبق إلتتى "تقنيتتتة المعلومتتات" لنطتترح فوائتتدها وأهميتهتتا فتتي تف
 المعرفة، ودعم الاقتصاد المبني على المعرفة. 
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 15صفحة 

 

 تقنية المعلوماق 3-2
 

"، ويُقتتال أيضتتاً "تقنيتتة Information Technology: ITيُقتتال "تقنيتتة المعلومتتات 
 Information and Communicationالمعلومتتتتتات والاتصتتتتتالات 

Technology: ICT المعلومات بمعنى ". والمقصود في مُعظم الأحيان واحد. تقنية
ذا أضتتتفنا  هتتتي التتتتي تقنيتتتة الحاستتتوب، تعمتتتل علتتتى "تختتتزين المعلومتتتات ومعالجتهتتتا". وا 

الاتصتتالات، اكتستتب المعنتتى صتتفة أختترى هتتي "نقتتل المعلومتتات". التتبعض يُطلتتق علتتى 
التقنيتتة التتتي تنُفتتذ الوظتتائف التتثلاث "تختتزين المعلومتتات ومعالجتهتتا ونقلهتتا"، استتم "تقنيتتة 

اد التتدولي للاتصتتالات، المعلومتات"، والتتبعض الآختتر، وبيتتنهم المنظمتتات الدوليتتة كالاتحتت
يُطلق على هذه التقنية اسم "تقنية المعلومات والاتصالات". ونظراً لتشعب هذه التقنيتة، 

 يجعلها البعض جمعاً "تقنيات"، ويُبقي عليها الآخرون كلمة مفردة "تقنية".
 

"تقنية المعلومات"، تقنية رئيسة في مُجتمع المعرفة، ربما تفوق فتي أهميتهتا أن ولا شك 
ي تقنية أخرى. فإنتاج هذه التقنية وتطويرهتا يُستهم فتي تفعيتل الاقتصتاد المعرفتي نظتراً أ

لقيمتهتتتا الاقتصتتتادية الناجمتتتة عتتتن انتشتتتارها وتطورهتتتا ونمتتتو الحاجتتتة إليهتتتا علتتتى نطتتتاق 
واسع، في شتى أنحاء العالم. وبالطبع تاتي هذه القيمة، وهذا الانتشتار والتطتور والنمتو 

تتتي تقُتتدمها هتتذه التقنيتتة، حيتتث بتتات وجتتود بنيتتة متطتتورة لهتتا وستتيلة متتن الفوائتتد الكبيتترة ال
 هامة من وسائل التطوير في مُختلف المجالات. 
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 19صفحة 

 

 
بتتين حتتوالي مُنتصتتف القتترن التاستتع عشتتر للمتتيلاد ومُنتصتتف القتترن  متتاعلتى متتدى الفتتترة 

فقتتتط تختتتتص بنقتتتل  العشتتترين، أحتتتدثت تقنيتتتة المعلومتتتات، التتتتي كانتتتت تقنيتتتة اتصتتتالات
، قفتتزة كبيتترة نحتتو ربتتط العتتالم بوستتائل تُمكنتته متتن نشتتر المعلومتتات وتبادلهتتا المعلومتتات

إلكترونيتتتاً، وبستتترعة "لمتتتح البصتتتر"، إن جتتتاز التعبيتتتر. وكانتتتت بتتتذلك أول تقنيتتتة "تعتتتولم" 
 العالم معلوماتياً بصورة رنية.

 
ومتتع ظهتتور الحاستتوب فتتي حتتوالي مُنتصتتف القتترن العشتترين، بتتدأ التعامتتل إلكترونيتتاً متتع 

مات ياخذ بُعداً رخر شمل تخزين المعلومتات ومُعالجتهتا. ومتع تطتور إلكترونيتات المعلو 
الحاستوب، تطتور ذكتا ه متن ختلال البرمجيتتات التتي تُحتاكي إجتراءات التفكيتر الإنستتاني 

 وتدفع الإلكترونيات إلى تنفيذها.
 

وقتتتتد أدى التتتتتزاوج الإلكترونتتتتي بتتتتين "الاتصتتتتالات والحاستتتتوب" إلتتتتى تفعيتتتتل التعامتتتتل متتتتع 
علومات و"عولمته". وهكذا ظهرت الإنترنت، التي تتطور باستمرار في سترعة قنتوات الم

الاتصتال التتي تتربط بتين مواقعهتا، وفتي تنظتيم المعلومتات وتخزينهتا واستترجاعها، وفتتي 
مُعالجتها بذكاء مُتنامٍ يسمح بتنفيذ عمليات معلوماتية مُختلفة، يُمكن الاستفادة منها في 

 شتى المجالات. 
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 11صفحة 

 

ذا  شتتتئنا تلختتتيص فوائتتتد تقنيتتتة المعلومتتتات، فلعلنتتتا نقتتتول بتتتان هتتتذه التقنيتتتة تستتتمح بتتتاداء وا 
".  كمتتتا أن Fasterالأعمتتال المُعتمتتتدة علتتتى المعلومتتتات، ومتتا أكثرهتتتا، بصتتتورة "أستتترع 

هتتتذه التقنيتتتة تتُتت دي إلتتتى تتتتوفير التكتتتاليف، متتتن ختتتلال التتتتوفير فتتتي التتتزمن التتتلازم لأداء 
وراق وغيرهتا، ومتا يترتبط بهتا، لنحصتل بتذلك علتى المهمات، وتوفير التنقتل، وتتوفير الأ

   ".Cheaperخدمات معلوماتية "أرخص 
 

ويُضتتتتاف إلتتتتى متتتتا ستتتتبق أن تقنيتتتتة المعلومتتتتات تُعطتتتتي جتتتتودة أعلتتتتى فتتتتي التعامتتتتل متتتتع 
المعلومات، من حيث تنظيمها وجاهزيتها، وسهولة الوصتول إليهتا دون عوائتق المستافة 

ختتلال ذلتتك، فتتي اتختتاذ القتترارات المُناستتبة فتتي أو التتزمن؛ ومتتا تقُدمتته متتن مستتاعدة، متتن 
الوقت المُناسب. على أساس هذه الجودة، يُمكن القول بان التعامل متع المعلومتات متن 
ختتتتلال هتتتتتذه التقنيتتتتة الإلكترونيتتتتتة يُعطتتتتي إمكانتتتتتات مفيتتتتدة، تضتتتتتعه فتتتتي موقتتتتتع "أفضتتتتتل 

Better ." 
 

علومتات للمختاطر، وعلى عكس ما قد يُقال عن تقنيات المعلومات متن أنهتا تُعترض الم
". ويتاتي ذلتك نظتراً لستهولة Secureإلا أنها، من الناحية العملية، تُعتبتر  أكثتر "أمنتاً 

تخزين المعلومات في نسخ مُتعددة، توضع في أماكن مُختلفة، دون أن يُ ثر ذلك على 
ستتتتهولة استتتتتخدامها والاستتتتتفادة منهتتتتا. ونظتتتتراً أيضتتتتاً لإمكتتتتان استتتتتخدام وستتتتائل "تعميتتتتة 

Encryption .مُختلفتتتتة لحفتتتتظ وتبتتتتادل المعلومتتتتات الستتتترية بصتتتتورة إلكترونيتتتتة فعّالتتتتة "
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وجتود توصتيات أمنيتة معلوماتيتة فعّالتة تقُتدمها المُنظمتات الدوليتتة،   ويُضتاف إلتى ذلتك،
لتنظتتتتيم أصتتتتول التعامتتتتل متتتتع المعلومتتتتات إلكترونيتتتتاً، مثتتتتل توصتتتتيتي "المنظمتتتتة الدوليتتتتة 

ة أمتن المعلومتات، والمعتروفتين بالاستمين " الخاصتين بتإدار ISOللمواصفات المعيارية 
 ".ISO 17799 / ISO 27001"الرمزيين 

 
ولتقنية المعلومات صفة حميدة أخرى، وهي أنها تقوم بعملها بصورة إلكترونية "تختلتف 

Different عتتن الوستتائل الستتابقة. وهتتذه الصتتفة ناتجتتة عتتن جمتتع الصتتفات الحميتتدة "
سابقة الذكر، حيث يُ دي هذا الجمتع إلتى فتتح "رفتاق جديتدة" غيتر مستبوقة للتعامتل متع 
المعلومات. ولتيس أدل علتى ذلتك متن مواقتع الإنترنتت المتتوفرة حاليتاً، والمستتقبلية التتي 

اعدة لما بتات يُعترف "بالحوستبة المتشتابكة ستكون أكثر ذكاء؛ وكذلك من الإمكانات الو 
Grid Computing التتتي تستتمح بإنشتتاء م سستتات عالميتتة ذات طتتابع "افتراضتتي "

Virtual غيتتتتتر مُباشتتتتتر يستتتتتمح بالتعتتتتتاون والتواصتتتتتل المعرفتتتتتي، وتنفيتتتتتذ المشتتتتتروعات "
 المشتركة، دون عوائق المسافات. 

 
علومتتات الخمستتة ستتابقة التتذكر انطلاقتتاً ممتتا ستتبق، يُمكتتن التعبيتتر عتتن فوائتتد تقنيتتات الم

". لكن الاختصار الأجمتل للتعبيتر عتن هتذه الفوائتد، FCBSDبالاختصار الإنجليزي "
"، حيتتث تبتتدأ جميتتع الفوائتتد بتتالحرف "أ". وتُستتاعد هتتذه الفوائتتد 8هتتو الاختصتتار العربتتي "أ

على تفعيل دورة المعرفة، ليس فقتط علتى نطتاق م سستة واحتدة، ولا علتى نطتاق محلتي 
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 15صفحة 

 

( تمثتتيلًا 4-3أو نطتاق وطنتي، بتل علتى نطتاق دولتي أيضتاً. ويُعطتي الشتكل   محتدود،
 لدور فوائد تقنية المعلومات في تفعيل دورة المعرفة.

 
ونتيجة للفوائد سابقة الذكر، والتطتور التذي تشتهده تقنيتة المعلومتات، ودور هتذا التطتور 

يتتتة، تتمتتتتع بإمكانتتتات فتتتي تعزيتتتز تلتتتك الفوائتتتد، نشتتتهد اليتتتوم تطبيقتتتات مُتطتتتورة لهتتتذه التقن
مُتناميتتتتة تُعتتتتتزز انتشتتتتارها وتزيتتتتتد الحاجتتتتة إليهتتتتتا. ومتتتتن أبتتتتترز هتتتتذه التطبيقتتتتتات "التجتتتتتارة 

"، e-Government"، و"الحكومتتتتتتتتتتتة الإلكترونيتتتتتتتتتتتة e-Commerceالإلكترونيتتتتتتتتتتتة 
وتقُتتدم هتتذه التطبيقتتات ختتدمات مُختلفتتة،   ."e-Businessو"تنفيتتذ الأعمتتال إلكترونيتتاً 
 يوماً بعد رخر. يزداد عنصر الذكاء فيها

 



 

 الفصل الثالث: قضايا التقنية                                                                                       
 

 

 

_____________________________________________________________ 
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علتتى أستتاس متتا ستتبق، يُمكتتن القتتول بتتان استتتخدام تقنيتتة المعلومتتات يُعطتتي بُعتتداً جديتتداً 
للاقتصتاد المبنتتي علتتى المعرفتة، يُمكتتن أن نُطلتتق عليته لقتتب "البُعتتد الرقمتي". فهتتذا البُعتتد 

المجتالات، يُسهم في تفعيل توليد المعرفتة ونشترها وتوظيفهتا والاستتفادة منهتا فتي جميتع 
 ".8من خلال فوائده التي يختصرها التعبير "أ

 
ويُضاف إلى ما سبق أن إنتاج هتذه التقنيتة، ونتيجتة لانتشتارها الواستع، يُمكتن أن يُستهم 
في الحد من الاستيراد، خصوصاً في إطتار البرمجيتات الحاستوبية الخاصتة بالتطبيقتات 

الثتروة، وتشتغيل الإمكانتات البشترية التي تستخدم اللغة العربية، ودعم التصدير، وتوليتد 

نشر المعرفة

توليد 

المعرفة
استخدام 

  أ المعرفة

التنمية وا رت       نس  

 ف ق  ديدة  أكثر أمن ً   أفضل   أرخص   أسرع 

تفعيل نش ط   دورة المعرفة

ت نية المعلوم   وتفعيل دورة المعرفة    -  الشكل 
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والاستتتفادة منهتتا. وهكتتذا فتتإن الاهتمتتام بتقنيتتة المعلومتتات، ستتواءً متتن ختتلال إنتاجهتتا أو 
 استخدامها، يُمثل عاملًا هاماً من عوامل نجاح الاقتصاد المبني على المعرفة. 

 
رقمتتي لهتتذه ولعلنتتا لا ننستتى، فتتي ختتتام الحتتديث عتتن تقنيتتة المعلومتتات، أن فوائتتد البُعتتد ال

"، لا تقتصر على جانب الاقتصاد المعرفي، بل تشمل أيضاً جوانب معرفية 8التقنية، "أ
أختتتتترى، فتتتتتي إطتتتتتار مُجتمتتتتتع المعرفتتتتتة.  فالعمتتتتتل المعرفتتتتتي فتتتتتي المجتتتتتالات الاجتماعيتتتتتة 
والإنستانية، يستتطيع الاستتتفادة متن هتتذه الفوائتد، ليستهم بشتتكل أكثتر فاعليتتة فتي الارتقتتاء 

طلاعه.بالإنسان وثقافته وس  عة معرفته وا 
 
 ونختم هذا الفصل أخيراً بخلاصة عامة مع بعض المُلاحظات والتعليقات. 
 
 
 
 قُلاصة الفصل الثالث 3-2
 

رأينتتا فتتي هتتذا الفصتتل أن التميتتز المعرفتتي فتتي تقنيتتات تصتتنيع المُنتجتتات، وفتتي تقنيتتات 
تقديم الخدمات، هو المحرك الرئيس للاقتصاد المبني على المعرفة. وقدمنا نظرة عامتة 
إلتى هتذا الاقتصتاد تبُتتين ارتباطته بالتقنيتات المُتقدمتة والتقنيتتات الواعتدة المُعتمتدة بصتتورة 
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علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 18صفحة 

 

أيضتاً علاقتته متع أي تقنيتة أخترى  ، والحساستة لتطورهتا؛ وتوضتحأساسية علتى المعرفتة
 يُمكن التميز فيها معرفياً وامتلاك القدرة على المنافسة. 

 
وفتي مستالة التطتور الاقتصتادي باتجتاه الاعتمتاد المُتزايتد علتى المعرفتة، وامتتلاك القتدرة 

لتاسع عشتر. وبتيّن الفصل قصة تطور اقتصاد "فنلندا" مُنذ القرن ا على المُنافسة، طرح
كيفية تحول هذا الاقتصاد من اقتصاد يعتمد على الموارد الطبيعية أساساً، إلى اقتصاد 
يرتكتتز بشتتتكل رئتتيس علتتتى التقنيتتات المعرفيتتتة المُتقدمتتة، ولكتتتن دون أن يفقتتد المعطيتتتات 

 الاقتصادية لاقتصاده التقليدي المُرتبط بالموارد الطبيعية.
 

مُتقدمة الواعدة وأهميتها ، وأعطتى تصتوراً لكيفيتة التعامتل وركز الفصل على التقنيات ال
معها بغرض الاستفادة منها. وقدم في ذلك أسلوباً لدراسة الجاهزية لمثل هذه التقنيتات، 
ولتطوير هذه الجاهزية، بما يُ دي إلتى إمكتان التعامتل معهتا معرفيتاً، ويستمح بالوصتول 

 إلى موقع تنافسي يُحقق الفوائد المرجوة.
 

وطتترح الفصتتل أخيتتراً تقنيتتة المعلومتتات، وتحتتدث عتتن فوائتتد استتتخدامها وتطورهتتا، ورفتتاق 
الاستفادة منها، ليس فقط من خلال تقديم مُنتجات تنتمي إليها، ولكن أيضتاً متن ختلال 
استتتخدامها والاستتتفادة منهتتا فتتي تفعيتتل دورة المعرفتتة، ودعتتم الاقتصتتاد المعرفتتي. وبتتين 

ومتتن ختتلال "البُعتتد الرقمتتي" لختتدماتها، تُمثتتل عتتاملًا هامتتاً الفصتتل أن تقنيتتة المعلومتتات، 
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علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 12صفحة 

 

متتن عوامتتل نجتتاح التحتتول إلتتى اقتصتتاد المعرفتتة؛ كمتتا أنهتتا تُستتهم فتتي تفعيتتل النشتتاطات 
المعرفيتتتتة الاجتماعيتتتتة والإنستتتتانية التتتتتي تتُتتت دي إلتتتتى الارتقتتتتاء بالإنستتتتان وثقافتتتتته ورفاقتتتته 

 المعرفية.
 

ل التفاصتتتيل التتتتي عرضتتتها،  أن وفتتتي إطتتتار كتتتل متتتا ستتتبق، أوضتتتح الفصتتتل، متتتن ختتتلا
قضتتتايا التقنيتتتة لا تنفصتتتل، بتتتل تتتترتبط وتتفاعتتتل متتتع القضتتتايا الأختتترى لمُجتمتتتع المعرفتتتة 
المطروحة في الفصل الأول، والمُبينة في الفصول الأخرى من هذا الكتتاب. والمقصتود 

 بذلك قضايا "الاستراتيجية، والم سسات، والإنسان، وبيئة العمل". 
 

ظرتنتا إلتى قضتايا مُجتمتع المعرفتة، ومتا يترتبط بهتا، يجتب أن إن نأخيراً  ولابُد من القول
تكتتون نظتترة تكامليتتة. صتتحيح أنتته لا بُتتد متتن تجزئتتة هتتذه النظتترة، متتن الناحيتتة العمليتتة، 
نجتتاز الأعمتتال، إلا أن  لتحديتتد المتطلبتتات، وتصتتميم المهمتتات، وتحديتتد المستت وليات، وا 

الأفتق تتجمتع فيهتا العناصتر المُختلفتة لتُعطتي  النظرة التكاملية يجب أن تكون دائماً فتي
 صورة مُتناسقة مُشرقة لطموحات قابلة للتحقيق. 

 
   



 

_____________________________________________________________ 

 07صفحة 

      

 الرابعالفصل 
 ه"ايا المدسساق

 
يءحححتم هحححذا الفصحححل بق"حححايا المدسسحححاق المعرفيحححة. ويبحححدأ بحححالتعري  بءحححا، فحححي إلحححار 
منظومة مُجتمع المعرفحة؛ وي حمل ذلحك دورهحا فحي ن حالاق دورة المعرفحة، وارتبالءحا 
بالمحاور الأقرى للمنظومة. ويُركّز الفصل، بعد هذا التعري ، على مدسساق التعليم 

ق معرفيحة محن جءحة، ومحن حيحث ارتبالءحا العالي، محن منللحا محا تُقدمحه محن ن حالا
بالمدسسححاق المعرفيححة الأقححرى، و ححراكتءا المُمكنححة معءححا، وهححدرتءا علححى تفعيححل هححذه 
الن ححالاق، مححن جءححة ثانيححة. ويلححرح الفصححل آفححاا تلححوير الجامعححاق، لتتناسححب مححع 

أي"اً معالم قلة ولنيحة للتعلحيم العحالي، فحي إححدى  يُناه توجءاق الألفية الثالثة؛ و 
ول المُتقدمة، تءتم بالتعاون بين المدسسحاق المعرفيحة  المُقتلفحة، بمحا يُسحءم فحي الد

تفعيل دورة المعرفة. ويُعلي الفصل أي"اً تصوراً لل حراكة بحين المدسسحاق المعرفيحة، 
 أقيحراً بعحض المُلاحظحاق والتعليقحاق ححول ويلحرح ودور الجامعاق فحي هحذه ال حراكة.

 المو"وت. هذا
  
 المدسساق المعرفية 2-6
 

إن هتذه “إذا أردنا أن نُعرّف الم سسات المعرفية، فلعلنا نعتود إلتى دورة المعرفتة، لنقتول 
الم سسات هي تلك التي تقوم بتنفيذ النشاطات المعرفيتة جزئيتاً أو كليتاً، أو تعمتل علتى 

ا" .  وتشتتتمل هتتذه النشتتاطات "توليتتتد المعرفتتة ونشتترها وتوظيفهتتت”الإستتهام فيهتتا أو دعمهتتا



 

 الفصل الرابع: قضايا المؤسسات                                                                                  
 

 

 

_____________________________________________________________ 
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علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 05صفحة 

 

وصتتولًا إلتتى الاستتتفادة منهتتا. ومتتن هتتذا المُنطلتتق، فتتإن الم سستتات المعرفيتتة هتتي الجهتتة 
علتتتتتى ذلتتتتتك، متتتتتن الاهتمتتتتتام بهتتتتتا   ءً المستتتتت ولة عتتتتتن النشتتتتتاطات المعرفيتتتتتة. ولا بُتتتتتد، بنتتتتتا

وبقضاياها، والعمل على دعم دورها،  وتعزيتز إمكاناتهتا، فتي التوجته نحتو بنتاء مُجتمتع 
 المعرفة وتطويره.

 
 سستتتتتات المعرفيتتتتتة بتوجيتتتتته نشتتتتتاطاتها، المُرتبطتتتتتة بتتتتتدورة المعرفتتتتتة متتتتتن ختتتتتلال تقتتتتتوم المُ 

استراتيجية وخطط وطنية عامة، ومن خلال خطط ذاتية خاصة تضعها لنفسها. وتهتتم  
هتتذه الم سستتات فتتي نشتتاطاتها "بالإنستتان" العنصتتر الأستتاس فتتي توليتتد المعرفتتة ونشتترها 

ثنا عنها في الفصل السابق، ويشمل ذلك وتوظيفها. كما تهتم أيضاً "بالتقنية"، التي تحد
التقنيتتة التتتي يُمكتتن أن تعمتتل الم سستتة فتتي مجالاتهتتا المعرفيتتة أو تعتمتتد عليهتتا؛ إضتتافة 
إلى بنية تقنية المعلومات، أو البنية الرقمية، التي تُسهم في تفعيل دورة المعرفة. وهناك 

ت كتتان الأثتتر إيجابيتتاً بتتالطبع "بيئتتة العمتتل" التتتي تتُت ثر فتتي أداء الم سستتات؛ فتتإن صتتلُح
ن عانتتتت متتتن مشتتتاكل، كتتتان الأثتتتر ستتتلبياً يعيتتتق التقتتتدم  يتتتدفع الم سستتتة إلتتتى الأمتتتام، وا 

 المنشود.
 

( نظتتتترة عامتتتتة إلتتتتى م سستتتتات المعرفتتتتة، تُظهتتتتر ارتباطهتتتتا بتتتتدورة 9-4ويُعطتتتي الشتتتتكل  
المعرفة، وعلاقتها مع الاستراتيجية والتقنيتة والإنستان والبيئتة. وستوف نتحتدث فيمتا يلتي 
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علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 09صفحة 

 

التعتتتاون فيمتتتا عتتتن هتتتذه الم سستتتات وأنواعهتتتا المُختلفتتتة، ودورهتتتا؛ وستتتنتطرق أيضتتتاً إلتتتى 
 وأهمية هذا التعاون في تفعيل دورة المعرفة والاستفادة من فوائدها.  بينها،

 

 
 

نبتتتتتدأ أولًا بالم سستتتتتة الرئيستتتتتة، وهتتتتتي الدولتتتتتة، فهتتتتتي التتتتتتي تضتتتتتع التوجهتتتتتات المعرفيتتتتتة 
ة للنشتتاطات المعرفيتتة، وتنُفتتق لتنفيتتذها الميزانيتتات، الاستتتراتيجية والخطتتط الوطنيتتة العامتت

ن رة إلى م سس   المعرفة(: 1-4)الشكل 
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 01صفحة 

 

وتضتتتع السياستتتات، وتقُتتتدم التتتدعم التتتلازم باستتتاليب مُختلفتتتة. ويتتتتم تنفيتتتذ هتتتذه التوجهتتتات 
والخطط عبر عدد من الم سسات المعرفيتة المُختلفتة، الحكوميتة منهتا وغيتر الحكوميتة. 

قتتد يكتتون لتتدورها فتتي التنفيتتذ وتلتتتزم هتتذه الم سستتات كليتتاً أو جزئيتتاً بالتنفيتتذ المطلتتوب، و 
 بها وبإمكاناتها ور يتها. طابع خاص

 
(  على مدى نشاطات 9-4وتتوزع الم سسات المعرفية، طبقاً للنظرة المُعطاة بالشكل  

دورة المعرفتتة. وبتتين هتتذه الم سستتات، م سستتات كثيتترة منهتتا تقتتوم بنشتتاط معرفتتي رئتتيس 
واحد من نشتاطات هتذه التدورة. بعضتها يحتد نفسته بهتذا النشتاط فقتط؛ وبعضتها يُضتيف 

س.  وهُنتتاك أيضتتاً م سستتات تقتتوم بمهمتتات نشتتاطات أختترى تُكمتتل مهمتتة نشتتاطه التترئي
وسيطة بين النشاطات الرئيسة لدورة المعرفة بغترض تعزيتز تكاملهتا وفاعليتهتا. كمتا أن 

 هناك م سسات تهتم بتقديم شتى أنواع الدعم للنشاطات الرئيسة لدورة المعرفة. 
 

عرفتتة. وفتتي بتتين الم سستتات المعرفيتتة هُنتتاك مراكتتز البحتتوث التتتي تهتتتم أساستتاً بتوليتتد الم
إطتتار نشتتر المعرفتتة هنتتاك م سستتات التعلتتتيم العتتام، وهنتتاك أيضتتاً وستتائل الإعتتلام. ثتُتتم 
هنتتاك م سستتات التعلتتيم العتتالي والجامعتتات التتتي تقتتوم بنشتتر المعرفتتة، إضتتافة إلتتى أنهتتا 
تعمتل أيضتاً علتى توليتدها. وهنتاك الشتركات والم سستات الحكوميتة التتي تقتوم بتوظيتف 

العتتالي، إضتتافة إلتتى توظيتتف المعتتارف الجديتتدة والمُتجتتددة التتتي خريجتتي التعلتتيم العتتام و 
 يُقدمها البحث العلمي. 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 05صفحة 

 

 
وبالإضتتافة إلتتى متتا ستتبق هنتتاك م سستتات، وربمتتا أفتتراد أيضتتاً، يهتمتتون بتتدعم المعرفتتة، 
وتنظتتتتيم شتتتت ونها، وتفعيتتتتل دورهتتتتا فتتتتي المُجتمتتتتع. وعلتتتتى رأس هتتتتذه الم سستتتتات بتتتتالطبع 

ير، في دعم ميزانيتات الجامعتات ومراكتز البحتوث، م سسة الدولة التي تُسهم، بشكل كب
وفتتتي تقتتتديم الجتتتوائز والمتتتنح للمتفتتتوقين والموهتتتوبين، وفتتتي دعتتتم مُختلتتتف نشتتتاطات دورة 
المعرفتتة وم سستتاتها المُختلفتتة. ومتتن أنتتواع التتدعم التتتي تقُتتدمها الحكومتتات، إضتتافة إلتتى 

مكاتب لتسجيل براءات الدعم المالي، ما يتعلق بتنظيم ش ون الإبداع والابتكار وتوفير 
 الاختراع، وحماية حقوق الملكية الفكرية، وغير ذلك من أنواع الدعم المُختلفة. 

 
وهنتتتاك بتتتين الم سستتتات والأفتتتراد متتتن يُقتتتدم التتتدعم المتتتالي للجامعتتتات ومراكتتتز البحتتتوث  

والمبتتتدعين، كعمتتتل خيتتتري فتتتي إطتتتار المُجتمتتتع المتتتدني وعلتتتى المستتتتوى المحلتتتي، وفتتتي 
المستتتتتوى التتتدولي أيضتتتتاً. ومثتتتتال ذلتتتتك التتتدعم التتتتذي ياختتتتذ شتتتتكل بعتتتض الأحيتتتتان علتتتتى 

الأوقاف التي تثُريهتا التبرعتات وتُغتذيها النشتاطات المُختلفتة. ويُعتبتر هتذا التدعم مصتدراً 
هاماً من مصادر ميزانيات كثير من الجامعات المُتقدمة في مُختلف أنحتاء العتالم؛ كمتا 

دات أو م سسات الشراكة المعرفية مثل يُعتبر مصدراً من مصادر تمويل ما يُعرف بوح
مراكتتز التميتتز البحثتتي، وكراستتي الأستتتاذية البحثيتتة، وحاضتتنات التقنيتتة وحتتدائقها، وغيتتر 

 ذلك.  
 



 

 الفصل الرابع: قضايا المؤسسات                                                                                  
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 05صفحة 

 

ولوحتتتدات الشتتتراكة المعرفيتتتة وم سستتتتاتها، ستتتابقة التتتذكر، مصتتتتادر دعتتتم هامتتتة أختتتترى. 
وتشتتتتتمل هتتتتتذه المصتتتتتادر الشتتتتتركات والم سستتتتتات التتتتتتي تعمتتتتتل علتتتتتى توظيتتتتتف المعرفتتتتتة 

الاستتتفادة منهتتا، ودعتتم الاقتصتتاد التتوطني، وتعزيتتز الارتقتتاء بالإنستتان. ويتتتم مثتتل هتتذا و 
التتتدعم عتتتادة متتتن ختتتلال اتفاقيتتتات بتتتين هتتتذه الشتتتركات والم سستتتات، والمراكتتتز البحثيتتتة 

 والجامعات.
 

ولعله من المُناسب هنا التعريف بحاضنات التقنية وحدائقها كم سسات هامة تُسهم فتي 
تعمل حاضنات التقنية ضمن م سستات التعلتيم العتالي أو المراكتز . تفعيل دورة المعرفة

م سستات صتغيرة تقتوم بتوظيتف نتتائم البحتوث لتقتديم مُنتجتات أو البحثية، على إنشاء 
ختدمات جديتتدة أو مُتجتددة، وتقتتوم برعايتتة هتذه الم سستتات الصتتغيرة ختلال فتتترة الإنشتتاء 

لتتدخول الستوق والعمتل بشتكل مُستتتقل. الحرجتة، بمعنتى حضتانتها، بمتتا ي هلهتا بعتد ذلتك 
وبذلك تُصبح م سسات التعليم العتالي، الراعيتة لهتذه الحاضتنات، قتادرة لتيس فقتط علتى 
العطاء المعرفي وتخريم الإمكانات البشرية، بل على تختريم الم سستات المعرفيتة التتي 

 توظف الأفكار والإمكانات البشرية معاً.
 

وم، فتتمتتع بنطتاق شتراكة واستع، حيتث تُشتكل مُجمعتاً أما حدائق التقنية، أو حتدائق العلت
كبيتتتتتراً يضتتتتتم م سستتتتتات تعليميتتتتتة وجامعتتتتتات، ومراكتتتتتز أبحتتتتتاث مُتخصصتتتتتة، وشتتتتتركات 
وم سستتات تعمتتل علتتى توظيتتف المهتتارات البشتترية والأفكتتار الجديتتدة والمتجتتددة المفيتتدة. 
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حتوث وهي تقترب فتي عملهتا، إلتى حتد متا، متن عمتل المستشتفيات التعليميتة ومراكتز الب
وهنتتاك مُنظمتتتات دوليتتة لحتتدائق التقنيتتة أبرزهتتا "الهيئتتتة الطبيتتة المُلحقتتة بكليتتات الطتتب. 

" International Association of Science Parksالدوليتة لحتدائق العلتوم 
 ". 20"، وعدد الدول المشتركة فيها عن "280التي يزيد عدد مراكزها عن "

 
عتترف بالمنتتاطق أو المتتدن الذكيتتة التتتي تتتوفر ومتتن الوستتائل الداعمتتة لتتدورة المعرفتتة متتا يُ 

للم سستتتتات بنيتتتتة رقميتتتتة مُناستتتتتبة تُمكنهتتتتا متتتتن تفعيتتتتتل النشتتتتاطات والختتتتدمات المعرفيتتتتتة 
المُختلفة، في شتى المجالات. ويحتتاج العمتل المعرفتي، لمُختلتف الم سستات المعرفيتة، 

التقتتدم،  إلتتى إقامتتة مثتتل هتتذه المُنتتاطق، وربمتتا يكتتون متتن المناستتب، للتتدول الطامحتتة إلتتى
توفيرها على نطاق واسع في جميع المُناطق التي يُرغتب فتي تنشتيطها معرفيتاً. ولا شتك 

 أن ذلك يجب أن يُغطي كافة المناطق الماهولة بالسكان.
 

وفي إطار بيئة العولمة المعرفية على مستوى العالم، فإن التعاون والتبادل المعرفي متع 
الم بتتات ضتترورة ينبغتتي الاهتمتتام بهتتا. وقتتد الم سستتات المعرفيتتة فتتي مُختلتتف أنحتتاء العتت

يكون ذلك عبر اتفاقيات للشتراكة المعرفيتة بتين الم سستات المعرفيتة المحليتة  متن جهتة 
والأجنبية من جهة أخترى. وياختذ هتذا التوجته اهتمامتاً كبيتراً فتي الوقتت الحاضتر، حتتى 

عتاً لهتا فتي أن بعض الجامعات، على سبيل المثال، باتت جامعات "معولمة" تنُشتذ فرو 
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مُختلتتتف دول العتتتالم. وتجتتتدر الإشتتتارة هنتتتا إلتتتى أن العولمتتتة المعرفيتتتة لا تقتصتتتر علتتتى 
 العلاقات الجامعية، بل تشمل الم سسات المعرفية الأخرى أيضاً.

 
طبقتتاً للتصتور المطتتروح  ،والآن، وبعتد إلقتاء الضتتوء علتى الم سستتات المعرفيتة المُختلفتة

فهتتتتتذه ز علتتتتتى م سستتتتتات التعلتتتتتيم العتتتتتالي، ستتتتتننتقل إلتتتتتى التركيتتتتت ،(9-4فتتتتتي الشتتتتتكل  
تمثل مركزاً رئيساً لدورة المعرفة، ليس فقط من حيث ما تقُدمه من نشتاطات  الم سسات

 .معرفية، بل من حيث ارتباطها بالم سسات المعرفية الأخرى، وشراكتها معها
 
 مُدسساق التعليم العالي 2-4
  

 Cornell" المتدير الستابق "لجامعتة كورنيتل Frank Rhodesيقتول "فرانتك رودس 

University وأحتتتتد مُستشتتتتاري جامعتتتتة الملتتتتك عبتتتتد الله للعلتتتتوم والتقنيتتتتة فتتتتي مرحلتتتتة ،"
تاسيستتها، إن م سستتات التعلتتيم العتتالي هتتي "وستتيط هتتادي، لكنتته حاستتم فتتي المجتمعتتات 

لا تقتتوم الحديثتتة". ثتُتم يُعقتتب علتتى قولتته هتتذا بالإشتتارة إلتتى أن م سستتات التعلتتيم العتتالي "
بإنتتتاج متتا تحتاجتته المُجتمعتتات"، لكنهتتا "تُعطتتي المعرفتتة وتُعتتد المهتتارات البشتترية اللازمتتة 
للتطتتوير وتحستتين الأوضتتاع المعيشتتية". وعلتتى هتتذا الأستتاس فتتإن هتتذه الم سستتات هتتي 

 الوسيط المحرك لإمكانات المُجتمع وقدرته على العطاء والتطور.
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بتتتتين  متتتتن العتتتتالي، رأينتتتتا أن نُركتتتتز عليهتتتتاومتتتتن مُنطلتتتتق أهميتتتتة دور م سستتتتات التعلتتتتيم 
الم سستتتات المعرفيتتتة ستتتابقة التتتذكر. لتتتيس هتتتذا فحستتتب، بتتتل إن التتتدور المُتنتتتامي لهتتتذه 
الم سستتتات يجعلهتتتا فتتتي موقتتتع مركتتتزي تستتتتطيع متتتن خلالتتته جمتتتع الم سستتتات المعرفيتتتة 
الأختتترى، أو بعتتتض منهتتتا، فتتتي شتتتراكة معرفيتتتة تُعتتتزز تفعيتتتل دورة المعرفتتتة. فم سستتتات 

فستته، بتتل هتتي نظتتام مفتتتوح للتفاعتتل المعرفتتي التعلتتيم العتتالي ليستتت نظامتتاً مُغلقتتاً علتتى ن
 ليس على مستوى المُجتمع المحلي فقط، بل على مستوى العالم أيضاً.

 
ذا نظرنا إلى الوراء قليلًا لنتلمس تطور أنظمة التعليم العالي، كمتا نعرفهتا اليتوم، نجتد  وا 
أن هتتتذه الأنظمتتتة بتتتدأت قبتتتل حتتتوالي ألتتتف عتتتام علتتتى وجتتته التقريتتتب. ويحلتتتو لكثيتتتر متتتن 
الكُتتّتتاب القتتتول إن الأنظمتتتة الحاليتتتة للتعلتتتيم العتتتالي هتتتي أنظمتتتة الألفيتتتة الثانيتتتة للمتتتيلاد. 
وطالما أننتا قتد دخلنتا الألفيتة الثالثتة، فتلا بُتد متن إعتادة النظتر فتي هتذه الأنظمتة. وعلتى 
هتتذا الأستتاس لتتن نكتفتتي فتتي هتتذا الفصتتل بطتترح م سستتات التعلتتيم العتتالي، بتتل ستتنتطرق 

 ستقبلية المطلوبة. أيضاً إلى رفاقها الم
 

يعتتود تتتاريخ م سستتات التعلتتيم العتتالي، كمتتا نعرفهتتا اليتتوم إلتتى المتتدارس التتتي أُنشتتئت فتتي 
فتتي حتتوالي مطلتتع الألفيتتة الثانيتتة للمتتيلاد. وكانتتت هتتذه المتتدارس منتتارة  "Paris"بتتاريس 

معرفية للطلبة من مُختلف الدول الأوربيتة. وعنتدما حظترت أو حتدت هتذه المتدارس متن 
قبتتتول الطلبتتتة الإنجليتتتز، قتتتام هتتت لاء بإنشتتتاء كليتتتات شتتتبيهة لهتتتا فتتتي كتتتل متتتن "أكستتتفورد 
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Oxford أولًا، ثتُتتم فتتتي "كتتتامبردج "Cambridgeلتتتك قبتتتل اكتشتتتاف قتتتارة أمريكتتتا "، وذ
بقتترون. وبعتتد اكتشتتاف أمريكتتا وتوجتته طلبتهتتا للدراستتة فتتي بريطانيتتا، تتتم إنشتتاء "جامعتتة 

"، ككامبردج أخترى، ولكتن فتي القتارة الأمريكيتة. وانطلقتت بعتد ذلتك Harvardهارفارد 
 م سسات التعليم العالي المُماثلة لتنتشر في شتى بقاع الأرض.

 
م العالي الموجودة حالياً، عن بعضها بعضاً، اختلافتات كبيترة. وتختلف م سسات التعلي

" فتي كتابته "دور الجامعتات الأمريكيتة  صتناعة المستتقبل" إن Rhodesيقول "رودس 
فتتي الولايتتات المُتحتتدة متتا يزيتتد عتتن "أربعتتة رلاف م سستتة للتعلتتيم العتتالي"، وأن بتتين هتتذه 

 " فقط تستحق وصف "جامعة بحثية".928الم سسات "
   

، الختتتاص بمُ سستتتات التعلتتتيم العتتتالي، بوضتتتع "Carnegieتصتتتنيف "كتتتارنيجي  ويقتتتوم
ذا هتتتذه الم سستتتات، بشتتتكل عتتتام، علتتتى أربعتتتة مستتتتويات.  بتتتدأنا بهتتتذه المستتتتويات متتتن وا 

الأدنتتى إلتتى الأعلتتى، فم سستتات المستتتوى الأول هتتي تلتتك التتتي تمتتنح درجتتات مُستتاعدة 
الثتتتتاني هتتتتي التتتتتي تمتتتتنح درجتتتتة  ى؛ وم سستتتتات المستتتتتو ستقتتتتل عتتتتن درجتتتتة البكتتتتالوريو 

البكتتتتالوريوس؛ أمتتتتتا م سستتتتتات المستتتتتوى الثالتتتتتث فهتتتتتي التتتتتي تمتتتتتنح درجتتتتتة الماجستتتتتتير، 
بالإضافة إلى البكالوريوس؛ وم سسات المستوى الرابع هي التي تمتنح درجتة التدكتوراه، 

 بالإضافة إلى درجتي البكالوريوس والماجستير.
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معية والجامعات تبدأ عند المستوى الثاني، وأن على هذا التقسيم، فإن الكليات الجا ءً بنا
الارتقتتاء بهتتا متتن هتتذا المستتتوى إلتتى المستتتويين التتتاليين يتترتبط بوجتتود بتترامم للدراستتات 
العليا. وهذا أمر متوقع، فالدراسات العليا تفُعّل البحث العلمي وتوليد المعرفة، كمتا أنهتا 

 ية مُتقدمة.تقُدم خريجين يتمتعون بمستويات معرفية ومهارات بحث
 

ولا تكتفي كثير من الجامعات بالدراسات العليا، بل تزيد عليها الإسهام في العمل علتى 
توظيتف نتتتائم بحتوث هتتذه الدراستات والاستتتفادة منهتا. ومتتن أبترز وستتائل ذلتك إقامتتة أو 
 الإسهام في إقامة م سسات شراكة معرفية، مثل حتدائق التقنيتة وحاضتناتها التتي وردت

 ابق.في البند الس
 

وتهتم جامعات كثيرة  بالتعاون على المستوى الدولي، حيتث تقتوم بعقتد اتفاقيتات شتراكة 
فيما بينها، متن مُنطلتق "عولمتة" المعرفتة، وبغترض تبتادل الخبترة. "فلجامعتة دارمستتادت 

الألمانية اتفاقيات شراكة مع جامعتات كثيترة حتول العتالم.  TU-Darmstadt"التقنية 
كما أن بعض الجامعات ذات السمعة العالمية، تقوم بإنشاء فروع لهتا فتي مُختلتف دول 

" الشتهيرة، Stanford Universityالعتالم. ومتن أمثلتة ذلتك، قيتام "جامعتة ستتانفورد 
 ، بإنشاء فرع لها في الصين.  2003عام 
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، بمستتوياتها المُختلفتة، نشتاطاتها المعرفيتة بتتوفير "بنيتة لتعلتيم العتاليم سستات اوتدعم 
رقمية" مُناسبة و"مناطق ذكية" تزيد من كفاءتها. وتقوم مُنظمة دولية مُستقلة، مقرها في 

بدراسة هذه التقنية في م سسات التعليم  "EDUCAUSE"الولايات المتحدة، وتُدعى 
 ت بشان تطويرها. العالي المُختلفة، وتقديم التوصيا

 
بعد ما تقدم بشتان م سستات التعلتيم العتالي، نحتاول فتي البنتد التتالي إلقتاء الضتوء علتى 

 الآفاق المنشودة لجامعات الألفية الثالثة، جامعات مُجتمع المعرفة الجديد. 
 
 جامعاق الألفية الثالثة 2-3
 
انطلاقاً مما سبق، نجد أن م سسات التعليم العالي المُتقدمة، أو لعلنا نقول الجامعتات  

الطموحة، تعمل حالياً على توسيع دائرة نشاطاتها المعرفية بما يشمل مُختلف نشاطات 
دورة المعرفة. فهتي تقتوم بتالتعليم ونشتر المعرفتة؛ وتقتوم بالبحتث العلمتي وتوليتد المعرفتة 

ة فتتتتي ذلتتتتك بتتتترامم الدراستتتتات العليتتتتا؛  وتستتتتعى إلتتتتى توظيتتتتف المعرفتتتتة ووستتتتيلتها الرئيستتتت
والاستفادة منها، ومن وسائلها في ذلتك حتدائق التقنيتة وحاضتناتها واتفاقيتات شتراكة متع 

عولمتة" نشتاطاتها بالتوستع المباشتر متن ختلال تسعى إلتى "م سسات خارجية. كما أنها 
اكات متتع جامعتات أخترى فتي هتتذه إقامتة فتروع فتي مُختلتف منتتاطق العتالم، أو إيجتاد شتر 

 المناطق.
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وفتتتي ستتتبيل إلقتتتاء الضتتتوء علتتتى متتتا هتتتو مُتوقتتتع متتتن جامعتتتات الغتتتد، أو لعلنتتتا نتتتتدعوها 
"بجامعتتتات الألفيتتتة الثالثتتتة" للمتتتيلاد، ستتتوف نحتتتاول أولًا التامتتتل فيمتتتا يجتتتري علتتتى أرض 

ديث الواقع في هذا المجال، تمهيداً لطرح بعض المُلاحظتات والآمتال. ونبتدأ بتعريتف حت
، ودعمتهتا 2002للجامعات التي تطمح إلى التطوير والتقدم. ففتي دراستة، نُشترت عتام 

 John"جتون تيلتور " يقتول الأكتاديمي OECD"مُنظمة التعاون الاقتصتادي والتنميتة 

Taylor"  " هناك ست صفات رئيسة للجامعات المُتقدمة".إن 
 

  قيتام الجامعتة ببحتوث أساستية متا يلتي "Taylorوتشمل الصفات التي حددها " تيلور 
وتطبيقية؛ وأن يكون لديها نسبة مُرتفعة من برامم الدراسات العليا ذات الطابع البحثي؛ 

الحصتتول علتتى دعتتم  وأن تستتتطيعوأن يكتتون التتتدريس فيهتتا مبنيتتاً علتتى البحتتث العلمتتي؛ 
ختتتارجي كبيتتتر، يُمثتتتل نستتتبة مُرتفعتتتة متتتن ميزانيتهتتتا، متتتن مصتتتادر خارجيتتتة؛ وأن يكتتتون 

وأن تتمتع بنظتام مُتكامتل. وستوف نُلقتي الضتوء علتى كتل متن هتذه  شاطها بُعد دولي؛لن
 الصفات فيما يلي، ونُقدم بعض المعلومات والتعليقات والمُلاحظات بشانها.

 
فتتي إطتتتار البحتتث العلمتتتي، تهتتتم "البحتتتوث الأساستتية" بالمعتتتارف والنظريتتات الأساستتتية. 

لتتى التتتراكم المعرفتتي الإنستتاني لتُحقتتق وتُضتتيف مُعطيتتات هتتذه البحتتوث معتتارف جديتتدة إ
بذلك إسهاماً مُتقدماً يُعطي أصحابه موقعاً حضارياً مُحاطاً بالاحترام والتقدير. لكن هذا 
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ليس كل شيء، فالبحوث الأساسية تُ سس لبحوث تطبيقية قادمة، و تُعطي أصتحابها، 
مستتتقبل. وهكتتذا نتيجتتة لتتذلك، عامتتل تفتتوق لمتتا يُمكتتن تحويلتته إلتتى تطبيقتتات مفيتتدة فتتي ال

فتتتتإن للبحتتتتوث الأساستتتتية بُعتتتتداً حضتتتتارياً إنستتتتانياً متتتتن جهتتتتة، وبُعتتتتداً استتتتتثمارياً مُحتتتتتملًا 
 للمستقبل.

 
ونتتتاتي إلتتتى "البحتتتوث التطبيقيتتتة"،  فهتتتذه البحتتتوث تقُتتتدم معتتتارف جديتتتدة يُمكتتتن توظيفهتتتا 
والاستتتفادة منهتتا بشتتكل مُباشتتر. ويتمثتتل ذلتتك فتتي أن تستتتطيع هتتذه البحتتوث تقتتديم مُنتتتم 
مفيد، أو خدمة مرغوبة. وبتذلك يُمكتن الختروج بنتتائم هتذه البحتوث إلتى الستوق، لتت دي 

 إلى تشغيل اليد العاملة، وجني الأرباح، ودعم الاقتصاد الوطني وتعزيز التنمية.
 

وفتتتتي الغالتتتتتب، لا تستتتتتتطيع أي جامعتتتتتة متتتتتن الجامعتتتتتات الاهتمتتتتتام بتتتتتالبحوث الأساستتتتتية 
والتطبيقيتتة فتتي جميتتع المجتتالات العلميتتة والتقنيتتة. وهنتتا تتتاتي عمليتتات الاختيتتار ووضتتع 
"الأولويات" فتي التركيتز علتى مجتالات معينتة أكثتر متن مجتالات أخترى، تبعتاً للجاهزيتة 

طتتة أيضتتتاً. وقتتد تطرقنتتا إلتتى هتتذا الموضتتوع فتتتي لمجتتال معتتين، وتبعتتاً للمتطلبتتات المحي
الفصل السابق الخاص بقضايا التقنية، في إطار التعامل مع التقنيات المعرفية الواعتدة 

 على المستوى الوطني. 
 



 

 الفصل الرابع: قضايا المؤسسات                                                                                  
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 85صفحة 

 

قلتتيلًا هنتتا لنطتترح قضتتية البحتتوث الأساستتية والتطبيقيتتة فتتي المجتتالات  ولا بُتتد أن نتوقتتف
ة والتقنيتتة تتُت دي إلتتى تقتتديم مُنتجتتات أو ختتدمات الإنستتانية. فتتإذا كانتتت المجتتالات العلميتت

يستفيد منها الإنسان،  فإن المجالات الإنسانية تهتم بالإنسان ذاته، والارتقاء بشخصه. 
وفي هذه المجالات بحوث أساسية في المبادي والنظريات، وبحوث تطبيقية فيما يُمكتن 

 توظيفه والاستفادة منه بشكل مُباشر.
 

لثانيتة متن صتفات التعريتف بالجامعتات المُتقدمتة ألا وهتي صتفة أن وننتقل إلى الصتفة ا
يكتتتون لتتتدى الجامعتتتة "نستتتبة مُرتفعتتتة متتتن بتتترامم الدراستتتات العليتتتا ذات الطتتتابع البحثتتتي". 
ويتفتتق هتتذا الأمتتر بتتالطبع متتع مستتالة البحتتث العلمتتي، بمتتا فتتي ذلتتك البحتتوث الأساستتية 

لم سستتتتات  "Carnegie"كتتتتارنيجي والبحتتتتوث التطبيقيتتتتة، ويتفتتتتق أيضتتتتاً متتتتع تصتتتتنيف 
التعليم العالي. ولا شك أن برامم الدراسات العليتا هتي وستيلة وجتود بحتث علمتي مُتميتز 

 في أي جامعة من الجامعات. 
 
 Johnتقول دراسة حول المُنجزات البحثية للجامعات، أوردها الأكاديمي "جتون فلتود و 

Flood ،"لبتتتة الدراستتتات إن الصتتتف الثتتتاني متتتن البتتتاحثين فتتتي هتتتذه الجامعتتتات، وهتتتم ط
ن بتاحثي الصتف الأول، وهتم أستاتذة الجامعتتة  العليتا، يقومتون بمُعظتم العمتل البحثتي، وا 

يقومتتون بتتالجزء الأقتتل، علتتى التترغم متتن أهميتتتهم فتتي قيتتادة البحتتث العلمتتي  ومنستتوبوها،
 وتوجيهه.
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ونتتاتي إلتتى الصتتفة الثالثتتة متتن صتتفات الجامعتتات المُتقدمتتة وهتتي صتتفة "التعلتتيم المبنتتي 

بحتتتتث العلمتتتتي". والمستتتتالة المركزيتتتتة فتتتتي هتتتتذا التعلتتتتيم هتتتتي التعلتتتتيم عتتتتن طريتتتتق علتتتتى ال
"المشاركة" وليس عن طريق التلقين. فالمشاركة تحمل معهتا عنصترين هتامين همتا فهتم 
الموضوع والتفكيتر فتي جوانبته المُختلفتة. أمتا التلقتين فقتد يُت دي إلتى حفتظ دون فهتم، أو 

 كير الذاتي. فهم سطحي غير مُعمق، وغير مُقترن بالتف
 

ويحتتتتتتاج التعلتتتتتيم المبنتتتتتي علتتتتتى البحتتتتتث العلمتتتتتي إلتتتتتى المُتتتتتدرّس المُناستتتتتب الباحتتتتتث فتتتتتي 
الموضوعات التتي يقتوم بتدريستها. ويحتتاج فتي ذات الوقتت إلتى استتخدام وستائل تُحقتق 
موضوع "مشتاركة" الطالتب فتي الموضتوعات المطروحتة، ولتيس تلقيته لهتا فقتط. ويتدخل 

بنتتي علتتى مشتتروعات أو مهمتتات، مُعتتززة بتقتتارير وعتتروض فتتي هتتذا الإطتتار، التعلتتيم الم
للنتائم ومُناقشتها، يقوم بها الطالب بإشتراف المتدرس. ولاشتك أن هتذا النتوع متن التعلتيم 
يحتاج إلى عدم تجاوز عدد الطلبة حداً معيناً بالنسبة لعدد الأساتذة في الفصل الواحد؛ 

اً ومُقتابلات، أكثتر ممتا يشتمل متن كما أنه يحتتاج إلتى تقتويم مُختلتف ربمتا يتضتمن حتوار 
 امتحانات خطية، ومضغوطة في مدى زمني محدود.

 
وتبرز الآن الصفة الرابعة من صفات الجامعات المُتميزة وهي صفة قدرة الجامعة على 
"الحصتتتول علتتتى دعتتتم ختتتارجي كبيتتتر" يُمثتتتل نستتتبة مُرتفعتتتة متتتن ميزانيتهتتتا، متتتن مصتتتادر 
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فوق الجامعة في البحث العلمي، وفي مستتوى خارجية. ولعل هذه الصفة تقترن بمدى ت
 الخريجين، وفي إدارتها ومبادراتها وعلاقاتها الخارجية.

 
فتفتتوق الجامعتتة البحثتتي، يُشتتجع م سستتات توظيتتف المعرفتتة علتتى دعتتم بحوثهتتا، وعقتتد 
اتفاقيتتتات شتتتراكة معهتتتا. كمتتتا أن هتتتذا التفتتتوق، مقرونتتتاً بمستتتتوى مرتفتتتع للختتتريجين، يتتتدفع 

جتمتع المتدني، المهتمتين بتتدعم المعرفتة، علتى تقتديم المعونتات التتتي م سستات وأفتراد الم
تُعتتتتزز دور الجامعتتتتة فتتتتي المُجتمتتتتع. ويُضتتتتاف إلتتتتى ذلتتتتك أن وجتتتتود إدارة مُنفتحتتتتة علتتتتى 
التفاعتتتل متتتع الم سستتتات المعرفيتتتة الأختتترى، وقتتتادرة علتتتى المُبتتتادرة، يُستتتهم فتتتي تستتتويق 

 إمكاناتها وتعزيز نشاطاتها.
 

ستتة التتتي تقضتتي بوجتتود "بُعتتد دولتتي" للجامعتتة. ففكتترة الجامعتتة وننتقتتل إلتتى الصتتفة الخام
هتتتتي فكتتتترة لجمتتتتع المعتتتتارف "أفقيتتتتاً وعموديتتتتاً". جمعهتتتتا أفقيتتتتاً بمعنتتتتى شتتتتمولها لمُختلتتتتف 
المجتتتالات، وجمعهتتتا عموديتتتاً بمعنتتتى التعمتتتق فيهتتتا، بتتتل وتعميقهتتتا بالمزيتتتد متتتن اكتشتتتاف 

 الحقائق، واستنباط الأفكار.
 

ستتبق، فكتترة لجمتتع البشتتر متتن مُختلتتف أنحتتاء العتتالم. لأن والجامعتتة، بالإضتتافة إلتتى متتا 
مكانتات العطتتاء المعرفتتي عمتل إنستتاني يُمكتتن أن يتاتي متتن الجميتتع،  المعرفتة والتفكيتتر وا 
ويُمكتتن للجميتتع الاستتتفادة منتته، ناهيتتك عتتن أن جمتتع البشتتر، متتن مختلتتف أنحتتاء العتتالم، 
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لتفتتاهم الإنستتتاني، فتتي إطتتار التنتتتافس المعرفتتي الموضتتتوعي، وستتيلة هامتتتة متتن وستتتائل ا
وعتترض الثقافتتة الذاتيتتة، واستتتيعاب منطتتق الآختتر، والتعامتتل معتته بموضتتوعية، وتعزيتتز 

 السلام العالمي.
 

وهنا تاتي أهمية الشراكة بين الدول في تبادل الطلبة فيما بينها؛ وكذلك أهميتة شتراكات 
للتنقتتل فيمتتا الجامعتتات فتتي البتترامم الأكاديميتتة والبحثيتتة، وفتتي فستتح المجتتال أمتتام الطلبتتة 

بينهتتا بتتين فصتتل ورختتر والحصتتول علتتى درجتتة جامعيتتة مُشتتتركة؛ وهتتذا  متتا بتتات يُعتترف 
 ."Mobility in Higher Education"بالتجوال في التعليم العالي 

 
وهناك برامم دولية تعمل علتى دعتم هتذا التجتوال فتي الوقتت الحاضتر. ففتي إطتار دول 

والمكستتتتيك، هنتتتتاك "مشتتتتروع شتتتتمال أمريكتتتتا  أمريكتتتتا الشتتتتمالية  الولايتتتتات المُتحتتتتدة وكنتتتتدا
"، و "برنتتامم متتنح التجتتوال فتتي North America Mobility Projectللتجتوال 

. وبالإضافة إلى "North America Mobility Grant Programشمال أمريكا 
ذلتك، هنتاك بتين شتمال أمريكتا وأوربتا برنتامم للتجتوال يُعترف "بالبرنتامم التدولي للتجتوال 

 International Mobility in Higher Educationفتتي التعلتتيم العتتالي 

Program ."     
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وفي إطار البُعد الدولي أيضاً، تجدر الإشارة إلى أن هذا البعد لا يقتصر على الشتراكة 
 شراكات المعرفيتةن الجامعات المُختلفة في مُختلف أنحاء العالم، بل يُمكن أن يشمل بي

بتين الجامعتات متن جهتة، وم سستات معرفيتتة أخترى، مثتل مراكتز الأبحتاث، وم سستتات 
 توظيف المعرفة من جهة ثانية.

 
ونصتتتل الآن إلتتتى الصتتتفة السادستتتة للجامعتتتة المُتقدمتتتة، وهتتتي أن يكتتتون للجامعتتتة "نظتتتام 

". ولعتتل المقصتتود هنتتا أن يكتتون للجامعتتة استتتراتيجية واضتتحة، وأن يكتتون عمتتل مُتكامتتل
الجامعة في مُختلف النشاطات سابقة الذكر، التعليمية منهتا والبحثيتة والإداريتة، إضتافة 
إلتتى اتفاقيتتات الشتتراكات، وغيتتر ذلتتك، موجتته لخدمتتة هتتذه الاستتتراتيجية وتحقيتتق أهتتدافها. 

ر الكليتتتات والأقستتتام فتتتي الجامعتتتة، وياختتتذ توجهتتتاً ويحفتتتظ مثتتتل هتتتذا النظتتتام تكامتتتل أدوا
تطويرياً يحد من الازدواجية في الأعمال، والعشوائية في التوجهات، ويُ دي إلى تحقيق 
تجانس في المستوى وفي الأسلوب، بما يُعزز سمعة الجامعة في جميع المجالات التي 

 تطرحها. 
 

وعلتتى التترغم متتن أن الصتتتفات الستتت للجامعتتة المُتقدمتتة لا تتتتذكر "البعتتد الرقمتتي بشتتتكل 
مُباشتتر، إلا أن هتتذا البعتتد حاضتتر كوستتيلة لتفعيتتل كتتل الصتتفات الستتابقة. ويُضتتاف إلتتى 
ذلتتك، أن هتتذه الصتتفات لا تتتذكر وستتائل التفاعتتل متتع الم سستتات الخارجيتتة مثتتل حتتدائق 
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بتتتار أن ذلتتتك مُتتتدرج فتتتتي كتتتل متتتن صتتتفة التتتتدعم التقنيتتتة وحاضتتتناتها، إلا أنتتته يُمكتتتتن اعت
 الخارجي، وصفة البعد الدولي.

 
بعتتتد هتتتذه النظتتترة العامتتتة إلتتتى صتتتفات الجامعتتتات، وفتتتي ستتتبيل المزيتتتد متتتن التامتتتل فتتتي 
الخصتتتتائص التتتتتي ينبغتتتتي الاهتمتتتتام بهتتتتا فتتتتي تطتتتتوير دور الجامعتتتتات فتتتتي تفعيتتتتل دورة 

العتتالي فتتي إحتتدى التتدول   المعرفتتة، ننتقتتل إلتتى طتترح معتتالم خطتتة وطنيتتة لتطتتوير التعلتتيم
 المُتقدمة.

 
 معالم قلة ولنية 2-2
 

، "Ontario مُقاطعتة أونتتاريوفتي "خطة تطوير التعليم العتالي معالم سنطرح فيما يلي 
كندا دولة اتحادية، تتمتع مُقاطعاتها بحد من الاستقلالية في ف .الكندية أكبر المُقاطعات

 خاصتتتة بهتتتاقاطعتتتة، حكومتتتة مُ وهنتتتاك فتتتي كتتتل  ؛إدارة بعتتتض المجتتتالات، ومنهتتتا التعلتتتيم
مليتتتون"  99مستتت ولة عتتتن إدارة  هتتتذه المجتتتالات. ويبلتتتغ عتتتدد ستتتكان أونتتتتاريو حتتتوالي "

" م سستة للتعلتيم العتالي، 48" ؛ ولتدى هتذه المُقاطعتةنسمة، أي حوالي ثلتث ستكان كنتدا
 " جامعة. 29بينها "
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 27صفحة 

 

درا ك أن التعلتتتيم العتتتالي هتتتو تنطلتتتق الخطتتتة متتتن ملاحظتتتة أهميتتتة "اقتصتتتاد المعرفتتتة"، وا 
بناء هتذا الاقتصتاد وتحقيتق التنميتة المستتدامة. وتتضتمن الخطتة زيتادة ل رئيس مُُ تطلب

، أي بمقتتدار 2090-2008%" ختتلال الفتتترة  31الإنفتتاق علتتى التعلتتيم العتتالي بنستتبة "
بليتتتون دولار كنتتتدي". وقتتتد جتتتاءت هتتتذه الزيتتتادة علتتتى حستتتاب تخفتتتيض أو تجميتتتد  2.2"

" وزارة، نظتتتتتراً لأهميتتتتتة التعلتتتتتيم 22وزارة متتتتتن وزارات أونتتتتتتاريو البالغتتتتتة "" 98ميزانيتتتتتات "
 العالي، وأولويته على القضايا الأخرى.

 
فتتتي م سستتتات التعلتتتيم  الطلبتتتة محتتتور قبتتتول حتتتاور رئيستتتة هتتتي مالخطتتتة أربعتتتة تشتتتمل 
؛ ثتُتم محتتور التعلتتيم العتتاليم سستتات محتتور جتتودة ؛ ومحتتور البحتتث والابتكتتار؛ و العتتالي

 وسائل دعم التطوير المنشود. 
 

 الطتتلابالتركيتتز علتتى التوستتع فتتي القبتتول، واجتتتذاب  يجتتريفتتي إطتتار محتتور "القبتتول"، 
ناثاً، المتميزين الطتلاب وزيادة الاهتمام ببرامم الدراسات العليا، وقبتول ، بالطبع ذكوراً وا 

يُ كد هذا المحور على و الكنديين في الخارج.  الطلابدعم دراسة  الأجانب، إلى جانب
أن تكتتون مرجعيتتة القبتتول فتتي م سستتات التعلتتيم هتتي التفتتوق ولتتيس القتتدرة الماليتتة لأستترة 
الطالتتتب. وتُعبتتتر الخطتتتة عتتتن ذلتتتك بتتتالقول  "القبتتتول تبعتتتاً للستتتجل الدراستتتي ولتتتيس علتتتى 
أساس رصيد البطاقة المصرفية"، بمعنى توفير التمويتل المتالي للطلبتة المتفتوقين ختلال 

 من خلال قروض حسنة. دراستهم 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 25صفحة 

 

 
%"،  98ويهتتتتم محتتتور القبتتتول بضتتترورة زيتتتادة عتتتدد طتتتلاب الدراستتتات الطبيتتتة بمقتتتدار "

خلال سنوات الخطة الخمس. كما ي كد على ضرورة زيادة عدد طلاب الدراسات العليا 
ألتتف طالتتب"؛ ويعنتتي ذلتتك زيتتادة ستتنوية  94%"؛ أي بزيتتادة مُطلقتتة قتتدرها " 20بمقتتدار "

طالتتتتب" دراستتتتات عليتتتتا  940طالتتتتب"، أي زيتتتتادة قتتتتدرها حتتتتوالي " 2900قتتتتدرها حتتتتوالي "
 للجامعة الواحدة سنوياً.

 
وتُعتتزز زيتتادة عتتدد طتتلاب الدراستتات العليتتا فتتي الجامعتتات إمكانتتات هتتذه الجامعتتات فتتي 
"البحث والابتكار"، وهذا هو المحور الثاني في الخطة. وقد تضمن هتذا المحتور إنشتاء 

فتتي  Ministry of Research and Innovation""وزارة للبحتتث والابتكتتار 
إطتار مُقاطعتة أونتتاريو. وتشتتمل مهمتات هتذه التوزارة  "التعتتاون والشتراكة"، بتين الجهتتات 

كمتا   الحكومة، والجامعات، والصناعة والأعمال؛ ، بما يشملالمعنية بالبحث والابتكار
معرفيتتاً قياديتتاً علتتى  التركيتتز علتتى المجتتالات النتتي تحقتتق لأونتتتاريو مركتتزاً تتضتتمن أيضتتاً 
والعطتاء  متن البحتث مراحتل عتدةبناء نظام  للابتكار يشتمل إضافة إلى مستوى العالم؛ 

 والإسهام في التنمية.  ،إلى تطوير الشركات المعرفي،
 

ونتتتاتي إلتتتى محتتتور "جتتتودة م سستتتات التعلتتتيم العتتتالي"، فقتتتد شتتتمل هتتتذا المحتتتور تاستتتيس 
 Higherو لجتتتتودة التعلتتتتيم العتتتتالي يُتتتتدعى ""مجلتتتتس أونتتتتتاري لهتتتتذه الغايتتتتةمجلتتتتس 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 29صفحة 

 

Education Quality Council of Ontario وتتضتتتمن مهمتتتات هتتتذا ."
تطوير لوضع خطط القيام بالدراسات في موضوعات تطوير التعليم العالي؛ و المجلس  

واستتتخدام هتتذه المقتتاييس فتتي تقيتتيم مقتتاييس لهتتذا الأداء؛  وتحديتتد؛ هالأداء فتتي م سستتات
 لتوصيات بشان التطوير المستقبلي.الأداء؛ ثُم تقديم ا

 
وفتتي محتتتور "وستتتائل دعتتم التطتتتوير المنشتتتود" تهتتتتم الخطتتة بتتتتوفير المبتتتاني والمختبتتترات 

 واقتتتع ملمتتتوس.والبنيتتتة الرقميتتتة وكتتتل متتتا يلتتتزم لتحويتتتل تطلعتتتات التطتتتوير المنشتتتود إلتتتى 
ويُنظتر وبالطبع تحتاج هذه الوسائل إلى إمكانات مادية كبيرة تاتي من ميزانية الخطتة. 

إلتتتى هتتتذه الميزانيتتتة علتتتى أنهتتتا استتتتثمار، ولتتتيس علتتتى أنهتتتا تكتتتاليف مفقتتتودة. فتتتالتطوير 
المنشتتود يستتتخدم المعرفتتة لتحقيتتق التنميتتة المُستتتدامة، ويُستتهم فتتي بنتتاء وتعزيتتز اقتصتتاد 

 المعرفة الذي بات ميداناً لتنافس الأمم على التقدم والتفوق.
 
 

ميع ما طرحنا متن تتاملات ومتا وضتعنا متن ونصل الآن إلى موقع نحتاج عنده إلى تج
تعليقات ومُلاحظات، فتي إطتار عتام للتوجهتات المطلوبتة لتدعم التترابط بتين الم سستات 

 المعرفية من أجل تفعيل دورة المعرفة، ودور جامعات الألفية الثالثة في ذلك.    
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 21صفحة 

 

 لتوجءاق المللوبةا 2-2
 

لا شتتك أن تفعيتتل دورة المعرفتتة والعمتتل علتتى تحقيتتق التنميتتة والارتقتتاء بالإنستتان يحتتتاج 
لتى شتراكة فيمتا بينهتا. وللجامعتات المتطتورة، أو لعلنتا  إلى ترابط الم سسات المعرفية، وا 
نقول جامعات الألفية الثالثة، دور هام في هذا المجال. وقد رصدنا فيما ستبق، صتفات 

"، كمتتتتا OECDدراستتتة "مُنظمتتتتة التعتتتاون الاقتصتتتادي والتنميتتتة هتتتذه الجامعتتتات طبقتتتاً ل
رصتتدنا أيضتتاً معتتالم الخطتتة الوطنيتتة للتعلتتيم العتتالي لمُقاطعتتة أونتتتاريو الكنديتتة. وهنتتاك 

والأمتتر لتتيس محتتدوداً بمتتا هتتو أيضتتاً أفكتتار أختترى يُمكتتن لهتتذه الجامعتتات الاهتمتتام بهتتا، 
 ل دائماً يحمل المزيد.قائم، سواء كان مُفعّلًا أو غير مُفعّل، فالمستقب

 
والمُلاحتتظ فتتي رصتتد متتا ستتبق، بشتتان جامعتتات الألفيتتة الثالثتتة، أن هنتتاك توجهتتات لتتربط 
هتتذه الجامعتتات متتع مُختلتتف الم سستتات المعرفيتتة متتن ختتلال اتفاقيتتات للتعتتاون والعمتتل 
المُشترك. لكن الغائتب بتين الم سستات المطروحتة، م سستات معرفيتة ذات أهميتة كبيترة 

معرفتتة، ألا وهتتي "الم سستتات الإعلاميتتة". فلهتتذه الم سستتات دور هتتام فتتي فتتي مُجتمتتع ال
توعيتتة المُجتمتتع باهميتتة التوجهتتات المعرفيتتة، وتهيئتتته للعطتتاء المعرفتتي. فابنتتاء المُجتمتتع 

 هم ذخيرة هذا العطاء، وهم أيضاً المستفيدون منه.
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 25صفحة 

 

" Naoki Tanakaوفتتي دور "الإعتتلام" فتتي "البحتتث العلمتتي"، يقتتول "نتتاوكي تاناكتتا 
 Center for International Publicرئتيس "المركتز التدولي للسياستات العامتة 

Policy Studies"   فتي اليابتتان أنته لا يكفتتي وصتف العمتتل البحثتي المفيتتد بتتالتعبير
"، بل يجتب تطتوير Research and Development: R&D"البحث والتطوير 

خرجتات هتذا العمتل علتى أبنتاء هذا التعبير ليشتمل الناحيتة الإعلاميتة، بمعنتى عترض مُ 
المُجتمتتع، لتحفيتتزهم متتن جهتتة، وبيتتان التقتتدير لأصتتحابه متتن جهتتة أختترى، بمتتا يُشتتجعهم 

 على المزيد.
 

" إضتتتتتتتتتتافة كلمتتتتتتتتتتة "عتتتتتتتتتترض Tanakaعلتتتتتتتتتتى أستتتتتتتتتتاس متتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتبق يقتتتتتتتتتتترح "تاناكتتتتتتتتتتا 
Demonstration إلتتتتتتتى التعبيتتتتتتتر الستتتتتتتابق ليصتتتتتتتبح "البحتتتتتتتث والتطتتتتتتتوير والعتتتتتتترض "

RD&D ولتتيس العتترض المقصتتود هنتتا هتتو عتترض الأبحتتاث العلميتتة كمتتا يحتتدث فتتي ."
المتت تمرات العلميتتة التتتي يقتصتتر حضتتورها علتتى المُتخصصتتين. كمتتا أن هتتذا العتترض، 
ليس كالعروض التسويقية للمنتجات، لاختلاف المرحلة التي يتم فيها العرض، أي قبتل 

 لغاية من العرض أيضاً. الوصول إلى المُنتجات النهائية، إضافة إلى اختلاف ا
 

إن العرض المقصود، هو عرض الأفكار والمبتكترات البحثيتة الواعتدة. وهتدف ذلتك هتو 
تحفيز أبناء المُجتمع وتعزيز الثقافة المعرفية، كما أشرنا أعلاه، إضافة إلى هدف رختر 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 25صفحة 

 

لا يقل أهمية وهو إمكان إيجتاد متن يمتول توظيتف هتذه الأفكتار والمبتكترات، بمتا يُت دي 
 لى تعزيز دور المعرفة في التنمية.إ
 

ولعلنا نضيف إلى مسالة العرض، موضوع إعطاء المعرفة والتطوير المعرفي من أجتل 
التنمية والارتقاء بالإنسان مساحة أكبر في وسائل الإعلام. فعلى الرغم متن أهميتة هتذا 

 يُقتتارن الموضتتوع وحيويتتته، وحتتتى جاذبيتتته للنتتاس، إلا أن اهتمتتام وستتائل الإعتتلام بتته لا
مع اهتمامها بالموضوعات الرياضتية والفنتون المُختلفتة، إضتافة إلتى موضتوعات أخترى 

 أقل أهمية، وربما ضحلة القيمة.
 

( التتدور المطلتتوب متتن جامعتتات الألفيتتة الثالثتتة، علتتى أستتاس متتا 2-4ويُلختتص الشتتكل  
لاميتة تقدم من بنود هتذا الفصتل، متع أختذ مستالة الشتراكة المعرفيتة متع الم سستات الإع

 في الاعتبار. وسوف نُلقي الضوء، فيما يلي على العناصر المطروحة في هذا الشكل. 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 21صفحة 

 

 
 
يُبين الشكل تاثير خطط الدولة على الجامعات، ويُبين أيضاً أن على هتذه الخطتط أن  

لتعليم العام والتعليم العتالي، لأن مخرجتات الأول  هتي التتي تُعطتي اتهتم بالتنسيق بين 
ني. وعلى هذه الخطط أن تاخذ في الاعتبتار التدعم التلازم للتعلتيم العتالي، مُدخلات الثا

إضتتتافة إلتتتى الاهتمتتتام بالتوجهتتتات اللازمتتتة نحتتتو تفعيتتتل البحتتتث العلمتتتي وتوليتتتد المعرفتتتة 

م سس   المعرفة ودور ال  مع  (: 2 -4)الشكل 

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

خطط الدولة

تفعيل توليد المعرفة وتو يفه 
/التعليم الع م 

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

م سس   

دولية

ال  مع  

ال ي ة

 ودة التعليم والتعليم الع لي 

الم ني على ال حث 

: الُ عد الدولي

التع و  

الدعم الخ ر ي 

/ ت رع   

تع قدا  
هي    

وأفراد، 

وم سس   

تو ي  

المعرفة

ن  م    مُتك مل  الدراس   

العلي  
التميز 

ال حثي

الدراس   

ال  معية 
التعليم الم ني 

على ال حث 

العلمي

م سس   

الشراكة

مراكز 

ال حوث

ت نية المعلوم   وا تص   : ال نية الرقمية

حدا ق الت نية وح ضن ته  

والكراسي ال حثية 
م سس   ا علام

“ العرض“ال حث والتطوير  و
ال حوث الأس سية 

وال حوث التط ي ية 

 5(أ: )الفوا دالخدم   المعلوم تية المن طق الذكية 

ا نس   الت نية ا ستراتي ية

  الدعم الحكومي 

م سس   المعرفة ودور ال  مع  (: 2 -4)الشكل 

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

خطط الدولة

تفعيل توليد المعرفة وتو يفه 
/التعليم الع م 

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

م سس   

دولية

ال  مع  

ال ي ة

 ودة التعليم والتعليم الع لي 

الم ني على ال حث 

: الُ عد الدولي

التع و  

الدعم الخ ر ي 

/ ت رع   

تع قدا  
هي    

وأفراد، 

وم سس   

تو ي  

المعرفة

ن  م    مُتك مل  الدراس   

العلي  
التميز 

ال حثي

الدراس   

ال  معية 
التعليم الم ني 

على ال حث 

العلمي

م سس   

الشراكة

مراكز 

ال حوث

ت نية المعلوم   وا تص   : ال نية الرقمية

حدا ق الت نية وح ضن ته  

والكراسي ال حثية 
م سس   ا علام

“ العرض“ال حث والتطوير  و
ال حوث الأس سية 

وال حوث التط ي ية 

 5(أ: )الفوا دالخدم   المعلوم تية المن طق الذكية 

ا نس   الت نية ا ستراتي ية

  الدعم الحكومي 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 20صفحة 

 

وتوظيفها والاستفادة منها، مع الحرص على جودة التعليم والتركيز علتى التعلتيم المبنتي 
 على البحث العلمي. 

 
أن على الجامعات ألا تقتصتر علتى الدراستات الجامعيتة، بتل عليهتا أن ويُوضح الشكل 

تهتتتم أيضتتاً بالدراستتات العليتتا، وأن تستتعى متتن خلالهتتا إلتتى التعتتاون متتن مراكتتز البحتتوث 
وتحقيتتق التميتتز البحثتتي، لتتيس فقتتط فتتي البحتتوث التطبيقيتتة، بتتل فتتي البحتتوث الأساستتية 

معتات، ويُبتين العلاقتات المطلوبتة متع أيضاً. ويُظهر الشكل البُعد الدولي المطلتوب للجا
الأفتتراد والم سستتات المهتمتتة بتتدعم القضتتايا المعرفيتتة، ومتتع الم سستتات والشتتركات التتتي 
تعمل على توظيف مُخرجات التعليم العتالي متن الإمكانتات البشترية والمعتارف الواعتدة، 

 إضافة إلى العلاقات المطلوبة مع  الم سسات الإعلامية أيضاً. 
 

لشتتكل علتتى مستتالة الشتتراكة بتتين الجامعتتة والم سستتات الأختترى، وضتترورة وجتتود ويُركّتتز ا
م سستات لهتتذه الشتراكة، مثتتل حتدائق التقنيتتة وحاضتناتها والكراستتي البحثيتة، وغيتتر ذلتتك 

تتُتت دي إلتتتى عمتتتل الجامعتتتة المُشتتتترك متتتع الم سستتتات المعرفيتتتة مُحتملتتتة متتتن م سستتتات 
 والاستفادة من مُعطياتها.المُختلفة من أجل تفعيل دورة المعرفة 

 
ويتطتتترق الشتتتكل، بالإضتتتافة إلتتتى متتتا ستتتبق، إلتتتى بنيتتتة تقنيتتتات المعلومتتتات والاتصتتتالات 
المطلوبة للجامعة وعلاقاتها الخارجية وشراكاتها مع الم سستات المُختلفتة.  ويطترح فتي 
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هتتذا المجتتال موضتتوع المنتتاطق الذكيتتة، والختتدمات المعلوماتيتتة المُختلفتتة، وفوائتتد البنيتتة 
 ، كما رأينا في الفصل السابق.8الرقمي التي يُعبر عنها بالاختصار  أ(

 
 ونختم هذا الفصل أخيراً ببعض المُلاحظات والتعليقات.  

 
 قُلاصة الفصل الرابع 2-1
 

فتتتتي طرحتتتته لموضتتتتوع قضتتتتايا الم سستتتتات المعرفيتتتتة، قتتتتدم هتتتتذا الفصتتتتل نبتتتتذة عتتتتن هتتتتذه 
والجامعتتتات كم سستتات يُمكتتتن أن  الم سستتات، ثتُتتم ركّتتز علتتتى م سستتات التعلتتتيم العتتالي

تلعتتب دوراً، لتتتيس فقتتط فتتتي القيتتام بتتتبعض نشتتتاطات دورة المعرفتتة، بتتتل فتتي تفعيتتتل كافتتتة 
نشتتتاطات هتتتتذه التتتدورة متتتتن ختتتلال التعتتتتاون والشتتتراكة متتتتع مُختلتتتف الم سستتتتات المهتمتتتتة 

 بالمعرفة والمُعتمدة عليها والمُنفذة لبعض نشاطاتها.
 

الجامعتتتتتات هتتتتي "وستتتتتيط هتتتتادي، لكنتتتتته حاستتتتم فتتتتتي وأورد الفصتتتتل قتتتتولًا هامتتتتتاً يُبتتتتين أن 
المجتمعتتات الحديثتتة". فعلتتى التترغم متتن أن هتتذه الجامعتتات "لا تقتتوم بإنتتتاج متتا تحتاجتته 
المُجتمعتات، إلا أنهتتا تُعطتي المعرفتتة وتُعتد المهتتارات البشترية اللازمتتة للتطتوير وتحستتين 

المحتتترك الأوضتتاع المعيشتتتية". وعلتتتى هتتذا الأستتتاس فتتتإن هتتتذه الم سستتات هتتتي الوستتتيط 
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لإمكانات المُجتمع وقدرتته علتى العطتاء والتطتور؛ ولا بتد لهتا، متع بدايتة الألفيتة الثالثتة، 
 من أن تسعى إلى تفعيل دورها الوسيط هذا بكل الوسائل المُناسبة.

 
وبعتتد تامتتل فيمتتا يجتتري بشتتان الجامعتتات وتطتتور دورهتتا المعرفتتي والتوجهتتات المستتتقبلية 
بشتتان ذلتتك، فتتي بعتتض منتتاطق العتتالم، قتتدم الفصتتل صتتورة مُتكاملتتة لهتتذا التتدور، تجمتتع 
مُختلتتف العناصتتر المطروحتتة والمُمكنتتة. ويتترتبط هتتذا التصتتور بقضتتايا "التقنيتتة والإنستتان 

الأخرى من هذا الكتتاب. ويامتل الفصتل أن يكتون  وبيئة العمل" المطروحة في الفصول
فتتي هتتذا التصتتور فائتتدة فتتي طتترح قاعتتدة لمُناقشتتة التطتتوير المستتتقبلي لجامعاتنتتا ودورهتتا 

 المعرفي المُتعاظم، تمهيداً لوضع هذا التطوير موضع التنفيذ الفعلي. 



 

_____________________________________________________________ 

 577صفحة 

      

 القامسالفصل 
 ه"ايا اننسان

 
يلرح هذا الفصل ه"ايا اننسان في مُجتمع المعرفة. ويبحدأ بمُناه حة دوره  فحي هحذا 

دراك المجتمع، ويُركّز على  مسألة هدرة اننسان على التفكير واستيعاب المعلوماق، وا 
ما فيءا من معرفة، واستقلا  ما يجب عملحه بحكمحة؛ ويُبحين، فحي ذاق الوهحق، أن 
عمححل اننسححان لا يُحكححم فقححل  بعقلححه وتفكيححره، بححل يتححأثر أي"ححاً بقلبححه وميولححه. ويءححتم 

يتم الجمع بين حكمة العقحل  الفصل هنا بالتوافا بين الاثنين في العمل المعرفي، كي
وحماسححة القلححب.  وينتقححل الفصححل بعححد ذلححك إلححى بيححان مسححيرة الابتكححار الححذي يقدمححه 
اننسان، بدءاً من توليد الفكرة المُبتكرة، التي هد تُعلحي تميحزاً أو تجديحداً فحي أسحلوب 
أو قدمة أو مُنتج، وحتى تسحويا معلياتءحا هحذه والاسحتفادة منءحا. ويتححدث الفصحل 

ذلك عحن مسحتوياق التفكيحر، والحاجحة إلحى ححل الم حاكل القاممحة بتفكيحر يتجحاوز بعد 
ذلححك الححذي أدى إلححى وجودهححا؛ كمححا يءححتم أي"ححاً بمو"ححوت التفكيححر كمءححارة يُمكححن، بححل 
ويجب، العمل على تلويرها. ثُم يُقدم الفصل تصوراً لمحاور تفعيل دور اننسحان فحي 

رم بنية التفكير، والبنية الذاتية، إ"افة مجتمع المعرفة المن ود؛ وت مل هذه المحاو 
إلحححى التعحححاون وال حححراكة محححع الآقحححرين. ويُعلحححي الفصحححل أقيحححراً بعحححض المُلاحظححححاق 

 والتعليقاق حول هذا المو"وت.
      
 
 



 

 الفصل الخامس: قضايا الإنسان                                                                                   
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،قلوب تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 575صفحة 

 

 دور اننسان 2-6
 

لا شك أن القدرة على تلقي المعلومات وعلى التفكير هي أساس متا يميتز الإنستان عتن 
بتتتاقي مخلوقتتتتات الله ستتتبحانه وتعتتتتالى. وفتتتتي كثيتتتر متتتتن ريتتتتات القتتتررن الكتتتتريم، يُبتتتتين الله 
ستتبحانه وتعتتالى للإنستتان أهميتتة أن يقتترأ، وأن يتفكتتر، وأن يتتتدبر، وأن يُحكّتتم العقتتل وأن 

"عباس محمتود العقتّاد" أحتد أبترز الكتتّاب العترب فتي القترن يحوز الحكمة. وهذا ما دعا 
العشرين إلتى وضتع كتتاب يحمتل عنتوان "التفكيتر فريضتة إستلامية". فتالتفكير هتو التذي 
يُتت دي إلتتى اكتشتتاف أستترار الطبيعتتة، ومنتته يتتاتي الإبتتداع والمعطيتتات المعرفيتتة الجديتتدة، 

 ومن خلاله تبرز المبتكرات والمُخترعات المُختلفة. 
 

والإنستتتان بطبيعتتتته مُستتتتقبل للمعلومتتتات، والمعلومتتتات الأساستتتية التتتتي أمامتتته تاختتتذ فتتتي 
الغالتتب أحتتد ثلاثتتة أشتتكال رئيستتة. أولهتتا حقتتائق لا جتتدال فيهتتا  هتتذه هتتي الشتتمس وذاك 
هتتو القمتتر، أشتترقت الشتتمس وجتتاء النهتتار، أو غربتتت الشتتمس وأقبتتل الليتتل، ومتتا يتترتبط 

بلة للتداول والتطوير، وللاختلاف أيضاً  لنصتنع بمثل ذلك من حقائق. وثانيها أفكار قا
متتتن الأشتتتتجار كراستتتتي نجلتتتتس عليهتتتا، أو ختتتتزائن تحفتتتتظ لنتتتتا متتتا نملتتتتك؛ أو ربمتتتتا لناختتتتذ 
الأشجار ونُضرم فيها النار لنحصل على الدفء في الليتالي البتاردة، ومتا إلتى ذلتك متن 

أو نواجتته متتا لا  أفكتتار مُختلفتتة. وثالثهتتا أوامتتر نتلقاهتتا متتن ستتلطة أقتتوى، علينتتا تنفيتتذها
 نستطيع مواجهته.
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والمعلومتتات التتتي يتلقاهتتا الإنستتان، باشتتكال مُختلفتتة، هتتي متتادة لتفكيتتره. ولتتيس التفكيتتر 
لديه عمل مقصود، يقوم به عند الحاجة فقط، بل إنه فطرة أيضتاً، تاتيته بشتكل تلقتائي. 

لبه. وفي التعامل ويُنسب تفكير الإنسان إلى عقله، وتنُسب رغباته و"ميوله" غالباً إلى ق
مع المعلومتات، العقتل يُعطيته المنطتق والحكمتة، والقلتب يُعطيته الحماستة والإقتدام. فتإذا 
كان طرف الحماسة والإقدام مُعارضاً لطرف المنطق والحكمة، فتلك مُعضلة، قد تُ دي 

 إلى ما لا تُحمدُ عُقباه. أما إذا اتفقا فذاك هو طريق الإنجاز والتميز الإنساني.
 

ما نُعمل التفكير فيما نتلقى من معلومتات، فتإن هتذه المعلومتات تتغلغتل فتي أعمتاق عند
العقتتتتل، لتصتتتتبح إدراكتتتتاً يعيتتتته الإنستتتتان ويفهتتتتم جوانبتتتته المُختلفتتتتة. هتتتتذا الإدراك، والفهتتتتم 
للمعلومات التي نتلقاها، هو "المعرفة الفاعلة" التي نتطلتع إليهتا.  المعلومتات وحتدها لا 

فيها التفكير كي تُصبح معرفة. هناك معلومتات كثيترة بتين أيتدينا  تكفي؛ لا بُد أن نُعمل
فتتي الكتتتب والمطبوعتتات، وعبتتر الإنترنتتت، ومتتن ختتلال وستتائل الإعتتلام المُختلفتتة. لكتتن 

 هذه المعلومات ليست معرفة، ما لم ندركها بالتفكير والفهم. 
 

"نيوتن" واضع  ولعل من أبرز الأمثلة المُتداولة حول تحول المعلومات إلى معرفة قصة
نظريتتة الجاذبيتتة و"التفُاحتتة" التتتي ستتقطت متتن الشتتجرة علتتى رأستته. معلومتتة "الستتقوط إلتتى 
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الأستتفل" باتجتتاه الأرض، حولهتتا تفكيتتر نيتتوتن إلتتى اكتشتتاف "الجاذبيتتة" ووضتتعه لنظريتتة 
 علمية بشانها، هي من أهم نظريات العلوم الطبيعية.

 
بة متن المعلومتات ومتن التفكيتر والحكمتة وقد يستطيع الإنسان أن يُحول معرفته المُكتست

إلى فائدة. وقد يستطيع أيضاً أن ينطلق من المعرفة التي اكتسبها نحو ر ية تُ دي إلى 
تقديم معرفة جديدة، أو علتى الأقتل تجديتد بعتض جوانتب المعرفتة المُكتستبة. وهنتا يبترز 

التتتذي يستتتعى  دور "الابتكتتتار" التتتذي يستتتتطيع تقتتتديم فوائتتتد غيتتتر مستتتبوقة تُعطيتتته التميتتتز
 مُجتمع المعرفة إليه، ويُبارك اقتصاد المعرفة خطواته.

  
ولا ياتي الابتكار من التفكير والمعرفتة وتحديتد الر يتة فقتط، بتل يحتتاج أيضتاً إلتى دافتع 
ينبتتع متتن حماستتة القلتتب؛ ويُضتتاف إلتتى ذلتتك إرادة مُلتزمتتة تُعتتزز هتتذا الحمتتاس، وتحتتول 

شتتك أن التقتتاء تطلعتتات العقتتل متتع ميتتول القلتتب  الر يتتة المنشتتودة إلتتى حقيقتتة واقعتتة. ولا
وتوجهاتتته كانتتت دائمتتاً مُنطلقتتاً "للحكمتتة والفاعليتتة" والعطتتاء المعرفتتي. فعطتتاء كتتل عتتالم، 
وكتتل مُبتتدع، يتتاتي دائمتتاً متتن عقتتل مُنطلتتق وقلتتب مُتتتحمس. وعلتتى كتتل متتن يستتعى إلتتى 

يحتتاج إليهتا  التميز أن يسعى إلى جمع الاثنين معاً، قبل أن يبحث عن المصادر التي
 لتحقيق طموحاته.
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( تصتتوراً لعناصتتر توجتته الإنستتان نحتتو العطتتاء المعرفتتي. ينطلتتق 9-8ويُعطتتي الشتتكل  
حالتهتتتا إلتتتى العقتتتل، والتفكيتتتر فيهتتتا وتكتتتوين  التصتتتور متتتن حيتتتازة الإنستتتان للمعلومتتتات، وا 
رادة  المعرفتتتتة والإدراك والحكمتتتتة؛ إضتتتتافة إلتتتتى تعزيتتتتز ذلتتتتك بميتتتتول القلتتتتب وحماستتتتته، وا 

زمة تتطلع إلى العمل والعطاء.  وبالطبع هنتاك عوامتل أخترى يُمكتن أن تحفتز ذلتك، مُلت
إن كانتتت إيجابيتتة، أو تُحبطتته، إن كانتتت ستتلبية. وتتترتبط هتتذه العوامتتل، كمتتا طرحنتتا فتتي 
مُختلتتتتتف فصتتتتتول هتتتتتذا الكتتتتتتاب بعناصتتتتتر "الاستتتتتتراتيجية" والتوجهتتتتتات العامتتتتتة، وقضتتتتتايا 

عمل" والخصائص التي تتمتع بهتا. وستنطرح أثتر "التقنية"، ودور "الم سسات"، و"بيئة ال
 هذه العناصر في حديثنا التالي، حول مسيرة الابتكار في المُجتمع.  

 

ا نس   والتو ه نحو ا  تك ر والتميز(: 1-5)الشكل  

التفكير: الع ل

المعلوم  

التوافق

الميول: ال لب

المعرفة 

والحكمة

ا ستعداد 

والحم س

العمل  حكمة وف علية

ا  تك ر والتميز: العط   المعرفي

ا رادة

ا نس   والتو ه نحو ا  تك ر والتميز(: 1-5)الشكل 

التفكير: الع ل

المعلوم  

التوافق

الميول: ال لب

المعرفة 

والحكمة

ا ستعداد 

والحم س

العمل  حكمة وف علية

ا  تك ر والتميز: العط   المعرفي

ا رادة
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 مسيرة الابتكار 2-4
 

ياخذ العطاء المعرفي للإنستان أشتكالًا مُتعتددة تشتمل "اكتشتاف" أسترار الطبيعتة التتي لا 
طلاق الر ى، إضافة "تقديم المُخترعات" والأدوات المفيدة.  تنتهي، وتتضمن "الإبداع" وا 

" علتى Innovationومن المتتداول، علتى نطتاق واستع حاليتاً، إطتلاق وصتف "ابتكتار 
 ، خصوصتتاً التطبيقتتي منتته، والقابتتل للتوظيتتف المباشتتر. جميتتع أشتتكال العطتتاء المعرفتتي

وستتوف نحتتاول فيمتتا يلتتتي استتتعراض مستتيرة الابتكتتار بتتتين الإنستتان التتذي يُقدمتته، وبتتتين 
الآخرين الذين سيستفيدون منته ويتدفعون تكتاليف هتذه الاستتفادة. فالابتكتار التذي يستلك 

يُقدمتتتته متتتتن عائتتتتد هتتتتذه المستتتتيرة بنجتتتتاح يُمكتتتتن أن يُستتتتهم فتتتتي التنميتتتتة، متتتتن ختتتتلال متتتتا 
 اقتصادي، وما يُتيحه من تشغيل للإمكانات البشرية.

 
يستتتند الابتكتتار عتتادة إلتتى "فكتترة" جديتتدة أو مُتجتتددة تقُتتدم أستتلوباً مُتميتتزاً فتتي أداء عمتتل 

معتتين؛ أو تُعطتتي خدمتتة غيتتر مستتبوقة أو مُتطتتورة فتتي مجتتال متتن المجتتالات؛ أو تمتتنح   
فوائتتد لرختترين. وقتتد يجتتري "إطتتلاق هتتذه الفكتترة" نظريتتاً، مُنتجتتاً جديتتداً أو مُتجتتدداً يحمتتل 

من خلال تقارير أو أوراق علمية مكتوبة، أو قد يجتري إطلاقهتا تطبيقيتاً، عبتر "تنفيتذها 
براز ميزاتها، أو بالطبع الاثنتين معاً.  تجريبياً" لعرض إمكاناتها وا 
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ى نطتاق واستع، واستتخدامها ولا شك أن تنفيذ الفكرة تجريبياً لا يعني إمكانية إنتاجها عل
بما يرضي المستفيدين، لأن المستفيد لا ينظر فقط إلى ميزات المُنتم، بل يتطلع أيضاً 
إلتتى متتردوده، بمعنتتى تفتتتوق فوائتتده علتتى تكاليفتتته. علتتى هتتذا الأستتتاس تتتاتي بعتتد مرحلتتتة 
إطتتتتلاق الفكتتتترة، مرحلتتتتة "تاهيلهتتتتا" التتتتتي تعمتتتتل علتتتتى تحقيتتتتق المتتتتردود المنشتتتتود، وعلتتتتى 

إمكانتتات التستتويق، والستتير قتُتدماً فتتي هتتذا الستتبيل. وهنتتا يكمتتن التتدور التترئيس  استكشتتاف
 "لحاضنات التقنية" التي تحدثنا عنها في الفصل السابق.

 
بعتتد تاهيتتل الفكتترة للتنفيتتذ التتذي يتمتتتع بتتالمردود المطلتتوب، نصتتل إلتتى مرحلتتة "توظيتتف" 

نتتت أستتلوباً أو خدمتتة أو هتتذه الفكتترة الم هلتتة، والعمتتل علتتى توفيرهتتا للمستتتفيدين ستتواء كا
وبتالطبع  ، بالمقارنتة متع التكتاليف؛مُنتجاً. وهنا تبرز مسالة "التسويق" والتعريف بالفوائتد

 يحتاج ذلك إلى استثمار، يدرسه الاقتصاديون فيما يُعرف "بدراسات الجدوى".
 

وهكذا تصل الفكرة إلى المستتفيدين لتقُتدم فوائتدها المرجتوة. فتإن نجحتت، ستتكون وستيلة 
لجنتتتي الأربتتتاح متتتن التتتثمن التتتذي يدفعتتته المستتتتخدمون للاستتتتفادة منهتتتا، وستتتتكون أيضتتتاً 
وستتتيلة لتوظيتتتف الإمكانتتتات البشتتترية متتتن أجتتتل العمتتتل علتتتى إنتاجهتتتا، طبقتتتاً لمتطلبتتتات 

إلتى النجتاح ستهام فتي التنميتة التتي تتستابق الأمتم السوق. وتكون الفكترة بتذلك وستيلة للإ
 في تحقيقها على أفضل وجه مُمكن.
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( مراحتل "مستتيرة الابتكتار" بتين المصتدر التتذي يقتوم بتقديمته، وبتتين 2-8ويُبتين الشتكل  
أولئك المستفيدين منه، كما يُظهر التنمية الموعودة التي يُمكن أن تنتم عن نجتاح هتذه 

أن لهذه المسيرة عوامل نجاح، ينبغي الاهتمام بها؛ وتترتبط هتذه  المسيرة. ويُبرز الشكل
العوامل بمحاور منظومة المعرفتة التتي يطرحهتا هتذا الكتتاب فتي فصتوله  "الاستتراتيجية 

 والتقنية والم سسات والبيئة".
 

 
 

تُعطتتتتي "الاستتتتتراتيجية" التوجهتتتتات والخطتتتتط التتتتتي يجتتتتب أن تشتتتتمل الاهتمتتتتام بالابتكتتتتار 
بتكر، المولّد للعطاء المعرفي والمُغذّي للتنمية. وتاتي ترجمتة هتذا الاهتمتام والإنسان المُ 

إلتتى واقتتع متتن ختتلال تحديتتد المُتطلبتتات، والعمتتل علتتى تتتامين المعطيتتات التتتي تستتتجيب 

مسيرة ا  تك ر م  الفكرة إلى التنمية(: 2-5)الشكل 

ا نس  

التفكير
 فكرة

أسلوب 

خدمة 

مُنتج

 فعل

تأهيل 

الفكرة 

للتنفيذ

 تو ي 

الفكرة 

الم هلة

تسويق 
النت  ج

ا نس  

 “مسيرة ا  تك ر”

اكتش  

إ داع

اختراع

ا  تك ر

ال ي ةالت نية الم سس  

المع ر  الس   ة
التنمية

ا ستراتي ية التفكيرتفعيل

المعرفيدعم النش ط

مسيرة ا  تك ر م  الفكرة إلى التنمية(: 2-5)الشكل 

ا نس  

التفكير
 فكرة

أسلوب 

خدمة 

مُنتج

 فعل

تأهيل 

الفكرة 

للتنفيذ

 تو ي 

الفكرة 

الم هلة

تسويق 
النت  ج

ا نس  

 “مسيرة ا  تك ر”

اكتش  

إ داع

اختراع

ا  تك ر

اكتش  

إ داع

اختراع

ا  تك ر

ال ي ةالت نية الم سس  

المع ر  الس   ة
التنمية

ا ستراتي يةا ستراتي ية التفكيرتفعيل

المعرفيدعم النش ط
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لهتتا. وتشتتمل هتتذه المعطيتتات مكونتتات تتترتبط بقضتتايا "بالتقنيتتة"، وأختترى تتعلتتق بقضتتايا 
"البيئتتتة" اللازمتتتة لتفعيتتتل دور الإنستتتان وتعزيتتتز "الم سستتتات"، وثالثتتتة تنتمتتتي إلتتتى قضتتتايا 

 إمكاناته الإبداعية.
 

ذا عدنا إلى مسالة دورة المعرفة، في إطار مسيرة الابتكار سابقة الذكر، نجد أن هتذه  وا 
التتتدورة كامنتتتة فتتتي هتتتذه المستتتيرة. فالابتكتتتار التتتذي يُقدمتتته الإنستتتان هتتتو "توليتتتد للمعرفتتتة"، 

ستان متن ختلال "نشتر المعرفتة" وانتشتارها متن جهتة، ينطلق من معرفة ستابقة تلقاهتا الإن
 ويتجه نحو "توظيفها" والاستفادة منها والإسهام في التنمية من جهة ثانية.

 
وبتتتالطبع يبقتتتى الابتكتتتار حيتتتاً طالمتتتا أنتتته يستتتتطيع تقتتتديم فوائتتتده بفاعليتتتة عاليتتتة ومتتتردود 

تتعتتتتترض مُتتتتترضٍ، لتتتتتم تصتتتتتله، أو لتتتتتم تتحتتتتتداه، مُنافستتتتتة الآختتتتترين. وعلتتتتتى أرض الواقتتتتتع 
الابتكارات الناجحتة دائمتاً للمنافستة؛ والترد علتى ذلتك يكمتن فتي تفعيتل دورة المعرفتة متن 
ختتتتلال دور الإنستتتتان فتتتتي تقتتتتديم أفكتتتتار مُبتكتتتترة لتطتتتتوير الابتكتتتتارات الناجحتتتتة، وترستتتتيخ 
وجودها في السوق، ناهيك أيضاً عن تقديم ابتكارات جديدة أخرى غير مسبوقة. ونعود 

 التي يُمكن بتفعيلها الإسهام في استمرار التنمية. هنا إلى دورة المعرفة
 

وليست المنافسة علتى العطتاء المعرفتي، وتوليتد المعرفتة وتفعيتل دورتهتا بتالأمر الستهل، 
فالإنستتان فتتي كتتل مكتتان يُشتتارك فتتي هتتذه المنافستتة، ويتحتتدى أخيتته الإنستتان فتتي جميتتع 
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، والتفكير فيما يجتب أن المجالات. وعلينا في هذا الإطار أن نحاول "فهم هذا التحدي"
يتحلتتى بتته "الإنستتان المُعاصتتر" كتتي يُثبتتت وجتتوده فتتي هتتذا العصتتر. وستتنطرح كتتلًا متتن 

 هذين الموضوعين فيما يلي، ونبدأ بموضوع التحديات القائمة.
 
 التحدياق القاممة 2-3
 

" صتتاحب "نظريتة النستبية"، أهتم النظريتتات Albert Einsteinيقتول "ألبترت أنشتتاين 
العلميتتة التتتي ظهتترت فتتي القتترن العشتترين  "إن المشتتاكل الرئيستتة التتتي نواجههتتا اليتتوم لا 
نستتتتطيع حلهتتتا بتتتنفس مستتتتوى التفكيتتتر التتتذي أدى إلتتتى ظهورهتتتا". وهتتتذا صتتتحيح بتتتالطبع 

غيتتر عنتتدما نُتتدرك أن الحتتل النتتاجح لأي مُشتتكلة هتتو الحتتل التتذي ياتيهتتا بافكتتار جديتتدة 
موجودة، أو غيتر مُفعّلتة فيهتا، تُمثتل مستتوى أعلتى متن التفكيتر، بحيتث يت دي ذلتك إلتى 

 إزالة عقدها وتجاوز مصاعبها. 
 

ولنتتا فتتي تاريخنتتا الإستتلامي مثتتال هتتام حتتول الارتقتتاء بتتالتفكير عتتن المستتتوى التتذي أدى 
الله  فقبتتل نتزول التوحي علتتى "مُحمّتدٍ، رستتول ، متن أجتتل حلهتا.إلتى ظهتور مُشتتكلة معينتة

صتتتلى الله عليتتته وستتتتلم"، استتتتطاع الرستتتول الكتتتتريم تقتتتديم حتتتل مُبتكتتتتر لمُشتتتكلة اختارتتتتته 
 "قُريا" لتحكيمها.
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بتترزت المشتتكلة نتيجتتة ختتلاف نشتتب بتتين زعمتتاء "قتُتريا" حتتول متتن متتنهم ستتيقوم بوضتتع 
"الحجر الأسود" في مكانه إلى جانتب "الكعبتة المشترفة"، بعتد إعتادة ترميمهتا. كُتل متنهم 
كان يود أن يقوم بنفسه بهذا العمل الشريف. عندما حُكِّم الرسول الكريم في هذا الأمر، 

إلتى مستتوى جديتد، وقتدم الحتل فتي أن يُشتارك الجميتع معتاً ارتقى بتالتفكير فتي المشتكلة 
في وضع هذا الحجتر، والوستيلة إلتى ذلتك وضتع الحجتر علتى ثتوب يحملته الجميتع متن 

وبارتقتاء التفكيتر فتي  ، ثُم يقوموا معاً، وبشكل مُشترك، بتوجيهه مكانه المطلوب.أطرافه
خرج الجميع رابحين، حيتث هذه المُشكلة من مستوى "أنا" إلى مستوى "نحن" تم حلها، و 

 حقق كل منهم ما كان يصبو إليه.
 

وتُشتتكل القتتدرة علتتى التفكيتتر وتقتتديم الحلتتول المُبتكتترة للمشتتاكل المُختلفتتة، محتتوراً للنقتتاا 
وتعتتدد الآراء. فهنتتاك متتن يعتقتتد أن التميتتز فتتي التفكيتتر موهبتتة لنخبتتة متتن النتتاس ولتتيس 

ر إمكاناتهتا وتشتجيعها، وأن هتذه النخبتة للجميع، وأنه يجب الاهتمام بهذه النخبة وتطوي
 هي التي يُمكن أن تقُدم المصدر الرئيس للعطاء المعرفي المنشود.

 
وهنتاك متن يقتول أيضتتاً، بانته متع التستتليم بتان إمكانتات النتاس قتتد تختلتف، لكتن التفكيتتر 
والعطتتاء المعرفتتي يجتتب ألا يكتتون محصتتوراً بالنخبتتة، فتتالتفكير مهتتارة كتتاي مهتتارة أختترى 

ن تطويرهتتا، وبتتذلك يصتتبح الجميتتع مصتتدراً محتتتملًا للعطتتاء المعرفتتي، ولتتيس النخبتتة يُمكت



 

 الفصل الخامس: قضايا الإنسان                                                                                   
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،قلوب تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 555صفحة 

 

المُختتتتارة فقتتتط. فهنتتتاك إمكانتتتات كامنتتتة، قتتتد لا تظهتتتر إلا إذا أعُطيتتتت المهتتتارة اللازمتتتة 
 والبيئة المناسبة.

 
النتيجة في الحالتين السابقتين، سواء للنخبة أو للجميع، هي أن تطوير التفكير مُمكتن، 

ا التطتتوير مطلتتوب. وقتتد يقتتول التتبعض، إن التعلتتيم التلقينتتي المُعتتتاد يُتت دي إلتتى وأن هتتذ
تطتتتتتوير مهتتتتتارات التفكيتتتتتر، متتتتتن ختتتتتلال الملاحظتتتتتة الشخصتتتتتية، والتفكيتتتتتر التتتتتذاتي فتتتتتي 
المعلومتتات التتتي يُعطيهتتا هتتتذا التعلتتيم. لكتتن هنتتاك وستتتائل أختترى أكثتتر فاعليتتة لتطتتتوير 

التطوير، والستعي إلتى امتتلاك وستائله،  مهارات التفكير، ويتمثل ذلك في التخطيط لهذا
 والعمل أيضاً على تنفيذه. 

 
متتن أبتترز دعتتاة تطتتوير مهتتتارات " Edward de Bono"إدوارد دو بونتتو  يُعتبتترو 

التفكير فتي الوقتت الحاضتر. وقتد وضتع متا يزيتد عتن "ستتين كتابتاً" فتي هتذا الموضتوع، 
بالفعتتل  قتتام "دو بونتتو"بعضتتها كتتتب تختتتص بعتترض دورات تدريبيتتة حتتول التفكيتتر. وقتتد 

بتقتتتديم دورات عديتتتدة فتتتي التفكيتتتر فتتتي مُختلتتتف أنحتتتاء العتتتالم. وعمتتتل مُستشتتتاراً للمنتتتاهم 
 التعليمية في عدد من دول العالم.

 
وبين أوائل وأهم كتب "دو بونتو"، كتتاب بعنتوان "التفكيتر الجتانبي  طترح مستالة الإبتداع  

Lateral Thinking: A Textbook of Creativityلتذي ظهتر فتي مطلتع " ا
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الستتبعينيات متتن القتترن العشتترين، وطُبتتع متتترات عديتتدة. فتتي هتتذا الكتتتاب، يُبتتين الكاتتتتب 
 Verticalأهميتة عتدم الاستستلام الكامتل لمتا يُستميه "التفكيتر التسلستلي أو العمتودي 

Thinking المُعتتتاد لأنتته يتترى المشتتاكل المطروحتتة متتن جانتتب واحتتد محتتدود فقتتط، ولا "
ختلتتف الجوانتتب، وبالتتتالي لا يستتتطيع أن يتترى الإمكانتتات المُمكنتتة أو ينظتتر إليهتتا متتن مُ 

 الاحتمالات المتوفرة للحل. 
 

ومتتن هتتذا المُنطلتتق، يبتتين "دو بونتتو"، فتتي كتابتته، أهميتتة "التفكيتتر الجتتانبي" التتذي يتتدعو 
بر يتتة الجوانتتب المُختلفتتة للمشتتكلة المطروحتتة، ممتتا  يهتتتم إليتته. ويقتتول بتتان هتتذا التفكيتتر

يسمح بالتعرف على فُرص الحل، ويُستاعد علتى تحديتده بطترق مُبتكترة. ويعتبتر الكاتتب 
أن هذا النوع من التفكير هو التفكير الذي يُمكتن أن يقتود إلتى الإبتداع والابتكتار، وحتل 

 مشاكل كثيرة قد تبدو مُستعصية. 
 

ة كثيتتترة حتتتول الفتتترق بتتتين "التفكيتتتر التسلستتتلي" المُعتتتتاد و "التفكيتتتر ويُقتتتدم "دو بونتتتو" أمثلتتت
الجتتانبي" الإبتتداعي. بتتين هتتذه الأمثلتتة، موضتتوع يتترتبط بالبحتتث عتتن ابتكتتار مُتميتتز فتتي 
إطتتار مستتالة معينتتة. مثتّتل "دو بونتتو" متتا يجتتري بشتتان هتتذه القضتتية بتتارض تحتتتوي علتتى 

ختلفتتتة. ونتيجتتتة لتتتذلك يتجتتته فوائتتتد مُ  علتتتى حفتتترة ثبتتتت أنتتته يُمكتتتن متتتن خلالهتتتا الحصتتتول
كثيرون، "بتالتفكير التسلستلي"، نحتو العمتل علتى توستيعها، بمعنتى تطويرهتا، والاستتفادة 

 من فوائدها.
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التسلستتلي"، يُبتتين "دو بونتتو" أن "التفكيتتر الجتتانبي" لا ينظتتر  التفكيتتربالمقارنتتة متتع هتتذا "

تطتتوير بشتتكل أكبتتر، إلتتى الحفتترة القائمتتة والعمتتل علتتى تطويرهتتا فقتتط، بتتل يوستتع دائتترة ال
ليقتتتوم بإقامتتتة حفتتترة أو حُفتتتر أختتترى فتتتي إطتتتار المستتتالة المطروحتتتة فيعطتتتي بُعتتتداً جديتتتداً 

 للابتكار والتطوير، والفوائد غير المسبوقة. 
 

ذا كان "دو بونو" أحد الرواد المعاصرين البارزين لقضية "التفكير"، فتإن كثيترين غيتره  وا 
مثلتتتة الحديثتتتة لهتتتذا الاهتمتتتام، فتتتي الإطتتتار قتتتد اهتمتتتوا أيضتتتاً بهتتتذا الموضتتتوع. ومتتتن الأ

"، إحتتدى أقتتدم الجامعتتات Yale Universityقيتتام "جامعتتة يتتل الأكتتاديمي العلمتتي، 
" يجمتع بتاحثين فتي هتذا Thinking Labالأمريكيتة وأبرزهتا، بإنشتاء "مُختبتر للتفكيتر 

عمتل الموضوع، من مُختلف أنحاء العالم، يسعون إلى فهم شت ون التفكيتر الإنستاني، وال
على تطويره، والحصول من خلال ذلك، ليس فقتط علتى درجتات جامعيتة عليتا فتي هتذا 

 الموضوع، بل على الإسهام في الحضارة الإنسانية أيضاً. 
 

و "جامعة يل"، بالإضافة إلى ما ستبق، متن الجامعتات البتارزة المُهتمتة بالانتشتار حتول 
لانتشتتار، مشتاكل "التفتتاهم بتتين العتالم. ومتتن القضتتايا المطروحتة للتفكيتتر فتتي إطتار هتتذا ا

الشتتعوب فتتي المستتتقبل". فهتتذه المشتتاكل تحتتتاج، فتتي التعامتتل معهتتا، إلتتى تفكيتتر يتجتتاوز 
"، رئتيس  Richard Levinالتفكيتر التذي أدى إلتى ظهورهتا.  ويقتول "ريتشتارد لتيفن 
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في مقابلة صحفية، إنه يسعى إلى جمع الطلبتة المتميتزين متن مُختلتف أنحتاء الجامعة، 
العتتتالم، التتتذين قتتتد يصتتتبحوا متتتن الشخصتتتيات المُتتت ثرة فتتتي المستتتتقبل، للعمتتتل معتتتاً علتتتى 
"التفكيتتر بوضتتوح، وعلتتى المستتتوى التتدولي، وبمنطتتق الشتتراكة" فتتي قضتتايا المستتتقبل. ولا 

فكتتر، ويُمكتتن أن يُستتهم فتتي التفتتاهم شتتك أن هتتذا يُقتترب وجهتتات النظتتر بتتين أصتتحاب ال
الدولي؛ ولكن على أن يبقى هذا التفكير الإيجابي بعيداً عتن تتاثيرات الأطمتاع التتي قتد 

     تُساور أصحاب القوة في كل زمان ومكان. 
 

وهكتتذا نجتتد أن التحتتدي التترئيس التتذي يواجهتته الإنستتان فتتي مُجتمتتع المعرفتتة هتتو تحتتدي 
جيتتته هتتتذا التفكيتتتر نحتتتو التعامتتتل متتتع المشتتتاكل القائمتتتة، "القتتتدرة علتتتى التفكيتتتر" وعلتتتى تو 

وتحقيتتتق التطتتتوير المعرفتتتي، وتقتتتديم المبتكتتترات المفيتتتدة، والقتتتادرة علتتتى المنافستتتة أيضتتتاً. 
وهنتتاك أستتاليب ووستتائل، ومنتتابر حتتوار وشتتراكة، لتحستتين قتتدرة الإنستتان علتتى التفكيتتر، 

حتتو استتتخدامها، والعمتتل والتفاعتتل متتع تفكيتتر الآختترين، ينبغتتي الاهتمتتام بهتتا، والستتعي ن
 على الاستفادة منها.

 
ونصتل الآن إلتى موضتوع هتام يستتتند إلتى متا ستبق، ويتتتلخص فتي التستا ل التتالي  "متتا 
هو المطلوب في الإنسان، لتفعيل دوره فتي مُجتمتع المعرفتة التذي نطمتح إليته"، أو ربمتا 

هتتتذا متتتا بصتتتياغة أختتترى "متتتا هتتتو المطلتتتوب لتفعيتتتل دور الإنستتتان فتتتي هتتتذا المُجتمتتتع". 
 سنُحاول الإجابة عنه في البند التالي. 
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 اننسان في مُجتمع المعرفة 2-2
 

لا شتتتك أن "الإنستتتان" هتتتو أبتتترز عناصتتتر "منظومتتتة مجتمتتتع المعرفتتتة"، فتتتي كتتتل زمتتتان 
ومكان. صحيح أن هناك عناصر أخرى رئيسة تُ ثر فيه وتتاثر به، هتي طبقتاً لمتا بيّنتا 
فتي هتذا الكتتاب "الاستتراتيجية والتقنيتة والم سستات وبيئتة العمتل"، إلا أن الإنستان يبقتى 

المنظومتتة "توليتتداً لهتتا ونشتتراً وتوظيفتتاً" وصتتولًا إلتتى العنصتتر المُحتترك للمعرفتتة فتتي هتتذا 
 تحقيق الفوائد المرجوة من ذلك. 

 
وكما بيّنا فيما سبق، وناقشتنا فتي الفصتل الثتاني متن هتذا الكتتاب، تشتمل تطلعاتنتا نحتو 
مُجتمتتع المعرفتتة التتذي نستتعى إليتته "الارتقتتاء بالإنستتان"، فهتتذا الارتقتتاء هتتو أستتاس جميتتع 
التطلعتتتات الأختتترى التتتتي تتضتتتمن  "التميتتتز المعرفتتتي والإستتتهام فتتتي الحضتتتارة الإنستتتانية 

. وسوف نطرح فيما يلي مُقترحات بشان ما هو مطلوب متن وتحقيق التنمية المُستدامة"
الإنستتتان فتتتي مجتمتتتع المعرفتتتة المتتتامول. وقتتتد حتتتددنا لتتتذلك ثلاثتتتة محتتتاور رئيستتتة يُطلتتتب 
الاهتمتام بهتا؛ وهتتي  محتور "بنيتة التفكيتتر"، ومحتور "البنيتة الذاتيتتة"، ثتُم محتور "التعتتاون 

عتتتن بعضتتتها بعضتتتاً، فهتتتي والعمتتتل المُشتتتترك". وليستتتت هتتتذه المحتتتاور بتتتالطبع مُنفصتتتلة 
 أجزاء من كل، وهي لذلك مُتداخلة ومُتكاملة.  

 



 

 الفصل الخامس: قضايا الإنسان                                                                                   
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،قلوب تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

علي الحاج بكري، جامعة الملك سعودأ د / سعد   

 551صفحة 

 

يشتتتمل محتتتور "بنيتتتة التفكيتتتر" مستتتالتين رئيستتتتين  مستتتالة "المهتتتارات المعرفيتتتة"، ومستتتالة 
القلتتب".  ة"التوافتق بتتين تفكيتتر العقتتل وميتول القلتتب"، أو لعلهتتا بتتين "حكمتة العقتتل وحماستت

وضتتوعات مُتعتتددة تتضتتمن "الدراستتة والقتتراءة" ، هنتتاك ممستتالة "المهتتارات المعرفيتتة"فتتي 
والحصول على المعلومات، وتشمل "التفكير" وتكوين المعرفة. ويُضاف إلى ذلك القتدرة 
علتتى "التخطتتيط" بمعنتتى تحديتتد الطموحتتات الشخصتتية وستتبل الوصتتول إليهتتا، ومتتا يلتتزم 

. وهنتاك، فتي من "إدارة للوقت"، وروح "المبتادرة"، و"الجاهزيتة" الشخصتية والمعرفيتة ذلك
هتتتذا المجتتتال أيضتتتاً، موضتتتوع القتتتدرة علتتتى "التعبيتتتر" ستتتواء قتتتولًا أو كتابتتتة، متتتع إمكتتتان 

 استخدام "تقنيات المعلومات" في مُختلف المهارات المعرفية هذه.
 

ونتتاتي، فتتي إطتتار محتتور "بنيتتة التفكيتتر" المطروحتتة، إلتتى مستتالة "التوافتتق بتتين تفكيتتر أو 
حماسة القلتب متن جهتة أخترى". وقتد طرحنتا هتذه  حكمة العقل من جهة، وبين ميول أو

(. لكننتتا نتتود هنتتا 9-8المستتالة فتتي البنتتد الأول متتن هتتذه الفصتتل، وبيناهتتا فتتي الشتتكل  
"، أحتتد كبتتار Ralph Emersonتوستتيع الأمتتر والإشتتارة إلتتى قتتول "رالتتف إميرستتون 

 بإلحتتاح علتتى عمتتل مممُفكتتري أمريكتتا فتتي القتترن التاستتع عشتتر، التتذي يقتتول "عنتتدما نُصتت
ء فإنه يبدو أسهل، وهذا لا يعني أنه أصبح أستهل بالفعتل، بتل لأن إمكاناتنتا تكتون شي

   قد زادت نتيجة هذا التصميم والإلحاح".  
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إن هذا القول يُوضح أهمية تحقيق التوافق بين ما يقوله العقل وما يرغبته القلتب. العقتل 
التالي تم العمتل بإصترار أدى القيام بالعمل، والقلب مال إلى ذلك، وب أرادفي هذا القول 

لتتيس فقتتط إلتتى التنفيتتذ المطلتتوب، بتتل إلتتى اكتستتاب إمكانتتات جديتتدة فتتي التنفيتتذ، قتتد لا 
 تقتصر فوائدها على الحالة المطروحة فقط، بل قد تُعطي قيمة مُضافة في المستقبل.

 
علتتتى أستتتاس متتتا ستتتبق، يُطلتتتب متتتن الإنستتتان العمتتتل علتتتى تحقيتتتق التوافتتتق بتتتين قتتترارات 

أو النتائم الموضوعية والحكمة التتي يُقتدمها هتذا التفكيتر، وبتين متا يرغتب فيته  التفكير،
أو ما يميل إليه ويتحمس من أجله. فلعل حكمة العقل تُهتذب جنتوح ميتول القلتب حينتاً، 
ولعتتل ستتماحة القلتتب تُرقتتق صتترامة العقتتل حينتتاً رختتر. ولعلنتتا نتتذكر هنتتا ضتترورة أن تحتتد 

لتتى تجتتاوز المحظتتوراحكمتتة العقتتل متتن جنتتوح ميتتول القلتتب إ فتتي قيتتادة  تلتتى الستترعة وا 
السيارات؛ وأن تحد سماحة القلتب متن صترامة العقتل فتي بعتض القترارات الحاستمة التتي 

 ترتبط بمستقبل إنسان أو مصير مجموعات.
 

وننتقتتتل إلتتتتى محتتتتور "البنيتتتة الذاتيتتتتة" التتتتذي يتفتتترع إلتتتتى ثلاثتتتتة موضتتتوعات رئيستتتتة هتتتتي  
تقتتان العمتتل"؛ وموضتتوع موضتوع "القتتيم والمبتتادي"؛ وموضتوع " الالتتتزام بتتاداء الواجبتات وا 

 "الاهتمام الصحي".   
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يكمتن جتتوهر الإنستان فتتي الإيمتتان "بتالقيم الروحيتتة" والالتتتزام "بالمبتادي الأخلاقيتتة". ولنتتا 
في الدين الإسلامي الحنيف منهلًا لهذه القيم وتلك المبادي. فبها ترتقي نفتس الإنستان، 

وتحفتظ العهتد،  وتفهم الشر فتتجنبه، وتنعم بتاليقين بميتزان العتدل،وتدرك الخير فتفعله، 
تقتتان، وتلتتتزم بتتاداء الواجتتب، وتحتترص علتتى العطتتاء، وتتطلتتع متتن ختتلال  وتعمتتل بجتتد وا 

 ذلك إلى رضا رب العالمين.  
 

تقتتتان العمتتتل" المتتترتبط بتتتالقيم والمبتتتادي  ونتتتاتي إلتتتى موضتتتوع "الالتتتتزام بتتتاداء الواجبتتتات وا 
أعمدة نجاح الإنسان في حياته. ومن أبرز معالم هذه الالتزام ضترورة الإسلامية، وأحد 

التوافق بين "القول والعمل"، فالقول وعتد وعقتد وتوقعتات، لا تتتم ولا تتحقتق إلا بالعمتل، 
والعمتل المُتتقن تحديتتداً. وفتي هتذا التوافتتق، تتتم الشتراكة  بتتين موضتوعية العقتل وحماستتة 

ليزيتة لتعبيرنتا بالعربيتة "القتول والعمتل" هتو أن "نستير القلب. وهنتاك تعبيتر مُماثتل بالإنج
بمعنتى تحويتل القتول إلتى عمتل. ويتدل هتذا التعبيتر " Walk the Talkمستيرة القتول 

 على تماثل مُتطلبات التزام الإنسان بالعمل بين شرقنا العربي وغربهم الإنجليزي.
 

ليم فتي الجستم الستليم". وفي موضوع "الالتزام الصحي"، يقول المثتل المتاثور "العقتل الست
فبدون الصتحة والعافيتة لا يستتطيع الإنستان أن يُمتارس مهاراتته المعرفيتة، ولا أن يتوازن 
بين توجهات العقتل وميتول القلتب، ولا أن يُنفتذ التزاماتته، أو يُقترن القتول بالعمتل. وعلتى 

 ذلك فالعناية بالجسد مُتطلب رئيس، لا يُمكن بدونه تنفيذ المتطلبات الأخرى. 
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ونصل إلى "محور التعاون والعمتل المشتترك". لهتذا المحتور مستتويات مُتعتددة  مستتوى 
اجتماعي، ومستوى مهني، ثُم مستوى خارجي. على المستتوى الاجتمتاعي تبترز مستالة 
التعاون والتفاعل المعرفي ضمن نطاق الأسرة، وفي محتيط الأصتدقاء. وعلتى المستتوى 

ظهتتر قضتتية القتتدرة علتتى التعامتتل متتع الآختترين، الختتارجي، ستتواء المحلتتي أو التتدولي، ت
قامة شراكة معرفية معهم لمصلحة جميع الأطراف.  وا 

 
أما على المستتوى المهنتي، فالعمتل بتروح "الفريتق" هتو متا نحتاجته فتي مُجتمتع المعرفتة. 
فالإنجتتازات الحديثتتة تتطلتتب فريقتتاً متتن المتت هلين ولتتيس فتترداً واحتتداً. وتبُنتتى فتترق العمتتل 

مل القوة في كل من أفرادها، بما يُ دي إلى تعويض عوامل الضعف في عادة على عوا
أي متتنهم. والمعادلتتة الشتتهيرة فتتي تشتتكيل فتترق العمتتل هتتي أن متتا يُمكتتن أن ينتجتته فريتتق 
العمل، يجتب أن يتجتاوز مجمتوع متا يُمكتن أن ينتجته أفتراد الفريتق، إذا متا عملتوا بشتكل 

" عن تفوق قوة المجموع Synergyافقية منفرد، كل على حده. وتعبر كلمة "القدرة التو 
على مجموع قوة الأفراد. ولنا في بيت متن الشتعر العربتي متا يُماثتل هتذا المعنتى، حيتث 

ذا افترقن تكسرت رحادا".  يقول "تابى الرماح إذا اجتمعنا تكسراً، وا 
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( تصتتتتوراً لمتتتتا هتتتتو مطلتتتتوب متتتتن الإنستتتتان فتتتتي مُجتمتتتتع المعرفتتتتة 3-8ويُعطتتتتي الشتتتتكل  
يستتتند إلتتى متتا طرحنتتاه فيمتتا ستتبق. ولعلنتتا نتستتاءل هُنتتا هتتل يتتا تتُترى يستتتطيع المنشتتود، 

 الإنسان تامين كل هذه المتطلبات.
 

 
 

ا نس   في م تم  المعرفة المنشود(: 3-5)الشكل 

ال ي ةالت نية الم سس  

ا ستراتي ية في مُ تم  المعرفةتفعيل دور ا نس  

دعم مُتطل    

ا نس  

في مُ تم  

المعرفة المنشود 

 نية التفكير

المه را  المعرفية ي  الع ل وال لب

التفكير والتخطيط 

وإدارة الوق  

والم  درة 

وال  هزية والتع ير 

تفعيل مه رة 

التفكير وال م  

 ي  الحكمة 

والحم س

ال نية الذاتية

ا هتم م الصحيال يم والم  دئ ا لتزام   لعمل

ال يم الروحية 

والم  دئ 

الأخلاقية

الع ل السليم في 

ال سم السليم

ا لتزام  أدا  

الوا     وإت    

العمل

مستوي   التع و  والشراكة

روح الفريق 

وال درة 

التواف ية

الأسرة 

والأصدق  

محلي ً 
ودولي ً

المستوى 

ا  تم عي

المستوى 

الخ ر ي
المستوى 

المهني

ا نس  

دور ا نس  مح ور تفعيل

ا نس   في م تم  المعرفة المنشود(: 3-5)الشكل 

ال ي ةالت نية الم سس  

ا ستراتي يةا ستراتي ية في مُ تم  المعرفةتفعيل دور ا نس  

دعم مُتطل    

ا نس  

في مُ تم  

المعرفة المنشود 

 نية التفكير

المه را  المعرفية ي  الع ل وال لب

التفكير والتخطيط 

وإدارة الوق  

والم  درة 

وال  هزية والتع ير 

تفعيل مه رة 

التفكير وال م  

 ي  الحكمة 

والحم س

ال نية الذاتية

ا هتم م الصحيال يم والم  دئ ا لتزام   لعمل

ال يم الروحية 

والم  دئ 

الأخلاقية

الع ل السليم في 

ال سم السليم

ا لتزام  أدا  

الوا     وإت    

العمل

مستوي   التع و  والشراكة

روح الفريق 

وال درة 

التواف ية

الأسرة 

والأصدق  

محلي ً 
ودولي ً

المستوى 

ا  تم عي

المستوى 

الخ ر ي
المستوى 

المهني

 نية التفكير

المه را  المعرفية ي  الع ل وال لب

التفكير والتخطيط 

وإدارة الوق  

والم  درة 

وال  هزية والتع ير 

تفعيل مه رة 

التفكير وال م  

 ي  الحكمة 

والحم س

 نية التفكير

المه را  المعرفية ي  الع ل وال لب

التفكير والتخطيط 

وإدارة الوق  

والم  درة 

وال  هزية والتع ير 

تفعيل مه رة 

التفكير وال م  

 ي  الحكمة 

والحم س

ال نية الذاتية

ا هتم م الصحيال يم والم  دئ ا لتزام   لعمل

ال يم الروحية 

والم  دئ 

الأخلاقية

الع ل السليم في 

ال سم السليم

ا لتزام  أدا  

الوا     وإت    

العمل

ال نية الذاتية

ا هتم م الصحيال يم والم  دئ ا لتزام   لعمل

ال يم الروحية 

والم  دئ 

الأخلاقية

الع ل السليم في 

ال سم السليم

ا لتزام  أدا  

الوا     وإت    

العمل

مستوي   التع و  والشراكة

روح الفريق 

وال درة 

التواف ية

الأسرة 

والأصدق  

محلي ً 
ودولي ً

المستوى 

ا  تم عي

المستوى 

الخ ر ي
المستوى 

المهني

مستوي   التع و  والشراكة

روح الفريق 

وال درة 

التواف ية

الأسرة 

والأصدق  

محلي ً 
ودولي ً

المستوى 

ا  تم عي

المستوى 

الخ ر ي
المستوى 

المهني

ا نس  

دور ا نس  مح ور تفعيل
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الإجابتتة عتتن ذلتتك هتتي أن عليتته أن يستتعى إلتتى امتتتلاك كتتل هتتذه المُتطلبتتات، وبكتتل متتا 
لديه من إمكانات وحكمة. وعلى العناصر الأخرى في "المنظومة المعرفيتة" أن تُستاعده 

، و"التقنيتتة" التتتي يجتتب أن تستتعى إليتتهبتتدءاً متتن "الاستتتراتيجية" التتتي يجتتب ‘ علتتى ذلتتك
ب أن تُستتتهم فتتتي تاهيلتتته، و"البيئتتتة" التتتتي يجتتتب أن توفيرهتتتا لتتته، و"الم سستتتات" التتتتي يجتتت

 تكون مُحفزة مُشجعة على تفعيل دوره المعرفي في المجتمع.
 

وبعرض ما هو مطلتوب فتي الإنستان لتفعيتل دوره فتي مُجتمتع المعرفتة، نتاتي إلتى ختتام 
 بعض المُلاحظات والتعليقات حول ما ورد فيه.هذا الفصل، لكننا سنُقدم قبل ذلك 

 
 قُلاصة الفصل القامس  2-2
 

أبتتترز هتتتذا الفصتتتل أن الإنستتتان هتتتو جتتتوهر مُجتمتتتع المعرفتتتة المنشتتتود، وأن تفعيتتتل دوره 
ضرورة للوصول إلى مُعطيات هذا المُجتمع.  لكنه أظهتر أيضتاً  أن لتفعيتل هتذا التدور 
مُتطلبتتتتات تتتتتاتي متتتتن محتتتتاور المنظومتتتتة التتتتتي طرحهتتتتا هتتتتذا الكتتتتتاب، أي "الاستتتتتراتيجية 

م سسات وبيئة العمل".  ولا شك أن الفصل لم يُقدم كل ما يُمكن قوله بشان والتقنية وال
الإنستتان فتتي مُجتمتتع المعرفتتة المنشتتود، لكنتته أبتترز قضتتايا رئيستتة تتترتبط بتتذلك، وأعطتتى 
معالم توضح العوامل الم ثرة في دور الإنسان في مُجتمع المعرفتة المطلتوب، والعوامتل 

 المتاثرة به.
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ات الإنستان المعرفيتة، وعلتى رأستها الابتكتار والمستيرة المطلوبتة فقد ناقا الفصل مُعطي

لتته كتتي يستتتطيع الإستتهام فتتي التنميتتة بصتتورة مُستتتدامة. وطتترح مستتالة التفكيتتر، وستتيلة 
الإنستتتان فتتتي العطتتتتاء المعرفتتتي، وأبتتتترز جوانبهتتتا المختلفتتتتة، وأظهتتتر تفاعلهتتتتا متتتع ميتتتتول 

لفسح مجتال العطتاء المعرفتي أمتام  الإنسان ورغباته، كما بيّن أنها مهارة يُمكن تطويرها
جميتتتتع أبنتتتتاء المُجتمتتتتع. ثتُتتتم عتتتترض محتتتتاور، للارتقتتتتاء بالتتتتدور المعرفتتتتي للإنستتتتان فتتتتي 
المجتمع، يُطلب بنا ها في شخصيته، من أجل تفوق معرفي حضاري ننشتده، واقتصتاد 

 معرفي مُزدهر نتطلع إليه.
 

فصتتيلية عتتن هتتذا التستتا ل ولعتتل القتتاري الكتتريم يتستتاءل هنتتا "أيتتن الحلتتول". والإجابتتة الت
ليست في هذا الفصل، ولا في هذا الكتاب. نحتن هنتا نُحتاول التامّتل والتحليتل، ونحتاول 
أيضاً أن نامل وأن نطرح لهذا الأمل القضايا والعوامل التي ينبغي أخذها في الاعتبار، 

 في مسيرة التطوير، من أجل مستقبل أفضل. 
 

ختلتف عناصتر المنظومتة المعرفيتة ونشتاطاتها. ويعتمد التطوير المنشود علتى تطتوير مُ 
لكتتن مستت ولية هتتتذا التطتتوير، تخطيطتتاً وتنفيتتتذاً، ليستتت مستت ولية جهتتتة واحتتدة، بتتل هتتتي 
مستتت ولية الجميتتتع، كتتتل تبعتتتاً لإمكاناتتتته ومتطلباتتتته وتطلعاتتتته المستتتتقبلية، وقدرتتتته علتتتى 
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يفيتتد الجميتتع التعتاون وتحفيتتز الآختترين. ويامتل الفصتتل أن يكتتون قتد قتتدم عرضتتاً تحليليتاً 
 في توجههم نحو التطوير وتفعيل مُجتمع المعرفة المنشود.  

 



 

_____________________________________________________________ 

 595صفحة 

      

 السادسالفصل 
 ه"ايا بيمة العمل المعرفي

 
يلححرح هححذا الفصححل ه"ححايا بيمححة العمححل المعرفححي. وينظححر الفصححل إلححى هححذه البيمححة مححن 
قلال أربع زوايا رميسةم زاوية تُعلحي عالءيكليحة العامحةع للبيمحة؛ وزاويحة تُبحين أبعادهحا 
أو عمجححالاق التححأثيرع فيءححا والتفاعححل معءححا؛ ثحُحم زاويححة تُركّححز علححى عوسححامل تلويرهححاع؛ 

مد حراق تقييمءحاع. ويُبحين الفصحل أن الءيكليحة المكونحة “وزاوية رابعة وأقيرة تو"حح 
للبيمحححة تحححرتبل بمححححاور منظومحححة مُجتمحححع المعرفحححة الأقحححرىم عالاسحححتراتيجية والتقنيحححة 
والمدسساق واننسانع. ويُحدد مجالاق التأثير فيءا والتفاعل معءا على أنءا تت"من 

م  و"ححح أن وسححامل تلححوير . كمححا يُ عاجتماعيححة، ومعرفيححة، واهتصححادية، وتنظيميححةعنححواح 
إ"ححافة عال ححراكةع والتعححاون؛ وعالححدعم المححاديع والاسححتثمار المعرفححي؛ البيمححة ت ححملم م 

وفحي لرححه لمد حراق التلوير عانداريع وزيادة فاعلية العمل المعرفحي وكفاءتحه.  إلى
تقييم البيمة، يءتم الفصل بالمد راق الدولية المُعتمَدة لتقييم بيمة الاهتصحاد المعرفحي 

 هححذا الفصححل أقيححراً بعححض المُلاحظححاق والتعليقححاق حححول ي الححدول المُقتلفححة.  ويُقححدمفحح
 المو"وت.

  
 بيمة العمل المعرفي 1-6
 

إذا كانتتتت نتتتتائم العمتتتل المعرفتتتي تُماثتتتل أزهتتتاراً فتتتي حديقتتتة ناميتتتة، أو ثمتتتاراً فتتتي بستتتتان 
فاكهة، فإن البيئة المحيطة بهذا العمل  هي التربة التي تنمو هذه الأزهتار وتلتك الثمتار 
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فيهتا وتتغتذى منهتا؛ وهتي أيضتاً الشتمس التتي تمتدها بالطاقتة والنتور، والحترارة والبتترودة؛ 
سيم العليل؛ وهي كل عناصر الحياة من حولها. وعلتى ذلتك فتإن البيئتة وهي الرياح والن

أن  يُمكن أن تحمل في خصائصها مصادر النشتاط والقتوة، والبنتاء والنمتو؛ لكنهتا يُمكتن
 تحمل، في الجانب الآخر، عوامل الكبح والإحباط، وربما الهدم والهلاك أيضاً. 

 
ذا أردنا أن نُعرّف "بيئة العمل المعرفي"،  فإن هذه البيئة هي جميع العناصر والعوامل وا 

والحقتتائق والقضتتايا المُتفاعلتتة متتع نشتتاطات دورة المعرفتتة التتتي تشتتمل "توليتتدها ونشتترها 
 وتوظيفها والاستفادة منها".

 
ذا تساءلنا عن "عناصر البيئة" المُتفاعلة متع العمتل المعرفتي، فهتي تلتك التتي تشتمل   وا 

بلية؛ و"التقنيتتتتات" المتتتت ثرة فتتتتي الاقتصتتتتاد و الداعمتتتتة "الاستتتتتراتيجية" والتوجهتتتتات المستتتتتق
لمعطياتتتتته، بمتتتتا فتتتتي ذلتتتتك تقنيتتتتات المعلومتتتتات المُفعّلتتتتة لكفتتتتاءة العمتتتتل؛ و"الم سستتتتات" 
المعرفيتتتة المُختلفتتتة، بتتتدءاً بم سستتتة الأستتترة ذات الأثتتتر التربتتتوي، ووصتتتولًا إلتتتى م سستتتة 

خيتتتراً، وبتتتالطبع لتتتيس الدولتتتة ذات التتتدور القيتتتادي، متتتروراً بشتتتتى الم سستتتات الأختتترى؛ وأ
 رخراً، "الإنسان" مصدر المعرفة ومقصد فوائدها العديدة.

 
ذا دققنتتا النظتتر أكثتتر، واستفستترنا عتتن "أبعتتاد هتتذه البيئتتة ومتتداها"، أي مجتتالات التتتاثير  وا 
فيها والتفاعل معها، فإننا نجد أن هذه الأبعتاد تتضتمن  بُعتداً "اجتماعيتاً" يتعلتق بطبيعتة 
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فيه الإنسان وقيمته وعاداتته وتقاليتده؛ وبُعتداً "معرفيتاً" يترتبط بقضتايا  المُجتمع الذي ينمو
التعليم والبحث العلمي، والثقافة والإعتلام؛ ثتُم بُعتداً اقتصتادياً" يتعلتق بتالثروات الطبيعيتة 
المتتتوفرة، والنشتتاطات الاقتصتتادية والتتدخل القتتومي؛ وبُعتتداً "تنظيميتتاً" يتضتتمن التشتتريعات 

 دارة الحكومية وتوجهاتها.  والقوانين وقضايا الإ
 

ويُمكننا، بالإضافة إلى متا ستبق، أن نتستاءل عتن "وستائل تطتوير البيئتة المعرفيتة"، بمتا 
يُ دي إلى تفعيل العمل المعرفي، ودعم إمكانات الاستفادة منه. وهنتا تتاتي قضتايا دعتم 

لحصتر، العمل المعرفتي، وأستاليب تقتديم هتذا التدعم، فتبترز علتى ستبيل المثتال، ولتيس ا
مسائل "الإنفاق" على العمل المعرفي، وموضوعات "الشراكة" والتعاون بين الم سسات، 
داخليتتاً وخارجيتتاً، إضتتافة إلتتى قضتتايا "التطتتوير الإداري"  وزيتتادة فاعليتتة العمتتل المعرفتتي 

 وكفاءته.
 

ذا تساءلنا أخيراً عن موضوع " تقييم بيئتة العمتل المعرفتي"، فستنجد أن هتذا الموضتوع  وا 
اج إلتتى دراستتات وخبتترات ترصتتد كتتل متتا يُتت دي إلتتى تفعيلتته، وتبُتتين كتتل متتا يقتتود إلتتى يحتتت

إحباطتته. وهنتتا تبتترز المقتتاييس والم شتترات، وتتحتتدد المعتتالم والمستتتويات المطلوبتتة لهتتذه 
وتوضتيح نقتاط القتوة فتي  بيئتة العمتل المعرفتي،الم شرات، التتي يتتم علتى أساستها تقيتيم 

 التي يجب مُعالجتها. الضعف فيه،ها، وعوامل هذا التقييم، التي ينبغي تعزيز 
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وبتتالطبع ليستتت الركتتائز الأربعتتة للعمتتل المعرفتتي، ستتابقة التتذكر، مُنفصتتلة عتتن بعضتتها 
بعضاً، بل هي مُترابطة مُتكاملة. عناصر "الاستراتيجية والتقنية والم سستات والإنستان" 

والاقتصادية، والتنظيمية"،  تُعطي هيكلية عامة للبيئة؛ والأبعاد "الاجتماعية، والمعرفية،
توضتتتح مجتتتالات التتتتاثير والتفاعتتتل؛ أمتتتا "وستتتائل التطتتتوير" فتُعطتتتي الأستتتاليب والآليتتتات 
الداعمتتة للبيئتتة؛ ويُقتتدم "موضتتوع تقيتتيم البيئتتة" م شتترات الوضتتع القتتائم التتتي تُستتاعد فتتي 

 ضبط توجهات التطوير المستقبلية، تبعاً للمتطلبات.
 
مُتكتتاملًا لبيئتتة العمتتل المعرفتتي تاختتذ جميتتع هتتذه الركتتائز  ( تصتتوراً 9-2ويُبتتين الشتتكل   

بعتتين الاعتبتتار. فتتي قلتتب هتتذا الشتتكل تتتاتي دورة المعرفتتة ونشتتاطاتها التتتي تشتتكل العمتتل 
المعرفي المطلوب تفعيله. وحول هذا المركز تبرز الركائز الأربعتة التتي تبُتين العناصتر 

ها، إلى جانب م شرات تقييمها وتوجيه المكونة للبيئة، وأبعاد التاثير فيها، ووسائل دعم
 تطويرها. 
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وقتتتد طرحنتتتا عبتتتر فصتتتول هتتتذا الكتتتتاب قضتتتايا مُختلفتتتة تتتترتبط بعناصتتتر "الاستتتتراتيجية 
والتقنيتتتة والم سستتتات والإنستتتان". وستتتوف نبتتتين هنتتتا فتتتي هتتتذا الفصتتتل الركتتتائز التتتثلاث 

بابعتتتتتاد البيئتتتتتة الأختتتتترى التتتتتتي تشتتتتتمل "الأبعتتتتتاد والوستتتتتائل وم شتتتتترات التقيتتتتتيم". وستتتتتنبدأ 
 "الاجتماعية والمعرفية والاقتصادية والتنظيمية".

 
 بيمة العمل المعرفيأبعاد  1-4
 

ليستتتت أبعتتتاد بيئتتتة العمتتتل المعرفتتتي، "الاجتماعيتتتة والمعرفيتتتة والاقتصتتتادية والتنظيميتتتة"، 
أبعاداً مُنفصتلة عتن بعضتها بعضتاً، بتل هتي مُتفاعلتة ومُتكاملتة، كالأعضتاء فتي الجستد 

تصور ع م ل ي ة العمل المعرفي(: 1-6)الشكل 

مُ شرا  ت ييم  ي ة العمل المعرفي

المستوى                                        المحلي 

نشر المعرفة

توليد 

المعرفة
استخدام 

المعرفة
المعرفة

التنمية المُستدامة 

عن صر تكوي  ال ي ة

الت نية ا نس  الم سس  ا ستراتي ية

أ ع د التأثير

ا  تم عي

المعرفي

ا قتص دي

التن يمي

وس  ل التطوير

/ ا نف ق 

ا ستثم ر

الشراكة

التطوير 

ا داري

                         الدوليالمستوى                                                         

المستوى                                        المحلي 

                          الدوليالمستوى                                                         

تصور ع م ل ي ة العمل المعرفي(: 1-6)الشكل 

مُ شرا  ت ييم  ي ة العمل المعرفي

المستوى                                        المحلي 

نشر المعرفة

توليد 

المعرفة
استخدام 

المعرفة
المعرفة

التنمية المُستدامة 

نشر المعرفة

توليد 

المعرفة
استخدام 

المعرفة
المعرفة

التنمية المُستدامة 

عن صر تكوي  ال ي ة

الت نية ا نس  الم سس  ا ستراتي ية

عن صر تكوي  ال ي ة

الت نية ا نس  الم سس  ا ستراتي ية الت نية ا نس  الم سس  ا ستراتي ية

أ ع د التأثير

ا  تم عي

المعرفي

ا قتص دي

التن يمي

أ ع د التأثير

ا  تم عي

المعرفي

ا قتص دي

التن يمي

وس  ل التطوير

/ ا نف ق 

ا ستثم ر

الشراكة

التطوير 

ا داري

وس  ل التطوير

/ ا نف ق 

ا ستثم ر

الشراكة

التطوير 

ا داري

                         الدوليالمستوى                                                         

المستوى                                        المحلي 

                          الدوليالمستوى                                                         
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وف نُحتاول فيمتا يلتي طترح المعتالم الرئيستة لهتذه الأبعتاد والقضتايا المُرتبطتتة الواحتد. وست
بها، من أجل تكوين فهم لجوانبها المُختلفة، يُستهم فتي المستتقبل فتي تطويرهتا، ويُستاعد 

 بذلك على تنمية العمل المعرفي المطلوب. 
 

ولعلنتتا نبتتدأ "بالبُعتتد الاجتمتتاعي"، حيتتث يُمكتتن النظتتر إلتتى هتتذا البُعتتد متتن ختتلال محتتورين 
والمبادي الأساسية التتي تُشتكل مرجعيتة للمُجتمتع "بالقيم" الروحية" اثنين   محور يرتبط 

وأبنائتته فتتي قضتتايا حيتتاتهم المُختلفتتة؛ ورختتر يتعلتتق "بالعتتادات والتقاليتتد" التتتي تتكتتون فتتي 
المُجتمتتع عبتتر التتزمن تبعتتتاً للظتتروف التتتي يمتتر بهتتتا. وبتتالطبع ليستتت العتتادات والتقاليتتتد 

 رورة جزءاً منها.  مُستقلة عن القيم، فهي تتاثر بها، لكنها لا تُعتبر بالض
 

" ثوابتتتت تتتترتبط بفطتتترة الإنستتتان وتكوينتتته، لتتتذلك فهتتتي تترسّتتتخ فتتتي القتتتيم الروحيتتتةتُعطتتتي "
نفسه، وتصبح زاداً لحياته عبر العصور، تتوارثها الأجيال جيلًا بعد رخر. وعلى الترغم 

يتاة من أن "العتادات والتقاليتد" تنهتل متن القتيم الروحيتة، إلا أنهتا تتتاثر أيضتاً بعوامتل الح
المُختلفة الأخرى ومُتغيراتها. لذلك فقد تخضع للتغيير تبعتاً لمعطيتات كتل زمتان ومكتان 

 ومُتطلباته.
 

ونحتتن كمستتلمين محظوظتتون فتتي قيمنتتا الروحيتتة. ولعتتل متتن بتتين أستتباب ذلتتك أننتتا أمتتة 
"اقتترأ"، هتتذه الكلمتتة التتتي تحتتث علتتى المعرفتتة، بتتل وتتتامر بهتتا، هتتي أولتتى كلمتتات القتتررن 
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زلتتتت متتتن عنتتتد الله علتتتى نبينتتتا الكتتتريم مُحمتتتد صتتتلى الله عليتتته وستتتلم. هتتتذه الكتتتريم التتتتي ن
الكلمتة هتتي أهتم زاد روحتتي للاهتمتتام بالمعرفتة، واستكشتتاف مصتادرها ونشتترها وتوظيفهتتا 
والاستفادة منها. وعنتدما نهلنتا متن هتذا التزاد نجحنتا، والتتاريخ شتاهد علتى ذلتك؛ وعنتدما 

 و الأخرى.أهملنا هذا الزاد جاءت الكبوات واحدة تل
 

وننتقتتل إلتتتى "البُعتتد المعرفتتتي" للبيئتتة، هتتتذا البُعتتتد التتذي يتضتتتمن شتت ون  التعلتتتيم والبحتتتث 
 العلمي، والنشر والإعلام، بما في ذلك المرئي منه والمسموع، إضافة إلى المطبوع. 

 
يشتتتكو كثيتتترون متتتن التعلتتتيم التلقينتتتي، وبالمُقابتتتل يشتتتكو رختتترون متتتن أن طتتتول المنتتتاهم 

ة عتتتدد الطلبتتتة فتتتي الفصتتتل الواحتتتد، يجعتتتلان هتتتذا التعلتتتيم ضتتترورة لا بُتتتد التعليميتتة، وكثتتتر 
منهتتا. لكتتن التوجهتتات الحديثتتة للتعلتتيم تقضتتي بإتاحتتة الفرصتتة أمتتام الطالتتب، لتتيس فقتتط 
لتلقتتتي المعلومتتتات وحفظهتتتا، بتتتل للتفكيتتتر فيهتتتا، والتفاعتتتل معهتتتا، والمُشتتتاركة فتتتي نقتتتدها، 

 وربما تطويرها أيضاً.
 

الصدد، القول الصيني الشتهير  "إذا تحتدثت إلتي  بمعنتى التعلتيم  ولعلنا نتذكر، في هذا
ذا أريتنتتتي  بمعنتتتى التوضتتتيح المرئتتتي للمعلومتتتات المُعطتتتاة(  فقتتتد التلقينتتتي( فقتتتد أنستتتى؛ وا 

ذا أتحت لي فرصة المُشاركة  في التفاعل مع هذه المعلومات تفكيراً ومُناقشتة أتذكر؛  وا 
نجتتتتد أن علتتتتى التعلتتتتيم أن يُفعّتتتتل مستتتتالة واختبتتتتاراً( فستتتتوف أفهتتتتم". علتتتتى هتتتتذا الأستتتتاس 
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المشتاركة والفهتتم، والإستتهام فتتي تحويتتل المعلومتة إلتتى معرفتتة، ولتتيس الاكتفتتاء بمتتذاكرتها 
 وحفظها فقط. 

 
وهنتتتاك قلتتتق متتتن التعلتتتيم التلقينتتتي، فتتتي التعلتتتيم العتتتالي أيضتتتاً. وفتتتي هتتتذا الإطتتتار، يقتتتول 

 Dukeك ديتتتتو "، رئتتتتيس "جامعتتتتة Richard Brodhead"ريتشتتتتارد برودهيتتتتد 

University ،إن التعلتتتيم الجتتتامعي لتتتيس لقاحتتتاً ياختتتذه الطالتتتب، " الأمريكيتتتة العريقتتتة"
خلال سنوات الدراسة الجامعية، ليُمارس بته عمتلًا يحميته متن البطالتة متدى الحيتاة، بتل 
إنه يتضمن تزويد الطالب بالإمكانات التي تسمح لته بتالتعلم التذاتي المستتمر، والتفكيتر 

ختلفتتة، والتتتاثير الفاعتتل فيهتتا". وهتتذه نظتترة أختترى تُركتتز كستتابقتها علتتى فتتي القضتتايا المُ 
 التفاعل الإيجابي مع المعلومات، وليس على تلقيها وحفظها بالأسلوب التقليدي.

 
ولا شك أن التعليم المبني على التفكير والمشاركة، فتي جميتع المراحتل الدراستية، يُشتكل 

البحث العلمي ويزدهر الإبداع والابتكار. فبتذلك  أساساً مُناسباً لبيئة صالحة، ينمو فيها
لا يقتصتتتر ختتتروج الأفكتتتار الجديتتتدة والمُبتكتتترات المفيتتتدة علتتتى مراكتتتز الأبحتتتاث، وبتتترامم 

لمثتتل  رَ الدراستتات العليتتا فتتي الجامعتتات فقتتط، بتتل يُصتتبح أبنتتاء المُجتمتتع جميعتتاً، مصتتاد
 ذلك.  
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وفيته مترا الشتكوى متن الكثيتر متن وناتي في إطار البُعد المعرفي إلى موضوع الإعلام؛ 
المهتمتتتتين بالمعرفتتتتة والبتتتتاحثين عنهتتتتا. فتتتتالإعلام التتتتذي نتتتتراه أمامنتتتتا، فتتتتي المطبوعتتتتات، 
والإذاعتتة والتلفزيتتون، هتتو إعتتلام إخبتتاري ترفيهتتي بالدرجتتة الأولتتى؛ وحتتتى الجتتزء الفكتتري 

يطترح المحدود منه، ينظر في أغلبه إلى الماضتي، وفتي أقلته إلتى المستتقبل، ونتادراً متا 
القضايا الأكثر أهمية لبناء بيئة معرفية تُسهم في الارتقتاء بالإنستان، وفتي دعتم التنميتة 

 المُستدامة.
 

وتجتتدر الإشتتارة، بالإضتتافة إلتتى متتا ستتتبق، إلتتى أن الإعتتلام، حتتتى فتتي إحتتدى القضتتتايا 
المفيتتدة للإنستتان "كالرياضتتة" يُركتتز علتتى الجانتتب الترفيهتتي، وعلتتى استتتقطاب الجمهتتور 

ورختتر، دون أن يهتتم بالقتتدر الكتتافي باهميتة ممارستتة الرياضتتة لبنتاء جستتم ستتليم  بتين نتتادٍ 
 قادر على العمل، وعقل سليم يقود هذا العمل بفكر وحكمة.

 
إن الإعلام الذي يصلح لأمة تتطلع إلى مُستقبل أفضتل، وتستعى لإغتلاق الفجتوة بينهتا 

منتتا يحتتاج إلتتى شتتحن إعلا ، يختلتتف عتتن الإعتلام فتتي تلتك التتدول.وبتين التتدول المُتقدمتة
العقتتتل والقلتتتب بطاقتتتة المعرفتتتة والعمتتتل والبنتتتاء، وبتتتروح المستتتتقبل المنشتتتود. طبعتتتاً لتتتيس 
باسلوب مباشر جاف، بل باستلوب جتذّاب يجيتد أستاليب المخاطبتة الفعّالتة. ولا شتك أن 

 الإعلاميين هم أقدر الناس على إيجاد مثل هذه الأساليب. 
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بيئتتتة المعرفتتتة. فهتتتذا البُعتتتد يتتترتبط بتتتالثروات والمصتتتادر ونتتتاتي إلتتتى "البُعتتتد الاقتصتتتادي" ل
الطبيعية المتوفرة، والنشاطات الاقتصادية القائمة، إضافة إلى الأداء والحصيلة الناتجة 

 عن هذه الثروات والمصادر والنشاطات.
 

تتتتتتتوفر الثتتتتتتروات الطبيعيتتتتتتة لدولتتتتتتة متتتتتتن التتتتتتدول إمكانتتتتتتات للاستتتتتتتثمار، وتعزيتتتتتتز النشتتتتتتاط 
لا شتتتك أن الاستتتتثمار متتتن أجتتتل المُستتتتقبل، يبتتتدأ بالإنستتتان، فتاهيتتتل الاقتصتتتادي فيهتتتا. و 

الإنستتتان معرفيتتتاً، بالعقتتتل والقلتتتب معتتتاً، يُمثتتتل جتتتوهر بنيتتتة النشتتتاط الاقتصتتتادي المعرفتتتي 
التتتذي يقتتتود إلتتتى التنميتتتة المُستتتتدامة، كمتتتا ناقشتتتنا فتتتي مُختلتتتف الفصتتتول الستتتابقة. ويُعبتتتر 

قتصادية. وهنتاك مقياستان هامتان لهتذا الأداء الاقتصادي عن مدى نجاح النشاطات الا
النجتتتاح، الفاعليتتتة بمعنتتتى مستتتتوى التتتتاثير والفعتتتل، والكفتتتاءة بمعنتتتى الحصتتتيلة بالنستتتبة 

 للمعطيات، وحد أدنى من الإسراف، أو تبديد الإمكانات.

 

ونصتتتتتتتل الآن إلتتتتتتتى "البُعتتتتتتتد التنظيمتتتتتتتي"، والمقصتتتتتتتود بتتتتتتتذلك التشتتتتتتتريعات والإجتتتتتتتراءات  
اطات المُختلفتة. وهنتاك كلمتة باللغتة الإنجليزيتة باتتت حاليتاً والممارسات التي تحكم النش

مُصتتتطلحاً لهتتتذه المعنتتتى، نتتتذكرها هنتتتا متتتع ترجمتهتتتا العربيتتتة المُتداولتتتة وهتتتي "الحوكمتتتة 
Governance ولا تُستخدم هذه الكلمة على مستوى التدول فقتط، بتل علتى مستتوى ."

طتتار الإجتتراءات والتشتتريعات الم سستتات المُختلفتتة أيضتتاً. كمتتا أنهتتا تُستتتخدم أيضتتاً فتتي إ
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والممارسات الخاصة بمجال مُحدد، كما هو الحال في مجال تقنيات المعلومات، حيتث 
 بات لحوكمة استخدام هذه التقنيات معايير محلية ودولية يُنصح بتطبيقها.

 
يُمثل "البُعد التنظيمي" أو "الحوكمة" عقلية الدولة أو الم سسة صاحبة العلاقة في إدارة 

المكونتة لهتذه العقليتة دور هتام فتي تفعيتل  فللتشريعات والإجراءات والممارساتش ونها. 
 أو إحباط تاثير الأبعاد الأخرى على العمل المعرفي.

  
رفتتي الأربعتتة، ليستتت محليتتة فقتتط، بمعنتتى وتجتتدر الإشتتارة إلتتى أن أبعتتاد بيئتتة العمتتل المع

أنهتتا غيتتر معزولتتة عتتن البيئتتة الخارجيتتة، بتتل هتتي مُرتبطتتة بهتتا. وللبيئتتة الخارجيتتة أبعتتاد 
أربعتة أيضتاً، لكنهتا تتاتي متن مصتادر دوليتتة مُتعتددة، لكتل منهتا تاثيرهتا تبعتاً لقوتهتا فتتي 

 هذا البُعد أو ذاك، أو ربما في جميع الأبعاد. 
 

كاملتتة إلتى بيئتتة العمتل المعرفتتي، ننتقتل متتن الأبعتاد الرئيستتة لهتذه البيئتتة وفتي نظرتنتا المُت
المطروحتتة فيمتتا ستتبق، إلتتى وستتائل تطتتوير هتتذه البيئتتة التتتي ستتنلقي الضتتوء علتتى بعتتضٍ 

 من أهم ملامحها.
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 وسامل التلوير 1-3
 

عوامتل رئيستة   ةسنحاول النظر إلى وسائل تطوير بيئة العمل المعرفي من ختلال ثلاثت
أولها عامل "الدعم المادي" والاستثمار المعرفي؛ وثانيها عامل "الشتراكة" والتعتاون؛ أمتا 
ثالثها فعامل التطوير "الإداري" وزيادة فاعلية العمتل المعرفتي وكفاءتته. وستوف نتحتدث 

 عن كل من هذه العوامل فيما يلي.
 

والم سسات المُختلفة في نشاطات في إطار الدعم المادي، تبرز مسالة استثمار الدولة 
"توليد المعرفة ونشرها وتوظيفها" والاستفادة منها. وقلنا هنا "استثمار"، ولم نقل "إنفاق"، 
لأن الحقيقة التتي يجتب أن ننظتر إليهتا هتي أن هتذا الأنفتاق، إذا حَسُتن استتخدامه علتى 

نته يُمكتن أن يُعطتي، مدى النشاطات المُتكاملة لدورة المعرفة، هو في الواقع استتثمار لأ
أكثتتتر ممتتتا ياختتتذ بكثيتتتر. ولعلنتتتا نتستتتاءل هنتتتا، هتتتل هتتتذا الإنفتتتاق، أو الاستتتتثمار، كتتتافٍ 

 للنشاطات المعرفية المطلوبة لتحقيق الطموحات المستقبلية التي ننشدها.
 

ولعلنا نُقدم إجابة عن جزء من هذا التسا ل، يُعطي دلالة حول معلم من معالم الوضع 
العربيتتة. وتختتتص هتتذه الإجابتتة بالإنفتتاق علتتى البحتتث العلمتتي وتوليتتد التتراهن فتتي التتدول 

 ( هذه الإجابة.9-2المعرفة، بالمقارنة مع هذا الإنفاق في دول أخرى؛ ويُقدم الجدول  
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يُعطي الجدول نسب الإنفاق، من الناتم القتومي، لمجموعتات متن التدول المُختلفتة؛ كمتا 
نفتاق القطتاع الختاص، إضتافة يُقدم توزع مصادر هذا الإنفاق بين الإنفت اق الحكتومي، وا 

إلتتتتى إنفتتتتاق المصتتتتادر الأختتتترى التتتتتي تشتتتتمل التبرعتتتتات والأوقتتتتاف الخاصتتتتة بتتتتالأغراض 
 المعرفية.

 
ويُوضح الجدول ضعف الإنفتاق العربتي علتى البحتث العلمتي، كمتا يُبتين ضت لة نصتيب 

اخوذ متن القطاع الخاص من هذا الإنفاق، على الرغم من انخفاضه أصلًا. والجدول مت
م عتن 2003"تقرير التنمية الإنسانية العربية  نحو إقامة مُجتمع المعرفة" الصادر عام 

 برنامم الأمم المُتحدة الإنمائي والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي.
 

 (4003)تقرير التنمية اننسانية العربيةم (م اننفاا على البحث العلمي 6-1الجدول )

 الدول
اننفاام )%(  نسبة

من عالناتج 
  عGDPالمحلي

 توزت اننفاا )%(
اننفاا 
 الحكومي

المدسساق 
 الصناعية

مصادر 
 أقرى

 الولاياق المُتحدة،
 60-2 00-22 30-40 3.6 اليابان، السويد 

 ألمانيا، فرنسا،
بريلانيا، إيلاليا، 

 استراليا، كندا
4.2 33 24 60 
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 66 32 22 0.0 اليونان، البرتغال، أسبانيا
 2 36-62 03-12 0.2 تركيا، المكسيك
 3 3 38 0.4 البلدان العربية

 
وننتقتتتل، فتتتي إطتتتار وستتتائل التطتتتوير، متتتن عامتتتل التتتدعم المتتتادي إلتتتى عامتتتل "الشتتتراكة" 
والتعتتتاون. وننظتتتر إلتتتى هتتتذا العامتتتل متتتن ختتتلال خمتتتس دوائتتتر مُتكاملتتتة  دائتتترة التعتتتاون 

بتتين أقستتام الم سستتة الواحتتدة، ثتتم دائتترة الشخصتتي بتتين المُتخصصتتين، ودائتترة التعتتاون 
التعاون بين الم سسات ضمن المجتمتع الواحتد، ودائترة التعتاون علتى المستتوى التدولي. 
وأخيتتراً، دائتترة خامستتة تجمتتع هتتذه التتدوائر لتطتتل علتتى التعتتاون متتع جميتتع أبنتتاء المجتمتتع 

يمتا المحلي من جهة، ومع الإنسان في كتل مكتان متن جهتة أخترى.  وستنلقي الضتوء، ف
 يلي على مسالة الشراكة التي يُمكن أن تُعزز التعاون في إطار كل من هذه الدوائر.

 
في موضوع دائرة التعاون الشخصي، كثيراً ما يُتهم العربي بالفرديتة فتي أدائته لأعمالته. 
ويُلاحتتظ التتبعض أنتته، حتتتى عنتتدما يكتتون هنتتاك مجموعتتة عمتتل، يتت ول العمتتل، إلتتى فتترد 

محدودة متن أعضتاء المجموعتة الآخترين. ويتنعكس العامتل الفتردي واحد، مع إسهامات 
 أحياناً على الأقسام، ضمن الم سسة الواحدة.
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فكثيتتراً متتا تستتتبعد أقستتام الم سستتة الواحتتدة التعتتاون فيمتتا بينهتتا، وكثيتتراً متتا يكتتون ذلتتك  
لأسباب موجودة في إطار التنظيم الإداري لمثل هذه الم سسات. ونجد هذا الأمر حتى 

ي بعض الم سستات الأكاديميتة، حيتث يصتعب، فتي كثيتر متن الأحيتان، التعتاون بتين ف
الأقستتام فتتي بتترامم الدراستتات العليتتا، والإشتتراف علتتى الرستتائل الجامعيتتة فتتي المجتتالات 
المعرفيتتة المُشتتتركة فيمتتا بينهتتا. ويتتاتي ذلتتك علتتى التترغم متتن الاهتمتتام المتزايتتد بالأبحتتاث 

تهتتا التطبيقيتتة، حيتتث تحتتتاج م سستتات توظيتتف المعرفتتة "مُتعتتددة المجتتالات" نظتتراً لأهمي
 إلى مثل هذه الأبحاث من أجل تطوير أو تجديد مُنتجاتها وخدماتها.

 
ويُضتتاف إلتتى متتا ستتبق انعتتزال الم سستتات، فتتي بعتتض الأحيتتان، عتتن بعضتتها بعضتتاً  

لأستتتباب مُختلفتتتة، منهتتتا علتتتى ستتتبيل المثتتتال عتتتدم الثقتتتة بتتتين م سستتتات توليتتتد المعرفتتتة 
توظيفهتتا، ومنهتتا أيضتتاً التنتتافس بتتين الم سستتات ذات الأعمتتال المُتشتتتابهة، وم سستتات 

على الرغم من أن التعاون ربما يُفيد الم سستين، ويُعزز العمل المشتترك بينهمتا. وفيمتا 
يختتتتص المستتتتتوى التتتتدولي، يُضتتتتاف إلتتتتى متتتتا ستتتتبق، عتتتتدم الاهتمتتتتام الكتتتتافي بمتتتتا يُمكتتتتن 

سستتتات المحليتتتة والم سستتتات الدوليتتتة. الحصتتتول عليتتته متتتن الشتتتراكة المعرفيتتتة، بتتتين الم  
وتجتتدر الإشتتارة هنتتا أن مثتتل هتتذه الشتتراكة يجتتب أن تكتتون تفاعليتتة الطتتابع، لا أن تكتتون 

 ذات اتجاه الواحد فقط.
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ولعتل متن أبترز وستائل الشتراكة والتعتاون، فتي إطتار جميتع التدوائر ستابقة التذكر، إقامتة 
ابطة، علتى المستتويين المحلتي "جمعيات علمية وهيئات مهنية" معرفية مُتخصصة ومُتر 

والتتدولي؛ أو ربمتتا المشتتاركة فيهتتا وتفعيلهتتا إن وُجتتدت. فهتتذه الجمعيتتات والهيئتتات تجمتتع 
الأفتراد المُتخصصتتين علتتى متتدى نشتاطات دورة المعرفتتة، ستتواء بصتتفتهم الشخصتتية، أو 
الم سستتتية، عنتتتدما يُمثلتتتون م سستتتاتهم، فتتتي إطتتتار معرفتتتي مهنتتتي مُشتتتترك، يفتتتتح رفتتتاق 

 والتعاون فيما بينهم.التعامل 
 

ولا يقتصتتر دور الجمعيتتات المهنيتتة علتتى فتتتح أبتتواب الشتتراكة فتتي العمتتل المعرفتتي بتتين 
الم سستتات والأفتتراد المُتخصصتتين، علتتى المستتتويين المحلتتي والتتدولي، بتتل يشتتمل أيضتتاً 
الشراكة مع المجتمع والناس، علتى كتل متن هتذين المستتويين. وفتي هتذا الستبيل، يُمكتن 

ن وستتتتائل الإعتتتتلام، ومتتتتن إقامتتتتة المعتتتتارض، ومتتتتنح الجتتتتوائز التتتتتي تهتتتتتم الاستتتتتفادة متتتت
 بالإنجازات المعرفية.

 
ونصل إلى عامل "التطوير الإداري"، الذي يُ ثر في جميع النشاطات المعرفية، بما في 
ذلك نشاطات الشراكة والتعاون سابقة الذكر. فالإدارة الناجحتة فتي تفعيتل دور المعرفتة، 

لتتك هتتي الإدارة المطلوبتتة لمجتمتتع المعرفتتة. وستتوف ننظتتر إلتتى هتتذا وفتتي كفتتاءة تنفيتتذ ذ
الأمتتر بمنظتتارين  منظتتار الأستتاليب الإداريتتة التتتي يُمكتتن تُستتهم فتتي تكتتوين هتتذه الإدارة 

 الناجحة؛ ومنظار الاستخدام الفعال لتقنيات المعلومات في هذا المجال.
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فتتي موضتتوع الأستتاليب الإداريتتة التتتي يُمكتتن أن تُستتهم فتتي حُستتن إدارة العمتتل المعرفتتي،  

التتذي " Re-Engineeringيبتترز فتتي الوقتتت الحاضتتر أستتلوب "إعتتادة هندستتة الإدارة 
التذي يتدمم بتين "الهندستة والإدارة"؛ كمتا يبترز  "بالهندرة"بات يُعرف باللغة العربية باسم 

". يستعى الأستلوب الأول إلتى إعتادة تكتوين Six-Sigma أيضاً أسلوب "الأبعاد الستة
جراءاتتته للم سستتات، بمتتا يجعلهتتا أكثتتر فاعليتتة وكفتتاءة؛ ويعمتتل  هيكتتل العمتتل الإداري وا 
الثتتتتاني علتتتتى بنتتتتاء ثقافتتتتة التطتتتتوير الإداري المستتتتتمر لتتتتدى الم سستتتتات، وفتتتتق منهجيتتتتة 

ستلوب، فالتدعوة هنتا مُتواصلة، بما يُ دي إلى تحستين مسستتمر فتي أدائهتا. و أيتاً كتان الأ
 هي إلى استخدام أفضل الأساليب الإدارية المتوفرة لصالح العمل المعرفي.

 
وفي مسالة استخدام تقنيات المعلومات، بفاعلية وكفاءة، في دعتم النشتاطات المُختلفتة، 

يُوصتتتى بالاستتتتفادة منهتتتا. بتتتين هتتتذه  ،هنتتتاك توصتتتيات حديثتتتة مُتعتتتددة فتتتي هتتتذا المجتتتال
ن م سستات مهنيتة، مثتل "أهتداف التتحكم بالمعلومتات والتقنيتات التوصيات ما صتدر عت

" التتابع ITGIالصادرة عن "معهد حوكمتة تقنيتات المعلومتات  ،"COBIT المُتعلقة بها
" الأمريكيتتة. وبينهتتا أيضتتاً متتا صتتدر ISACA"لهيئتتة التتتحكم بتتنظم المعلومتتات وتتتدقيقها 

ت المعلومتتات"، التتتي تُعتترف عتتن م سستتات حكوميتتة مثتتل "مكتبتتة البنيتتة الأساستتية لتقنيتتا
" البريطتاني. OGC"، والصادرة عن "مكتتب التجتارة الحكوميتة ITILبالاختصار "أيتل 
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وبينهتتتتتا كتتتتتذلك متتتتتا صتتتتتدر عتتتتتن م سستتتتتات دوليتتتتتة مثتتتتتل "حوكمتتتتتة تقنيتتتتتات المعلومتتتتتات 
 ". ISOوالاتصالات" الصادرة عن "الهيئة الدولية للمواصفات المعيارية 

 
هتتتذا الفصتتتل، قتتتد عرّفنتتتا بيئتتتة العمتتتل المعرفتتتي بجوانبهتتتا وهكتتتذا نكتتتون فتتتي متتتا تقتتتدم متتتن 

 المُختلفة، وبقي أن نطرح مسالة تقييم هذه البيئة، والم شرات المرتبطة بهذا التقييم.
 
 التقييم والمد راق 1-2
 

في موضوع تقييم بيئة العمل المعرفي والم شرات الخاصة بذلك، سنطرح ما تم الاتفاق 
، "Worldbankوبالتتتذات علتتتى مستتتتوى "البنتتتك التتتدولي عليتتته علتتتى المستتتتوى التتتدولي، 

. والغايتتة متن ذلتتك هتتي بيتتان طبيعتة الم شتترات الممكنتتة فتتي هتتذا ومنظمتات دوليتتة أختترى
 المجال من ناحية، والتعريف بالم شرات المُتداولة دولياً من ناحية ثانية.

 
ولتتيس متتا اتفُتتق عليتته، علتتى المستتتوى التتدولي، شتتاملًا لكتتل عوامتتل القيتتاس أو الم شتترات 
الممكنة، في إطار مُجتمع المعرفة، بل إنه يهتتم أساستاً بتقيتيم أوضتاع اقتصتاد المعرفتة 

"المعرفتتتتتتتة متتتتتتتن أجتتتتتتتل فتتتتتتتي التتتتتتتدول المُختلفتتتتتتتة. وتنطلتتتتتتتق هتتتتتتتذه الم شتتتتتتترات متتتتتتتن شتتتتتتتعار 
"، وتستتعى إلتتى قيتتاس متتا Knowledge for Development: K4Dالتطتتوير

"، Knowledge Economy Frameworkسُمّي "بإطار عمتل اقتصتاد المعرفتة 
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 Knowledge"بمنهجيتتتتتتة لتقيتتتتتتيم المعرفتتتتتتة وتُشتتتتتتكل فتتتتتتي مجموعهتتتتتتا متتتتتتا دُعتتتتتتي 

Assessment Methodology: KAM ." 
 

م شتتتراً". وتشتتتمل  93تنقستتتم منهجيتتتة التقيتتتيم إلتتتى ستتتبعة مجموعتتتات رئيستتتة، تتضتتتمن "
م شترات"؛  1تقييم هذه  مجموعة "الأداء الاقتصادي" العام وتحتوي علتى "مجموعات ال

م شتتراً"؛ ومجموعتتة "الإدارة الحكوميتتة"  92ومجموعتتة "النظتتام الاقتصتتادي " وتتضتتمن "
م شتتتتراً"؛ ثتُتتتم  24م شتتتترات"؛ ومجموعتتتتة "نظتتتتام الابتكتتتتار" وتحتتتتتوي علتتتتى " 9وتشتتتتمل "

م شترات"؛  8"دور المترأة" وتشتمل "م شراً"؛ ومجموعتة  94مجموعة "التعليم" وتتضمن "
 م شراً". 92وأخيراً مجموعة "البنية الرقمية" وتحتوي على "

 
ونظتتراً لكثتترة عتتدد الم شتترات، فقتتد اتفقتتت كثيتتر متتن الدراستتات المعنيتتة بقيتتاس قتتيم هتتذه 

م شراً"،  94الم شرات، في دول مُختلف، على اختيار الم شرات الأكثر أهمية البالغة "
ويُبتتين "، للتعبيتتر عتتن بيئتتة الاقتصتتاد المعرفتتي. 93لم شتترات البالغتتة "متتن بتتين مجمتتل ا

( أعتتتتتتداد الم شتتتتتترات الكليتتتتتتة والم شتتتتتترات المُختتتتتتتارة لكتتتتتتل مجموعتتتتتتة متتتتتتن 2-2الشتتتتتتكل  
". وستتوف نتحتتدث فتتي متتا يلتتي عتتن كتتل متتن KAMمجموعتتات "منهجيتتة تقيتتيم المعرفتتة 

 الم شرات المُختارة، في إطار كل من مجموعات التقييم.  
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م شرات".  1"ضمن مجموعة "الأداء الاقتصادي" العام تم اختيار "م شرين" من أصل 
 Gross Domesticأولهمتتا م شتتر يُعنتتى بمتوستتط النمتتو الستتنوي "للنتتاتم المحلتتي 

Product: GDP على مستوى الدولة، ختلال فتترة محتددة متن التزمن. أمتا الم شتر ،"
؛ "Human Development Index: HDIالثاني فيُدعى "مقياس تطور الإنسان 

 العمتتر المتوقتتع للإنستتان عنتتد التتولادة،ويتترتبط هتتذا الم شتتر بثلاثتتة عوامتتل رئيستتة هتتي  
ومستتتوى التحصتتيل التعليمتتي التتذي يحصتتل عليتته، ومستتتوى المعيشتتة، علتتى أستتاس كتتل 
من مستوى دختل الفترد، والقتوة الشترائية لهتذا التدخل. وهكتذا نجتد أن الم شترات المُختتارة 
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م شرا   ي ة ا قتص د الم ني على المعرفة(: 2-6)الشكل 
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مجموعتتتة تتعلتتتق بكتتتل متتتن البُعتتتد الاقتصتتتادي والبُعتتتد المعرفتتتي للبيئتتتة المطروحتتتة لهتتتذه ال
 للتقييم. 

 
م شتراً".  92وفي إطار مجموعة "النظام الاقتصادي" تم اختيتار م شتر واحتد متن بتين "

"؛ ويشتمل ذلتك العوائتق Barriers to Tradeويترتبط هتذا الم شتر "بعوائتق التجتارة 
، إضتافة إلتى عوائتق أخترى. ويُقتيّم هتذا الم شتر بالنستبة الناتجة عتن "التعرفتة الجمركيتة"

للتتتدول المُختلفتتتة علتتتى أستتتاس مرجعيتتتة مُتعتتتارف عليهتتتا تتتترتبط بمقيتتتاس يختتتتص "بحريتتتة 
بالبعد الاقتصتادي، ". والواضح هنا أن هذا الم شر يهتم Trade Freedomالتجارة 

 الدولي، لبيئة المعرفة. في الإطار
 

كوميتتتة" جتتترى أختتتذ م شتتترين اثنتتتين فتتتي الاعتبتتتار متتتن فتتتي مجتتتال مجموعتتتة "الإدارة الح
م شتتترات". ويتتترتبط هتتتذان الم شتتتران بتتتبعض جوانتتتب البُعتتتد التنظيمتتتي لبيئتتتة  9مجمتتتوع "

العمل المعرفي على المستويين المحلي والدولي. يختص الم شر الأول منهما "بالجودة 
استتات "، والمقصتتود بتتالجودة هنتتا أن تكتتون السيRegulatory Qualityالتنظيميتتة 

الحكومية مُشجعة للتجارة وتطوير الأعمال. أما الم شر الثاني فيتعلق بتنظيمات "حُكتم 
"، بمعنتى مستتوى الأمتن التداخلي، وعدالتة القضتاء، والالتتزام Rule of Lawالقتانون 

ويتتتم تقيتتيم كتتل متتن هتتذين الم شتترين علتتى أستتاس مرجعيتتة قياستتية بتتالعقود، وغيتتر ذلتتك. 
 دولي.مُرتبطة بدراسات البنك ال
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"، تترتبط جميعهتا 24م شترات" مُختتارة متن بتين " 3وتتضمن مجموعة "نظام الابتكار" "

بالبعد المعرفي للبيئة. يُعنى الم شر الأول لهذه المجموعة "باعداد العاملين فتي البحتث 
العلمتتي لكتتل مليتتون متتن الستتكان". ويتترتبط الم شتتر الثتتاني "بعتتدد البحتتوث المنشتتورة فتتي 

التقنية المُحكمة لكل مليون من الستكان". أمتا الم شتر الثالتث فيتعلتق المجلات العلمية و 
"باعداد براءات الاختراع المُسجلة لكل مليتون متن الستكان"، بتالطبع ضتمن إطتار زمنتي 

 مُحدد.
 

وتجتتتدر الإشتتتارة إلتتتى أن الم شتتتر الختتتاص بتتتالبحوث المنشتتتورة يُحتتتدد موضتتتوعات هتتتذه 
يتتتاء والكيميتتتاء، وعلتتتم الأحيتتتاء، والعلتتتوم البحتتتوث علتتتى أنهتتتا تشتتتمل متتتا يلتتتي  علتتتوم الفيز 
 الطبية، ، والهندسة والتقنية، وعلوم الأرض. 

 
"، تتترتبط 94م شتترات"، مُختتتارة متتن بتتين " 3ونتتاتي إلتتى "مجموعتتة التعلتتيم" التتتي تشتتمل "

جميعهتتتا، كستتتابقتها، بالبعتتتد المعرفتتتي للبيئتتتة. يهتتتتم الم شتتتر الأول بتتتين هتتتذه الم شتتترات 
بتتين متتن تجتاوزوا ستتن الخامستتة عشترة". ويتترتبط الم شتتر الثتتاني  "بنستبة متتن تلقتتوا تعليمتاً 

"بنستتتبة المستتتجلين فتتتي التعلتتتيم الثتتتانوي بتتتين متتتن هتتتم فتتتي الستتتن المُناستتتب لهتتتذا التعلتتتيم". 
ويركز الم شر الثالث على "نسبة المسجلين في التعليم ما بعد الثانوي بتين متن هتم فتي 

 سن هذا التعليم".
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 92م شتترات" مُختتتارة متتن بتتين " 3يتتة الرقميتتة"، وفيهتتا "ونصتتل أخيتتراً إلتتى مجموعتتة "البن

م شراً"؛ وبالطبع ترتبط هذه الم شرات بالوستائل الرقميتة المُتاحتة، التتي يُمكتن أن تُستهم 
في تفعيتل النشتاطات المعرفيتة. الم شترات الثلاثتة لهتذه البيئتة تُعطتي "أعتداد الهواتتف و 

الإنترنتت لكتل عشترة رلاف شتخص الحواسيب لكل ألف من السكان، وأعداد مُستتخدمي 
 من السكان" على الترتيب.

 
وهكتتتتذا نجتتتتد أن الم شتتتترات المُختتتتتارة، والمُعتمتتتتدة حاليتتتتاً علتتتتى المستتتتتوى التتتتدولي، لتقيتتتتيم 
اقتصاد المعرفة في دولتة متن التدول، تهتتم بتبعض متا ستبق أن طرحنتاه فتي بيئتة العمتل 

قتصتتادية والتنظيميتتة للبيئتتة، المعرفتتي. ويشتتمل ذلتتك جوانتتب تتعلتتق بالأبعتتاد المعرفيتتة والا
متتع أختتذ المستتتويين المحلتتي والتتدولي فتتي الاعتبتتار، إضتتافة إلتتى الاهتمتتام بتتدور تقنيتتات 

 المعلومات في تفعيل نشاطات العمل المعرفي.
 

ولا شك أن المزيتد متن البحتث فتي مجتالات تقيتيم التطتور ودعتم التطتوير المعرفتي جتارٍ 
ومطلتتتتوب. والأمتتتتل أن يكتتتتون لتتتته مركتتتتز أبحتتتتاث ختتتتاص يهتتتتتم لتتتتيس فقتتتتط بتتتتالتقييم بتتتتل 
 بالتخطيط والعمل على التنفيذ وتفعيل النشاطات المعرفية، وتعزيز التنمية المُستدامة.   
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 قُلاصة الفصل السادس 1-2
 
طتترح قضتتايا "الاستتتراتيجية والتقنيتتة والم سستتات والإنستتان"، فتتي الفصتتول الستتابقة،  بعتتد 

جتتاء هتتذا الفصتتل ليُنتتاقا قضتتايا "البيئتتة" التتتي تستتتند إلتتى كتتل متتا ستتبق، وتُعطتتي قاعتتدة 
 لدراسة الوضع المعرفي الراهن، تفيد في وضع خطط ناجحة لتطويره في المستقبل.

 
يتمتتع بالفاعليتة والكفتاءة، والقتدرة علتى التتعلم والتطتور تنطلق رحلتة بنتاء مُجتمتع معرفتة 

بشكل مُستمر، من فهم البيئة الراهنة التي يُفترض أن ينمو فيها هذا المجتمتع ويزدهتر. 
وهذا يتطلب دراسة وافية لمُختلف جوانتب هتذه البيئتة؛ ويشتمل ذلتك الأبعتاد "الاجتماعيتة 

لوضتع التراهن للتكتوين العتام للبيئتة التذي والمعرفية والاقتصادية والتنظيمية"، في إطار ا
يتضتتمن "الاستتتراتيجية والتقنيتتة والم سستتات والإنستتان"، وذلتتك علتتى المستتتوى المحلتتي، 
وعلى مستوى التاثيرات الخارجية الدولية؛ مع أخذ الدور الحالي لوستائل التطتوير، التتي 

 تشمل "الإنفاق والشراكة وأساليب التطوير الإداري" في الاعتبار.
 
يُمكن الاستفادة من الم شرات الدولية، المطروحة في هذا الفصل، في إجراء مثل هذه و 

م شتتراً"،  93الدراستتة. لكتتن هتتذه الم شتترات لا تبتتدو كافيتتة، حتتتى فتتي مجموعهتتا البتتالغ "
لأنهتتتتا تُركتتتتز بصتتتتورة رئيستتتتة علتتتتى الجانتتتتب الاقتصتتتتادي. ويُضتتتتاف إلتتتتى ذلتتتتك أن لهتتتتذه 

اس تستتتتند إلتتتى سياستتتات المنظمتتتات الدوليتتتة، الم شتتترات اعتبتتتارات ومرجعيتتتات فتتتي القيتتت
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همتال حمايتة  وعلى رأسها "البنك الدولي"، ومثتال ذلتك مستالة حريتة التجتارة الخارجيتة، وا 
 المنتجات المحلية، التي ت كد عليها هذه السياسات.  

 
إن متتا نحتاجتته فتتي تقيتتيم "بيئتتة العمتتل المعرفتتي" ووضتتع خطتتط مستتتقبلية لتحستتين هتتذه 

راسات خاصة بنا في هتذا الموضتوع. والمشتكلة هنتا أن الدراستات متن البيئة هو وجود د
هذا النوع هي دراسات مُتعددة المجالات، لا يستطيع قسم مُتخصتص بعينته القيتام بهتا. 
وعلتتى ذلتتك لا بُتتد متتن حتتل هتتذه المشتتكلة بإنشتتاء معاهتتد بحثيتتة، ربمتتا ضتتمن الجامعتتات، 

راء الدراستتتتتات المفيتتتتتدة تجمتتتتتع مُتخصصتتتتتين ومهتمتتتتتين فتتتتتي المجتتتتتالات المطلوبتتتتتة، لإجتتتتت
المنشتتودة. ولا بتتاس أن تقُتتدم هتتذه المعاهتتد بتترامم للدراستتات العليتتا، ول بحتتاث والرستتائل 
الجامعيتتتتتة فتتتتتي موضتتتتتوعات مُجتمتتتتتع المعرفتتتتتة، متتتتتتن أجتتتتتل إعتتتتتداد جيتتتتتل متتتتتن الخبتتتتتتراء 

 المتخصصين في تطوير مُجتمع المعرفة والاستفادة من معطياته.   



 

_____________________________________________________________ 

 552صفحة 

      

 السابعالفصل 
 نظرة إلى المملكة العربية السعودية

 
يسححعى هححذا الفصححل إلححى إلقححاء ال"ححوء علححى المعححالم البححارزة ليحححوال المعرفيححة فححي 

السححعودية، علححى المملكححة العربيححة السححعودية. ويبححدأ بححالتعري  بالمدسسححاق المعرفيححة 
أسححاس ارتبالءححا بالن ححالاق الرميسححة لححدورة المعرفححة التححي ت ححمل توليححدها ون ححرها 
وتوظيفءا والاستفادة منءا. ومن قلال هذه الحدورة أي"حاً، يسحتعرض الفصحل تللعحاق 
الأسس الاستراتيجية الع رة للسياسة الولنية السعودية للعلوم والتقنيحة، التحي يجحري 

القلححل والم ححروعاق التححي تسححعى إلححى تحقيقءححا. وينتقححل  العمححل حاليححاً علححى و"ححع
الفصل بعد ذلك إلى القلل الولنية المُتقصصة المرتبلة بالق"ايا المعرفية، فيلرح 
المححححاور الرميسحححة للقلحححة الولنيحححة للاتصحححالاق وتقنيحححة المعلومحححاق، ويُقحححدم صحححورة 

إلحار مدسسحاق للجوانب المُقتلفحة لم حروت القلحة المسحتقبلية للتعلحيم العحالي. وفحي 
التعلحيم العحالي ودورهححا التكحاملي فححي تفعيحل دورة المعرفححة، يُركّحز الفصححل علحى جامعححة 
الملححك سححعود، ويقححوم بححالتعري  بءححا، وبتلورهححا؛ ويُقححدم نبححذة عححن التلححوراق الحديثححة 
التي ت ءدها.  وبعد هذا التأمل في الواهع المعرفي، يُقحدم الفصحل مُقترححاق يأمحل أن 

الفصححل أقيححراً بعححض المُلاحظححاق  عزيححز مسححيرة المسححتقبل. ويلححرحتكححون مفيححدة فححي ت
 المو"وت. هذا والتعليقاق حول
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 المدسساق المعرفية السعودية 0-6
 

طبقتتتاً لنشتتتاطات دورة المعرفتتتة، تشتتتمل الم سستتتات المعرفيتتتة الستتتعودية  م سستتتات تهتتتتم 
بتوظيفهتتا. بتوليتتد المعرفتتة، وم سستتات تُركتتز علتتى نشتترها، إضتتافة إلتتى م سستتات تقتتوم 

لكن بعض الم سسات قد تقوم باكثر من نشاط رئتيس واحتد متن نشتاطات دورة المعرفتة 
هذه، كالجامعات المُتميزة التتي تعمتل، لتيس فقتط علتى نشتر المعرفتة بتالتعليم والتتدريب، 
بل على توليدها بالبحث العلمي، وعلى دعم توظيفهتا متن ختلال نشتاطات مُشتتركة متع 

 الم سسات المعنية بذلك.
 

تُعتبر "مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية" أهم الم سستات المعرفيتة الستعودية، فتي 
إطتتار "توليتتد المعرفتتة". ولهتتذه المدينتتة حاليتتاً ستتتة معاهتتد بحثيتتة رئيستتة مُتخصصتتة تقتتوم 
بابحاث علمية في مجالاتها. وتشمل هذه المعاهد  معهتداً لبحتوث البتترول والصتناعات 

ورختتر للمتتوارد الطبيعيتتة والبيئتتة؛ وثالتتث لبحتتوث الطاقتتة؛ ورابتتع لبحتتوث ؛ ةالبتروكيميائيتت
الحاستتتوب والإلكترونيتتتات؛ وختتتامس للفلتتتك والجيوفيزيتتتاء، ثتُتتم ستتتادس للفضتتتاء. وتعكتتتس 

 الموضوعات التخصصية لهذه المعاهد الأولويات البحثية للمدينة.
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شتتتمل مهمتتتات وبالإضتتتافة إلتتتى إجتتتراء البحتتتوث فتتتي المجتتتالات العلميتتتة ستتتابقة التتتذكر، ت
المدينتتة دعتتم البحتتوث التطبيقيتتة المفيتتدة للمملكتتة فتتي الم سستتات المُختلفتتة، بمتتا فتتي ذلتتك 
الجامعات. كما تتضمن أيضاً وضع الخطط الوطنية للعلتوم والتقنيتة، مُتعاونتة فتي ذلتك 
متتع وزارة الاقتصتتاد والتخطتتيط. وللمدينتتة مهمتتات ونشتتاطات علميتتة أختترى بينهتتا التوعيتتة 

قامتت ة بُعتتد علمتتي دولتتي لتبتتادل المعرفتتة والإطتتلاع علتتى المستتتجدات العلميتتة، العلميتتة، وا 
 إضافة إلى العمل على نقل التقنية وتوطينها. 

 
وعلى الرغم من أن المدينة هي الذراع الترئيس للدولتة، فتي إطتار توليتد المعرفتة، إلا أن 
هنتتاك مراكتتز بحثيتتة أختترى مُتخصصتتة فتتي م سستتات الدولتتة، وفتتي الشتتركات المُختلفتتة. 
فهنتتتتاك، علتتتتى ستتتتبيل المثتتتتال، مركتتتتز أبحتتتتاث طبتتتتي هتتتتام فتتتتي مستشتتتتفى الملتتتتك فيصتتتتل 

  ستابك" مراكتز بحثيتة تخصصتية التخصصي. وهنتاك فتي "شتركة الصتناعات الأساستية
 أخرى.  

 
ولا تقتصر م سسات توليد المعرفة السعودية على الم سستات التتي تملتك مراكتز بحثيتة 
أو تتتتدعم مراكتتتتز بحثيتتتتة خارجهتتتا، بتتتتل تشتتتتمل أيضتتتتاً م سستتتات غايتهتتتتا تحفيتتتتز الإبتتتتداع 
والابتكتتار وتشتتجيعه، وعلتتى رأس هتتذه الم سستتات "م سستتة الملتتك عبتتد العزيتتز ورجالتته 

وهبتتة والإبتتداع". وتُحتتدد هتتذه الم سستتة رستتالتها علتتى أنهتتا "دعتتم وبنتتاء وتطتتوير بيئتتة للم
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مُجتمع الإبداع بمفهومه الشامل في المملكة لكي يتمكن الموهوبون، وبفئاتهم المختلفة، 
 من استغلال وتسخير مواهبهم لخدمة الوطن". 

 
اتهم المعرفيتتة "واحتتة ومتتن الم سستتات المهتمتتة برعايتتة الناشتتئة وتحفيتتز إمكانتتاتهم ومهتتار 

الأمير سلمان للعلوم". وتُحدد الواحة أهدافاً ثلاثة تسعى إلى تحقيقهتا هتي "تنميتة التروح 
الإيمانية" لتدى الناشتئة؛ و"نشتر الثقافتة العلميتة"؛ إضتافة إلتى "إشتباع الفضتول العلمتي"، 

ئق ، واستتتتخدام التتتترويح كتتتاداة لفهتتتم الحقتتتاالتفكيتتتر العلمتتتيالتركيتتتز علتتتى ويتضتتتمن ذلتتتك 
 العلمية الهامة. 

 
وننتقتتل إلتتى م سستتات التعلتتيم و"نشتتر المعرفتتة" لنجتتد أن لتتدى التعلتتيم العتتام فتتي المملكتتة 

ألف مدرسة"، موزعة على مُختلف مناطق المملكة، وأن لدى هذه المدارس  30" حوالي
 حوالي "خمسة ملايين طالب وطالبة". 

 
و"أربتع جامعتات أهليتة"، إلتى  جامعتة حكوميتة" 94وفي إطار التعلتيم الجتامعي، هنتاك "

كليتتتتة" تمتتتتنح درجتتتتة البكتتتتالوريوس. بتتتتين هتتتتذه الجامعتتتتات والكليتتتتات "خمتتتتس  94جانتتتتب "
جامعتتات حكوميتتة"، و"جامعتتتان أهليتتتان"، و"عشتتر كليتتات" تتتم إنشتتا ها ختتلال الستتنوات 
الخمتتتتس الأخيتتتترة؛ ويعكتتتتس ذلتتتتك الاهتمتتتتام المتزايتتتتد بتتتتالتعليم الجتتتتامعي الحكتتتتومي منتتتته 
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عتتتدد طتتتلاب وطالبتتتات الجامعتتتات والكليتتتات فتتتي الوقتتتت الحاضتتتر عتتتن والأهلتتتي. ويزيتتتد 
 ألف".  400"
 

وهناك جامعة مُتميزة ومُختلفتة، متا تتزال تحتت التاستيس حاليتاً، هتي "جامعتة الملتك عبتد 
الله للعلوم والتقنية"؛ وهي جامعة بحثية تُركز فقط على الدراسات العليا. ولتم يتتم إلحتاق 

العتتالي، ولعتتل ذلتتك يتتاتي بستتبب تجربتهتتا الفريتتدة. وقتتد جتترى هتتذه الجامعتتة بتتوزارة التعلتتيم 
اختيتتار متتديرها متتن أصتتحاب الخبتترات العالميتتة الناجحتتة، فهتتو المتتدير الستتابق "لجامعتتة 

 الوطنية" التي شهدت تطوراً كبيراً في عهده. ةسنغافور 
 

وفي موضتوع التعلتيم الفنتي هنتاك "م سستة التعلتيم الفنتي والتتدريب المهنتي"؛ ولتدى هتذه 
الم سسة كثير من المعاهد والكليات الفنية في شتى التخصصات موزعة علتى مُختلتف 
أنحاء المملكة. وتقوم الم سسة بالإضتافة إلتى ذلتك بالإشتراف علتى العديتد متن المعاهتد 
الفنية الأهلية. وترتبط هذه الم سسة بوزارة العمل، ربما بسبب التركيز على التوافق بين 

 د الفنية من جهة، ومتطلبات سوق العمل من جهة ثانية.مُخرجات الكليات والمعاه
 

ونظراً لأهمية التدريب الإداري على مستويات مُختلفة، هناك م سستة مُتخصصتة بتذلك 
هتتي "معهتتد الإدارة العامتتة" التتذي يحتتتوي علتتى فتتروع تنتشتتر فتتي مُختلتتف متتدن المملكتتة. 



 

 الفصل السابع: نظرة إلى المملكة  العربية السعودية                                                          
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 555صفحة 
 

 

ات المُختلفتتة متتن ختتلال ويقتتوم المعهتتد بتعزيتتز المهتتارات الإداريتتة للعتتاملين فتتي الم سستت
دورات فتتتتي شتتتتتى الموضتتتتوعات الإداريتتتتة. وفتتتتي إطتتتتار التتتتتدريب أيضتتتتاً، هنتتتتاك هيئتتتتات 

 مُتخصصة تُغطي مُختلف المجالات الأخرى. 
 

ونتتتاتي إلتتتى "م سستتتات الثقافتتتة والإعتتتلام"، التتتتي يُفتتتترض أن تُستتتهم فتتتي نشتتتر المعرفتتتة، 
ياً واقتصادياً. في هتذا الإطتار وتعزيز التوعية المعرفية في شتى المجالات المفيدة إنسان

 930دوريتتة"، بينهتتا متتا يزيتتد عتتن " 900يُنشتتر فتتي المملكتتة دوريتتات يزيتتد عتتددها عتتن "
دوريتتتة علميتتتة". وفتتتي المملكتتتة أيضتتتاً عتتتدة محطتتتات إذاعيتتتة  49دوريتتتة مُحكمتتتة"، منهتتتا "

وتلفزيونيتتة. ولتتدى المملكتتة، بالإضتتافة إلتتى ذلتتك، مكتبتتات عامتتة مفتوحتتة للجميتتع، مثتتل 
 الملك عبد العزيز العامة، ومكتبة الملك فيصل، ومكتبة الملك فهد، وغيرها.  مكتبة

 
وننتقتتل إلتتى م سستتات "توظيتتف المعرفتتة"، وهتتي الم سستتات التتتي تعمتتل علتتى توظيتتف 
الإمكانتتتات البشتتترية التتتتي تتمتتتتع بتاهيتتتل معرفتتتي، وعلتتتى توظيتتتف أفكتتتار البحتتتث العلمتتتي 

ختتتدمات جديتتتدة أو مُتجتتتددة. ولا حتتتدود  والإبتتتداع والابتكتتتار متتتن أجتتتل تقتتتديم مُنتجتتتات أو
لمثل هذه الم سسات، فكل م سسات الدولة، وكل شتركات القطتاع الختاص، تتدخل فتي 

 هذا الإطار. لكن بين هذه الم سسات من يكتسب أهمية خاصة. 
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م سستتتات الأهميتتتة الخاصتتتة هتتتذه هتتتي تلتتتك الباحثتتتة عتتتن الإمكانتتتات البشتتترية والأفكتتتار 
ز". مثل هذه الم سسات تكتون صتاحبة ر يتة ذاتيتة للتميتز، الجديدة التي تتصف "بالتمي

وقتتد يُضتتتاف إلتتى ذلتتتك عامتتل تعزيتتتز القتتدرة علتتتى المنافستتة، فتتتي حتتال وجتتتود م سستتتات 
أخرى مثيلة، وربما عامل التوسع أيضاً، ليس ضمن حدود الدولة الجغرافية فقط، ولكتن 

م سسات فتي المملكتة على مستوى المنطقة المحيطة أو العالم باسره. ومن أمثلة هذه ال
شركة الصناعات الأساسية "سابك"، وكُل الم سسات الطموحة الأخرى، الحكومية منها 

 وغير الحكومية.
 

وهنتتاك بالإضتتافة إلتتى متتا ستتبق، م سستتات تستتعى إلتتى دعتتم توظيتتف المعرفتتة واستتتثمار 
معطياتهتتتتا والاستتتتتفادة منهتتتتا، وربمتتتتا تتتتتامين التمويتتتتل المتتتتالي لتتتتذلك أيضتتتتاً. وتشتتتتمل هتتتتذه 

م سستتتات الجمعيتتتات العلميتتتة التخصصتتتية فتتتي مُختلتتتف المجتتتالات، والهيئتتتات المهنيتتتة ال
مثتتتل الغتتترف التجاريتتتة والصتتتناعية. كمتتتا تشتتتمل أيضتتتاً "الهيئتتتة العامتتتة للاستتتتثمار" التتتتي 
تسعى حالياً إلتى تتوفير بيئتة مُناستبة للاقتصتاد المبنتي علتى المعرفتة، وتُستهم فتي ستبيل 

دية، مثتل "مدينتة المعرفتة الاقتصتادية" فتي المدينتة ذلك في العمل على بناء مدن اقتصا
 المنورة. 
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وتلقتتتى جميتتتع الم سستتتات المعرفيتتتة ستتتابقة التتتذكر دعمتتتاً تقنيتتتاً يتتت دي إلتتتى زيتتتادة كفتتتاءة 
لتتتتى تفعيتتتتل تكامتتتتل هتتتتذه النشتتتتاطات فتتتتي إطتتتتار دورة المعرفتتتتة، وذلتتتتك متتتتن  نشتتتتاطاتها، وا 

متن أبترز وستائل التدعم  "م سسات تقديم خدمات الاتصالات وتقنيتة المعلومتات". ولعتل
التتذي تقُدمتته هتتذه الم سستتات تتتوفير تنفيتتذ الإجتتراءات الحكوميتتة، أو بعضتتها، إلكترونيتتاً، 
وهتتو متتا يُعتترف "بالحكومتتة الإلكترونيتتة"؛ وتتتامين تنفيتتذ إجتتراءات الأعمتتال والتجتتارة، أو 

 " و "العمل إلكترونياً". ةبعضها، إلكترونياً، وهو ما يُعرف "بالتجارة الإلكتروني
 

وفي تنفيذها لنشاطاتها، تقوم الم سسات المعرفية، بشتى أشكالها سابقة التذكر، بوضتع 
"استتتراتيجيات" وخطتتط لعملهتتا، وتهتتتم بقضتتايا "التقنيتتة" و "الإنستتان" و"البيئتتة" المرتبطتتة 
بها. كما أنها تتفاعل مع الخطط الوطنية للدولتة وتطلعاتهتا الاستتراتيجية. ويُقتدم الشتكل 

متتة إلتتى الم سستتات المعرفيتتة فتتي المملكتتة، علتتى أستتاس نشتتاطات دورة ( نظتترة عا9-9 
 المعرفة. 

 
بعد هذه النظرة إلى الم سسات المعرفية في المملكة ونشاطاتها المُختلفة، سوف نحاول 
فيما يلتي التعترف علتى التوجهتات المعرفيتة الاستتراتيجية التتي أوردتهتا السياستة الوطنيتة 

 للعلوم والتقنية.
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جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 550صفحة 
 

 

 
 

ن رة إلى الم سس   المعرفية في المملكة العر ية السعودية(: 1 -7)الشكل 

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

م سسة الدولة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

م سس   ت ديم الخدم   ا لكترونية

مراكز 

ال حوث

مدينة الملك ع د العزيز 

مع هد :  للعلوم والت نية

 حثية، دعم ال حوث، 

ا سه م في الخطط 

مراكز أخرى/  الوطنية  

م سس   

التو ي 

حكومية مثل 

شرك   / الوزارا  

/ عملاقة مثل س  ك 

شرك   في شتى 

ال ط ع  

مدرسة “  أل 30”حوالي :  التعليم الع م

ط لب وط ل ة  “  مليو 5”و

“ 14”  مع   خ صة، “ 4”  معة حكومية، “ 14”

ط لب وط ل ة“ نص  مليو ”كلية   معية، حوالي 

م سس   

التعليم

التعليم الفني 

والتدريب 

: المهني

الم سسة 

الع مة، ال ط ع 

الخ ص 

معهد ا دارة 

الع مة

تدريب 

تخصصي في 

م     مُتعددة

م سس   

الث  فة 

وا علام

المكت    الع مة 

مثل الملك ع د 

العزيز، الملك 

فيصل، الملك فهد 

محتوى ا نترن / ا ذاعة والتلفزيو  

دورية، “ 700”

“ 136” ينهم 

مُحكمة، و 

علمية  “ 47”

م سس   

الدعم

/ ال معي   العلمية 

/ الهي    المهنية 

الهي ة الع مة 

المد  / للاستثم ر 

ا قتص دية  

 خدم   المعلوم  / خدم   ا تص    
الحكومة 

 ا لكترونية
الت  رة 

 ا لكترونية

المُتميزو  

والن ش ة

م سسة الملك ع د 

العزيز ور  له للموه ة 

واحة /  وا  داع  

الأمير سلم   وغيره 

الت نية ال ي ةا نس  ا ستراتي ية

ن رة إلى الم سس   المعرفية في المملكة العر ية السعودية(: 1 -7)الشكل 

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

م سسة الدولة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

م سس   ت ديم الخدم   ا لكترونية

مراكز 

ال حوث

مدينة الملك ع د العزيز 

مع هد :  للعلوم والت نية

 حثية، دعم ال حوث، 

ا سه م في الخطط 

مراكز أخرى/  الوطنية  

مراكز 

ال حوث

مدينة الملك ع د العزيز 

مع هد :  للعلوم والت نية

 حثية، دعم ال حوث، 

ا سه م في الخطط 

مراكز أخرى/  الوطنية  

م سس   

التو ي 

حكومية مثل 

شرك   / الوزارا  

/ عملاقة مثل س  ك 

شرك   في شتى 

ال ط ع  

م سس   

التو ي 

حكومية مثل 

شرك   / الوزارا  

/ عملاقة مثل س  ك 

شرك   في شتى 

ال ط ع  

مدرسة “  أل 30”حوالي :  التعليم الع م

ط لب وط ل ة  “  مليو 5”و

“ 14”  مع   خ صة، “ 4”  معة حكومية، “ 14”

ط لب وط ل ة“ نص  مليو ”كلية   معية، حوالي 

م سس   

التعليم

التعليم الفني 

والتدريب 

: المهني

الم سسة 

الع مة، ال ط ع 

الخ ص 

معهد ا دارة 

الع مة

تدريب 

تخصصي في 

م     مُتعددة

م سس   

الث  فة 

وا علام

المكت    الع مة 

مثل الملك ع د 

العزيز، الملك 

فيصل، الملك فهد 

محتوى ا نترن / ا ذاعة والتلفزيو  

دورية، “ 700”

“ 136” ينهم 

مُحكمة، و 

علمية  “ 47”

م سس   

الث  فة 

وا علام

المكت    الع مة 

مثل الملك ع د 

العزيز، الملك 

فيصل، الملك فهد 

محتوى ا نترن / ا ذاعة والتلفزيو  

دورية، “ 700”

“ 136” ينهم 

مُحكمة، و 

علمية  “ 47”

م سس   

الدعم

/ ال معي   العلمية 

/ الهي    المهنية 

الهي ة الع مة 

المد  / للاستثم ر 

ا قتص دية  

م سس   

الدعم

/ ال معي   العلمية 

/ الهي    المهنية 

الهي ة الع مة 

المد  / للاستثم ر 

ا قتص دية  

 خدم   المعلوم  / خدم   ا تص    
الحكومة 

 ا لكترونية
الت  رة 

 ا لكترونية

المُتميزو  

والن ش ة

م سسة الملك ع د 

العزيز ور  له للموه ة 

واحة /  وا  داع  

الأمير سلم   وغيره 

المُتميزو  

والن ش ة

م سسة الملك ع د 

العزيز ور  له للموه ة 

واحة /  وا  داع  

الأمير سلم   وغيره 

الت نية ال ي ةا نس  ا ستراتي ية
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 558صفحة 
 

 

 السياسة الولنية للعلوم والتقنية 0-4
 

م. وتُحتدد  2002هت الموافق لعام  9423تم إقرار السياسة الوطنية للعلوم والتقنية عام 
هذه السياسة توجهات المملكة بشان العلتوم والتقنيتة، وتُعتبتر دلتيلًا لخططهتا ومشتاريعها 

ف نستعرض هتذه وسو  .المستقبلية. وقد تضمنت هذه السياسة "عشرة أسس استراتيجية"
الأسس فيما يلي؛ وسنقوم بذلك طبقاً لترتيبها المُعطى في وثيقة السياسة. لكننا ستنعمل 

 دورة المعرفة. ل ترابطها  مع النشاطات الرئيسةبعد استكمال عرضها على  تحديد 
 

العلميتة، بمتا  المعرفيتة الأساس الاستراتيجي الأول بضرورة أن تكتون النشتاطاتيقضي 
 ونشتتتتاطات الشتتتتركات ،فتتتتي ذلتتتتك نشتتتتاطات البحتتتتث والتعلتتتتيم والتتتتتدريب الإعتتتتلام العلمتتتتي

. وفتتي هتتذا "فتتي إطتتار "منظومتتة مُتكاملتتة للعلتتوم والتقنيتتة والابتكتتار والم سستتات المهنيتتة،
وستيطة مثتل حتدائق التقنيتة  شتراكة المجال، يُشجع هذا الأساس  علتى إنشتاء م سستات

ويُعطتي هتذا الأستاس التترابط المطلتوب بتين  ى صناديق التمويل.وحاضناتها، إضافة إل
 النشاطات المعرفية، ويسعى إلى تفعيل دورة المعرفة.

 
تكامتل النشتاطات   في إطار ،"التعليم والتدريب" بدورالأساس الاستراتيجي الثاني ويهتم 

قدرة الاستتيعابية ويُركّز هذا الأساس على ال المعرفية لمنظومة العلوم والتقنية والابتكار.
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 552صفحة 
 

 

للتعليم، والجوانب التطبيقية فيه؛ وعلى التعليم العالي، والتعليم الفنتي والتتدريب المهنتي، 
وعلتى صتعيد متا يُمكتن أن والتعليم التعاوني، وتفعيتل دور القطتاع الختاص فتي التعلتيم. 

يُعتتتزز البحتتتث العلمتتتي، يقضتتتي هتتتذا الأستتتاس بضتتترورة "تطتتتوير بتتترامم الدراستتتات العليتتتا" 
ويورد الأساس مستالة فتي غايتة الأهميتة للتطتوير المستتقبلي، عاً ومستوى واستيعاباً. تنو 

ألا وهتتتي ضتتترورة التقيتتتيم التتتدوري لجميتتتع بتتترامم التعلتتتيم والتتتتدريب، متتتن أجتتتل تطويرهتتتا 
 والاستجابة المتواصلة للمستجدات.

 
تطتتوير "القتتدرات الوطنيتتة فتتي البحتتث  بموضتتوع الأستتاس الاستتتراتيجي الثالتتثويختتتص 

، بمتتتتتا يتضتتتتتمن قتتتتتدرات "الأفتتتتتراد" وقتتتتتدرات "جهتتتتتات البحتتتتتث "لعلمتتتتتي والتطتتتتتوير التقنتتتتتيا
 بين هذا الأساس أن القدرات المطلوبتةيُ  ،والتطوير"، وذلك كماً ونوعاً. وفي هذا المجال

الاهتمتتام متتع  توظيتتف هتتذا العطتتاء وتستتويقه أيضتتاً؛ العطتتاء البحثتتي فقتتط، بتتل تشتتمل لا
، والبحتتوث التتتي يُمكتتن أن تشتارك فتتي التقتتدم العلمتتي بتالبحوث الموجهتتة لخدمتتة "التنميتة"

  المعاصر.
 

 ويقضتي دور ستابقه، حيتث يلتفتت إلتى "الأولويتات". الأساس الاستراتيجي الرابعويُكمل 
أولويتات الأمتن التوطني الشتامل "بان يكون البحث العلمي مُلبياً لمُتطلبتات  هذا الأساس

التركيتتتتتز علتتتتتى ا الإطتتتتتار، ضتتتتترورة  . ويبتتتتتين الأستتتتتاس، فتتتتتي هتتتتتذ"والتنميتتتتتة المُستتتتتتدامة
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 517صفحة 
 

 

التتتتتتنفط والغتتتتتتتاز و   ؛التتتتتتتدفاعو  ؛  الأمتتتتتتتن المتتتتتتائيالهامتتتتتتتة، بمتتتتتتا فتتتتتتتي ذلتتتتتتك الموضتتتتتتوعات
الإلكترونيتات و  ؛واكتشاف الموارد الطبيعية وترشيد استتخدامها ؛البيئةو  ؛توالبتروكيماويا

الفتتترص الواعتتتدة لتتتدعم و  ؛تستتتهيل أداء الشتتتعائر الإستتتلامية؛ و والاتصتتتالات والمعلومتتتات
 ولويتات ل اتمراجعتويُوصتي الأستاس بضترورة إجتراء  .الاقتصاد فتي العقتدين القتادمين
 ، تُشارك فيها الم سسات ذات العلاقة.البحثية على المستوى الوطني

 
المطلتتتتوب  مصتتتتادر "التتتتدعم المتتتتالي" موضتتتتوع الأستتتتاس الاستتتتتراتيجي الختتتتامسويطتتتترح 
فتتتتي هتتتتذا  ،ار. ويتتتتورد الأستتتتاسلمنظومتتتتة المُتكاملتتتتة للعلتتتتوم والتقنيتتتتة والابتكتتتتا لنشتتتتاطات
مصتتتادر التتتدعم علتتتى أنهتتتا يُمكتتتن أن تكتتتون  حكوميتتتة، أو خاصتتتة، أو تتتترتبط  ،المجتتتال

ويُركز الأساس علتى أهميتة دعتم البحتث  بافراد، أو منظمات دولية، أو شركات أجنبية.
والتطتتوير، ويوصتتتي بوضتتتع برنتتتامم زمنتتتي لزيتتتادة متتتوارد هتتتذا التتتدعم، المُقدمتتتة متتتن هتتتذه 

% متتن مُجمتتل النتتاتم  9.2ل تتتدريجي إلتتى أن تصتتل إلتتى نستتبة قتتدرها "المصتتادر، بشتتك
 م. 2020هت الموافق  9449المحلي للمملكة"، وذلك بحلول عام 

 
 وفتتتتي الأستتتتاس الاستتتتتراتيجي الستتتتادس، تبتتتترز مستتتتالة "نقتتتتل التقنيتتتتة وتوطينهتتتتا". ويُركتتتتز

لهتتتتذه المستتتتالة، وجانتتتتب  المعرفتتتتيالجانتتتتب  كتتتتل متتتتن فتتتتي هتتتتذا المجتتتتال علتتتتى الأستتتتاس
التعتتاون ب مُتطلبتتات الأختترى اللازمتتة لوضتتعها موضتتع التنفيتتذ. ويهتتتم فتتي هتتذا الإطتتارال
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جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 515صفحة 
 

 

بتطتتتتوير التقنيتتتتات ويُوصتتتتي الخبتتتترة، علتتتتى المستتتتتويين التتتتداخلي والختتتتارجي.  واكتستتتتاب
وبذلك فإن  ، وتطوير ش ون المواصفات والمعايرة و"الجودة".للتنمية المُستدامةالمُلائمة 

 هذا الأساس يُركز على اكتساب المعرفة القابلة للتوظيف، والعمل على الاستفادة منها.
 

، حيث يهتم هذا لاستراتيجي السابعوتاتي قضية "رعاية الإنسان المُتميز"  في الأساس 
. ويُركتز الأساس بمتطلبات دعم ورعاية القدرات البشترية القتادرة علتى الإبتداع والابتكتار

رعايتتتتتة الموهتتتتتوبين والاهتمتتتتتام بالإنجتتتتتازات العلميتتتتتة للمتميتتتتتزين، ودعتتتتتم  اس علتتتتتىالأستتتتت
وفتتي  للإبتتداع والابتكتتار. والوستتائل الداعمتتة الجمعيتتات العلميتتة، وتتتوفير البيئتتة المناستتبة

هتتذا الإطتتار يُقتتدم الأستتاس التوصتتيات بشتتان دور الأستترة، ودور وستتائل الإعتتلام، ودور 
معرفيتتتتة، مثتتتتل حاضتتتتنات التقنيتتتتة، فتتتتي تفعيتتتتل القطتتتتاع الختتتتاص، وم سستتتتات الشتتتتراكة ال

 إمكانات الإبداع والابتكار في المجتمع والاستفادة من معطياتها. 
 

أداء منظومتتة العلتتوم  "بتطتتوير الأنظمتتة التتتي تحكتتم الأستتاس الاستتتراتيجي الثتتامنويهتتتم 
ى ضرورة تطوير الأنظمة والتشريعات" التي ت دي إل الأساس بين. ويُ "والتقنية والابتكار

ويتطتتتتترق فتتتتتي هتتتتتذا المجتتتتتال إلتتتتتى الهياكتتتتتل  ذلتتتتتك، وتتجنتتتتتب كتتتتتل متتتتتا يُمكتتتتتن أن يعيقتتتتته.
لتتى الأنظمتتة الماليتتة، والأنظمتتة الخاصتتة المُرتبطتتة  والإجتتراءات الإداريتتة للم سستتات، وا 
بطبيعة العمل في بعض المجتالات؛ ويتدعو، فتي هتذا الإطتار، إلتى تبنتي أنظمتة مُحفتزة 
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متتا هتتو الحتتال فتتي الأستتاس الاستتتراتيجي الثتتاني ومُشتتجعة للنشتتاط المعرفتتي والتنميتتة. وك
الختتاص بموضتتوع تطتتوير التعلتتيم والتتتدريب، يهتتتم هتتذا الأستتاس أيضتتاً بتتإجراء مُراجعتتة 

 دورية ل نظمة بهدف تطوير أدائها ورفع كفاءتها.  
 

"التعتتاون الختتارجي" فتتي شتتتى المجتتالات  موضتتوع الأستتاس الاستتتراتيجي التاستتعويطتترح 
لتتك فتتي كتتل متتا يختتدم أولويتتات المملكتتة وتوجهاتهتتا، ومتتا يُستتهم فتتي العلميتتة والتقنيتتة، وذ

ويُوصتتتتي الأستتتتاس، فتتتتي هتتتتذا المجتتتتال، برصتتتتد ومُتابعتتتتة مواكبتتتتة الاتجاهتتتتات العالميتتتتة. 
التطورات العلمية والتقنيتة فتي مسختلتف أنحتاء العتالم، ويتدعو إلتى التعتاون بشتتى أشتكاله 

لجامعتتات ومراكتتز البحتتوث فتتي ستتواء الفتتردي أو الم سستتي، بمتتا فتتي ذلتتك التوأمتتة بتتين ا
ويُحتتتدد هتتتذا الأستتتاس التعتتتاون الختتتارجي بالمستتتتتويات المملكتتتة ومثيلاتهتتتا فتتتي الختتتارج. 

 التالية  الخليجي، والعربي، والإسلامي، والدولي.
 

يهتتم "بتتوفير المعلومتات" العلميتة والتقنيتة، ف، والأخيتر الأستاس الاستتراتيجي العاشترأما 
وتطتتوير "التتنظم والشتتبكات" المرتبطتتة بهتتا. كمتتا يتتدعو إلتتى تتتوطين "تقنيتتات المعلومتتات" 

وفتتي هتتذا المجتال، يُركّتتز الأستتاس علتى دعتتم مكانتتة وتطويرهتا، وتعزيتتز الاستتتفادة منهتا. 
بوضتتع خطتتة  اللغتتة العربيتتة، ويهتتتم ب ليتتات ضتتمان أمتتن المعلومتتات. ويُوصتتي الأستتاس

وطنيتتة لتقنيتتة المعلومتتات. وقتتد تتتم بالفعتتل وضتتع مثتتل هتتذه الخطتتة التتتي حملتتت عنتتوان 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 511صفحة 
 

 

"الخطتتتتة الوطنيتتتتة للاتصتتتتالات وتقنيتتتتة المعلومتتتتات  الر يتتتتة لبنتتتتاء مُجتمتتتتع المعلومتتتتات".  
 وسوف نتطرق إلى هذه الخطة فيما سياتي من هذا الفصل.

 
متن ختلال منظومتة مُجتمتع المعرفتة يُمكن النظر إلى الأسس الاستراتيجية سابقة الذكر 

المُقترحتتتتة. ويشتتتتمل ذلتتتتك تحديتتتتد ارتباطهتتتتا بنشتتتتاطات دورة المعرفتتتتة  "توليتتتتدها ونشتتتترها 
وتوظيفهتتتا"، ومحتتتاور عوامتتتتل التفاعتتتل معهتتتا  "التقنيتتتتة والم سستتتات والإنستتتان والبيئتتتتة". 

التوافتتتتتق بتتتتتين كتتتتتل متتتتتن الأستتتتتس لهتتتتتذه النظتتتتترة تبُتتتتتين ( صتتتتتورة 9-9ويُعطتتتتتي الشتتتتتكل  
ية للسياستتتة الوطنيتتتة متتتن جهتتتة، وكتتتل متتتن نشتتتاطات دورة المعرفتتتة متتتن جهتتتة الاستتتتراتيج

ثانيتتتة. ويُوضتتتح الشتتتكل أيضتتتاً ارتبتتتاط تطلعتتتات الأستتتس الاستتتتراتيجية بقضتتتايا "الإنستتتان 
والتقنيتتتة والم سستتتات والبيئتتتة". كمتتتا يُظهتتتر الشتتتكل أيضتتتاً أن الأساستتتين الاستتتتراتيجيين  

، المُتعلتق بالتدعم الرقمتي، يرتبطتان الخامس، الختاص بمصتادر التدعم المتالي؛ والعاشتر
 بجميع نشاطات دورة المعرفة.
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 515صفحة 
 

 

 
 

ن رة إلى الأسس ا ستراتي ية العشرة للسي سة الوطنية للعلوم (: 2 -7)الشكل 

والت نية في المملكة العر ية السعودية

السي سة الوطنية للعلوم والت نية في المملكة العر ية السعودية

ر ية

نشر 

المعرفة
توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

(2) 

التعليم 

والتدريب

ال ي ة

الأم  الوطني والتنمية 

المُستدامة

  أولوي   (4)

ال حث 

والتطوير

المرا عة الدورية والتطوير

  من ومة (1)

مُتك ملة

  قدرا  (3)

ال حث 

والتطوير 

ت نية المعلوم   وا تص   :    ال نية الرقمية(10)

حدا ق الت نية وح ضن ته 

 ا دارة(  8)

أدا  و 

المن ومة

ا نس  

الم سس  

الت نية

شمولية
 ن ل ( 6)

الت نية 

وتوطينه 

التع و  المحلي والخ ر ي 

الفردي والم سسي 

  قدرا  (7)

ا  داع 

وا  تك ر

  مص در الدعم الم لي(5)

  التع و  (9)

العلمي 

والت ني 

حكومي، خ ص أفراد، م سس   تحفيز ا نس   وتش يعه

ن رة إلى الأسس ا ستراتي ية العشرة للسي سة الوطنية للعلوم (: 2 -7)الشكل 

والت نية في المملكة العر ية السعودية

السي سة الوطنية للعلوم والت نية في المملكة العر ية السعودية

ر ية

نشر 

المعرفة
توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

نشر 

المعرفة
توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

(2) 

التعليم 

والتدريب

ال ي ة

الأم  الوطني والتنمية 

المُستدامة

  أولوي   (4)

ال حث 

والتطوير

المرا عة الدورية والتطوير

  من ومة (1)

مُتك ملة

  قدرا  (3)

ال حث 

والتطوير 

ت نية المعلوم   وا تص   :    ال نية الرقمية(10)

حدا ق الت نية وح ضن ته 

 ا دارة(  8)

أدا  و 

المن ومة

ا نس  

الم سس  

الت نية

شمولية
 ن ل ( 6)

الت نية 

وتوطينه 

التع و  المحلي والخ ر ي 

الفردي والم سسي 

  قدرا  (7)

ا  داع 

وا  تك ر

  مص در الدعم الم لي(5)

  التع و  (9)

العلمي 

والت ني 

حكومي، خ ص أفراد، م سس   تحفيز ا نس   وتش يعه
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 515صفحة 
 

 

كمتتا ذكرنتتا ستتابقاً، تُمثتتل السياستتة الوطنيتتة للعلتتوم والتقنيتتة التوجهتتات المطلوبتتة لتحقيتتق 
التطلعتتتات المنشتتتودة؛ لكنهتتتا لا تُعطتتتي تفاصتتتيل الخطتتتط المطلوبتتتة لهتتتذه التوجهتتتات فتتتي 

ومتن موضتوعات السياستة الوطنيتة التتي تتم وضتع المجالات العلميتة والتقنيتة المُختلفتة. 
خطتتتتة وطنيتتتتة ومشتتتتروعات تفصتتتتيلية لهتتتتا، موضتتتتوع  الاتصتتتتالات وتقنيتتتتة المعلومتتتتات، 
المتتترتبط بالأستتتاس الاستتتتراتيجي العاشتتتر. ويُضتتتاف إلتتتى ذلتتتك موضتتتوع التعلتتتيم العتتتالي، 
ه. المرتبط بالأساس الاستراتيجي الثاني، الذي يجري حالياً وضع خطة مستقبلية لتطوير 

وسوف نتحدث عن خطة الاتصالات وتقنية المعلومات في البند التالي؛ ثُم نتحدث في 
البنتتد التتذي يليتته عتتن مشتتروع خطتتة التعلتتيم العتتالي. وتجتتدر الإشتتارة قبتتل ذلتتك، إلتتى أن 
مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، تقوم حالياً، بالتعاون مع جهات مُختلفة بوضتع 

ة، فتتي مُختلتتف موضتتوعات السياستتة الوطنيتتة الأختترى؛ لكتتن خطتتط ومشتتروعات مستتتقبلي
 هذه الخطط والمشروعات ما تزال في طور الإعداد.

 
 القلة الولنية للاتصالاق وتقنية المعلوماق 0-3
 

هتتت الموافتتق لعتتام  9429عتتام  للاتصتتالات وتقنيتتة المعلومتتاتالوطنيتتة  الخطتتةتتتم إقتترار 
وفتتي استعراضتتنا لهتتذه الخطتتة ستتننظر إليهتتا متتن ختتلال أربعتتة محتتاور رئيستتة م.  2009

هتتتي  "محتتتور التقنيتتتة" ذاتهتتتا؛ و"محتتتور تنظتتتيم" شتتت ون هتتتذه التقنيتتتة؛ ومحتتتور "الإنستتتان" 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 511صفحة 
 

 

المتتت ثر والمتتتتاثر بهتتتا؛ ومحتتتور "استتتتخدامها" والاستتتتفادة متتتن معطياتهتتتا. وسنرصتتتد فتتتي 
( 3-9المحتتاور. ويُبتتين الشتتتكل  نظرتنتتا هتتذه الفوائتتد المتوقعتتة فتتي إطتتار كتتل متتن هتتذه 

 الصورة العامة لهذه النظرة التي سنحاول طرح جوانبها المُختلفة فيما يلي.
 

فتتي "محتتور التقنيتتة" تستتعى الخطتتة إلتتى تنميتتة صتتناعة الاتصتتالات وتقنيتتة المعلومتتات، 
والتركيتتتز علتتتى مجالاتهتتتا الهامتتتة والمُناستتتبة، وتشتتتجيع تاستتتيس الأعمتتتال الحتتترة فتتتي هتتتذه 

مشتتروعاً"، بينهتتا إقامتتة حتتدائق  99وفتتي ستتبيل تحقيتتق ذلتتك، تطتترح الخطتتة " المجتتالات.
وحاضتتنات تقنيتتة مُتخصصتتة. ومتتن الفوائتتد المتوقعتتة فتتي هتتذا المجتتال، تقتتديم مُنتجتتتات 
تقنيتتتتة مُتقدمتتتتة ومُفيتتتتدة يُمكتتتتن أن تُستتتتهم بنتتتتاء الاقتصتتتتاد المبنتتتتي علتتتتى المعرفتتتتة وتعزيتتتتز 

 التنمية.
 

الات وتقنية المعلومتات، تقضتي الخطتة بالعمتل وفي محور "تنظيم" ش ون قطاع الاتص
على ذلك بشكل عتادل ل طتراف أصتحاب العلاقتة، ومُحفتز وجتاذب الاستتثمارات. وفتي 

مشتروعاً"، بينهتا مشتروعات تتعلتق بتتوفير ختدمات هتذا  22هذا السبيل، تطترح الخطتة "
ون القطاع في شتى مناطق المملكة، وجعل هذه الخدمات رمنة، إضتافة إلتى تنظتيم شت  

تتتراخيص العمتتل فتتي هتتذا القطتتاع، والمطابقتتة للمواصتتفات المعياريتتة، وغيتتر ذلتتك. ويفيتتد 
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 510صفحة 
 

 

هتتذا المحتتور فتتي تعزيتتز الاستتتفادة متتن ختتدمات الاتصتتالات وتقنيتتات المعلومتتات، التتتي 
 تُسهم بدورها في تفعيل دورة المعرفة.

 

المح ور الر يسة للخطة الوطنية للاتص    وت نية المعلوم  (: 3 -7)الشكل  

الخطة الوطنية للاتص    وت نية المعلوم  

المح ور الر يسة

تعميم 

الف  دة 

وتو ي  

اليد الع ملة 

الت نية

تنمية صن عة 

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

والتركيز على 

م   ته  

اله مة 

وتش ي  

تأسيس أعم ل 

حرة

”11“ً  مشروع 

التن يم

تن يم قط ع 

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

 شكل ع دل 

ومُحفز 

و  ذب 

للاستثم را 

”22“ً  مشروع 

ا نس  

توفير الك در 

ال شري 

اللازم

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

لل مي 

 مشروع  “7”

”13“ً  مشروع 

ا ستخدام

في ال ط ع   

رف  : المُختلفة

ا نت  ية

”31“ً  مشروع 

في التعليم 

والتدريب

 مشروع  “8”

الهوية واللغة 

ورس لة ا سلام

 مشروع  “6”

الخدم   

5(أ)

ت ديم 

المُنت   

تحفيز 

الأعم ل 

 وتل ي 

الفوا د

المح ور الر يسة للخطة الوطنية للاتص    وت نية المعلوم  (: 3 -7)الشكل 

الخطة الوطنية للاتص    وت نية المعلوم  

المح ور الر يسة

تعميم 

الف  دة 

وتو ي  

اليد الع ملة 

الت نية

تنمية صن عة 

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

والتركيز على 

م   ته  

اله مة 

وتش ي  

تأسيس أعم ل 

حرة

”11“ً  مشروع 

الت نية

تنمية صن عة 

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

والتركيز على 

م   ته  

اله مة 

وتش ي  

تأسيس أعم ل 

حرة

”11“ً  مشروع 

تنمية صن عة 

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

والتركيز على 

م   ته  

اله مة 

وتش ي  

تأسيس أعم ل 

حرة

”11“ً  مشروع 

التن يم

تن يم قط ع 

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

 شكل ع دل 

ومُحفز 

و  ذب 

للاستثم را 

”22“ً  مشروع 

ا نس  

توفير الك در 

ال شري 

اللازم

ا تص    

وت نية 

المعلوم   

لل مي 

 مشروع  “7”

”13“ً  مشروع 

ا ستخدام

في ال ط ع   

رف  : المُختلفة

ا نت  ية

”31“ً  مشروع 

في التعليم 

والتدريب

 مشروع  “8”

الهوية واللغة 

ورس لة ا سلام

 مشروع  “6”

الخدم   

5(أ)

ت ديم 

المُنت   

تحفيز 

الأعم ل 

 وتل ي 

الفوا د
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 518صفحة 
 

 

  
جانتب تتوفير ونتاتي إلتى محتور "الإنستان"، حيتث تهتتم الخطتة بجتانبين رئيستين. أولهمتا 

خدمات الاتصالات وتقنية المعلومات للجميتع دون استتثناء؛ وقتد وضتعت الخطتة لتذلك 
"ستتبعة مشتتروعات". وثانيهمتتا تتتامين الكتتادر البشتتري التتلازم للعمتتل؛ وقتتد وضتتعت الخطتتة 

مشتتتروعاً". وتشتتتمل فوائتتتد الخطتتتة فتتتي هتتتذا المحتتتور تعمتتتيم فائتتتدة الاتصتتتالات  93لتتتذلك "
وتوظيتف المهتارات البشترية فتي مجتالات تقنيتة المعلومتات وتقنية المعلومات متن جهتة، 

 من جهة أخرى.
 

وفي محور استخدام الاتصالات وتقنية المعلومات والاستتفادة منهتا، تُركتز الخطتة علتى 
ثلاثة جوانب رئيسة. أولها رفتع إنتاجيتة القطاعتات المُختلفتة متن ختلال هتذا الاستتخدام. 

ليب الجتتودة فتتي هتتذا المجتتال؛ وقتتد تتتم وضتتع وتتتدخل قضتتايا الحكومتتة الإلكترونيتتة وأستتا
مشروعاً" للتعامل مع هذا الجانب. ويشمل الجانتب الثتاني موضتوع الاستتخدام فتي  39"

مجتتتال التعلتتتيم والتتتتدريب. وبلتتتغ عتتتدد مشتتتروعات هتتتذا الجانتتتب "ثمانيتتتة مشتتتروعات". أمتتتا 
 الجانتتتب الثالتتتث فيتضتتتمن مستتتالة استتتتخدام تقنيتتتة المعلومتتتات فتتتي إطتتتار تعزيتتتز الهويتتتة
الوطنيتتتتة واللغتتتتة العربيتتتتة ورستتتتالة الإستتتتلام؛ وبلتتتتغ عتتتتدد مشتتتتروعات هتتتتذا الجانتتتتب "ستتتتتة 
مشروعات". وتتلخص فوائد الاستخدام في جوانبه الثلاثة في تطوير أداء الأعمال التي 

 .8تشمل التعامل مع المعلومات طبقاً للتعبير  أ(
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تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 512صفحة 
 

 

 
فعيتتتل النشتتتاطات ومتتتن الخطتتتة الوطنيتتتة للاتصتتتالات وتقنيتتتة المعلومتتتات وفوائتتتدها فتتتي ت

المعرفية، ننتقل إلى مشروع الخطة المستقبلية للتعليم العالي، وهتي بتالطبع متن الخطتط 
 ذات الأهمية الخاصة، في إطار مجتمع المعرفة.

 
 م روت القلة المستقبلية للتعليم العالي 0-2
 

لتتم تصتتدر الخطتتة المستتتقبلية للتعلتتيم العتتالي بعتتد، لكتتن عناصتترها الرئيستتة موجتتودة فتتي 
هيكليتتتتة مشتتتتروع الخطتتتتة. وتبتتتتين هتتتتذه العناصتتتتر  محتتتتاور الخطتتتتة فتتتتي مجتتتتال التطتتتتوير 
الإداري؛ ومحاورهتتتا فتتتي مجتتتال التطتتتوير الأكتتتاديمي. كمتتتا تبُتتتين أيضتتتاً قطاعتتتات التعلتتتيم 

اصتتتتاً، إضتتتتافة إلتتتتى عوامتتتتل دعتتتتم التطتتتتوير يلقتتتتى تطويرهتتتتا المستتتتتقبلي اهتمامتتتتاً خالتتتتتي 
بمختلتتف محتتتاوره وقطاعاتتتته، والتتتتي تشتتمل جانبتتتاً إنستتتانياً متتتن ناحيتتة، وجانبتتتاً تقنيتتتاً متتتن 

 ناحية أخرى.
 

وستتتوف نطتتترح فيمتتتا يلتتتي نبتتتذة ستتتريعة عتتتن محتتتاور الخطتتتة الإداريتتتة منهتتتا والأكاديميتتتة، 
ى عوامل الدعم الإنساني وقطاعات التعليم الرئيسة التي تلقى اهتماماً خاصاً، إضافة إل
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والتقنتتي الختتاص بهتتا. وستتنقوم بتتذلك علتتى أستتاس ارتباطهتتا متتع نشتتاطات دورة المعرفتتة، 
 (.4-9كما هو مُبين بالشكل  

 

مشروع الخطة الوطنية للتعليم الع لي(: 4 -7)الشكل  

“ ف ق”الخطة المُست  لية للتعليم الع لي في المملكة العر ية السعودية 

نشر 

المعرفة
توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

ن  م ت نية 

المعلوم  

مح ور ال  نب ا داري

التكلفة والتمويل وال نية الأس سية التن يم وا دارةال  ول وا ستيع ب

العملية التعليمية
ال حث 

العلمي

الدراس   

 العلي 
الموا مة م  

سوق العمل

خدمة 

المُ تم 

مح ور ال  نب الأك ديمي

التعليم الأهلي الع لي، التعليم الع لي للفت ة، التعليم الصحي، : ال ط ع  

التعليم الهندسي، التعليم التر وي

ت ني   

التعليم

ال  نب 

الت ني
ال  نب 

موضوع ا نس ني

الطل ة

هي ة 

التدريس

مح ور 

الدعم

مشروع الخطة الوطنية للتعليم الع لي(: 4 -7)الشكل 

“ ف ق”الخطة المُست  لية للتعليم الع لي في المملكة العر ية السعودية 

نشر 

المعرفة
توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

نشر 

المعرفة
توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية: ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

ن  م ت نية 

المعلوم  

مح ور ال  نب ا داري

التكلفة والتمويل وال نية الأس سية التن يم وا دارةال  ول وا ستيع ب

مح ور ال  نب ا داري

التكلفة والتمويل وال نية الأس سية التن يم وا دارةال  ول وا ستيع ب التكلفة والتمويل وال نية الأس سية التن يم وا دارةال  ول وا ستيع ب

العملية التعليمية
ال حث 

العلمي

الدراس   

 العلي 
الموا مة م  

سوق العمل

خدمة 

المُ تم 

مح ور ال  نب الأك ديمي

العملية التعليمية
ال حث 

العلمي

الدراس   

 العلي 
الموا مة م  

سوق العمل

خدمة 

المُ تم 

مح ور ال  نب الأك ديمي

التعليم الأهلي الع لي، التعليم الع لي للفت ة، التعليم الصحي، : ال ط ع  

التعليم الهندسي، التعليم التر وي

ت ني   

التعليم

ال  نب 

الت ني
ال  نب 

موضوع ا نس ني

الطل ة

هي ة 

التدريس

مح ور 

الدعم
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تشتتمل محتتاور الجانتتب الإداري "ثتتلاث قضتتايا" رئيستتة؛ وتشتتمل هتتذه القضتتايا  موضتتوع 

اليف التعلتتيم العتتالي قبتتول الطلبتتة واستتتيعابهم فتتي م سستتات التعلتتيم العتتالي؛ ومستتالة تكتت
وتتتامين تمويلهتتا، إضتتافة إلتتى البنيتتة الأساستتية المطلوبتتة؛ وقضتتية تنظتتيم شتت ون التعلتتيم 
عتتداد التوجهتتات  دارتهتتا. ويقتتوم مشتتروع الخطتتة بدراستتة كتتل متتن هتتذه القضتتايا وا  العتتالي وا 

 اللازمة بشانها.
 

عتتت داد وتتضتتتمن محتتتاور الجانتتتب الأكتتتاديمي "خمستتتة قضتتتايا" رئيستتتة، تجتتتري دراستتتتها وا 
التوجهتتات بشتتانها كمتتا هتتو الحتتال فتتي محتتاور الجانتتب الإداري. وتشتتمل هتتذه القضتتايا  
موضتوعا  البحتث العلمتي والدراستات العليتا المرتبطتان بنشتاط توليتد المعرفتة، فتي إطتتار 
دورة المعرفتتة؛ وموضتتوع العمليتتة التعليميتتة المُتعلتتق بنشتتاط نشتتر المعرفتتة؛ ثتُتم موضتتوعا 

متتتتع ستتتتوق العمتتتتل المتوافقتتتتان متتتتع نشتتتتاط توظيتتتتف المعرفتتتتة خدمتتتتة المُجتمتتتتع والمواءمتتتتة 
 والاستفادة منها.

 
وتشمل قطاعات التعلتيم العتالي، التتي يوليهتا مشتروع الخطتة اهتمامتاً خاصتاً، كتلًا متن  
التعلتيم الأهلتتي؛ وتعلتيم الفتتتاة؛ والتعلتتيم الصتحي؛ والتعلتتيم الهندستتي؛ إضتافة إلتتى التعلتتيم 
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افة نشاطات دورة المعرفة. ويُعِدُ المشروع دراسة لكل التربوي. وترتبط هذه القطاعات بك
 من هذه القطاعات، تنطلق منها التوجهات المطلوبة.

 
ونتتاتي إلتتى محتتاور التتدعم فتتي مشتتروع الخطتتة، لنجتتد أم هنتتاك محتتورين يهتمتتان بشتت ون 
الإنسان في التعليم العالي، ومحورين رخرين يهتمان بالدعم التقني لهذا التعليم. ويشمل 

وران المرتبطتتتان بالإنستتتان، الاهتمتتتام بكتتتل متتتن  الطلبتتتة متتتن جهتتتة، وأعضتتتاء هيئتتتة المحتتت
التدريس من جهة أخرى. أما محورا الدعم التقني فيشملا قضايا تقنيتات التعلتيم، ونظتام 
تقنيتتتة المعلومتتتات. ويُعِتتتدُ مشتتتروع الخطتتتة دراستتتة لكتتتل متتتن هتتتذه المحتتتاور، تستتتتند إليهتتتا 

  توجهات التطوير المستقبلي المنشود.
 

يُوضح ما ستبق أن مشتروع الخطتة المستتقبلية للتعلتيم العتالي يهتتم بمُختلتف قضتايا هتذا 
التعلتتيم التتتي يُطلتتب العمتتل علتتى تطويرهتتا لتحقيتتق التميتتز المعرفتتي التتذي تتطلتتع المملكتتة 
إلتى تحقيقتته. كمتتا يُبتتين أيضتتاً ارتبتتاط هتذه القضتتايا بجميتتع نشتتاطات دورة المعرفتتة، وهتتذا 

يم العالي، في الألفية الثالثة، كما ناقشنا في الفصتل الرابتع. ولعلته هو المامول من التعل
متتن المفيتتد فتتي ستتبيل إلقتتاء المزيتتد متتن الضتتوء علتتى هتتذا التعلتتيم، بمتتا يشتتمل واقعتته ومتتا 
يجري بشانه في الوقت الحاضر، أن نتجه نحو إحدى الم سسات السعودية البتارزة فتي 
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س متا تقتوم بته متن تطتوير، فتي إطتار هذا المجال لنتعترف علتى وضتعها التراهن، ونتتلم
 تفعيل نشاطات دورة المعرفة، ودفع عجلة التنمية إلى الأمام.

 
 جامعة الملك سعود  0-2
 

م؛ وهكتتذا فتتإن  9189هتتت الموافتتق لعتتام  9399بتتدأت مستتيرة جامعتتة الملتتك ستتعود عتتام 
الجامعتتة، فتتي الوقتتت الحاضتتر،  تضتتمعمتتر الجامعتتة قتتد تجتتاوز اليتتوم "نصتتف قتترن". و 

وحولي "ثلاثة رلاف عضو هيئة تدريس"؛ كمتا أن عتدد قسم مُتخصص"،  900حوالي "
لتى حتوالي  80، وصتل إلتى حتوالي "سطلابها وطالباتها، في مرحلة البكالوريو  ألتف"؛ وا 

 800"أربعة رلاف" فتي الدراستات العليتا، ويبلتغ عتدد طلبتة التدكتوراه بتين هت لاء حتوالي "
 طالب وطالبة".  

 
لعلمتتي وتوليتتد المعرفتتة، لتتدى الجامعتتة حاليتتاً عمتتادة للبحتتث العلمتتي، فتتي إطتتار البحتتث ا

مركزاً بحثياً" في مجالات مُتعددة، متوزعين علتى مُختلتف كليتات الجامعتة. ولتدى  91و"
الجامعة أيضاً "ثلاثة مراكز بحثية تخصصتية" أخترى فتي مجتالات حيويتة خاصتة هتي  

ركتز الأميتر ستلطان لأبحتاث البيئتة مركز أبحاث النباتات الطبية والعطريتة والستامة، وم
وتهتتتتتم الجامعتتتتة بالإضتتتتافة إلتتتتى ذلتتتتك . ةوالميتتتتاه والصتتتتحراء، ومركتتتتز الدراستتتتات الزلزاليتتتت
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بالدراستتتات الاستشتتتارية التتتتي تربطهتتتا مباشتتترة متتتع احتياجتتتات المُجتمتتتع، ولتتتديها عمتتتادة 
 مُتخصصة بذلك هي عمادة معهد الملك عبد الله للبحوث والدراسات الاستشارية. 

 
لجامعة بنيتة أساستية تهتتم بالوستائل اللازمتة لتنفيتذ أبحاثهتا، وتعزيتز العمليتة التعليميتة ول

مُختبتتتتتراً"؛  9900فيهتتتتتا، وتفعيتتتتتل ختتتتتدماتها للمُجتمتتتتتع. وتشتتتتتمل هتتتتتذه الوستتتتتائل  حتتتتتوالي "
ومستشفيان وعيادات خارجية في إطار الكليات الطبية؛ ومشاتل زراعية في إطار كليتة 

ع كليتة العلتوم؛ ووستائل علميتة تطبيقيتة مُختلفتة. وتضتم هتذه الزراعة؛ ومراصد فلكية تتب
الوستتتائل أيضتتتاً  مكتبتتتة الأميتتتر ستتتلمان المركزيتتتة؛ ومكتبتتتات فرعيتتتة أختتترى؛ إلتتتى جانتتتب 
مركتتتز للترجمتتتة ومطتتتابع؛ وعتتتدد متتتن المتتتتاحف. ولتتتدى الجامعتتتة كتتتذلك مركتتتزاً حاستتتوبياً 

 للخدمات المعلوماتية، ورخر للإنتاج والبث التلفزيوني.
 
( مُلخصتتاً للوضتع التراهن فتتي الجامعتة؛ كمتا يُبتتين أيضتاً التطتتورات 8، 9ين الشتكل  ويُبت

الحديثتتتة فيهتتتا؛ ويُبتتترز هتتتذه التطتتتورات علتتتى أستتتاس ارتباطهتتتا بنشتتتاطات دورة المعرفتتتة. 
 وسوف  سنتحدث عن هذه التطورات فيما يلي.    
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يُمكتتن النظتتر إلتتى التطتتورات الحديثتتة فتتي الجامعتتة متتن ختتلال "خمستتة محتتاور" رئيستتة  
ومحتتور يهتتتم ؛ ووضتتع استتتراتيجية جديتتدة للجامعتتة يختتتص بتتالتخطيط المستتتقبليمحتتور 

  معة الملك سعود وم  تشهده م  تطورا  حديثة(: 5 -7)الشكل 

ال حث العلمي

عم دة ال حث العلمي   

( مركز في الكلي  19”)

معهد الملك ع د الله عم دة 

(دراس   واستش را )

:  مراكز مُتخصصة

(التصحر، الز زل، الن  ت  )

وس  ل الدعم

، مراصد “ مُخت ر1800”

فلكية، مزارع، مستشفي  

مكت ة مركزية ومكت    

مُتخصصة، مت ح ، مركز 

تر مة، مط   

مركز خدم   معلوم تية،  

مركز إنت ج و ث تلفزيوني،

الوض  الراه  : التعري    ل  معة

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية:  ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

أوق   ال  معة،      

را طة خري ي ال  معة، 

 رن مج التع و  العر ي

الشراكة المعرفيةالتع و  والتمويل

مراكز التميز، الكراسي ال حثية، 

 رن مج نو ل، وادي الري ض 

للت نية، رواق الري ض للا تك ر

 وا ة مُت دمة على ا نترن : التطوير المعلوم تي

موق  للمنسو ي  “     4”  /  خدم   معلوم تية مُت دمة

ا عتم د الأك ديمي، التطوير 

والتن يم،  را ا  ا ختراع  

 رامج تطوير الأدا 

وض  استراتي ية  ديدة : التطورا  الحديثة

قسم مُتخصص“ 100”/   م  1957تأسس  ع م 

مرحلة 

ال ك لوريوس 

“  أل 50”

ط لب وط ل ة 

  معة الملك 

سعود

الدراس   

العلي       

”4     “

ط لب وط ل ة 

“    3”هي ة التدريس 
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تر مة، مط   
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مراكز التميز، الكراسي ال حثية، 
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للت نية، رواق الري ض للا تك ر
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مركز إنت ج و ث تلفزيوني،

وس  ل الدعم

، مراصد “ مُخت ر1800”

فلكية، مزارع، مستشفي  

مكت ة مركزية ومكت    

مُتخصصة، مت ح ، مركز 

تر مة، مط   

مركز خدم   معلوم تية،  

مركز إنت ج و ث تلفزيوني،

الوض  الراه  : التعري    ل  معة

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية:  ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

أوق   ال  معة،      

را طة خري ي ال  معة، 

 رن مج التع و  العر ي

الشراكة المعرفيةالتع و  والتمويل

مراكز التميز، الكراسي ال حثية، 

 رن مج نو ل، وادي الري ض 

للت نية، رواق الري ض للا تك ر

 وا ة مُت دمة على ا نترن : التطوير المعلوم تي

موق  للمنسو ي  “     4”  /  خدم   معلوم تية مُت دمة

ا عتم د الأك ديمي، التطوير 

والتن يم،  را ا  ا ختراع  

 رامج تطوير الأدا 

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية:  ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

نشر 

المعرفة

توليد 

المعرفة

تو ي  

المعرفة

التنمية:  ا ستف دة م  المعرفة

النش ط   المعرفية : دورة المعرفة

أوق   ال  معة،      

را طة خري ي ال  معة، 

 رن مج التع و  العر ي

التع و  والتمويل

أوق   ال  معة،      

را طة خري ي ال  معة، 

 رن مج التع و  العر ي

الشراكة المعرفيةالتع و  والتمويل

مراكز التميز، الكراسي ال حثية، 

 رن مج نو ل، وادي الري ض 

للت نية، رواق الري ض للا تك ر

الشراكة المعرفية

مراكز التميز، الكراسي ال حثية، 

 رن مج نو ل، وادي الري ض 

للت نية، رواق الري ض للا تك ر

 وا ة مُت دمة على ا نترن : التطوير المعلوم تي

موق  للمنسو ي  “     4”  /  خدم   معلوم تية مُت دمة

 وا ة مُت دمة على ا نترن : التطوير المعلوم تي

موق  للمنسو ي  “     4”  /  خدم   معلوم تية مُت دمة

ا عتم د الأك ديمي، التطوير 

والتن يم،  را ا  ا ختراع  

 رامج تطوير الأدا 

ا عتم د الأك ديمي، التطوير 

والتن يم،  را ا  ا ختراع  

 رامج تطوير الأدا 

وض  استراتي ية  ديدة : التطورا  الحديثة

قسم مُتخصص“ 100”/   م  1957تأسس  ع م 

مرحلة 

ال ك لوريوس 

“  أل 50”

ط لب وط ل ة 

  معة الملك 

سعود

الدراس   

العلي       

”4     “

ط لب وط ل ة 

“    3”هي ة التدريس 

قسم مُتخصص“ 100”/   م  1957تأسس  ع م 

مرحلة 

ال ك لوريوس 

“  أل 50”

ط لب وط ل ة 

  معة الملك 

سعود

الدراس   

العلي       

”4     “

ط لب وط ل ة 

“    3”هي ة التدريس 

مرحلة 

ال ك لوريوس 

“  أل 50”

ط لب وط ل ة 

  معة الملك 

سعود

الدراس   

العلي       

”4     “

ط لب وط ل ة 

“    3”هي ة التدريس 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 501صفحة 
 

 

بمصادر تمويل الجامعة والتعاون مع جهات مُختلفة خارجها؛ ومحور يُركّز على برامم 
تطوير أدائها؛ ومحور يسعى إلى تعزيز الشراكة المعرفية مع الم سستات ذات العلاقتة، 
بما يُعزز توظيف المعرفة والاستفادة منها؛ ثُم محور يهتم بتفعيل دور تقنية المعلومات 

 ة. في دعم نشاطات الجامع
 

تستعى  "خطتة استتراتيجيةوضتع " في محور "التخطيط المستتقبلي"، تعمتل الجامعتة علتى
 ؛فتتي التعلتتيم العتتالي البحتتث العلمتتي وخدمتتة المجتمتتع م سستتة رائتتدةالجامعتتة إلتتى جعتتل 

لى الوصول بهاو  إلى مكانة متقدمتة بتين الجامعتات العالميتة. وقتد تتم  ، من خلال ذلك،ا 
يجية. وتقتتتتوم هتتتتذه اللجنتتتتة بتتتتالحوار وتلقتتتتي الأفكتتتتار تشتتتتكيل لجنتتتتة لوضتتتتع هتتتتذه الاستتتتترات

التطويريتة متن الجميتع للاستتفادة منهتا فتي رستم الخطتة الاستتراتيجية المنشتودة، والتوجتته 
 نحو تنفيذها وتحويلها إلى واقع ملموس.بعد ذلك 

 
وفتتي محتتور "تمويتتل الجامعتتة وتعاونهتتا متتع جهتتات خارجيتتة"، يتفتترع عمتتل الجامعتتة إلتتى 

"لأوقتتاف الجامعتتة" يضتتمن لهتتا دعمتتاً ماليتتاً ئيستتة. أولهتتا وضتتع برنتتامم ثلاثتتة مستتارات ر 
"رابطتتة لخريجتتي الجامعتتة" تتتوفر لهتت لاء التواصتتل متتع جتتامعتهم  . وثانيهتتا تشتتكيلخارجيتتاً 

"للتعتاون المبتادرة بتاستيس برنتامم  . وثالثهتابينهتا وبيتنهم التعاونمدى الحياة، بما يُعزز 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 500صفحة 
 

 

لمعرفيتتتة العربيتتتة وتعاونهتتتا لمتتتا فيتتته خيتتتر التتتوطن تفعيتتتل الطاقتتتات ا يتطلتتتع إلتتتىالعربتتتي" 
 العربي الكبير.

 
ونتتاتي إلتتى محتتور "تطتتوير الأداء"، فقتتد قامتتت الجامعتتة هنتتا أيضتتاً بالعمتتل علتتى ثلاثتتة 

"للتقتتويم والاعتمتتاد الأكتتاديمي"،  مستتارات. أولهتتا يهتتتم بتتالأداء التعليمتتي ويضتتع برنامجتتاً 
". وثالثهتتا "للتطتتوير والتنظتتيم الإداري نامجتتاً وثانيهتتا يُركتتز علتتى الأداء الإداري ويضتتع بر 

يهتتتم بمستتاعدة المبتكتترين علتتى تستتجيل "بتتراءات اختتتراع" و  يركتتز علتتى الأداء الإبتتداعي،
 لمبتكراتهم. 

 
وفي إطار المحور الرابع، محور "الشراكة المعرفية"، الذي لا يُركز علتى تفعيتل العطتاء 

دة منتته. ويتضتتمن عمتتل الجامعتتة علتتى المعرفتتي فقتتط، بتتل يهتتتم أيضتتاً بتوظيفتته والاستتتفا
نشتتاء"مراكتتز للتميتتز البحثتتي" فتتي موضتتوعات حيويتتة؛ و  هتتذا المحتتور تاستتيس "كراستتي  ا 

بحثيتتة" فتتي شتتتى المجتتالات التتتي تتمتتتع معارفهتتا بقابليتتة التوظيتتف إنستتانياً واقتصتتادياً؛ 
قامة و  اض "وادي الريت إنشتاء برامم  شتراكة معرفيتة متع الحتائزين علتى جتائزة "نوبتل"؛ وا 

للتقنيتتة" التتذي يستتعى إلتتى شتتراكة متتع م سستتات معرفيتتة تعمتتل متتع الجامعتتة علتتى تفعيتتل 
"رواق الريتتاض للابتكتتار" التتذي يتتدعم توليتتد المعرفتتة  تاستتيس دورة المعرفتتة؛ إضتتافة إلتتى

 من خلال شراكة معرفية تُحفّز الإبداع والابتكار. 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 508صفحة 
 

 

 
العلمتتتي فتتتي حقلتتتين  مركتتتزين للتميتتتزفتتي إطتتتار مراكتتتز التميتتتز، قامتتتت الجامعتتتة بتاستتيس 

، " المتترتبط بشتت ون الزراعتتة والطتتب والعقتتاقير الطبيتتةالتقنيتتة الحيويتتة"هتتامين همتتا  حقتتل 
أداء المتتواد فتتي لأن  نظتتراً  ،البنيتتة التحتيتتة لأي صتتناعة" المُتعلتتق بهندستتة المتتواد"وحقتتل 

فتتي  بالتتتالي إلتتى الأمتتام، ويُستتهم  يتتدفع الحركتتة الصتتناعية والعلميتتةالصتتناعات المُختلفتتة 
وفي موضوع الكراسي البحثية، تمكنت الجامعة من الحصول  الحركة الاقتصادية. دعم

نسانية مُختلفة. 39على دعم خارجي لإنشاء "  كرسياً بحثياً" في مجالات علمية وا 
 

ونصتل إلتتى المحتور الختتامس، محتور "تفعيتتل الاستتفادة متتن تقنيتة المعلومتتات". فتي هتتذا 
ابتها الإلكترونية على الإنترنت كمصدر معرفي دولي المحور قامت الجامعة بتطوير بو 

حتتول نشتتاطات الجامعتتة ومُنجزاتهتتا، وبحتتوث منستتوبيها؛ وكمتتورد أيضتتاً لتقتتديم ختتدمات 
معلوماتية تفاعلية لمنسوبيها من الموظفين وأعضاء هيئة التتدريس والطلبتة. ومتن أبترز 

ن والمعيتتدين فتتي معتتالم هتتذا التطتتوير تمكتتين جميتتع أعضتتاء هيئتتة التتتدريس والمحاضتتري
الجامعة متن بنتاء مواقتع خاصتة بهتم، ضتمن بوابتة الجامعتة الإلكترونيتة، تبترز أعمتالهم 
ومُنجتتزاتهم، وتستتمح لطلبتتتهم بالنفتتاذ إلتتى المعلومتتات الخاصتتة بتتالمقررات التتتي يقومتتون 

 بتدريسها.
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 502صفحة 
 

 

وهكذا نكون، فيما سبق من هذا الفصل، قد قتدمنا عرضتاً، ستعينا أن يكتون موضتوعياً، 
عتالم النشتاطات المعرفيتة فتي المملكتتة، والطموحتات المستتقبلية بشتان هتذه النشتتاطات. لم

وجاء العرض، حتى الآن، دون مُداخلات بتالتعليق أو التقيتيم أو إعطتاء أي مُقترحتات. 
وقد حان الوقت الآن لمثل هذه المُداخلات التي قد تحمتل بعتض الفائتدة لمستيرة الستعي 

 نحو مُستقبل أفضل.
 

 ة المُستقبلمسير  0-1
 

لاشتتك أن النشتتاطات المعرفيتتة فتتي المملكتتة، طبقتتاً للمعتتالم التتتي رستتمها استتتعراض هتتذا 
الفصل، تبُين وجود بنية حسنة من الم سسات المعرفية في المملكة، وتبُين أيضاً وجود 
تطلعتتات وخطتتط ومشتتروعات مُستتتقبلية لتفعيتتل النشتتاطات المعرفيتتة المُختلفتتة والاستتتفادة 

د أن نشير هنا إلى أن البنية المعرفية الموجودة لم تاتِ من فراغ، بل جاءت منها. ولا بُ 
نتيجة استثمارات كبيرة؛ وأن التطلعات المستتقبلية المنشتودة تحتتاج أيضتاً إلتى مثتل هتذه 

 الاستثمارات.
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 587صفحة 
 

 

ولنتتا هنتتا أن نتستتاءل  هتتل تقُتتدم هتتذه البنيتتة، وهتتل متتن المتوقتتع لتلتتك الخطتتط، أن تُعطتتي 
المنشود، وما يُمكن أن ينتم عنه من تنمية إنسانية واقتصادية نحتاج  الحصاد المعرفي

 إليها.
 

فتتي غيتتاب تقيتتيم تفصتتيلي شتتامل، وتوقعتتات مدروستتة، أمامنتتا للإجابتتة عتتن هتتذا التستتا ل 
"ثلاث فرضيات" مُحتملة  أولها أن الحصتاد المعرفتي والتنميتة الناتجتة عنته أقتل بكثيتر، 

الاستثمارات الموضوعة فيه؛ وثانيهتا أن هتذا الحصتاد وتلتك مما نصبو إليه، وأدنى من 
التنميتتتتة يُحققتتتتان طموحاتنتتتتا المنشتتتتودة ويلبيتتتتان توقعتتتتات الاستتتتتثمارات؛ وثالثهتتتتا أن لتتتتدينا 
حصاداً معرفياً ولدينا تنمية، لكن النتائم يُمكن أن تكون أفضل، وعلينا محاولتة تطتوير 

لية. وستتنختار بتتين هتتذه الفرضتتيات هتتذه النتتتائم، خصوصتتاً متتا يتعلتتق بتتالخطط المستتتقب
ثالثها، أو صاحب اتجاه الوسطية فيها، لنحاول فيما يلي وضتع مُقترحتات بشتان مستيرة 

 المستقبل.
 

ستتنركز فيمتتا ستتنقدمه متتن مُقترحتتات هنتتا علتتى مستتالة أساستتية واحتتدة هتتي "إدارة التطتتوير 
والاستفادة منها". المعرفي"، بما يشمل نشاطات دورة المعرفة "توليدها ونشرها وتوظيفها 

يحتتاج إلتى تعتاون وثيتق وقد وجدنا عبر فصتول هتذا الكتتاب أن تكامتل هتذه النشتاطات 
بتتين مُختلتتف الم سستتات ذات العلاقتتة. ووجتتدنا أيضتتاً أن م سستتة الدولتتة هتتي الم سستتة 
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_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 585صفحة 
 

 

الرئيسة التي يُمكن أن تنُستق هتذا التعتاون وتوجهته. وهنتا نتاتي إلتى عتاملين هتامين فتي 
لتطتتتتوير المعرفتتتتي". يتتتترتبط العامتتتتل الأول منهمتتتتا "بهيكليتتتتة إدارة التطتتتتوير مستتتتالة "إدارة ا

 المعرفي"، ويتعلق الثاني "بكيفية تنفيذ هذه الإدارة" بنجاح. 
 

أمام وجود م سسات مُتعتددة، حكوميتة وغيتر حكوميتة، ذات علاقتة بتالتطوير المعرفتي، 
كتتتل متتتن هتتتذه لا بُتتتد متتتن وجتتتود م سستتتة عليتتتا، تتمتتتتع بصتتتلاحيات تتجتتتاوز صتتتلاحيات 

الم سسات، ليس متن أجتل وضتع الاستتراتيجيات والخطتط  الوطنيتة فقتط، بتل متن أجتل 
تبنيهتا والإشتتراف علتتى تنفيتذها. فكثيتتراً متتا نجتتد إدارة أو وزارة مست ولة عتتن تنفيتتذ مشتتروع 
وطنتتي تشتتكو متتن عتتدم استتتجابة بعتتض الم سستتات صتتاحبة العلاقتتة لهتتذا التنفيتتذ، وعتتدم 

 لاستجابة بسبب غياب الصلاحيات تجاه تلك الم سسات.تمكنها هي من تفعيل هذه ا
 

ولعلنا نقترح هنا إنشاء "هيئة عليا للمشروعات المعرفية الوطنية"، ترتبط برئاسة مجلس 
الوزراء، وتتمتع بصلاحيات تفوق صلاحيات الوزارات والم سستات، متن أجتل الإشتراف 

يئتتتة أن تجمتتتع الخبتتترات علتتتى هتتتذه المشتتتروعات والعمتتتل علتتتى تنفيتتتذها. ويُمكتتتن لهتتتذه اله
اللازمة لعملها، بما في ذلك الأكاديمية منها، والمرتبطة بالم سسات الحكوميتة، إضتافة 
إلى تلك المُتعلقة بشركات القطاع الخاص. وليس بالضرورة أن يكون جميتع هت لاء متن 



 

 الفصل السابع: نظرة إلى المملكة  العربية السعودية                                                          
 

 

 

_____________________________________________________________ 

تأمل"،عقول تأمل وتمُجتمع المعرفة في عيون  منظومةكتاب "  

جامعة الملك سعود علي الحاج بكري،أ د / سعد   

 589صفحة 
 

 

المتفتترغين، بتتل يُمكتتن أن يكتتون بيتتنهم عتتدد متتن المستشتتارين التتذين يتمتعتتون بالصتتفات 
 ت والم هلات المطلوبة.والخبرا

 
وناتي إلى العامل الثاني من عوامتل "إدارة التطتوير المعرفتي"، ألا وهتو العامتل المُترتبط 
"بكيفية تنفيذ هتذه الإدارة". وهنتا سنستتند إلتى بعتض الأفكتار المعروفتة والراستخة. ولعلنتا 

قترن التاستع " أحتد أبترز علمتاء الKelvinفي هذا الإطار، نتتذكر أولًا أن "اللتورد كتالفن 
عشتر اهتتم بمستالة "القيتاس" واعتبتتر أن وجتود هتذا القيتاس فتتي مجتال معتين يجعتل منتته 

 علماً يتعامل مع معارف مُحددة.
 

ولعلنتتتتا نتتتتتذكر، بالإضتتتتافة إلتتتتى متتتتا ستتتتبق، أن كتتتتلًا متتتتن الأستتتتاس الاستتتتتراتيجي الثتتتتاني، 
إلى تقييم دوري والأساس الاستراتيجي الثامن، للسياسة الوطنية للعلوم والتقنية، يدعوان 

للمُنجزات يقتيس متدى تحقيقهتا للتطتوير المنشتود، حيتث يُستاعد ذلتك علتى ضتبط العمتل 
ليتتتوائم التوجهتتتات المطلوبتتتة. ويُضتتتاف إلتتتى ذلتتتك متتتا رأينتتتاه فتتتي التطتتتورات الحديثتتتة التتتتي 
تشتتتهدها جامعتتتة الملتتتك ستتتعود، حيتتتث وجتتتدنا أنهتتتا تشتتتمل بتتترامم لتطتتتوير الأداء بمعنتتتى 

 لى تحسينه.قياسه دورياً والسعي إ
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علتى أستتاس مستتالة القيتتاس، يُمكتتن للهيئتتة العليتتا المُقرحتتة للمشتتروعات المعرفيتتة الوطنيتتة 
أن تضع معتايير لقيتاس التطتور التذي يُحترزه تنفيتذ مشتروعاتها بشتكل دوري، يتدل علتى 
مدى الاستفادة من هذه المشروعات، وربما يُبين أيضاً نقتاط الضتعف فيهتا التتي تحتتاج 

 وتقويم باتجاه الحصول على الأفضل.إلى إعادة نظر 
 

وفتتتي عملهتتتا الفنتتتي فتتتي الخطتتتط المُختلفتتتة ومشتتتروعاتها ومراقبتتتة الأداء وقياستتته، تحتتتتاج 
الهيئتتة العليتتا المُقترحتتة إلتتى دعتتم فنتتي يعتمتتد، لتتيس فقتتط علتتى خبتترات ستتابقة، بتتل علتتى 

مثتل  دراسات وأبحاث مُتجددة أيضاً. ومن هذا المُنطلق تستطيع الجامعات الإسهام فتي
الذاتية من جهة، والإمكانات الناتجة عن تعاونها مع الآخرين متن جهتة  اذلك بإمكاناته

أخترى. وهنتتا تبتترز التتدعوة إلتتى إنشتتاء "معهتتد مُتخصتتص بابحتتاث التطتتوير المعرفتتي" فتتي 
إحتتتدى الجامعتتتات، وربمتتتا تكتتتون جامعتتتة الملتتتك ستتتعود، بتطلعاتهتتتا التطويريتتتة الجديتتتدة، 

 مرشحة لذلك. 
 

ستتتتبق، فتتتتإن مستتتتيرة المستتتتتقبل، ومتتتتن أجتتتتل تحقيتتتتق التطتتتتوير المعرفتتتتي علتتتتى أستتتتاس متتتتا 
المنشود، تحتاج إلى هيئة عليا للمشروعات المعرفية الوطنية تفُعّل العمتل علتى تنفيتذها 
لتتتى "معهتتد مُتخصتتتص" يُقتتتدم المشتتتورة الفنيتتة والتقيتتتيم التتتدوري التتتلازم  والاستتتفادة منهتتتا، وا 

 لضمان الحصول على النتائم المنشودة. 
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 قُلاصة الفصل السابع 0-0
 

ونتتاتي الآن إلتتى ختتتام هتتذا الفصتتل، لنحتتاول وضتتع بعتتض المُلاحظتتات بشتتانه. لقتتد قتتدم 
الفصتتل استعراضتتاً للم سستتات المعرفيتتة الرئيستتة فتتي المملكتتة، وطتترح خططتتاً ومُنجتتزات 
تهتم بالتطوير المعرفي فيها. ولا يدعي الفصل هنا أنه قدم دراسة شاملة للموضوع، بل 

طرحتتاً تضتتمن معتتالم هامتتة للتطتتور المعرفتتي فتتي  المملكتتة، القتتائم منتته والقتتادم لعلتته قتتدم 
 بإذن الله. 

 
وبعتتد تامتتل فتتي معتتالم التطتتور المعرفتتي فتتي المملكتتة، أعطتتى الفصتتل رمتتالًا لتفعيتتل هتتذا 
التطور، من خلال تقديمته توصتيات بشتان مستيرة المستتقبل. وقتد ركّتز الفصتل فتي هتذه 

التطتتوير المعرفتتي". وتنطلتتق هتتذه التوصتتيات متتن حقيقتتة التوصتتيات علتتى مستتالة "إدارة 
تداخل النشاطات المعرفية بين الم سسات المُختلفة، وضترورة وجتود "هيئتة عليتا" تتمتتع 
بالصتلاحيات اللازمتتة لتنفيتذ المشتتروعات المعرفيتة الوطنيتتة. كمتا تستتتند هتذه التوصتتيات 

إضتافة إلتى العمتل علتى أيضاً إلتى ضترورة دعتم هتذه المشتروعات، ومُتطلبتات تنفيتذها، 
توجيهها الوجهة الصحيحة بابحاث ودراسات حديثة، ربما من خلال "معهد مُتخصتص" 

 يُ سس لهذه الغاية.
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ويامتتل الفصتتل أخيتتراً أن يكتتون قتتد قتتدم عرضتتاً مفيتتداً، وتوصتتيات تُعتتزز مستتيرة التطتتوير 

 المعرفي في المستقبل.



 

_____________________________________________________________ 

 581صفحة 

       

 القاتمة
 

عنححدما يصححل كتححاب يءححتم بتللعححاق المُسححتقبل إلححى قاتمتححه، فءححذا يعنححي أنححه يُحححاول 
الوصححول بقارمححه، إلححى بدايححة جديححدة، يأمححل أن تتجححه نحححو لريححا هححويم يُححددي إلححى 

وهذا ما ستُحاول هذه الصفحاق الأقيرة من الكتحاب القيحام بحه. وفحي مُستقبل أف"ل. 
سبيل ذلحك ستسحعى هحذه الصحفحاق إلحى انجابحة عحن تسحادلين اثنحين، ربمحا كانحا فحي 
ذهن القارل الكريم، والقارمة الكريمة. يقول التسادل الأولم عمحا هحي قُلاصحة الكتحاب 

ه إلى بُعحد جديحد ليقحولم عمحا العمحل وماذا هدمع؛ ويرتبل التسادل الثاني بسابقه، وينقل
الآن، وماذا علينا أن نفعلع. وهذا ما يصل بنا إلحى بدايحة لريحا المُسحتقبل المن حود، 

 ومحاولة رسم قريلته.
 

ححلع ه"ححايا مُجتمححع المعرفححة، ومححا يجححري ب ححأنه. ونظححر عبأمححلع إلححى  اهححتم الكتححاب عبتأمق
المجتمحع وتفعيلحه والاسحتفادة محن المستقبل، وحاول لرح ومُناه ة مسحألة بنحاء هحذا 

معلياته. وبيّن أي"اً أن هذه المُعلياق يُمكن أن تُسءم في الارتقاء بالولن وأبنامحه، 
تعزيححز التنميححة المُسححتدامة، والم ححاركة فححي العلححاء المعرفححي وتلححوير الح"ححارة فححي و 

 اننسانية. 
 

ظومة مُتكاملةع، ولعل الكتاب، في إلار ذلك، هد تميز بلرح مو"وعاته من قلال عمن
يُمكحححن أن تُمثحححل مُقتلححح  جوانحححب ه"حححايا مُجتمحححع المعرفحححة. و حححملق هحححذه المنظومحححة 
عالن الاق المعرفيةع المللوب تفعيلءحا والاسحتفادة منءحا محن جءحة، وعالمححاورع التحي 

. وححددق المنظومحة الن حالاق محن جءحة أقحرى تُدثر فحي هحذه الن حالاق وتتحأثر بءحا
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م عتوليد المعرفة ون رها وتوظيفءا والاسحتفادة منءحاع؛ كمحا المعرفية الرميسة على أنءا
بينححححق المحححححاور الأساسححححية المُتفاعلححححة معءححححا علححححى أنءححححام عالاسححححتراتيجية والتقنيححححة 

 والمدسساق واننسان وبيمة العملع.
 

وهححد أفححرد الكتححاب لكححل محححور مححن محححاور التفاعححل الرميسححة مححع الن ححالاق المعرفيححة 
رعحاق المو"حوت وت حعباته. لكنحه أكحد فحي ذاق الوهحق علحى به، مبينحاً تف اً فصلًا قاص

"ححرورة تححرابل الن ححالاق المعرفيححة، فححي إلححار عدورة مُتكاملححةع، فالمعرفححة المللوبححة 
لمُجتمع المعرفة، لا تُولحّد وتُحفحظ، أو تُن حر وتُنسحى، بحل تُولحّد وتُن حر لتوظّح  وتُقحدم 

 الفوامد المرجوة.  
 

سبا، ترابل المحاور في تفاعلءا محع ن حالاق عدورة وأبرز الكتاب، بان"افة إلى ما 
يجحب المعرفةع. وأظءر أن عاسحتراتيجيةع العمحل علحى بنحاء مُجتمحع المعرفحة وتفعيلحه،  

ه"ايا المححاور الأقحرى، عالتقنيحة والمدسسحاق واننسحان وبيمحة العمحلع، فحي  أن تأقذ
بححه مححن الاعتبححار. كمححا بححين أي"ححاً، أن ه"ححايا كححل محححور تحتححوي قصححام  قاصححة 

ناحيحححة، وقصحححام  مُ حححتركة محححع المححححاور الأقحححرى محححن ناحيحححة ثانيحححة. وأو"حححح أن 
العناصر المرتبلحة بالمححاور لا تت"حمن ال حدون المحليحة فقحل، بحل ت حمل التحأثيراق 

 القارجية أي"اً.
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وفي نظرة حول ما يجري على أرض الواهع، أعلى الكتحاب نبحذة عحن العمحل المعرفحي 
دية؛ واسحتعرض المدسسحاق المعرفيحة السحعودية الرميسحة، في المملكة العربيحة السحعو 

ولرح الجوانب المُقتلفة للقلحل والم حروعاق الولنيحة المُرتبلحة بحالتلوير المعرفحي. 
وت"من ذلكم السياسة الولنية للعلوم والتقنية، والقلحة الولنيحة للاتصحالاق وتقنيحة 

بحين توجءححاق التلححوير المعلومحاق، وم ححروت القلحة المسححتقبلية للتعلححيم العحالي. كمححا 
التي يجري تنفيذها في إحدى المدسساق المعرفية السعودية الرامدة، ألا وهي جامعحة 

 الملك سعود.
 

ه هَحححدصم صحححورة تفصحححيلية لجميحححع العوامحححل ذاق العلاهحححة بمُجتمحححع ولا يَحححدّعي الكتحححاب أنححح
المعرفحححة، لكنحححه أعلحححى معحححالم رميسحححة لءحححذه العوامحححل محححن قحححلال مكونحححاق المنظومحححة 
المُتكاملححة التححي لرحءححا. وتُظءححر هححذه المعححالم أن بنححاء مُجتمححع المعرفححة وتفعيلححه، لا 
ن كانق هذه الجءة هي الدولة. صححيح  يُمكن أن يكون من فعل جءة واحدة، حتى وا 
أن الدولة تستليع أن تقود البناء والتفعيل، لكن الصحيح أي"اً هحو أنءحا تحتحاج إلحى 

ة، بمححا فححي ذلححك القححاممين علححى توليححد المعرفححة مُ ححاركة جميححع الألححرا  ذاق العلاهحح
 ون رها وتوظيفءا والاستفادة منءا.

 

وتُبحيّن المنظومحة المُتكاملححة، التحي لرحءححا الكتحاب، أن بنحاء مُجتمححع المعرفحة وتفعيلححه 
يت"ححمن مو"ححوعاق عديححدة ومُت ححعبة، تنتمححي إلححى مجححالاق معرفيححة مُقتلفححة. وعلححى 
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مر يجب أن تكون مُتعددة المجالاق، وهادرة على فإن القبراق المللوبة لءذا الأ ،ذلك
العمل معاً في إلار  راكة وتعاون، من أجحل تحقيحا الأهحدا  المن حودة. ولعلحه محن 
المفيد أي"اً لءذه القبحراق، أن تسحعى إلحى إ حراك أكبحر عحدد محن أبنحاء المجتمحع فحي 
ء عملءحححا محححن قحححلال لقحححاءاق وزيحححاراق، وبحححرامج إعلاميحححة و.يحححر ذلحححك، فتءيمحححة هحححدلا

وتحفيزهم للإسءام في مُجتمع المعرفة مسألة من المسامل الءامحة لتحقيحا التللعحاق 
 المرجوة.

 

ولعل محا سحبا يُجيحب عحن التسحادل الأول ححول عقُلاصحة الكتحاب ومحاذا هَحدّمع. وبحذلك 
يأتي دور التسادل الثاني ب أن عالعمل الآن، ومحاذا علينحا أن نفعحلع. ولا  حك أن محا 

لمستقبل، يستند إلى ما فعلنا وما لدينا في إلار منظومة مُجتمع يجب أن نفعله في ا
لى ما يجري حولنا ويُدثر على منظومتنا من جءة أقرى.   المعرفة من جءة، وا 

 
في مُجتمعاتنا العربية، هناك قبراق معرفية كثيرة ومُتراكمة، ومُتعددة الجوانب. فلدينا 

معرفيحة مُقتلفحة أقحرى. ولحدينا  جامعاق، ومراكز بححوث، و حركاق كُبحرى، ومُدسسحاق
عقححول نيححرة لا تقتلحح  عححن عقححول الأجححداد الححذين هححادوا التقححدم العلمححي فححي يححوم مححن 
الأيام؛ ولا تقتل  باللبع عن عقول أبناء الدول المُتقدمة، بدليل تفوا للابنا وكثير 

بل من علمامنا في القارج. ولدينا بنية تقنية معقولة يُمكن الانللاا منءا نحو مُستق
مكاناق معرفية مُقتلفة أقرى.   أف"ل، ولدينا هدراق على الاستثمار المعرفي، وا 
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ولعححل نقلححة البدايححة نحححو المُسححتقبل المن ححود تكمححن فححي جمححع المدسسححاق والقبححراق 
المعرفيحة معحاً فححي إلحار تعححاوني مُتكامحل. وهححد يكحون هححذا انلحار مركححز تميحز ولنححي، 

لحححدعم الحححلازم محححن جميحححع المدسسحححاق يقحححت  ب حححدون مُجتمحححع المعرفحححة، ويتلقحححى ا
المعرفيححححة، بمححححا فححححي ذلححححك الحكوميححححة والقاصححححة، والجمعيححححاق العلميححححة والمءنيححححة، 
والمدسسححاق القدميححة .يححر الربحيححة، التححي .البححاً مححا يُللححا عليءححا اسححم مدسسححاق 
القلات الثالث. وهد يكون مثل هحذا المركحز مُسحتقلًا ومُنفصحلًا عحن جميحع المدسسحاق 

 فه إحدى المدسساق المعرفية الرامدة.الأقرى، أو تست"ي
 

وليس "رورياً أن تكون جميع قبراق المركحز المن حود مُتفر.حة تفر.حاً كحاملًا، بحل هحد 
يكون فيءا مجموعة رميسة مُتفر.ة، ومجموعاق تقصصية .ير مُتفر.ة، علحى .حرار 

ظمحة عمل المنظماق الفنية الدولية، كالبنك الدولي، والاتحاد الدولي للاتصحالاق، ومن
المواصححفاق المعياريححة الدوليححة، و.يرهححا. ويُمكححن أن يكححون بححين أع"ححاء المجموعححاق 
أكحاديميون ومءنيحون وللبححة دراسحاق عليححا فحي  حتى التقصصححاق المرتبلحة بمُجتمححع 
المعرفة، يعملحون معحاً فحي إلحار موححد يححر  علحى تكامحل المجحالاق المُقتلفحة ذاق 

 العلاهة، بما يقدم العمل المللوب.
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من المناسب أن توجه مجموعاق المركز المُقترح عملءا على أسحاس مُعليحاق  ولعله
منظومة مُجتمع المعرفة، الملروحة فحي فصحول هحذا الكتحاب. ويت"حمن ذلحك تركيزهحا 
علححى ن ححالاق عتوليححد المعرفححة ون ححرها وتوظيفءححاع كححدورة مُتكاملححة، ولححيس كن ححالاق 

والمدسساق واننسان والبيمةع في  مُنفصلة؛ كما ي مل ذلك أي"اً أقذ ه"ايا عالتقنية
 و كل مُتكامل. ،الاعتبار بأسلوب منءجي

 
وتت"من أولى المءماق الرميسة التي يجب على المركز الاهتمحام بءحا، محاولحة عفءحم 
الواهع القاممع. ويُمكن أن يتم ذلك محن قحلال دراسحة هحذا الو"حع علحى أسحاس نمحاذج 

نة بالمد حراق الدوليحة القاصحة باهتصحاد تستند إلى المنظومة الملروحة، مع الاستعا
المعرفححة. وتححرتبل بءححذه المءمححة مءمححة رميسححة أقححرى، لا تقححل أهميححة عنءححا، ألا وهححي 

 مُءمة و"ع عاستراتيجيةع للمستقبل.
 

وفي و"ع هذه الاستراتيجية المن ودة، يُمكن الاسحتفادة ممحا ورد فحي الفصحل الثحاني 
اتيجية الثلاثة المُتكاملة، التي تت"منم من هذا الكتاب، وقصوصاً المستوياق الاستر 

الاسححتراتيجية الولنيححة، واسححتراتيجياق المدسسححاق، إ"ححافة إلححى اسححتراتيجياق التعححاون 
المنظومحة بين المدسسحاق، علحى أن تأقحذ هحذه الاسحتراتيجياق فحي الاعتبحار عناصحر 

 المعرفة وه"ايا المحاور المُتفاعلة معءا. ا في ذلك دورةمالمقترحة، ب
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قحححلال الاسحححتراتيجية المبنيحححة علحححى الواهحححع القحححامم محححن ناحيحححة، والمُتللعحححة إلحححى ومحححن 
المُسححتقبل مححن ناحيححة ثانيححة، يُمكححن و"ححع القلححل التححي تُحقححا الأهححدا  المن ححودة. 
ويجححب أن يكححون بححين هححذه القلححل، قلححل هريبححة المححدى، تححتم ترجمتءححا إلححى م ححاريع 

متوسلة المدى وبعيدة المحدى،  هابلة للتنفيذ. كما يجب أن يكون بينءا أي"اً، قللا
 تأقذ لريقءا إل التحويل إلى م اريع تنفيذية ب كل مُتدرج. 

 
وليسححق قلححل التلححوير قللححاً لفتححراق زمنيححة تبححدأ فححي وهححق مُحححدد وتنتءححي بعححد فتححرة 
زمنيححة فححي وهححق مُحححدد آقححر، بححل هححي قلححل مُسححتمرة، لأن التلححوير المعرفححي مسححألة 

وتعححالى للحيححاة أن تسححتمر. وهححد أورد الكتححاب فححي  مُتواصححلة، لالمححا  ححاء الله سححبحانه
الفصحل السحادس قلحواق التلحوير المُسحتمر فحي إلحار مححاور المنظومحة الملروحححة، 

ع، الحذي Six-Sigmaوتبنى في ذلحك قلحواق الأسحلوب المعحرو  عبالأبعحاد السحتة 
يُعحححرّ  أي"حححاً علحححى أنحححه ثقافحححة عمحححل لازمحححة لتجديحححد انمكانحححاق وتعزيحححز القحححدرة علحححى 

 المُنافسة.
 

ويُمكححن تقححويم القلححل ومححدى تأثيرهححا ونجاحءححا، ب ححكل دوري، علححى أسححاس محححاور 
المُنظومة الملروحة، كما أورد الكتاب في الفصل السادس أي"اً. وكما ذكرنا سحابقاً، 
يُمكن في هذا انلار، الاستفادة من المد راق الدولية المُرتبلة بالاهتصحاد المعرفحي. 
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في معرفة مستوياق التلوير، وتحديد محدى نجحاح القلحل، و"حبل ويُفيد هذا التقويم 
 توجءاتءا نحو الأف"ل.

 
و"حع دراسحاق التلحوير المسحتمر وكما أوصى الفصل السادس أي"اً، يُمكن في إلار 

ومد ححراق التقححويم المرتبلححة بالمنظومححة، اسححتقدام وسححامل دراسححية مُقتلفححة، تُسححءل 
امل بححرامج حاسححوبية، ونمححاذج ريا"ححية العمححل المللححوب وتُوثقححه. وت ححمل هححذه الوسحح

وأسحاليب إحصحامية، و.يحر ذلحك. وهكحذا، وعلححى أسحاس محا سحبا، فحإن الاسحتفادة مححن 
مُعلياق هذا الكتاب وتوصياته يُمكن أن تُ حكل محلحة الانلحلاا الأولحى لعمحل مركحز 

 التميز المُقترح.
 

 كححي تُصححبحالمعلومححاق تحتححاج إلحى تفكيححر اننسحان ولحمن كححان الكتحاب، هححد أو"حح أن 
معرفححة، وأن المعرفححة تحتححاج إلححى المزيححد مححن العمححا، كححي تُ ححكل حكمححة، فححإن عملنححا 

 المعرفي، يجب أن يتللع دامماً إلى تحقيا الحكمة في مسيرته المباركة بإذن الله.
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 هذا الكتاب

 

يُقدم تصوراً لمنظومة مُجتمع المعرفة تُبين قصامصه، وتو"ح ن الاته، وتُلقي 
ال"وء على ه"اياه وتفاعلاته. يلرح الكتاب الن الاق المعرفية، التي تُ كل جوهر 
مُجتمع المعرفة، والتي ت ملم توليد المعرفة ون رها وتوظيفءا والاستفادة منءا؛ 

الاق، وعلى العمل على و"عءا "من ويُدكد على "رورة عدم تفرا هذه الن 
إلار مُتكامل يُ كل دورة تفاعلية تُسءم في التنمية ب تى أ كالءا اننسانية 
والاجتماعية والاهتصادية. ويُركز الكتاب على قمسة محاور رميسة تدثر في دورة 
المعرفة والتنمية هذه، وتتأثر بءا، ليُعلي من قلال ذلك منظومة مُتفاعلة لق"ايا 

مع المعرفة. وت مل المحاور الرميسة القمسةم الاستراتيجية والتقليل؛ مُجت
والتقنياق المُقتلفة، بما في ذلك التقنية الرهمية؛ والمدسساق المعرفية؛ واننسان؛ 
وبيمة العمل. ويُقص  الكتاب فصلًا مُستقلًا لكل من هذه المحاور، يُناه  فيه 

يدعو الكتاب، في القتام، إلى إن اء مركز الق"ايا المُقتلفة المُرتبلة بكل محور. و 
تميز، يقت  ب دون مُجتمع المعرفة، ويُقدم الم ورة الفكرية التلبيقية للتحول إلى 

 مُجتمع معرفي هادر على التجدد المستمر، والاستجابة للمتغيراق.  
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