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، عن طريق تجارب بعض الدولهدفت الدراسة إلى تقويم برامج التشغيل الطلابي في الجامعات السعودية في ضوء  :صخلملا
أهم المشكلات التي ، و لوائح التعليم العالي التي تحكمهالتعرف على مفهوم التشغيل الطلابي وأهدافه في الجامعات السعودية، و 

 . لتقديم توصيات يؤمل أن تساهم في تطوير البرنامج ،وتجارب الدول فيه، ههتواج

الالكترونيقققة لقققبرامج التشقققغيل  تحليقققل اىتقققوي لتحليقققل عي قققة مقققن الموا ققق هج مققق ولتحقيقققق أهقققداف الدراسقققة   اسقققت دام  
، وإجقراء مققابلات الطلابي في الجامعات السعودية والعربية والعالمية، وتحليل لوائح التعليم العقالي والجامعقات في التشقغيل الطقلابي

مسقققت ي   22هاتفيققة مققق  عمقققداء لاقققؤون الطقققلاب ومقققدراء المققق دوس الطققلابي في الجامعقققات السقققعودية  قققل الدراسقققة وعقققددهم 
 :وكانت أهم ال تائج مايلي. للتعرف على مشكلات البرنامج

 .أن مفهوم التشغيل الطلابي وأهدافه متشابهه بين الجامعات السعودية .1
غيل الطلابي أصدرها التعليم العالي، ولكن اختلفت الجامعات السعودية في تحديد التفاصيل يوجد لائحة عامة للتش .2

 .والضوابط حيث تراوحت ما بين ضوابط عامة وضوابط د يقة ومعقدة
 ، وتأخر صرف المكافأة، و ددوية ساعات التشغيل في الفمل،أبرز مشكلات البرنامج  لة أجر ساعة التشغيل  .3

واستبعاد التشغيل في الفمل الميفي والإجازات، ا تمار تشغيل الطلاب على العمل داخل الجامعة، عدم تطوير 
 .البرنامج وتقييمه

 .   است لاص فوائد عديدة من الت ارب العالمية لتطبيقها في المملكة لتطوير برامج التشغيل الطلابي  .4
 .بي في الجامعات السعوديةتقديم توصيات عديدة لتطوير برامج التشغيل الطلا .5

 .  عمادات شؤون الطلاب، الجامعات السعودية، الماليةالمساعدات ، التشغيل الطلابي: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
The study aims to evaluate the work-study program in Saudi universities based on the experience of 
other countries, by identifying the concept and objectives of the work-study program in Saudi 
universities, its regulations and restrictions, its problems, and the experience of other countries to 
improve the program.    
 To achieve this goal, the researcher uses the content analytic approach to examine a sample of 
the internet sites of work-study program in Saudi, Arab, and foreign universities; to examine its 
regulations and restrictions, and to conduct interviews with 22 Saudi deans of student affairs, and the 
administrators of student funds to determine the program’s problem.  
   The main results are as follows:  
1. The concept and objectives of the work-study program in Saudi universities are nearly the same. 
2. There is a work-study regulations issued by higher education, but the details and restrictions of 

the program are different among Saudi universities.  
3. The most problems facing the program are: the limited fees per hour for the program, delay of 

paying the fees to students, short working hours in the semester, prevention of student working 
in summer semester and vacations, restricting work inside the campus only, weak evaluation 
system or improvement for the program. 

4. Some good practices are drawn from the experience of other countries to be applied in the work-
study program in Saudi Arabia. 

5. The study ended with some recommendations for improving the program. 
 Key words: work-study program, financial aid, Saudi Universities, student affairs deanship. 
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 المقدمة

تهتم الجامعات السعودية شأنها شأن جامعات العالم، برعاية طلابها وتطوير شخصياتهم من جميع الجوانب التربوية،  
والأداة الفاعلة في تحقيق ، والنفسية، والاجتماعية، والجسدية، والمهاراتية؛ لأنهم الثروة الحقيقة للمجتمع، وهم قادة المستقبل

إعداد مواطنين أكفاء مؤهلين علمياً وفكرياً تأهيلًا " السعوديالعالي فمن ضمن أهداف التعليم . لةأهداف خطط التنمية الشام
، الخطيبالسنبل و )  "عالياً لأداء واجبهم في خدمة بلادهم والنهوض بأمتهم في ضوء العقيدة السليمة ومبادئ الإسلام السديدة

8002 ،97.)  
وتنمية مهاراتهم، وتذليل الصعوبات التيي يواجهونهيا أثنياء دراسيتهم عليق عياتق  ،ويقع العبء الكبير في رعاية الطلاب 

هادفية النشيطة الأو  ،بيرام الو  ،الخدمات تقديمتلك العمادات علق عمدت  ، حيثفي الجامعات السعودية عمادات شؤون الطلاب
ومين هيذ   .هيات المجتميعاتتماشيق ميع قييم واتجهيات التيي اتجلإكسيابهم القييم والا ، وذليكلممارستها في أوقات فراغهم ؛للطلاب
 ، فييي  ييل ارتفيياة تكلفيية المعيشيييةوالنجييا ، فييي ايييادة معييدلات القبييول اكبييير  االمسيياعدات المالييية والتييي لهييا دور بييرام   البييرام 

وعليييق اليييرغم مييين مجانيييية التعلييييم الجيييامعي الحكيييومي فيييي المملكييية العربيييية  .Vossenteyn, 2004)) ومتطلبيييات الدراسييية
السيييعودية، إلا أن الطاليييب يحتييياا للمسييياعدات الماليييية لتعطيييية تكييياليف المعيشييية المرتفعييية، ومتطلبيييات الدراسييية، والمواصيييلات، 

وتتضييمن المسيياعدات المالييية . ومصيياريف السييكن لميين هييم خييارا مييدنهم، ومسيياعدة أولييياء الأمييور فييي الأعبيياء المالييية وغيرهييا
روض، والتو ييييف أو التشيييعيل الطلابيييي، والتخفييييض أو الإعفييياء مييين الرسيييوم، مجيييالات عيييدة مييين بينهيييا المييين  والهبيييات، والقييي

سيبعة ( Heller, 2003)هيلير  وقيد حيدد (.8000،وشيرف ؛ الدهشيان8000بوبشيت والحميادي، )ومكافأت للطلاب المتفوقين 
الميين  الدراسييية : يأنميياط رسيسيية شيياسعة الاسييتخدام علييق نطيياق واسييع ميين المسيياعدات المالييية المقدميية لطييلاب الجامعييات، وهيي

والمكافييييلت الماليييية، والقيييروض، وتيييوفير ميييدخرات أو اسيييتثمارات مالييييية  ،المقدمييية للطيييلاب المتفيييوقين دراسيييياً، والمييين  والهبيييات
 .والمساعدات المالية المؤسسية، لمساعدة الطلاب، وبرام  التشعيل الطلابي

يهدف إلق برنام  التشعيل الطلابي الذي  الطلابية وهوأحد برام  المساعدات وتم التركيا في هذ  الدراسة علق  
هم علق دعو ينميها، و يو  همصقل مواهبوالذي يساهم في توفير فرص للعمل بشكل جاسي لمساعدة الطلبة مادياً أثناء الدراسة 

التركيا علق هذ   والسبب في .(8002الدهشان، ) كالعمل في المكتبة، أو سكرتارية الأقسام، أو معامل الكلية  احترام العمل
انتقادات عدة حول قدم تصميمها وضعف "لما تواجهه بشكل خاص والمساعدات المالية للطلاب بشكل عام من  ؛البرام 

فاعليتها؛ نتيجة بقاسها علق الصيعة والمقدار الذي انشست عليه منذ عقود ماضية ولم تح  بالتعديل أو المراجعة أو التقييم بما 
الاجتماة التاسع للجنة عمداء توصيات  وأيضا ما جاء في (.8، 8002النويصر، " )حديات المستقبليتناسب مع الواقع وت
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التشعيل الطلابي موضوة هام، يجب أن مجلس التعاون الذي عقد في جامعة قطر بأن دول في جامعات شؤون الطلاب 
وترسيخ  ،الطلاب، وصقل مواهبهم غن را لما يسهم به في شعل أوقات فرا توليه عمادات شؤون الطلاب الرعاية والاهتمام؛

كسابهم الخبرات التي تساعدهم في  حياتهم العملية، إلق جانب توفير رافد مالي لهم بناء قيمة العمل لديهم، وا 
بالعلاقات والاستمتاة ، العمليةالتجارب والمهارات  لأهمية التشعيل الطلابي في اكساب الطالب وأيضا (.8000الحكمي،)

لدراسة  أيضاالتي دعت ومن الأسباب  (.(Student Employment, 2015 العمل قات التي يكونونها مع املاءاوالصد
 ،موضوة بصفة خاصة وبرام  المساعدات الطلابية بشكل عامهذا القلة الدراسات المحلية التي تناولت  التشعيل الطلابي؛

 (. 8002؛ والنويصر، 8000الحكمي، )ذلك كلا من  معويتفق  .السعودية بل في الدول العربيةليس فقط في المملكة العربية 
برنام  "بعنوان ( 8000)جد إلا دراسة واحدة علق حد علم الباحثة تناولت التشعيل الطلابي وهي دراسة الحكمي يو لا و 

علق الخطوات المتبعة في تنفيذ برنام  التشعيل  هدفت إلق التعرف "دراسة تقويمية: التشعيل الطلابي في جامعة الملك سعود
لق عدد من النتاس  إالدراسة وتوصلت  ،عنهومدى رضا الطلاب  ،ومدى تحقيقه لأهدافه في جامعة الملك سعود، الطلابي

م  ، وأن البرنان ر الطلاب والمشرفينمن وجهة  هي أن الخطوات المتبعة في تنفيذ برنام  التشعيل الطلابي خطوات جيدةو 
أما أبرا المشكلات التي يعاني منها الطلاب أن المكافأة التي يحصل عليها الطالب ، ومستوى الرضا كان جيدا، يحقق أهدافه

وقد لا يحصل الطالب علق فرص عمل حتق ، وحاجة بعض الأعمال إلق متخصصين، من التشعيل اهيدة ولا تشبع حاجاته
كما ، ير كافية لتقويم البرنام ، حيث أنها خاصة ببرنام  جامعة الملك سعودوتعتبر هذ  الدراسة غ .لو توفرت فيه الشروط

في الجامعات الطلابي أنها تناولت وجهة ن ر الطلاب والمشرفين، في حين حاولت هذ  الدراسة تقويم برام  التشعيل 
ام  التشعيل الطلابي في مفهوم برن ، حيث حاولت التعرف علق الأخرىبالمقارنة مع تجارب الدول  السعودية بشكل عام
تقديم وتجارب الدول فيه ل، أهم المشكلات التي تواجه البرنام و  ،لواس  التعليم العالي التي تحكمه، و الجامعات السعودية

 . في تطوير البرنام يؤمل أن تساهم توصيات 
تطوير برام  المساعدات المالية لطلبة التعليم الجامعي في المملكة  "بعنوان( 8002)وفي دراسة أخرى للنويصر 

بالمملكة العربية  في جامعة طيبةلطلبة لتطوير برام  المساعدات المالية هدفت إلق " نموذا مقتر  :العربية السعودية
يف من حيث تقادم نشأتها، أن واقع البرام  ضع إلقالدراسة وتوصلت  .والتشعيل الطلابي ،والمن  ،القروضوهي  السعودية

التوسع في برام  التشعيل  وأوصت بضرورة، بها هم، وجهلةوضعف برام  صندوق الطلب ،الحالية وعدم مواءمتها للتطورات
 .الطلابي

وليس  عمادات شؤون الطلاب والخدمات والأنشطة التي تقدمهاأما الدراسات المحلية الأخرى فتناول مع مها تقييم  
لتطوير عمادات شؤون ( 8002)دراسة للعمري  ومن هذ  الدراسات. برام  المساعدات المالية وتحديدا التشعيل الطلابي

الطلاب في الجامعات السعودية في ضوء بعض التجارب العربية والأجنبية من خلال التعرف علق واقع عمادات شؤون 
ومعرفة رضا الطلاب عن مستوى الأنشطة  ،ات التي تقدمها للطلابوالأنشطة، والخدم، الطلاب في الجوانب الإدارية

توصلت فيما يخص و ، والخدمات التي تقدمها لهم العمادات، وكذلك التعرف علق تجارب بعض الجامعات العربية الأجنبية
 شؤون الطلاب موضوة الدراسة الحالية إلق عدم موافقة الطلاب علق مستوى الأنشطة والخدمات التي تقدمها لهم عمادات

إلق ( 8000)بوبشيت والحمادي   دراسةفي حين هدفت . تطويرال، وموافقتهم علق مقترحات ومن ضمنها المساعدات المالية
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وتوصلت إلق عدد من النتاس  ، معرفة واقع الخدمات الطلابية ومستواها في جامعة الملك فيصل كما تراها طالبات الجامعة
كان مستوى خدمة التشعيل في الجامعة خدمة، في حين  24فقط من الخدمات موجود في الجامعة من أصل  80أهمها أن 

 .يكاد يكون معدوماً  ضعيف جدا و
هيدفت إليق تطيوير أداء عميادات شيؤون الطيلاب فيي الجامعيات السيعودية فيي ضيوء دراسة ( 8004)الحقباني وأجرت  

الخييدمات والأنشييطة التييي تقييدمها تلييك العمييادات وميين ضييمنها خدميية المسيياعدات التحييديات المعاصييرة ميين خييلال تقييييم مسييتوى 
وقييد حصييلت خدميية المسيياعدات جيييد، بشييكل عييام كييان  وتوصييلت النتيياس  إلييق أن مسييتوى الخييدمات والأنشييطة. المالييية للطلبيية

حصييلت علييق الترتيييب  خدميية ميين وجهيية ن يير القييادة، بينمييا 08المالييية للطييلاب علييق الترتيييب الرابييع فييي جييودة الخييدمات ميين 
فييي حييين احتييل التشييعيل الطلابييي المرتبيية الأولييق فييي الجييودة ميين وجهيية ن يير القييادة، بينمييا  ،السييابع ميين وجهيية ن يير الطييلاب

 .حصل علق الترتيب الأخير من وجهة ن ر الطلاب
ودراسات عديدة  ،في مجال المساعدات المالية الطلابيةمن الدراسات يوجد عدد قليل جدا فأما علق الصعيد العربي  

لذا  ولكن في العالب لم تكن المساعدات المالية من ضمن هذ  الخدمات ،عن تقييم خدمات وأنشطة عمادات شؤون الطلاب
قيّمت " دراسة تحليلية لأراء الطلاب: الخدمات الطلابية بجامعة المنوفية"بعنوان ( 8002)فدراسة الدهشان  .تم استبعادها

وكان ترتيب . العينية من وجهة ن ر الطلاب فحصلت علق موافقة بدرجة متوسطة بشكل عامخدمة المساعدات المالية و 
خدمة مكافأة المتفوقين حصلت علق موافقة عالية جدا، أما خدمة إعفاء بعض الطلاب من : لياالمساعدات المالية كالت

 ،أما خدمة التشعيل الطلابي، رجة عاليةالرسوم وخدمة المساعدة العينية والمالية لذوي الاحتياجات الخاصة حصلتا علق د
 . وكذلك خدمة القروض فحصلتا علق موافقة بدرجة متوسطة قريبة للضعيفة

دراسة للتعرف علق واقع برام  المساعدات الطلابية في جامعة المنيا بمصر، وواقع ( 8009)اجرى اين في مصر و  
وجود نسبة كبيرة من الطلاب يعانون من عدم عن الدراسة  وكشفت. عدم استطاعة الطلاب تحمل كلفة التعليم الجامعي

كما أن هناك نسبة ضعيفة  .عديدة تكلفة التعليم، وأن برنام  المساعدات الحالي ضعيف ويعاني من مشكلا دفع استطاعتهم
وبرام  ، روضتطوير المن ، وتفعيل القلوقدمت الدراسة تصورا مقترحاً . من الطلاب حصلوا علق إعانة مالية من الجامعة

   .أهمها مساعدة الطلاب علق إيجاد فرص عمل في الجامعةالتشعيل 
التييي تناولييت المسيياعدات المالييية كثيييرة، ولكيين لييم تجييد الباحثيية دراسيية عيين التشييعيل الطلابييي،  أمييا الدراسييات الأجنبييية 

وميين . رام  التشييعيل الطلابيييومع ييم هييذ  الدراسييات توصييي بضييرورة تطييوير بييرام  المسيياعدات الطلابييية والتييي ميين ضييمنها بيي
والتييي أجريييت فييي الصييين لمعرفيية المشييكلات التييي تييؤثر علييق تقييديم (Su, 2012) الأمثليية علييق هييذ  الدراسييات دراسيية سييو 

 ،محيييدودي اليييدخلالبيانيييات الماليييية المتاحييية عييين واقيييع الطيييلاب نقيييص : وكانيييت أبيييرا تليييك المشيييكلات. المسييياعدات الطلابيييية
، وضيعف الفيرص التيي عليق برنيام  المسياعدات الماليية ، وضعف الإشراف والرقابةالعلاقةوغموض السياسات الحكومية ذات 

ضيعف الكيوادر و  ،التشيعيل الطلابييوضيعف بيرام   ،للحصيول عليق المين  الدراسييةمحدودي الدخل تقدمها الجامعات للطلاب 
  .بالفنية المتخصصة بتقديم المساعدات المالية للطلا

دراسية لتحدييد تيأثير المسياعدات الماليية المقدمية للطيلاب   Steiner & Wrohlich, 2012))سيتينر وورهليت   وقيدم 
قويية وموجبية بيين المسياعدات الطلابيية  ووجيد أن هنياك علاقية ارتباطيية .في رفيع مسيتويات التحياقهم بمؤسسيات التعلييم العيالي
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وأن هيذا التيأثير للمسياعدات الطلابيية بميا فيهيا التشيعيل الطلابيي  الممنوحة للطلبة ومعدلات التحاقهم بمؤسسات التعليم العيالي،
بضيرورة  اسيةالدر  وأوصيت( وغيرهيا، مسيتوى تعلييم الواليدين، عدد أفرادها، مثل دخل الأسرة) أعلق من تأثير المتعيرات الأسرية 

 .الاعتناء ببرام   المساعدات الطلابية لأهميتها
العلاقيية بييين سياسييات تقييديم المسيياعدات المالييية وبييين  لتحديييددراسيية ( Kim, 2012)كييم وفييي سييياق مماثييل أجييرت  

 الدراسيية ووجييدت .متعيييري العييرق، والييدخل المييالي تييأثيرمييع التركيييا علييق ، قييرارات الطييلاب للالتحيياق بمؤسسييات التعليييم العييالي
وحييددت . بييين السياسييات المالييية التييي تطبقهييا الحكوميية الأمريكييية وبييين قييرارات الطييلاب للالتحيياق بالجامعييات ارتباطيييهعلاقيية 
وعواميل بنياء رأس الميال ، العواميل الاجتماعيية، وطموحيات الطيلاب: تؤثر علق المساعدات المالية وهي عوامل رسيسية خمس 

المييين  الدراسيييية، والقيييروض، وبيييرام  :مثيييل ) ييييةلطلاباأنمييياط المسييياعدات ومسيييتوى التحصييييل الدراسيييي، و  ،الاجتمييياعي والثقيييافي
 (.التشعيل الطلابي وغيرها

، برنام  التشعيل الطلابيي بشيكل خياص والمسياعدات الطلابيية بشيكل عيامموضوة البحث في يتض  مما سبق أهمية  
ولأهمييية المسيياعدات الطلابييية وتحديييدا برنييام  التشييعيل ، فييي هييذا المجييال  والأجنبييية العربييية المحلييية و نتيجيية لنييدرة الدراسييات

للمسيياعدة فييي تحمييل  و ،والاسييتمرار والتفييوق فيهييا، الطلابييي فييي ايييادة دخييل الطالييب ممييا يشييجعه علييق الالتحيياق فييي الجامعييات
فييي الفرصيية  وتييوفيروالمهييارات،  الخبييرات ، و لاكتسييابللصييرف علييق الأنشييطة الاجتماعييية وغيرهييا و ،نفقييات الحييياة المعيشييية

الكثيير مين الدراسيات  كميا أوصيت .قات ميع اميلاء العميلاعلاقيات وصيدللاسيتمتاة بتكيوين  وكاميل، الدوام للتحول لليالمستقبل 
م لتقييوّ أتييت هييذ  الدراسيية  لييذلك ،ببرنييام  التشييعيل الطلابييي كأحييد أنييواة المسيياعدات المالييية التييي تقييدم للطلبييةبالاهتمييام قة بالسييا

 .الأخرىضوء التجارب الدولية برنام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية في 
 مشكلة الدراسة 

؛ والنويصييييييير، 8000الحكميييييييي، )وحتيييييييق الأجنبيييييييية المحليييييييية والعربيييييييية اليييييييذكر السيييييييابقة الدراسيييييييات بعيييييييض  كشيييييييفت 
هييييذا البرنيييام  فيييي بعييييض وجيييود انعيييدام بيييل  ، وعيييدم تطييييوير ،وتقادميييه ،ضيييعف الاهتميييام ببرنيييام  التشييييعيل الطلابيييي(.8002

علق الرغم من أهمية دور التشعيل الطلابي في شعل أوقات فراغ الطلبة، وصقل وتنمية ميواهبهم وقيدراتهم الجامعات السعودية 
المطاليب  دييادا او  الأسيعار،فيي ة االرواتيب، وارتفيفيي ض اانخفي يشيهد الوقيت الحيالي كميا .وخبراتهم، وترسيخ قيمية العميل ليديهم

 فنتيجية لسسيباب السيابقة عيلاوة عليق. مصيروفاتالطية بعيض الطلابية بايادة المساعدات المالية أو السما  بالدوام الجاسي لتع
لتحول لمجتميع منيت  في ا 8020رؤية  سعي المملكة لتحقيقإضافة إلق ، قلة الدراسات التي تناولت موضوة التشعيل الطلابي

ضيوء وجب الاهتمام ببرام  التشعيل الطلابي في المملكية العربيية السيعودية وتقويمهيا وتطويرهيا فيي  قادر علق العمل والإنتاا،
  .بعض الدولتجارب 

فييي الجامعييات السييعودية، ولييواس  التعليييم  فهييوم برنييام  التشييعيل الطلابيييملتعييرف علييق لالدراسيية الحالييية  سييعتلييذلك  
 توصييات تسياهم فييمحاولية تقيديم ل ؛وتجارب الدول فيي هيذا المجيال، البرنام العالي التي تحكمه، وأهم المشكلات التي تواجه 

ومطاليب المجتميع اليذي يعيشيون فييه فيي ضيوء ميا يتعرضيون ، جعله أكثر قدرة علق تلبيية مطاليب الجامعية وطلابهياتو ، تطوير 
  :التالية ساؤلاتالتوهذا الهدف يمكن تحقيقه من خلال محاولة الإجابة عن  .له من تحديات داخلية وخارجية

 ما مفهوم برنام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية؟ .0
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 ما لواس  التعليم العالي التي تحكمه؟ .8
 ما أهم المشكلات التي تواجه البرنام ؟ .2
 ما تجارب الدول الأخرى في التشعيل الطلابي؟ .2

 أهمية الدراسة
 :تكمن أهمية هذ  الدراسة في العديد من النواحي

  برنام  التشعيل الطلابيوخاصة  ،إدارة شؤون الطلابالتي تناولت العربية المحلية و قلة الدراسات. 
 والدراسات السابقة ايادة عدد الطلاب الراغبين في التشعيل وهذا ما أثبتته الاحصاسيات. 
  8000توصية المؤتمرات بالاهتمام بموضوة التشعيل الطلابي ومنها مؤتمر قطر. 
 وعدم تقويمها من قبل الجامعات أو الباحثين إلا ما ندرفي الجامعات السعودية برام  التشعيل الطلابي  قِدم. 
 برنام  التشعيل  قد تفيد هذ  الدراسة المسؤولين عن التعليم الجامعي السعودي والعاملين فيه في التعرف علق مشكلات

 . والسعي لحلها، وانعكاساتها علق الطلاب الطلابي
 توصيات في التشعيل الطلابي والإفادة من  الدولتجارب يد المسؤولين عن إدارة التعليم الجامعي في التعرف علق قد تف

 .م  التشعيل الطلابي في الجامعات السعوديةابر  الدراسة في تطوير
  مع منت تفي التحول نحو مج 8020تحقيق رؤية المملكة. 

 أهداف الدراسة
 :هدفت الدراسة إلق ما يلي

 .التعرف علق مفهوم برنام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية .0
 .تحديد لواس  التعليم العالي التي تحكمه .8
 .إيضا  أهم المشكلات التي تواجه البرنام  .2

 .بيان تجارب الدول الأخرى في التشعيل الطلابي .2
 مصطلحات الدراسة 

 :المساعدات الطلابية
للطلبة من المؤسسات  مبأنها أي نوة من المساعدات والدعم المالي الذي يقد (Dynarski, 2003)عرفها دينارسكي  

الفيدرالية، أو المحلية، أو الأقليمية، أو من القطاة الخاص، أو المجتمع المحلي لمساعدتهم في تحمل نفقات التعليم، 
 .والمصروفات الدراسية، وشراء الكتب والمواد التعليمية

نها كافة الإعانات المالية والمادية التي تقدم للطالب من الجامعة لتعينه علق تحمل تكلفة ويمكن تعريفها اجراسيا بأ 
  ،قروضمكافلت، ن  ، م)تكون علق شكل ، وتحفا  علق الأداء الجيد، وقد من استكمال دراسته الجامعيةالتعليم، وتمكنه 
 (.، هبات، إعاناتتشعيل طلابي

 برنامج التشغيل الطلابي
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وهي . به، وااول مهنة أو صنعة مثل اشتعل بالتدريس أي عمل: إِشتَعَل اشتعالًا أي اشتعل بكذا يقصد بالتشعيل من          
 .(243، المعجم الراسد)  مصدر شَعّلَ، يُشَعِّل تَشْعِيلاً 

يعمل فيه الطالب الجامعي بدوام جاسي في  بأنه نوة من المساعدات الطلابية، Russo, 2007)) روسو يعرفهو          
 . الحرم الجامعي لمساعدته في تعطية مصاريفه الشخصية والاجتماعية، وليس لتعطية الرسوم الدراسية

في الحرم الجامعي بدوام جاسي؛ لمساعدتهم لطلاب المنت مين في الجامعات السعودية تشعيل اويعرف اجراسياً بأنه  
، إضافة إلق استفادة القطاعات المختلفة ات المتنوعة، ولتنمية مهاراتهم لاكتساب الخبر علق تعطية مصاريفهم ماديا واجتماعيا

 . بالجامعة من عملهم
 منهج الدراسة

 ،العربيةوالجامعات  ،تحليل مواقع الجامعات السعودية الوصفي التحليلي بالتركيا علقنه  مالاعتمدت الدراسة  
وكذلك الدراسات ، وتحليل لواس  التعليم العالي السعودي الخاصة ببرنام  التشعيل الطلابيالطلابي، الأجنبية عن التشعيل و 

ويم برنام  التشعيل الطلابي تقّ  وهون من تحقيق هدف الدراسة مكّ التشعيل الطلابي، للتّ موضوة السابقة والأدب الن ري في 
  . في الجامعات السعودية في ضوء التجارب العالمية

 مجتمع الدراسة
وعمداء  ،جامعة حكومية 84وعددها الحكومية لجامعات السعودية لالالكترونية مواقع الشمل مجتمع الدراسة جميع  

، وكذلك المواقع الالكترونية لجميع الجامعات العربية والأجنبية لصندوق الطلابياومدراء  ،شؤون الطلاب في تلك الجامعات
 .المتمياة في التشعيل الطلابي

 الدراسة عينة
في التشعيل  ها الالكترونيةتحليل مواقعجامعة حكومية ل 00عددها اختيار عينة عشواسية من الجامعات السعودية تم  

وجامعة  ،وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمدينة الرياض ،جامعة الملك سعود بمدينة الرياض :الطلابي وهي
وجامعة ، وجامعة طيبة في المدينة المنورة، سلمان بن عبد العايا في مدينة الخرا الملكوجامعة  ،وجامعة شقراء، المجمعة

بنت  ، وجامعة الأميرة نورةفي مدينة نجران ، وجامعة نجرانفي الأحساء ، وجامعة الملك فيصلالقصيم، وجامعة الدمام
والسبب في اختيار تلك . والمتعلقة بمفهوم التشعيل الطلابي فيها ولواسحه للإجابة عن أسسلة الدراسة الأول والثاني عبدالرحمن

للإجابة عن سؤال الدراسة  معهممقابلات هاتفية  علق إجراءالجامعات هو موافقة عمداسها ومدراء الصناديق الطلابية فيها 
ميم نتاس  الدراسة علق بقية الجامعات يمكن تعالجدير بالذكر أنه و . وهو أهم المشكلات التي يعاني منها البرنام  الثالث

 .وتشابه الأوضاة الاجتماعية والاقتصادية للطلاب، السعودية ن را لتشابه أن متها وخضوعها لن ام واارة التعليم
اختيار عينة قصدية من بالجامعات العربية والأجنبية وللإجابة عن سؤال الدراسة الرابع تم تحليل مواقع بعض  

علق جامعة قطر،  لجامعات العربيةبتحليل مواقعها الالكترونية، حيث شملت ا المتمياة في التشعيل الطلابيالجامعات 
وجامعة ، جامعة فلادلفيا: وثلاث جامعات في الأردن هموجامعة الكويت، وجامعة السلطان قابوس بعُمان، وجامعة الشارقة، 

، وجامعة كورنيل، جامعة أكسفورد في الولايات المتحدة البريطانية :يأما الجامعات الأجنبية فه .الارقاء، وجامعة البتراء
 .ولاية أيوا في الولايات المتحدة الأمريكيةوجامعة 
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 أداة الدراسة
ومدراء الصناديق الطلابية فيها و ، الجامعات محل الدراسةالشؤون الطلابية في تم إجراء مقابلات هاتفية مع عمداء  

 -وذلك لتعذر مقابلتهم شخصياً لكونهم جميعاً رجال -مستجيباً  88وعددهم جميعا  شعيل الطلابيالت عن برنام  ينالمسؤول
وكانت المقابلة عبارة عن سؤال مفتو  حول  ،وذلك للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث وهو المشكلات التي يعاني منها البرنام 

وتم تدوين الإجابات وتصنيفها حسب نوة المشكلة  ،المستجيبمشكلات التشعيل الطلابي يتبعه عدد من الأسسلة حسب إجابة 
 .في نقاط تم عرضها في نتاس  الدراسة

 نتائج الدراسة 
مفهوم التشعيل الطلابي وأهدافه : بحيث تشمل المحاور التاليةحسب تسلسل أسسلتها يعرض هذا الجاء نتاس  الدراسة  

، وتجارب بعض الدول فيه، وتحليل للواس  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية،وأهم مشكلاته في الجامعات السعودية،
 :لتاليوذلك علق النحو ا

 ما مفهوم برنامج التشغيل الطلابي في الجامعات السعودية؟: السؤال الأول
 و ،الدراسةعينة جامعات الالتشعيل الطلابي في الخاصة بالإلكترونية  مواقعالللإجابة عن هذا السؤال تم تحليل  

بين تختلف م  التشعيل الطلابي انشأة بر  وكانت أهم النتاس  أن. الاطلاة علق الدراسات السابقة المحلية في التشعيل الطلابي
بل أن البعض انشأها حديثا بالرغم من قدم . فيها ونشأة عمادة شؤون الطلاب ،الجامعات السعودية بحسب نشأة كل جامعة

هي بناء علق قرار مجلس الجامعة بهدف 2/4/0272برنام  تشعيل طلابي في جامعة الملك سعود في  أول وكان. الجامعة
داراتهااتشعيل الطلاب المنت مين في كليات الج   .http://sa.ksu.edu.sa/ar/node/877 معة وا 

، فمفهومه يكاد يكون واحدا مع لا يختلف بين الجامعات السعوديةإلق أن مفهوم التشعيل الطلابي تم التوصل و  
، وجامعة دون المفهوم مثل جامعة الملك فيصلمن البرنام  بسيطة، كما أن البعض ركا علق الهدف الختلافات بعض الا

طلاعهم علق  ،يهدف إلق تنمية مهارات طلبة الجامعةبأنه البرنام  الذي مثلا جامعة الملك سعود  فقد عرفته .شقراء وا 
الأعمال الإدارية والفنية لسقسام التي أتيحت لهم الفرصة للعمل بها لاكتساب الخبرة، إضافة إلق استفادة القطاعات المختلفة 

دراسي عن طريق الكلية بالتنسيق مع عمادة ، ويتم ترشي  الطلاب المطلوب تشعيلهم خلال الفصل الهمبالجامعة من عمل
  .نجرانالدمام وجامعة يتبنق هذا المفهوم كلا من جامعتي و .  http://sa.ksu.edu.sa/ar/node/877 شؤون الطلاب

استعلال أوقات فراغ الطلاب بما يعود عليهم بالنفع بأنه  عرففيُ أما في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  
سهامهم عملياً في دعم دور الجامعة وتحقيق رسالتها، والفاسدة ، وتعوديهم علق الاعتماد علق النفس وتحمل المسؤولية وا 

عداد الطلاب لممارسة الحياة العملية بعد التخرا وترسيخ مبدأ التحصيل مقابل العطاء هام في سد بالإضافة إلق الإس، وا 
عانتهم لمواصلة تحصيله ،حاجتهم المادية  .العلمي وخاصة لمن انقطعت مكافلتهم موا 

http://www.imamu.edu.sa/about/Pages/aboutimamu.aspx 
يسعق لخدمة  الذي برنام بأنه ال العايا بن عبد انسلم الملكبرنام  التشعيل الطلابي بجامعة  في حين يُعرف 

يتكون من وحدة تتبع إدارة صندوق الطلاب تابعة لعمادة شسون الطلاب تقوم بتشعيل و  ،نفسه الطلاب والجامعة في الوقت

http://sa.ksu.edu.sa/ar/node/877
http://sa.ksu.edu.sa/ar/node/877
http://www.imamu.edu.sa/about/Pages/aboutimamu.aspx
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إضافة الق اكسابه مهارات  ،فهو يسعق لإيجاد دخل مادي للطالب ،الطلبة في أعمال محددة بمقابل مالي وفق ضوابط معينة
  http://www.sau.edu.sa/ar/page/start.  تساعد  في المستقبل

يهدف إلق تدريب  ،برنام  يقدمه صندوق الطلاب لطلاب وطالبات الجامعة بأنه جامعة المجمعةفه وفي المقابل تعرّ  
وكذلك مهارات التواصل والاتصال في مجال الأنشطة الطلابية أو  ،الطالبة علق مهارات العمل والتعامل مع الآخرين/الطالب

 http://www.mu.edu.sa/ar/content.  المكتبة المركاية، أو أي مكان ترا  الكلية
الرحمن بأنه أحد برام  الرعاية التربوية والاجتماعية التي تقيدمها الجامعية لتعاييا  فته جامعة الأميرة نورة بنت عبدوعرّ  

دورها في تطيوير وتيدريب الطالبيات وتعوييدهن عليق ممارسية العميل وتحميل المسيسولية مين خيلال تيولي بعيض الأعميال بمرافيق 
كسييابها خبييرة فييي الأعمييال الإدارييية والفنييية ، لبييات بعمييل مثميير مادييياً ومعنوييياً الجامعيية المختلفيية، واسييتثمار أوقييات فييراغ الطا وا 

ولا يختليييف مفهيييوم التشيييعيل الطلابيييي فيييي بقيييية  http://www.pnu.edu.sa/arr/NewsActivities.والتعاميييل ميييع الآخيييرين
 .  المفاهيمالجامعات محل الدراسة عن هذ

هو أحد في الجامعات السعودية  الأدبيات المحلية أن برنام  التشعيل الطلابي  يتض  من العرض السابق ومن 
 عمادات شؤون الطلاب في تلك الجامعاتتقدمه الممولة من صندوق الطلاب، أشكال برام  المساعدات المالية الطلابية 

في أعمال مختلفة داخل الحرم الجامعي مثل المكتبة، والدعم الفني لشبكات القاعات  للطلاب المنت مين للعمل بدوام جاسي،
والإنترنت والكمبيوترات، والتصوير، والأرشفة، وتوايع الاستبانات وتفريعها، وتن يم الملفات في إدارة الكليات، وتن يم اللقاءات 

ي وغيرها، بهدف استعلال أوقات فراغ الطلاب بما يعود والمؤتمرات، والإشراف علق المنتديات ومواقع التواصل الاجتماع
عانتهم لمواصلة تحصيلهم العلمي، وتعوديهم علق الاعتماد علق النفس وتحمل ، عليهم بالنفع والفاسدة وسد حاجتهم المادية، وا 

عدادهم لممارسة الحياة العملية بعد التخرا تم ترشي  الطلاب المطلوب وي. المسؤولية، وتنمية مهاراتهم وقدراتهم وخبراتهم، وا 
 . تشعيلهم خلال الفصل الدراسي عن طريق الكلية بالتنسيق مع عمادة شؤون الطلاب

 :بالأتيمحل الدراسة بحيث يمكن تلخيصها الجامعات  بين أهداف التشعيل الطلابيوتتشابه  
  الواقعيالميداني ما تم تعلمه من علوم ومعارف ن رية في التطبيق إتاحة الفرصة للطالب الجامعي لممارسة. 
  الأعمال مما يساعدهم علق فهمها والتكيف معها بعد التخرامختلف تعريف الطالب بالأن مة واللواس  التي تحكم. 
 إعدادهم لسوق العمل بعد التخرا. 
  أعمال تلك الجهاتبعض سد احتياجات الكليات والمعاهد والمراكا البحثية والأقسام بطلاب التشعيل لإنجاا. 
 بما يُعينُهُمْ علق الاستمرار في تخصصاتهم ودراستهم وسد احتياجاتهم تقديم العون المادي للطلاب. 
   بمجهودهم الشخصيوكسب الراق وتحمل المسؤولية تدريبهم علق العمل والاعتماد علق النفس. 
 تدريبهم علق مهارات التعامل مع الآخرين ومهارات التواصل والاتصال. 
 و فهم واستيعاب ما يُكَلف به من أعمال مهاراتهم وتطوير قدراتهم لصقل. 
 الاستفادة من القدرات والمواهب المتوفرة لدى الطلاب وتو يفها لخدمة الجامعة والمجتمع. 
 بيسة الجامعية وخارجهانشر الوعي الثقافي داخل ال. 
  لخدمتها وخدمة المجتمعبالجامعة وسعيه الحثيث والولاء تنمية إحساس الطالب بالانتماء. 

http://www.sau.edu.sa/ar/page/start
http://www.mu.edu.sa/ar/content
http://www.pnu.edu.sa/arr/NewsActivities
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كلية التربية جامعة عين شمس  مجلة  

  في بعض الميول السلبية تجا  العملغرس قيم العمل الشريف بما يكفل التعيير. 
 استثمار أوقات فراغ الطلاب بما يعود عليهم وعلق الجامعة بالنفع. 
  الجامعة في توفير الرعاية التربوية والاجتماعية للطلابتحقيق رسالة. 
  تدوير بعض من رأس المال في صندوق الطلبة بالصرف علق التشعيل الطلابي لما له من أهمية تربوية واجتماعية

  .وعملية
 Vossenteyn, 2004)وتتفق هذ  الأهداف مع بعض الدراسات التي ذكرت أهداف التشعيل الطلابي مثل دراسة  

 (.8000 وشرف، ؛ والدهشان
 ؟برنامج التشغيل الطلابي في الجامعات السعودية ما لوائح التعليم العالي التي تحكم: السؤال الثاني

صندوق الطلاب الذي يستمد توصلت الباحثة إلق أن برنام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية يمول من  
( 0282/89/08)الطلبة بالمؤسسات التعليمية الصادرة بقرار مجلس التعليم العالي رقم أن مته من اللاسحة المن مة لصناديق 

  .هي0282/ 8/00 لمجلس التعليم العالي المعقود بتاريخ( السابعة والعشرين ) المتخذ في الجلسة 
أن مصروفات الصندوق حيث تنص المادة الثانية عشر من الفصل الثاني الخاص بالمياانية من ن ام مجلس التعليم العالي ب

 :تشتمل علق ما يلي
 .الاعانات والقروض المقدمة للطلاب .0
 .المبالغ السنوية المخصصة لإقامة مشاريع استثمارية .8
المبالغ المخصصة لدعم الأنشطة الدينية والاجتماعية والثقافية والعلمية والرياضية بما في ذلك جواسا المتفوقين في هذ   .2

 .الأنشطة
 .لية اللاامة لتيسير أعمال الصندوقالمصروفات التشعي .2
 :الآتيكأما موارد صندوق الطلاب كما وضحتها المادة الحادية عشرة من اللاسحة المن مة لصناديق الطلبة  
 .الدعم الذي يمكن أن تقدمه المؤسسة التعليمية للصندوق .0
وتستقطع من مكافلتهم الشهرية بواقع عشر ريالات من كل طالب أو طالبة لا تقل  اشتراكات طلاب المؤسسة التعليمية، .8

 .ريال وبواقع خمسة ريالات إذا كانت المكافأة تقل عن ذلك( 240)مكافأته الشهرية عن 
 .عاسد المشروعات الاستثمارية التي يقدمها الصندوق .2
 .مؤسساتالتبرعات والهبات والمن  والوصايا التي يقدمها الأفراد وال .2
 .(7، ص0282ة لصناديق الطلبة، مسحة المن للاا)الدعم الذي يمكن أن يخصصه صندوق التعليم العالي لصندوق الطلاب  .4
عانات الطلاب )وجاء في الفصل السابع   في اللاسحة المن مة للشؤون المالية في الجامعات والصادرة ( مكافلت وا 

يجوا بقرار من مدير الجامعة تشعيل الطلاب : الخاصة بالتشعيل الطلابي أنهو ( 23)مادة  من ن ام مجلس التعليم العالي
 :المنت مين في كليات الجامعة في بعض الأعمال المناسبة خارا وقت الدراسة وفق الضوابط الاتية

 .توفر اعتماد مالي .0
 .أن يكون التعاقد علق ن ام الساعات أو الو اسف المؤقتة .8
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 .ريال في الشهر( 0000)أن لا تايد المكافأة عن  .2
 (.020، 8009ن ام مجلس التعليم العالي والجامعات ولواسحه ،)

 :ووضعت بعض الجامعات ضوابط للتشعيل الطلابي مثل جامعة الملك سعود وهي 
 البرنام  منذ التحاقهم بالجامعةأن تتا  أولوية فرص التشعيل للطلاب ذوي الحاجة المادية ممن لم يسبق لهم العمل ب. 
 بالجامعة تهعدم تشعيل أي طالب سبق أن عمل ثلاث مرات خلال فترة دراس . 
 ينبعي مراعاة عدم السما  للطالب الجمع بين فرصتي تشعيل خلال الفصل الدراسي . 
 أن لا تايد عدد ساعات العمل لكل جهة عن الساعات المحددة . 
  ساعة(  20)ولا تقل عن في الفصل الدراسي ساعة  (030)أن لا تايد ساعات عمل الطالب عن . 
  ساعات 2أن لا تايد ساعات عمل الطالب خلال اليوم عن . 
  من مجموة الطلاب ويجوا ايادة هذ  النسبة عند الضرورة بقرار من %  4لا يايد عدد المُكلَفيِنَ في أي كلية عن أن

 .مدير الجامعة
 انتهاء هذ  الأعمالتكون الأعمال التي تسند إلق الطلاب ذات مسسولية محدودة تنتهي ب. 
 تعبسة الاستمارة الخاصة بالتشعيل.  
 يرسل نموذا تشعيل الطالب لعمادة شؤون الطلاب لاعتماد  وصرف مستحقات الطالب بعد نهاية فترة التشعيل مباشرة . 
  ،لمستحقات الرفع يترتب عليه تأجيل ا في تأخر وأيترفع كشوف التشعيل بمرفقاتها قبل نهاية الفصل الدراسي بأسبوعين

  .للفصل الذي يليه
http://ksu.edu.sa/sites/KSUArabic/Deanships/StudentsDeanships/StudentsBox 

ودقة مقارنة ببقية  وتفصيلًا، وتعتبر نوعا ما لواس  جامعة الملك سعود التي تحكم التشعيل الطلابي أكثر وضوحا، 
 جامعة الدمام مثلأخرى ، وتبنتها جامعات الجامعات

https://www.uod.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-affairs/student-
fund ساعة  40لا تايد عن عشر ساعات في الأسبوة وفي جامعة نجران عدد ساعات التشعيل  إلا أن   ،جامعة نجران، و

أن يكون الطالب قد أمضق فصلين دراسيين : الجامعة كما أضافت. ساعة طوال فترة التشعيل 040في الشهر بمجمل 
و ) لكل خمسين طالب ( طالب واحد)وأن يخصص لجميع الطلاب و الطالبات عدد  حتق يُسم  له بالتسجيل في الن ام،

 https://tashgeel.nu.edu.sa/Conditions.aspx  .لكل خمسين طالبه( طالبه واحدة 
 :جامعة القصيم في ضوابطها علق النحو التاليلت فصّ وأيضا  
  دراسياً بالجامعة أن يكون الطالب منت م. 
 أن يقوم بتعبسة استمارة تشعيل الطلاب واعتمادها من صاحب الصلاحية والتصديق عليها من قبل جهة التشعيل. 
  مثل الطلاب المقطوعة ) ألا يتم تشعيل الطالب لأكثر من فصلين دراسيين متتاليين إلا في حالة وجود مبررات مقنعة

 .لك رغبة في توسيع قاعدة تشعيل الطلابوذ( مكافلتهم 
 أن يقتصر التشعيل الطلابي علق المجالات التي تخدم أهداف الجامعة. 

http://ksu.edu.sa/sites/KSUArabic/Deanships/StudentsDeanships/StudentsBox/Pages/default.aspx
https://tashgeel.nu.edu.sa/Conditions.aspx
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 ألا يشتعل الطالب في أكثر من جهة في الفصل الدراسي الواحد. 
 أن يكون لدى الطالب حساب جاري في أحد فروة مصرف الراجحي، علق أن يتم تاويد إدارة صندوق الطلاب بالجامعة 

 .صورة لن يتم اعتماد تشعيلهالبصورة من بطاقة رقم الحساب، وفي حالة عدم وجود 
   لا يحق للطالب الذي تقل مجموة ساعات الفراغ لديه في جدوله الأسبوعي عن عدد ثلاثة ساعات أن يعمل في برنام

 .التشعيل الطلابي وذلك حتق لا يتأثر مستوا  الدراسي وتحصيله العلمي
  الذي يكلف به طالب التشعيل ذا مسؤولية تنتهي بنهاية فترة العملأن يكون العمل. 
  أن تلتام جهة التشعيل بالعدد المحدد لها من طلاب التشعيل وفي حالة رغبتها في تشعيل طالب آخر بديل عن طالب

فادتها بشأنه مرفق مع استمارة تشعيل الطالب لاعتمادها  .معتمد تشعيله لا بد من مخاطبة العمادة وا 
  ( 00)علق جهة التشعيل التقيد بالحد الأقصق لساعات التشعيل المحددة في لاسحة برنام  التشعيل الطلابي وهي عشر

 .ساعة في الشهر ( 20)ساعات في الأسبوة وأربعون 
  يلتام مشرف التشعيل باعتماد كشف الحضور والانصراف الشهري وذلك من خلال توقيعه وختمه بالختم الرسمي للجهة

رساله رسمياً إلق إدارة صندوق الطلاب مع نهاية كل شهر هجري،وفي حالة عدم التقيد بهذا الأمر لن يتم المشع لة وا 
  http://www.eco2.qu.edu.sa/de/Pages/%D8.  صرف المكافأة المستحقة للطلاب

 :فكانت كالتاليوجامعة المجمعة جامعة الإمام  وبعض الجامعات وضعت ضوابط عامة مثل 
  الطالبة منت ما/أن يكون الطالب. 
 عدم التشعيل في أكثر من جهة. 
 تعبسة استمارة الطلب. 
 أن يكون حسن السيرة والسلوك. 
 ألا يؤثر التشعيل علق التحصيل العلمي للطالب . 
 :كالتالي لضوابط لتشعيل الطلاب في جامعة المجمعةبينما كانت ا 
  منت مأن يكون الطالب. 
 تعبسة النموذا. 
  ريالات 00ولكل ساعة  ساعة في الفصل الدراسي الواحد، 000، وساعات 00ساعات العمل الأسبوعية عن لا تايد. 

http://www.mu.edu.sa/ar/content  
 :ومن ضوابط جامعة الملك فيصل ما يلي

 إرفاق بيان يحدد طبيعة العمل التي سيتم تكليف الطالب أو الطالبة بها خلال فترة التشعيل. 
 إعطاء الأولوية في التشعيل للطلبة المنقطعة عنهم المكافأة الشهرية. 

https://www.kfu.edu.sa/ar/Lists/KfuNews/ 
 :وأضافت جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن الضوابط التالية 
  ًأن تكون الطالبة منت مة دراسيا. 

http://www.eco2.qu.edu.sa/de/Pages/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8.aspx
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  (.2)ألا يقل معدل الطالبة التراكمي عن 
 لا يحق للطالبة الجمع بين فرصتي تشعيل في الفصل الواحد . 
  ساعة في الشهر الهجري 40 ساعة في الشهر ولا يايد عن  84تعمل الطالبة بمعدل لا يقل عن. 
 تحسب مكافأة الطالبة بعشرين ريال لكل ساعة تشعيل خلال الشهر. 

http://www.pnu.edu.sa/arr/NewsActivities/ 
 :وأضافت جامعة شقراء الضوابط التالية 
   أن يكون الطالب منت ماً دراسياً بالجامعة لمدة لا تقل عن فصل دراسي وغير مفصول أكاديميا أو منقطعاً أو خري

 . سابق
  4من أصل  2.4ألا يقل معدله عن. 
 أن يقتصر عمل الطالب علق المجالات التي تخدم أهداف الجامعة. 
  عدم التيأثير عليق مسيتوى الطاليب وتحصييله العلميي حييث لا يحيق للطاليب اليذي تقيل مجميوة سياعات الفيراغ لدييه  مراعاة

عيدم تجياوا الحيد المسيمو  لبرنيام  التشيعيل .سياعات يمكنيه خلالهيا العميل فيي البرنيام  4فيي جدوليه الأسيبوعي عين عيدد 
 .ام الجهيية باعتمييياد كشييف حضيييور وانصييرافالطلابييي والييذي يقتصييير علييق ثلاثييية طييلاب فقيييط لكييل جهييية مشييعله وتلتييي

http://www.su.edu.sa/MediaCenter/News/Pages/newsnw57.aspx 

 ليواس  التعلييم العياليبأن لواس  التشعيل الطلابيي مسيتقاة مين تتفق الجامعات السعودية بأن  يلاح  من العرض السابق  
ن تشيييابهت فيييي  بحسيييب حاجتهييا ضييوابط مختلفيييةفلكييل جامعييية  ،خيييرىبرنيييام  التشيييعيل ميين جامعييية لآ ضييوابطتختليييف  ولكيين وا 

 .ريال فيي السياعة 80-00تختليف ولكنهيا متقاربية حييث لا يتجياوا حيد المكافيأة مين مقدار المكافأة لكل سياعة  كما أن .مجملها
. فييي السيياعة ريال 04ارتفعييت إلييق  ثييمهييي 0224ريال فييي السيياعة حتييق عييام  00قيميية المكافييأة كانييت ففييي جامعيية الملييك سييعود 

رييالات  00الأعليق مقارنية ببقيية الجامعيات التيي اسيتقرت عليق مبليغ ريال للسياعة ( 80)قيمة مكافأة جامعة الأميرة نورة ر بوتعت
  وهييذ .وجامعيية نجييران والإمييام، والمجمعيية، والأمييير سييلمانمثييل جامعيية طيبيية  م التضييخم فييي الأسييعارلسيياعة ولييم تراعييي حجييل

 ضيمن الليواس  المحيددة للتعلييم العياليعامية فيي دراسيتها بأنيه توجيد لاسحية ( 8002)ميع ميا أشيارت إلييه النويصير  النتيجة تتفق
فكييل جامعيية ي والتييي منهييا التشييعيل الطلابيي ، لكيين لا يوجييد لاسحيية موحييدة للمسيياعدات الطلابيييةوهييي لاسحيية صييندوق الطييلاب
 . وضعت الضوابط الخاصة بها

المختلفة والتي ليس لها ضابط وتختلف من جامعة إلق جامعة حد ساعات العمل المسمو  به حيث نجد  البنودومن  
ساعة في الأسبوة ولا يحق  04ساعة في الفصل الدراسي الواحد، و 030للعمل في جامعة الملك سعود يبلغ الحد الأعلق 

ساعة 000جامعة المجمعة أن الحد الأعلق للعمل في في حين نجد  .خلال مدة الدراسةأكثر من ثلاث مرات للطلاب العمل 
بن سلمان  الملكوفي جامعة  .رات التشعيللعدد مساعات في الأسبوة ولا يوجد حد  00في الفصل الدراسي الواحد، و

لعدد ولا يوجد حد  ،ساعة في الأسبوة 04ساعة، و 020للعمل خلال الفصل الدراسي الواحد يبلغ الحد الأعلق عبدالعايا 
 ،ساعة في الشهر (40) الحد الأقصق للعمل ، وجامعة الأميرة نورة بلغو جامعة نجران ،وفي جامعة طيبة .التشعيل مرات

http://www.pnu.edu.sa/arr/NewsActivities/Announcements/Pages/Announcement125.aspx
http://www.su.edu.sa/MediaCenter/News/Pages/newsnw57.aspx
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اشترطت بعض الجامعات ألا يقل المعدل التراكمي  وقد .ساعات في الأسبوة 00ساعة شهريا و 20جامعة القصيم في أما 
 .للطالب عن مقدار معين للتشعيل

 ؟التشغيل الطلابي في الجامعات السعودية ما أهم المشكلات التي تواجه برنامج: الثالثالسؤال 
قابلات الهاتفية نتاس  المو ، للإجابة عن هذا السؤال تم الرجوة لسدبيات المحلية المتعلقة بمشكلات التشعيل الطلابي 

تصنيف المشكلات ، وتم وكذلك مدراء صناديق الطلاب فيها ،محل الدراسةمع عمداء عمادات شؤون الطلاب في الجامعات 
 : التي أجمعوا عليها في النقاط التالية

 والسبب كما ذكر أحد العمداء  التشعيل الطلابي برنام الجامعات السعودية ببعض في الإدارات العليا بعض اهتمام  قلة
أن المبالغ المتوفرة في صندوق الطلاب يستخدم نسبة كبيرة منها في المن  والقروض للطلاب المحتاجين، أما برنام  "

وأفاد البعض أن الجهات العليا غير مقتنعة ". التشعيل الطلابي فنسبتها الأقل لعدم رغبة الكثير من الطلاب في التشعيل
بالغ علق مكافأة تشعيل الطلاب والأولق صرفها في برام  لها مردود مادي أو استثمارها، وهذا يتفق بجدوى صرف الم

 (.8002النويصر، )مع دراسة 
  وعدم الجدوى من بضعف الإقبال عليهذلك بعض العمداء  ا حيث بررمنذ إنشاسهعدم تطوير برام  التشعيل الطلابي ،

أنه لا داعي للبرنام  وأن المحتاجين من الطلاب يتم إقراضهم أو تاويدهم بالإعانات " :أحد العمداءصر  فقد وجود ، 
في أن برام  التشعيل ( 8000)و بوبشيت والحمادي ( 8004)وهذا يتفق مع دراسة الحقباني  ".إذا ثبتت حاجتهم

 .الطلابي تعاني من مشكلات عديدة
 تفصيلية وضع ضوابط إلق يل الطلابي مما حدا ببعض الجامعات عدم وجود لاسحة موحدة تحكم العمل في برنام  التشع

فتن يم التشعيل الطلابي ، والمجمعة ، أو ضوابط عامة مثل جامعة الإمامالقصيمخاصة بها مثل جامعة الملك سعود و 
 .كما صر  بذلك بعض العمداء تعتمد علق اجتهادات فرديةفيها الضوابط و  ،كل جامعةو روف جات الاحتييخضع 

  التشعيل الطلابي في بعض الجامعات السعودية مثل مهارات  الكوادر الفنية القاسمة علق برام مهارات بعض ضعف
ما لمسته الباحثة عند محاولة جمع البيانات عن البرنام  و  ،ما اتفق عليه أفراد عينة الدراسة وهذاالالتاام، و التواصل، 

حيث توصل فيها إلق ضعف ( ,Su 8008) مع نتيجة دراسة سوذلك ويتفق  .وخاصة البيانات الإحصاسية والمالية
 . في الصين الكوادر الفنية المتخصصة في برام  التشعيل الطلابي

 ما أثبتته دراسة  و علق موقع تلك الجامعاتوهذا ما لاح ته الباحثة  ،برام  التشعيل الطلابيعن  قلة التوعية والإعلان
المعرفة عن طريق الاملاء  علانات، بينماعن برام  التشعيل من الإ امن الطلاب عرفو  %00بأن ( 8000)الحكمي 
 .%93بلعت 

  ففي جامعة أكسفورد بالمملكة مقارنة بالجامعات العالمية المتقدمة، الساعة للتشعيل الطلابي مكافأة محدودية قيمة
ريال سعودي، في حين في الولايات المتحدة  22 ما يعادل علق الأقلالمتحدة تصل قيمة مكافأة التشعيل بالساعة 

والذي يخضع للايادة أو النقصان حسب  الأمريكية تخضع قيمة التشعيل الطلابي لنفس ن ام أجور العمال بالساعة
حسب نوعية وذلك ريال سعودي  000 - 83دولار أمريكي أي ما يعادل  89-9حيث يتراو  مابين  التضخم الاقتصادي
بأن الأجر الاهيد للتشعيل الطلابي هو السبب الرسيس مع م أفراد عينة الدراسة ووض   .بها الطالب الأعمال التي يقوم
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لم يؤخذ بعين الاعتبار تعير ال روف  في احجام بعض الطلاب عن المشاركة في برام  التشعيل الطلابي حيث
عديل المكافأة لتتناسب مع حجم والذي أوصق بت( 8000) وهذا يتفق مع دراسة الحكمي .الاقتصادية والاجتماعية
 .نقصها يعد من المشكلات التي يعاني منها الطلاب في هذا البرنام  حيث أن التضخم المحلي والعالمي

  جامعة الإمام محمد مثل بعض الجامعات السعودية  في برام  التشعيل الطلابي فيالراغبين في العمل عدد اادياد اقبال
أن من أهم المشكلات التي تواجه البرنام  اادياد اعداد الطلبة " :أحد العمداءحيث أفاد جامعة الملك سعود  وبن سعود، 

أثبتته دراسة ما وأيضاً  ."انية المخصصةا والميللتشعيل المتاحة  الفرصالراغبين في العمل أثناء الدراسة مقابل محدودية 
 م،من أن هناك الكثير من الطلاب لا يتم قبوله في برنام  التشعيل رغم توفر كافة الشروط فيه (8000)الحكمي 

  .والسبب كثرة عدد الطلاب المتقدمين للبرنام 
  به الكثير من  ، وهذا ما صر ية والتطويريه للبرنام لتقويماالدراسات قلة و  لجودة البرنام ، الاهتمام بالتعذية الراجعةعدم

في قصور ( ,Su 8008) وهذا يتفق مع نتيجة دراسة سو .وما ت هر  ندرة الدراسات والأبحاث في هذا المجالالعمداء، 
، وتوصيته بتطوير برام  عمل الطلاب أثناء في الصين التعذية الراجعة المرتبطة بتقديم المساعدات المالية للطلاب

 (.8002)النويصر ودراسة ( 8000)مع نتاس  دراسة الحكمي ويتفق أيضا  .الدراسة
  تتأخر حتق نهاية الفصل الدراسيلا تدفع للطالب أسبوعيا أو شهرياً إنما ساعات العمل في برام  التشعيل  مكافأةأن 

 وهذا ما أ هرته بعض اللواس ، وما صر  به بعض العمداء، ويتفق مع دراسة وأحيانا إلق ما بعد الإجااة
 .نية صندوق الطلبة وعدم حصوله علق الدعم الكافياايوقد يعاى ذلك إلق ضعف م ،(8000)الحكمي

   المركاية الشديدة في إدارة برام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية من قبل الإدارة الرجالية مما يعرقل البرنام
، والنساسيةداء عند سؤاله عن مدى اختلاف المشكلات بين الأقسام الرجالية مالع بعضفي الإدارة النساسية كما وض  

 . كما وض  مدراء الصندوق سيق الجيد بين صلاحيات إدارة صندوق الطلاب وبين العمادةنبالإضافة إلق عدم الت
 بسبب قلة مياانية صناديق الطلبة حيث نقص المياانية المخصصة لبرنام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية ،

من القطاة الخاص، فالصندوق لا يحصل علق أي إعانات أو أوقاف أو أفاد مدراء الصناديق قلة الدعم المالي وخاصة 
حيث يقتصر تمويل البرنام  في الجامعات السعودية محل الدراسة علق الدعم الحكومي فقط، وغياب القطاة  من 

يكون  وقد. الخاص والمؤسسات المجتمعية عن المشاركة رغم أهمية مشاركتهم لدعم البرنام  والمحاف ة علق استمرار 
وهذ  النتيجة تتفق مع نتاس   .هذا سبباً في ضعف برام  التشعيل، وعدم تطويرها، واادياد شكاوى الطلبة، وتأخر مكافلتهم

 (.8002)دراسة النويصر 
  وتهاون بعض الأقسام مع الطلاب في الحضور  ،السكرتاريةأعمال و ألطلاب كالمراسلة غير مفيدة أحياناً لاسناد اعمال

 .بعض عمداء الجامعاتوفي التقييم كما صر  بذلك 
  اقتصار فترة التشعيل الطلابي علق الفصول الدراسية، ومنعها في الفصل الصيفي والإجااات، مما قلص حجم

 .المساعدات المالية للطلبة
 تلفة وتسهيل تحديد عمل الطلاب داخل الجامعة فقط وحرمانهم من العمل خارا الجامعة بالتنسيق مع القطاعات المخ

 .مهام انضمامهم للعمل
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 التشغيل الطلابي؟برنامج ما تجارب الدول الأخرى في : السؤال الخامس
الأجنبيييية عييين تجيييارب بعيييض اليييدول فيييي التشيييعيل العربيييية و للإجابييية عييين هيييذا السيييؤال تيييم الرجيييوة لسدبييييات المحليييية و  

وهيييي جامعييية قطييير، والشيييارقة، ليييبعض الجامعيييات العريقييية العربيييية والأجنبيييية،  ةالطلابيييي، وكيييذلك فحيييص المواقيييع الالكترونيييي
أمييا  .وجامعيية الارقيياء، وجامعيية البتييراء، جامعيية فلادلفيييا: وهييي وثلاثيية ميين تجييارب جامعييات الأردن، والكويييت، وسييلطنة عمييان

وا فييي الولايييات المتحييدة الأمريكييية وجامعيية ولاييية أييي، جامعيية كورنيييلو جامعيية أكسييفورد البريطانييية، الجامعييات الأجنبييية فشييملت 
 : تم التوصل للآتيلاستخلاص أهم ما تميات به برام  التشعيل الطلابي في تلك الجامعات، و 

 :تجربة جامعة قطر
 :مايلي "التو يف الطلابي" أسمتهمن أهم ما يميا تجربة جامعة قطر في التشعيل الطلابي أو كما 

 طلبة اللعة العربية العير  ويستثنق من ذلك 8.0/2.0 للطالب الذي يرغب بالعمل عن المعدل التراكمي اشتراط أن لا يقل
 .وذلك للحفا  علق المستوى الأكاديمي للطلبةناطقين بها، 

  تسجيل الطالب اشتراطالفصل الصيفي دون  بما فيهاالسنة الدراسية فصول  جميعفي  يالطلاب التشعيلتوفير فرص 
 . لأي مقرر دراسي

 وكذلك الإجااات الرسمية مما يتي  فرصة بما فيها إجااة نهاية الأسبوة، لطلبة في جميع أيام الأسبوة لمل عال إتاحة
  .للطلبة للاستعلال الأمثل لأوقات فراغهم

  للمشرف علق الطالب تسجيل الساعات التي و عبر ن ام الخدمة الذاتية، بشكل الكتروني تسجيل ساعات العمل للطلبة
 . المصداقيةلتحقيق ورقيا عمل فيها الطالب 

  محاضراتالعمل مع ساعات الساعات  هو المسؤول عن عدم تعارضالقسم الذي يعمل به الطالب . 
  ريال ( 20.80 – 84.93)حوالي  ريال قطري أي ما يعادل( 20 – 84)بين ما يتراو  الواحدة لساعة لأجر العمل

 .مع ربط سعر الأجرة بمؤهلات الطالب وطبيعة العمل المنجا سعودي،
  حساب بنكي يستثنق أول مرة بإصدار شيك وفي حال عدم توفرشهرياً  ة الطالبأجر  لإيداةاشتراط توفر حساب بنكي  

http://www.qu.edu.qa/ar/advising/student-employment.php. 
 :تجربة جامعة الشارقة

 :أهم ما يميا هذ  التجربة مايلي 
  بجميع تفاصيلها ة للطلابغر عن الو يفة الشاالإعلان.  
 الجامعة لكافة الطلبة في جميع المراحل عدا طلبة برنام  اللعة الإنجلياية توفر فرصة التشعيل في. 
 تحديد معايير اختيار الطلبة وتو يفهم للدخول في مفاضلة . 
 فصل دارسي واحدعلق الأقل فرصة التشعيل للطلبة الذين أنهوا  توفير . 
 ساعة في الشهر 030ساعة في الأسبوة أي  20عدد ساعات العمل للطلبة تصل إلق  تحديد . 
 ريال سعودي( 84.94 – 04.24)حوالي  درهم إماراتي أي ما يعادل 84 – 04سعر أجرة الطالب بي  تحديد.  
 علق عدم تشعيل الطلبة في أوقات الامتحانات النهاسية التأكيد. 

http://www.qu.edu.qa/ar/advising/student-employment.php
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 أوراق الحضور  المستندات المطلوبة مثلن بعد تسليم كافة يأسبوع اأقصاهفي مدة مستحقاتهم لموعد استلام الطلبة  تحديد
 http://sep.sharjah.ac.ae/Arabic/Pages/Guidelines.aspx ..وساعات العمل

 :تجربة جامعة الكويت
 :ويتلخص أهم ما جاء في تلك التجربة بما يلي

 ( التشعيل الطلابي)مرافق الجامعة أو الطالبة الراغب بالعمل بن ام الساعات داخل  وضع شروط واجب توافرها بالطالب
 :بما يلي

o  غير مستجد يكونيقتصر التشعيل علق الطلبة المسجلين بالجامعة، وأن يكون الطالب مجتاا فصل دراسي أي. 
o من الحاصلين علق أكثر من إنذار عام أن لا يكون الطالب. 
o لا يسم  لطلبة الدراسات العليا وطلبة مركا اللعات بالعمل بن ام الساعات. 

  بالآتي الطالبات الراغبين في العمل بن ام الساعات/الضوابط والشروط الخاصة بقسم التشعيل الطلابي للطلبةتم تحديد: 
o  لا يجوا للطلبة من أبناء العاملين في الجامعة وأبناء هيسة التدريس بالعمل في نفس الأقسام ومراكا العمل التي

 .يعمل فيها أولياء أمورهم
o إلا في الكلية المقيد فيها ( الطلابي  الالتحاق بقسم التشعيل)عدم السما  للطالب أو الطالبة بالعمل بن ام الساعات

 .الطالب مع مراعاة ما يتناسب مع الجدول الدراسي للطالب
o   قسم التشعيل الطلابي غير مسسول عن صرف أي مبالغ مالية في حالة مباشرة الطالب أو الطالبة للعمل قبل فت

جدول حصر الساعات من قسم التشعيل الخاص بقسم التشعيل واستلام الطالب أو الطالبة لاستمارة  "ملف الحالة"
 .الطلابي

o  قسم التشعيل الطلابي لا يتحمل أدنق مسسولية في حالة تأخير الطالب أو الطالبة وعدم الالتاام بالتاريخ المحدد في
 http://www.sa.kuniv.edu.kw/?page_id=1969 .تسليم جدول استمارة حصر الساعات

 :تجربة جامعة السلطان قابوس بعُمان
ن ام تشعيل فصلي مؤقت للطلبة تحت إشراف قسم التشعيل : عُرف برنام  التشعيل الطلابي بهذ  الجامعة بأنه 

ويستعان بالطلبة الملتحقين للعمل ضمن البرنام   الطلابي بالتنسيق مع داسرتي الخدمات الاجتماعية طلبة وطالبات بالعمادة،
في مختلف الكليات والمراكا وجميع مختبرات الحاسب الآلي  وغيرها، وذلك خلال الفراغ وخارا وقت الدراسة من خلال 

 .الجداول الدراسية للطلبة
 :فيما يليأهمية البرنام   توتحدد 
  مصدر دخل مؤقت لطلبة ذوي الدخل المحدودأنه. 
 بالنفع والفاسدة موقت الطلبة حتق يعود عليه لاستثمار. 
 بداعاتهم ممن ممارسة قدراته همتمكين  .وا 
  بالعديد من المجالات في المستقبل موجود الطلبة في مواقع عمل متنوعة ينورهإن. 
 تهيسة الطلبة لبيسة العمل وتحمل المسؤوليات . 

http://sep.sharjah.ac.ae/Arabic/Pages/Guidelines.aspx
http://www.sa.kuniv.edu.kw/?page_id=1969
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  ميةالعملي علق الكوادر الفنية والأكادي تخفيف الضعط. 
 تخفيف ضعط مراجعات الطلبة علق قسمي الرعاية الاجتماعية طلبة وطالبات. 
 الطلبة علمياً وتطبيقه عملياً  استفادة. 

 :وتلخصت ضوابط الالتحاق بالبرنام  فيما يلي
 قد أكمل فصلين دراسيين بالجامعة البأن يكون الط. 
 أن يكون من فسة الدخل المحدود. 
 الأخيرة تعطق الأولوية لطلبة السنوات. 
  تحت الملاح ة الأكاديميةالطالب أن لا يكون.  
 الالتاام والتقيد بالأن مة وقوانين الجامعة المشرعة في هذا الخصوص. 
 فترة تشعيل الطلبة فصلين دراسييين ويحق له طلب استثناء لفصلين دراسيين آخرين. 
  (ريال سعودي 27أي ما يعادل )  ريال عماني عن كل ساعة عمل( 4)  يعوض طلبة الماجستير مبلعا وقدر. 
  (.ريال سعودي 27أي ما يعادل )  ريال عماني عن كل ساعة عمل( 2)  يعوض طلبة البكالوريوس مبلعا وقدر 
 ساعة في الشهير ولن يعوض عن أي وقت يايد علق ذلك( 80)أن يعمل كحد أقصق  البيحق للط. 
 قسم التشعيل الطلابي فورا  أو أي معلومات أخرى عليه إبلاغ أو رقم حسابه  في حالة تعيير عنوان الطالب. 
 كل شهر دون تأخير  يتوجب فت  حساب بنكي للطلبة لكي يتسنق تحويل المبالغ المالية نهاية. 
 يمنع منعا باتا العمل أثناء المحاضرات الدراسية. 
 يحق للطلبة بعد انقضاء فترة تشعيلهم طلب شهادة تقدير .https://www.squ.edu.om/dsa-ar%   

 :في الأردن تجربة جامعة فيلادلفيا
 :أهم ما يميا تلك التجربة في برنام  التشعيل الطلابي ما يلي

 فيها خصصة له دون أن يتشاركممياانية له التشعيل الطلابي له صندوق مستقل عن صندوق الطلاب أي برنام  ن أ 
 . مع برنام  آخر

 لإعدادهم لسوق العمل تشعيل الطلاب في مجال تخصصهم مما يوفر لهم الخبرة اللاامة. 
 دفع مستحقات الطلبة الملتحقين بالبرنام  بصفة شهرية وليست فصلية أو سنوية.  
 دراسيةالقساط من التشعيل الطلابي لمن لم يسدد الأ تخصم مستحقات الطلبة.  
  في ال روف الخاصة كضعف يتم ذلك وغالباً  ، تحديد قيمة ساعة العملللجنة صندوق تشعيل الطلاب صلاحية

 .المياانية المخصصة للصندوق
  قد يعود السبب في و وهو مبلغ منخفض جداً، ( ريال سعودي 4.87)ما يعادل  أيقيمة ساعة العمل دينار أردني واحد

 .أنها جامعة أهلية وليست حكومية ذلك
  ساعة دراسية أي ما يقارب السنة دون استثناءات 20لا يحق للطالب الالتحاق في هذا البرنام  إلا بعد إنهاء. 

http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/PDF/laws/reg26.htm 

https://www.squ.edu.om/dsa-ar%D8%A7%25
http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/PDF/laws/reg26.htm
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 : بالأردن تجربة جامعة الزرقاء
 :ما جاء في تلك التجربة ما يليأهم 
  عدد الو اسف، المجال الو يفي، وصف الو يفة، المهارات والشروط : من ناحيةبشكل دقيق تحديد الو اسف المتاحة

 . المطلوبة لشعل هذ  الو يفة
  وهي فرصة للمتفوق %. 40فت  باب التشعيل للطلبة الحاصلين علق إعفاء داسم عن دفع الرسوم بنسبة مسوية تصل إلق

 . الذي يعاني من ضعف الموارد المادية
 يمول برنام  التشعيل الطلابي من صندوق الطلبة. 
  ساعات يومياً  2بواقع ، و ساعة في الأسبوة كحد أقصق 04تبلغ عدد الساعات المخصصة للتشعيل لكل طالب.  
  (ريال سعودي 4.87)ما يعادل أي للساعة واحد دينار أردني أجر ساعة التشعيل الطلابي.  
 طلبة البكالوريوس دون طلبة الدبلوم والدراسات العلياالطلابي خاص فقط بتشعيل برنام  ال. 

https://www.facebook.com/Student.Services.Care/posts/2336 
 :بالأردن تجربة جامعة البتراء

 :أهم ما جاء في هذ  التجربة ما يلي
 شواغر الو يفية للطلاب بداية كل فصل دراسي، لليوفر قاسمة والذي مكتب التأهيل الو يفي التابع لصندوق الطلبة  وجود

  .يستقبل أسماء الطلاب الراغبين في التشعيل بشكل شهريو 
  (ريال سعودي 00.42)أجرة الساعة الواحدة دينارين أردنيين أي ما يعادل حوالي.  
  ساعة في الشهر 20بواقع العمل تحديد عدد أقصق لساعات. 
  ساعة فأكثر دون استثناءات 20اقتصار التشعيل الطلابي علق من أنهق. 

http://www.uop.edu.jo/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/WorkingAtPU.aspx 
 ركة اين الأردن للاتصالات قامت بإطلاق برنام  شتشعيل طلبة الجامعات فمثلا في  الأردنبارك القطاة الخاص يش

من  واستفادلتشعيل طلبة الجامعات في مركا خدمات المشتركين و التسويق عبر الهاتف بالإضافة الق معارض الشركة، 
شركة اين الأردنية )  .طالب وطالبة 0400  يايد عن ما 8002نهاية  وحتق 8002هذا البرنام  منذ انطلاقه في العام 

 (.8002للاتصالات، 
 جامعة أكسفورد في المملكة المتحدة

  ولكن بشروط مختلفةيحق لطلاب البكالوريوس والدارسات العليا العمل في الجامعة. 
   ريال سعودي( 29.22)أي ما يعادل  باوند 9. 40قيمة المكافأة بالساعة.   
  أما   ساعة في الأسبوة، 80ساعات في الأسبوة وكحد أعلق  00ادنق  كحدبكالوريوس فيحق له العمل إذا كان طالب 

 .الأطروحةكتابة  سبوة حتق لا يؤثر علقساعة في الا 80علق أكحد العمل يحق له فعليا الدراسات الطالب 
 بذلك لا بد أن يتناسب وقت عمل الطالب مع جدوله الدراسي ويقدم دليل. 

http://www.uop.edu.jo/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/WorkingAtPU.aspx
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 راغبين من الطلاب في لفي ارسال الطلاب لشركات في الصين والهند ل ةهناك أعمال في فترة الصيف وخبرات منوع
ويكون التقديم لطلب التشعيل عن طريق   ،لسوق العمل متؤهله اتكتساب مهار والمهارية لاالاستفادة من الناحية المادية 

شرافليكون خاضع  حيثالموقع الإلكتروني الرسمي للجامعة   .الجامعة رقابة وا 
http://www.ox.ac.uk/students/visa/during/work  

 :التجربة الأمريكية
الجامعة، ويصل تختلف أجور الطلاب في الولايات المتحدة الأمريكية تبعا للو يفة التي يشعلها الطالب وتبعا لموقع 

دولار أمريكي شهريا، ولكن بعض أعمال التدريب العملي للطلاب  400-840متوسط ما يتقاضا  الطلاب من رواتب ما بين 
  تكون غير مدفوعة الأجر، وكذلك الأعمال التطوعية في المن مات غير الحكومية، إلا أنها تكسب الطالب خبرة عملية كبيرة

.(Richmond, 2013) 
برنام  الطلاب الحاصلين علق منحة عمل : رام  عمل الطلاب في الولايات المتحدة الأمريكية إلق نوعينتقسم بو  

وتقُدم من  . Non Work-Study Programوبرنام  العمل للطلاب الآخرين  The Work-Study Programودراسة 
يحصل الطلاب علق دخل من خلال العمل بدوام العمل والدراسة للطلاب المحتاجين لتمكينهم من دفع الرسوم الدراسية، حيث 

الجامعة معتمدة من قبل مكتب تو يف الطلاب في الجامعة، علق أن يدفع رب العمل  جاسي في الجامعة أو في جهات خارا
وغالباً ما يشجع الطلاب علق العمل في مؤسسات خدمة المجتمع  جاء من الراتب وتدفع الحكومة الفيدرالية الجاء المتبقي،

 .ويتم تن يم جداول عمل الطلاب بحسب احتياجات صاحب العمل وجدول الطالب الدراسي ،غير الربحية
https://studentemployment.umich.edu/cimages/Jobs_flyer.pdf   

ساعة في بعض الجامعات  80)في الأسبوة وقد تايد إلق ( ساعة 04إلق  00من )يعمل الطلاب عادة و 
وتعد برام  عمل . ، في و اسف تتراو  من المساعدة في التدريس إلق رعاية الحيوانات في مختبرات الجامعة(الأمريكية

حيث يحصل الطالب علق الخبرة خلال سنوات الدراسة، وتساعد  في  ،علق حد سواء للطالب وللجامعة ةالطلاب مفيد
الحصول علق دخل يمكنه من دفع تكاليف المعيشة وتعطية نفقات الدراسة، بينما تتمكن الجامعة من تو يف عدد أقل من 

  en.wikipedia.org/wiki/Work_college .المو فين بدوام كامل
تتوفر فرص العمل داخل الجامعات في العديد من الأقسام  وخارجها، حيث العمل داخل الجامعةويمكن للطلاب 

والبرام  الأكاديمية، للمساهمة في أعمال مساعدة المدرسين والباحثين وفي المختبرات ومعامل الحاسب الآلي، وفي تدريب 
ت الأخرى المتعلقة بالخدمات كما تتوفر فرص العمل في الإدارا .الطلاب ذوي المستويات المتدنية ومساعدتهم علق التفوق

المكتبات الجامعية، والخدمات الرياضية والاجتماعية، والخدمات الإدارية، وخدمات التعذية، وخدمات الأمن والصيانة : مثل)
، وتايد هذ  الفرص خلال الفصول الدراسية، وتقل في فصل الصيف، إلا أنه (وتنسيق الحداسق، والخدمات الطبية، وغيرها

 .(Joanne, 2014) مجموعة من فرص العمل المتعلقة بالخدمات المقدمة في الجامعةت ل هناك 
ن كان التركيا ينصب علق و  من مات خدمة تتا  الفرصة للطلاب للعمل خارا الجامعة في قطاعات متعددة، وا 

إحدى وخمسون فرصة و يفية لطلاب الجامعات في أمريكا تتراو  من  يرصد موقع علق الأنترنتالمجتمع غير الربحية و 
العمل في  :وفيما يلي نماذا لعدد من فرص العلم المتاحة لطلاب خارا الجامعة. المشاركة في التدريس إلق مجالسة الأطفال

http://www.ox.ac.uk/students/visa/during/work
https://studentemployment.umich.edu/cimages/Jobs_flyer.pdf
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يوفر للطالب دخل  ثحي العمل في محلات بيع القهوةو  ،العمل ممثل او عارض ااياءو  ،المكتبات المحلية أو المدارس
العمل مدرس رسم أو ، و العمل مو ف في محلات الكمبيوترو  ،دولار في اليوم 080و 9بالساعة مع اكراميات تتراو  ما بين 

و دهان أالعمل سباك ، و العمل في خدمات توصيل للمطاعم والمراكا التجاريةالعمل نادل في المطاعم، و  و، مصمم جرافييك
العمل مسوق علق ، و العمل في إدارة المواقع الكترونية والإشراف عليها، و علقة بصناعة البناءأو غيرها من المهن المت

دخال بيانات في مؤسسات الضيافة ، و العمل في المتاجر للمساعدة في داخل المستودعات، و الانترنت العمل مو ف استقبال وا 
 .العمل مترجم لعة، و العمل مشرف أو مرشد في أحد المنتاهات العامة أو المنتجعات السياحية، و السياحة

كما يتم الاهتمام بدراسة المساعدات المالية للطلاب ومنها برام  التشعيل الطلابي حيث توجد مجلات علمية 
 .Journal of Student Aid))متخصصة لنشر الدراسات المتعلقة بهذا الموضوة منها مجلة المساعدات الطلابية 

 http://onecentatatime.com/51-side-jobs- pde college-students.  
 :وفي ما يلي مثالين علق برنام  التشعيل الطلابي في الجامعات الأمريكية

 :في الولايات المتحدة الأمريكية جامعة كورنيل
  الو يفية خبراتتنمية المهارات والتعايا فرص و تعطية تكاليف التعليم تساعد فرص العمل المتاحة في الجامعة في. 
 ساعة عمل في الأسبوة 80بما لا يايد عن  يحق للطالب العمل. 

   وقت الحضور والانصراف إلكترونيًايتم تسجيل . 

 للطالب لحساب الشخصيلمباشر التحويل الكل أسبوعين من خلال  أجور الطلاب يتم دفع.  

 جدول الطالب الدراسي والفرص التشعيلية المتاحة معبما يتناسب تنسيق مواعيد العمل  يكون. 

 يكون سلم أجور تشعيل الطلاب حسب أربع مستويات ولكل منها مواصفاته وأجر  في الساعة كما يلي: 
 :المستوى الأول

قد ، و الدراسةأثناء أو الدورات  ،أو من خبرة عمل سابقة ،من خلال التدريب اكتسبتمهارات أساسية هذا المستوى يتطلب 
مع إشراف  أو اتخاذ قرارات بسيطة ،هام روتينيةمأو أداء  ،وتشعيل معدات بسيطةأيتطلب مسؤوليات تن يمية أو فنية، 

 .وديريال سع(  27.22- 28.20)أي ما يعادل ( $ 00.40- 2.94)وتتراو  الأجور فيه من . منت م
 :المستوى الثاني

أو الانتهاء من الدورات الدراسية ذات  ،، والتدريبالسابقيتطلب المهارات الأساسية المكتسبة من خلال الخبرة في العمل 
بعض الاستقلالية يحتاا ل. وتشعيل معدات أكثر تعقيدا ،مستوىأعلق قد يتطلب مسؤوليات تن يمية أو فنية أكثر و . الصلة

أي ما يعادل ( $ 00.20 - 7)وتتراو  الأجور فيه من  .والإشراف علق المو فين أو الطلاب الآخرينفي اتخاذ القرار 
 .ريال سعودي( 22.84 - 22.94)

 :المستوى الثالث
ويمكن أن تشمل . عالية المستوىودورات دراسية  ،خبرة في العمل كبيرةو ، معينة مطلوبةمهارات في هذا المستوى تم تحديد 

ويمكن . عقدةمعدات أو بيانات علق ممشاريع تشمل و رام  بأو تنسيق  ،تحليل البيانات، والإشراف المستقلعلق مسؤوليات ال

http://onecentatatime.com/51-side-jobs-
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أي ما ( $ 02.24 - 7.30)وتتراو  الأجور فيه من  .مسؤوليات الإشراف المنت م علق المو فين والطلاب العملشمل يأن 
 .ريال سعودي( 40.03 - 23)يعادل 

 :المستوى الرابع
درجة عالية من التطور في مهارات محددة، والانتهاء من الدورات الدراسية ذات الصلة علق مستوى ب هذا المستوى يتطل

الإشراف المستقل علق مسؤوليات الشمل تويمكن أن . أو خبرة كبيرة في العمل السابق والتدريب اللاام ،الدراسات العليا
تشمل مسؤوليات أخرى يومية كما . معقدة للعايةوبيانات أجهاة  تحتوي علق أو تنسيق البرام  و المشاريع التي ، المنت م

شراف علق المو فين، واتخاذ قرار   .برنام المشروة أو الؤثر علق العملية الإجمالية ونجا  تأن من الممكن  ةمستقل اتوا 
 .ريال سعودي( 37.22 - 20.20)أي ما يعادل ( $ 02.40 - 00.94)وتتراو  الأجور فيه من 

http://studentemployment.cornell.edu/federal-work-study 
 :يوا في مدينة أيوا الولايات المتحدة الأمريكيةأجامعة ولاية 

 عمل م  المساعدات المالية التي تقدم للطلاب فرصابر  يعتبر التشعيل الطلابي أحد . 
  في الحساب البنكي للطالب أجور ساعات العملتودة.  
  دوام جاسيبهناك العديد من فرص العمل في الحرم الجامعي تكون.   
 تمويل الولاية للمساعدات المالية من صندوق التشعيل الطلابيفع أجور تد. 
  إحدى برام  الجامعة ومسجل في  ،مامواطنا أمريكيا أو مقيما داسالطالب أن يكون  :كالأتي التشعيل الطلابي شروط

مؤهلة، إثبات الحاجة المالية عن طريق تقديم طلب في قسم المساعدات المالية، تقديم طلب لمن  للحصول علق شهادة 
أو خمس  بكالوريوسيكون مسجلا ستة ساعات علق الأقل كطالب  ،يواأالعمل والدراسة علق نموذا خاص بولاية 

 .ساعات كطالب دراسات عليا
 ثلاث ساعات علق الأقل بشرط أن يكون مسجلا يحق للطالب العمل في فصل الصيف. 
  ساعة في الأسبوة خلال العام   20العمل أكثر من  لهو لا يحق  ،يتقيد الطالب بساعات العمل حسب قانون ولاية أيوا

 جااة الشتاءا  الرسمية كعيد الشكر و ساعة في الأسبوة في الإجااات  40 يمكن للطلاب العمل بحد أقصق ، ولكن الدراسي
 .الربيع وخلال فصل الصيف و

  يتم تحديد معدل الأجر بالساعة  ، وجر الطالب عن طريق ضرب معدل الأجر بالساعة بعدد ساعات العملأيتم تحديد
 .ديريال سعو ( 72.94)أي ما يعادل  $84في ولاية أيوا هو لأجر الساعة لحد الأدنق ، حيث أن امن قبل الجامعة

 شر  المستندات المطلوبةو ن ام الدفع ل  ينترنت توضلاصفحة ا يوجد في موقع التشعيل الطلابي علق. 
  كل أسبوعينمن م يتم دفع اجور الطلاب وفقا لجدول. 
  يتم إدخال ساعات التو يف إلكترونيا.  

 .http://www.uiowa.edu/financial-aid/employment/students/workstudy.shtml   
 والخلاصة مناقشة النتائج

http://studentemployment.cornell.edu/federal-work-study
http://www.uiowa.edu/financial-aid/employment/students/workstudy.shtml
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يتض  من العرض السابق أن مفهوم التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية متشابه فهو أحد برام  المساعدات  
هذ  الصناديق . الطلابية التي تقع تحت إشراف عمادة شؤون الطلاب ويمول عن طريق الصندوق الطلابي في كل جامعة

وتهدف برام  التشعيل الطلابي في . ثمارات المنوعة وغيرهاتمول من الصندوق الطلابي العام في واارة التعليم ومن الاست
كسابهم المهارات اللاامة التي تؤهلهم لسوق العمل، وسد  الجامعات السعودية بشكل عام إلق شعل أوقات فراغ الطلاب، وا 

نشأة الجامعة وتختلف نشأة هذ  البرام  من جامعة لأخرى بحسب . حاجاتهم المادية، ومساعدة الجامعة في إنجاا مهامها
وأحياناً بحسب امكانيات الجامعة و روفها حيث يعتبر برنام  التشعيل الطلابي في جامعة ، وعمادة شؤون الطلاب فيها

 .الملك سعود الأقدم
ووضعت  ،وتستمد برام  التشعيل الطلابي أن متها من اللاسحة المن مة لصناديق الطلبة بالمؤسسات التعليمية 

أن يكون التعاقد علق ن ام الساعات أو  توفر اعتماد مالي،: امعات ثلاث شروط للتشعيل الطلابي وهياللاسحة المالية للج
بعض الجامعات ضوابط دقيقة  توفي المقابل حدد .ريال في الشهر( 0000)الو اسف المؤقتة، وأن لا تايد المكافأة عن 

تسجيله في الجامعة فصلين وأن يمضي علق ، 4من  2عن يقل المعدل التراكمي للطالب ألا ومعقدة للانضمام للبرنام  مثل 
وأن ولا يحق للطلاب العمل أكثر من ثلاث مرات خلال مدة الدراسة، دراسيين، وألا يتم تشعيله لأكثر من فصليين متتاليين، 

راغبين فلا شك أن هذ  الضوابط تستبعد الكثير من الطلاب ال. طلاب كحد أقصق لكل جهة مشعلة 2يقتصر التشعيل عق 
 بمستوا دية للطالب افي التشعيل وخاصة أصحاب المعدل المنخفض والذي أثبتت العديد من الدراسات ارتباط الحالة الاقتص

 ،في ارتفاة معدلاتهم اً سببقد يكون ايادة دخلهم ف ،الدراسي، فقد يكون أصحاب المعدلات المنخفضة من أحوا الطلاب للعمل
أولوية التشعيل : ولكن تشترك مع م الجامعات في بعض الضوابط مثل .ضوابط عامةفي حين حددت بعض الجامعات 

   .الطلابي لذوي الحاجة المادية، وأن يكون الطالب منت ماً، وأن لا تايد ساعات العمل عن ثلاث ساعات في اليوم
ومن أبرا المشاكل التي يعاني منها برنام  التشعيل الطلابي في الجامعات السعودية هو قلة المكافأة المخصصة  

ومحدودية ساعات التشعيل وتأخر صرفها إلق نهاية الفصل الدراسي،  ،ريال للساعة 80-00للتشعيل فهي تتراو  ما بين 
. أحسن الأحوال وتقل عن ذلك بكثير في مع م الجامعات ساعة في الفصل الدراسي الواحد في 030بحيث لا تتجاوا 

في الماضي من حيث تعطية المصروفات الجامعية ومتطلبات المعيشة  ينمناسب افحجم التشعيل ومقدار المكافأة قد يكون
ومن أبرا أسباب ذلك قلة المخصصات . ولكن في السنوات الأخيرة ااد التضخم واادادت المصاريف وتكاليف المعيشة

ه، وعدم إيمان بعض الإدارات العليا بأهمية التشعيل واعتبار  غياب القطاعات المجتمعية في دعمالمالية للصندوق الطلابي و 
ومن المشاكل التي يعاني منها البرنام  . مضيعة لأموال الصندوق التي يمكن استثمارها في مشاريع لها مردود مالي كبير

برام  جامدة، غير ال هذ  مما جعله ،ودراسته وتقييمه بين فترة وأخرى وقياس رضا الطلاب عن خدماته  أيضا عدم تطوير 
 . مواكبة للتطورات العالمية في هذا المجال

وبالمقارنة مع التجارب العالمية في برام  التشعيل الطلابي تم التوصل إلق ايجابيات عديدة في هذ  البرام  يمكن  
في الحرم الجامعي ولصال   العمل ما بيننوة أساليب التشعيل تت :الجامعات السعودية، وكان أبراها مايلي الاستفادة منها في

ات خارا الحرم الجامعي وذلك بموجب عقود مع القطاعالعمل  أو ،مع الجامعة ةفي مرافق متعاقدوبين العمل  ،الجامعة
وتدفع الحكومة جاء من  لطلابمع ابحيث تقوم بتنسيق ذلك ، والمعتمدة من قبل مكتب تو يف الطلاب في الجامعةالمختلفة 
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ساعات العمل المتاحة للطلاب خلال  تادادأجر الساعة بالمقارنة مع أجر الساعة في الجامعات السعودية، و  ترتفعو  .أجورهم
تقييد عمل الطلاب بمعدل  لا يتمو  .ندر بالجامعة إلا ما  الفصل والسنة وعدم تقييد الطلاب بعدد مرات للتشعيل خلال وجود

صرف مكافلت الطلاب عن  ولا يتأخر .معين في مع م الجامعات بل علق العكس تكون أولوية التشعيل لذوي الحاجة
يداعها مباشرة في حساب الطالب نوة الأعمال التي يسم  للطالب العمل فيها ما بين مساعد باحث إلق مربي توت. أسبوعين وا 

فرص التشعيل الطلابي في جميع فصول السنة الدراسية بما فيها الفصل الصيفي  كما تتوفر. املحيوانات التجارب في المع
جميع أيام الأسبوة بما فيها إجااة نهاية الأسبوة،  في للطالبالعمل  يتا دون اشتراط تسجيل الطالب لأي مقرر دراسي، و 

سجل ساعات العمل للطلبة بشكل وتُ  .لأوقات فراغهموكذلك الإجااات الرسمية مما يتي  فرصة للطلبة للاستعلال الأمثل 
الإعلان عن الو يفة يتم و  .الكتروني عبر ن ام للخدمة الذاتية مع ربط قيمة الأجرة بمؤهلات الطالب وطبيعة العمل المنجا

وفي . الطلبة وتو يفهم للدخول في مفاضلة الشاغرة للطلاب بجميع تفاصيلها وبعدة طرق إضافة إلق تحديد معايير اختيار
بعض الجامعات كان لبرنام  التشعيل الطلابي صندوق مستقل عن صندوق الطلاب وبالتالي له مياانية مخصصة له دون 

، بل هناك من يرسل الطلاب شارك القطاة الخاص بتشعيل الطلاب بالتنسيق مع الجامعةيُ و  .مع برنام  آخر فيه أن يتشارك
ف لشركات في دول أخرى للراغبين من الطلاب في الاستفادة من الناحية المادية والمهارية ويكون التقديم لطلب في الصي

شراف الجامعة  .التشعيل عن طريق الموقع الإلكتروني الرسمي للجامعة حيث يكون خاضع لرقابة وا 
 الدراسة توصيــــــات

 :يلي فيمايمكن تلخيص توصيات الدراسة بناء علق النتاس  التي تم التوصل إليها  
  هذ  لتعم جميع الجامعات السعودية، حيث وجد خلو بعض الجامعات من التوسع في برام  التشعيل الطلابي ضرورة

 مكافلتهاوايادة  هاتوسع فيفال .ايادة عدد ساعات التشعيل بحيث لا تؤثر علق التحصيل الدراسي للطلبةأيضا ، و برام ال
 ضمانأرهقت مياانيات الجامعات، وبالتالي والتي شهرية للطلبة المكافلت الوتن يمها، وتقنينها، قد يعني عن صرف 

 .تفيد  في سوق العمل ةيالدراس القاعات فيلا يكتسبها قد  واكتساب خبرات ،حصول الطالب علق مردود مادي مجاِ 
 في برام  صندوق الطلاب لايادة دخل الصناديق، مع ضرورة إسهام القطاعات المجتمعية في دعم الصندوق  الاستثمار

 .للاستفادة منه في الصرف علق برام  التشعيل الطلابي
 توحيد أن مة ولواس  برام  التشعيل الطلابي بين الجامعات السعودية خاصة الحد الأدنق لأجر الساعة. 
 ات والمؤتمرات في مجال برنام  التشعيل الطلابي لما له من فاسدة كبيرة للطالب والجامعة حيث تكثيف البحوث والدراس

 .أثبتت الدراسة قلة الأبحاث في هذا المجال
  ايادة قيمة المكافأة التي يحصل عليها طالب التشعيل حيث أنها الأقل مقارنة ببقية الدول، وتعديلها بين فترة وأخرى بما

 . الاقتصادي للدولة، وبما يتناسب مع نوعية العمل يتلاءم مع التضخم
 عدم ربط شرط التشعيل بالمعدل الأكاديمي للطالب أو بساعات نجاحه، فلعل تعطية نفقاته المالية تسهم في رفع معدله. 
 إتاحة برنام  التشعيل الطلابي في فصل الصيف للطلاب المنت مين للاستفادة من البرنام  بشكل أكبر. 
  البرنام  فرص تشعيلية للطلاب أثناء الإجااات بالإضافة إلق إتاحة العمل طوال السنة الدراسيةأن يوفر. 
 اختيار الكوادر الفنية المؤهلة لإدارة برام  التشعيل الطلابي. 
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 رسال وفود للوقوف علق التجارب الممياة  .الاستفادة من تجارب الدول العالمية في تطوير برام  التشعيل الطلابي وا 
 شاء مكاتب أو وحدات خاصة بالتشعيل الطلابي في كل جامعة تقوم بالتاليإن: 

o همتوفير فرص عمل للطلاب داخل الجامعة وخارجها بالتنسيق مع القطاعات المختلفة بما يتناسب مع تخصصات. 
o وتجعل مهارتهم قابلة للتسويق ،الحرص علق توفير فرص العمل المفيدة للطلاب والتي تكسبهم الخبرات والقدرات.  
o لمحتاجينالتشعيل للطلبة ا وترتيب أولوية علق الو اسف دراسة أوضاة الطلبة المتقدمين. 
o  مع جداول الطلبةتنسيق أوقات العمل بما يتناسب. 
o عبر مواقع الكترونية  هابطلاب العمل لالتي يمكن لو وخارجها في الجامعة الشاغرة  عن الو اسفللطلاب لإعلان ا

  .خاصة يسهل  علق الجميع الوصول إليها
o  الانصراف والحضور بالبصمة لتوخي الدقة والعدالةتسجيل طلاب التشعيل في البرنام  الكترونيا، وكذلك تسجيل.  
o وعدم الانت ار لنهاية الفصل أسبوعياً أو شهرياكافلت طلاب التشعيل م صرف. 
o في كل كليةتناسب مع أعداد الطلاب يالكليات بشكل  توايع ساعات العمل بين طلاب. 
o   وجهات العملوالقاسمين عليه ،بين فترة وأخرى من قبل الطلابتقويم البرنام ، . 
o الرفع بتعديل قيمة مكافأة التشعيل بما يتناسب مع وضع الجامعة، ونوعية العمل، وتضخم الأسعار. 
o  خرينالاستفادة من تجارب الآو مقارنة في برنام  التشعيل الطلابي الدراسات الالاهتمام بإجراء المايد من. 
o  في حساباتهم البنكيةشهريا التشعيل الطلابي الطلبة من إيداة مستحقات. 
o ،وأهم الو اسف المتاحة عمل ندوات ولقاءات تعرفيه ببرام  التشعيل توض  هدفها، وآليات التقديم عليها. 
o لهم في استقطاب المميا من ل علق تمويل برام  التشعيل الطلابي لأهميتها تشجيع القطاة الخاص ورجال الأعما

 .الطلاب بعد التخرا
 المراجع

 المراجع العربية: أولا 
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