
 القيادة الإدارية



 المحتوٌات

تعزٌف انقٍبدة 

انقبئذ الاداري وانزئٍس 

يصبدر قىة انقبئذ 

اننظزٌبث انحذٌثت فً انقٍبدة 

يعىقبث انقٍبدة الإدارٌت فً انذول اننبيٍت 

 



 تعرٌف القٌادة

 

 

 

 تعتًذ عهى انتأثٍز وانقبىل*            

هً القدرة على التوجٌه من أجل تحقٌق 

 .هدف معٌن عن طرٌق الآخرٌن



 ما لفرق بٌن القائد الإداري والرئٌس الإداري؟

 الرئاسة القيادة وجه الاختلاف

 النظام الذي حدد سلطته الرسمٌة الجماعة  المصدر

 ٌختار الرئٌس الهدف تشترك الجماعة مع قائدها  اختيار الهدف

أكثر قبولاً، لأنها تعتمد على  القبول

 الحوافز الإٌجابٌة على

ٌقبلون سلطته ، خوفا من العقاب 

اذا امتنعوا أو قصروا فً تنفٌذ 

 أوامره

 كل قائد رئٌس، ولٌس كل رئٌس قائد



 مصادر قوة القائد

استخدام أسالٌب -1
 الضغط

التأثٌر -2
 .الشخصً

السلطة -3
 .النظامٌة

منح التقدٌر -4
 .المالً

الخبرة -5
 .والمهارة



 النظريات الحديثة في القيادة

نظزٌت سهسهت انسهىك. 

نظزٌت انقٍبدة انفعبنت. 

دراسبث جبيعت أوهبٌى وانشبكت الإدارٌت. 

نظزٌت دورة انحٍبة نهقبئذ. 

نظزٌت انطزٌق إنى انهذف 



 نظرية سلسلة السلوك: أولا 
 

7 6 
قائذ يعرض 

ويحذد 
 المشكلة

يسأل و
المجمىعة 

لتصنيع 
 القرار 

 
 
 
 

5 4 
قائذ  
يعرض 
 قرار غير
نهائي 
يخضع 
 للتغيير

3 2 
قائذ يبيع 

 قراره

1 
قائذ 

يصنع 
القرار 
 ويعلنو

 القٌادة المرتكزة على المدٌر

 ا

 القٌادة المرتكزة على المرؤوسٌن



 (الموقفية)نظرية القيادة الفعالة : ثانيا  

قبئذ 
 دكتبتىري

 سهطىي
يهتى 
بتنفٍذ 
 انًهًت

قبئذ 
 دًٌقزاطً

 يتسبهم
يهتى 

 ببنعلاقبث



 دراسات جامعة أوهايو: ثالثا  

 الشبكة الإدارية

1-9 

 القائد الانساني

9-9 

 القائد المشارك

9-1 

 القائد المهتم بالإنتاج

1-1 

 القائد السبي الخامل

5-5 

 القائد المعتدل



 نظرية دورة الحياة للقائد: رابعا  

اهتًبو 
ينخفض 

ببنًهًت ، 
واهتًبو عبل 
 فً انعلاقبث

اهتًبو عبل 
نكلا ين 
انًهًت 
 وانعلاقبث

اهتًبو 
ينخفض نكلا 
ين انًهًت 

 وانعلاقبث

اهتًبو عبل 
ببنًهًت ، 
اهتًبو 

ينخفض فً 
 انعلاقبث

 :تقترح النظرٌة أن سلوك القائد ٌتحرك كالتالً

 عال

ت
قا
لا

لع
ا

 

 منخفض

 عال

 المهمة



 نظرية الطريق إلى الهدف: خامسا  

انقٍبدة 
 .انًىجهت

انقٍبدة 
 .انذاعًت

قٍبدة 
 .انًشبركت

انقٍبدة 
انًهتًت 

 .ببلإنجبس



 معوقات القيادة الإدارية في الدول النامية

 انعىائق الإدارٌت

انعىائق 
 انبٍئٍت

انًعىقبث 
اننببعت ين 

وضع انقٍبداث 
 الإدارٌت


