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 الفصل الخامس
 تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة

 مقدمة:
بطريق�ة  من�تج مع�ين لغ�رض مع�ين اوبعه�ا تالتكاليف الصناعية غير المباشرة ه�ي التك�اليف الت�ي لا يمك�ن ت   

 وه�ذه ،الأخ�رىالمواد غير المباشرة، الأجور غير المباشرة، التك�اليف الص�ناعية  :وتتمثل في ممكنة اقتصاديا
 التالي:وامر الإنتاجية على النحو التكاليف يتم تخصيصها ( توزيعها) على المنتجات أو الا

ه��ي الت��ي تق��وم بتص��نيع  أقس��ام الإنت��اجم��ع ملاحظ��ة أن  ،خ��دماتتقس��يم المص��نع إل��ى أقس��ام إنت��اج وأقس��ام  -۱
أقس��ام م��ا أ ،والنس��يجالمنتج��ات أو الأوام��ر الإنتاجي��ة مث��ل قس��م الع��زل وقس��م النس��يج ف��ي ص��ناعة الغ��زل 

فهي الأقسام التي تقوم بمساعدة أو معاونة أقسام الإنتاج مثل قسم الصيانة ، قسم القوى المحرك�ة،  الخدمات
 قسم شئون الافراد .. الخ .

 الخدمات.غير المباشرة لأقسام الإنتاج وأقسام  ةحصر وتجميع التكاليف الصناعي -۲
 المصنع، تكاليف تخص قسم معين مثل إيجار إذا كان هناك تكاليف صناعية عامة تخص المصنع ككل ولا -۳

 .. الخ فأن هذه التكاليف يتم توزيعها على جميع الأقسام سواء أقسام انتاج أو أقسام خدمات .الإضاءة.
مع�دلات التحمي�ل الت�ي تس�تخدم ف�ي  تحدي�دتوزيع أو تخصيص تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنت�اج و -٤

 المباشر.تحديد نصيب كل منتج أو أمر إنتاجي من التكاليف الصناعية غير 

 :تتمثل المشكلة في
 : كيفية توزيع التكاليف الصناعية العامة على جميع الأقسام .أولاً 
 معدلات التحميل. تحديدكيفية توزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج و :ثانيا

وبصفة عامة يتم توزيع التكاليف الصناعية العامة على جميع الأقسام، وتوزيع تكاليف أقس�ام الخ�دمات عل�ى 
 باستخدام جدول التوزيع التالي: التحميلمعدلات  تحديدأقسام الإنتاج و

 البيان
 أساس التوزيع أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 ص س ب أ
  ×× ×× ×× ××  للأقسامت .ص. غير مباشرة 

 × × × × توزيع التكاليف الصناعية العامة حسب نوع التكلفة
  ×× ×× ×× ×× للأقسام غير مباشرة ص. إجمالي ت.

 حسب نوع القسم ×× ×× (××) (××) توزيع تكاليف أقسام الخدمات

  ×× ×× صفر صفر ص. غير المباشرة بعد التوزيع ت.

  × ×   النشاط مستوي (÷) 

  × ×   معدلات التحميل

مع ملاحظة إذا كانت البيانات تقديرية تسمى معدلات التحميل التقديري�ة أم�ا إذا كان�ت البيان�ات فعلي�ة تس�مى  

 .الفعليةمعدلات التحميل 
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 أولاً : توزيع التكاليف الصناعية العامة :

لأساس توزيع مناسب، وفيما يلي بعض الأسس  وفقاً  جميع الأقساميتم توزيع التكاليف الصناعية العامة على 
 بها:التي يمكن الاسترشاد 

 أساس التوزيع المناسب نوع التكلفة             
 ساعات الصيانة التكاليف المتعلقة بالصيانة

 ساعات تشغيل الآلات التكاليف المتعلقة بالقوى المحركة
 المساحة التكاليف المتعلقة بالمباني

 عدد العمال أو الأفراد والبوفيهالتكاليف المتعلقة بشؤون العاملين والإشراف 
 قيمة المواد التكاليف المتعلقة بمناولة المواد واستلامها

 قيمة الآلات التكاليف المتعلقة بالآلات وإهلاكها
 عدد اللمبات التكاليف المتعلقة بالإضاءة

 ساعات العمل المباشرة التكاليف المتعلقة بإدارة المصنع
 الآلي.ساعات الحاسب  التكاليف المتعلقة بنظم المعلومات

ص وفيما يلي بعض  س، للإنتاج و قسمينب  أ،: تتكون إحدى الشركات الصناعية من قسمين للخدمات مثال
 الأقسام.البيانات الخاصة بتلك 

 الـبيان
 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 إجمالي
 ص س ب أ

 ٦۸۰۰۰ ۷۰۰۰ ۸۰۰۰ ۱۷۰۰۰ ۳٦۰۰۰ ص. غير مباشرة ت.
 ٥۰۰۰ ٥۰۰ ۱٥۰۰ ۲۰۰۰ ۱۰۰۰ المساحة بالمتر المربع

 ۱۲۰ ۳۰ ۲۰ ۳۰ ٤۰ مالعدد الع
ریال، وأن هناك تكاليف خاصة بالإشراف على العمال والملاحظة  ٥۰۰۰۰فإذا علمت أنه بلغ إيجار المصنع 

 ریال. ۱۲۰۰۰في المصنع بمبلغ 
 توزيع التكاليف الصناعية العامة على جميع أقسام المصنع . المطلوب : 

 لاجابةا
يعتبر إيجار المصنع وتكاليف الأشراف والملاحظة تكاليف صناعية عام�ة ي�تم توزيعه�ا عل�ى جمي�ع الأقس�ام   

 كالآتي:سواء أقسام خدمات أو أقسام إنتاج وفقاً لأساس التوزيع المناسب 
 جدول التوزيع :

 البيان
 أساس التوزيع أقسام الإنتاج الخدماتاقسام 

 ص س ب أ
  ۷۰۰۰ ۸۰۰۰ ۱۷۰۰۰ ۳٦۰۰۰ غير مباشرة ص. .ت

      :العامةتوزيع التكاليف 

 المساحة ٥۰۰۰ ۱٥۰۰۰ ۲۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ إيجار المصنع

 عدد العمال ۳۰۰۰ ۲۰۰۰ ۳۰۰۰ ٤۰۰۰ تكاليف الإشراف والملاحظة
  ۱٥۰۰۰ ۲٥۰۰۰ ٤۰۰۰۰ ٥۰۰۰۰ ص. غير مباشرة للأقسام إجمالي ت.
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 ریال ٥۰۰۰۰الإيجار =  -

           ص  س      ب      أ  على :  وزعي
   ٥۰۰         ۱٥۰۰  ۲۰۰۰  ۱۰۰۰      المساحةنسبة ب
          ۲              ٤         ۳          ۱    =   ۱۰ 

 

 
 ریال. ۱۲۰۰۰= والملاحظةالإشراف  تكاليف -

 ص     س  ب   أ  على:توزع 
  ۳۰         ۲۰          ۳۰ ٤۰      لانسبة عدد العمب
   ٤   : ۳  : ۲ :         ۳     =۱۲ 
 

 ۱۲ ریال ٤۰۰۰=  ٤ × ۱۲۰۰۰نصيب القسم (أ)= 

 ۱۲ ریال ۳۰۰۰=  ۳ × ۱۲۰۰۰نصيب القسم (ب)= 

 ۱۲ ریال ۲۰۰۰=  ۲ × ۱۲۰۰۰نصيب القسم (س)= 

 ۱۲ ریال ۳۰۰۰=  ۳ × ۱۲۰۰۰نصيب القسم (ص)= 
            ۱۲۰۰۰ 

   :توزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج ثانياً:
 هي:باستخدام ثلاثة طرق  تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج يتم توزيع     

 ).طريقة التوزيع المباشر( الانفرادي   -۱
 التنازلي.طريقة التوزيع   -۲
 التبادلي.طريقة التوزيع   -۳

 طريقة التوزيع المباشر:  -۱
هذه الطريقة يتم توزيع تكلفة كل قسم من أقسام الخدمات بصفة مستقلة على أقسام الإنتاج وفقاً لأساس في 

 العامة.توزيع مناسب من الأسس التي سبق ذكرها عند توزيع التكاليف الصناعية 

 

 ۱۰ ریال ۱۰۰۰۰=  ۲ × ٥۰۰۰۰نصيب القسم (أ)= 

 ۱۰ ریال ۲۰۰۰۰=  ٤ × ٥۰۰۰۰القسم (ب)=  نصيب

 ۱۰ ریال ۱٥۰۰۰=  ۳ × ٥۰۰۰۰نصيب القسم (س)=
 ۱۰ ریال ٥۰۰۰=  ۱ × ٥۰۰۰۰نصيب القسم (ص)= 

 ریال ٥۰۰۰۰  
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اح��دى الش��ركات م��ن قس��مين للخ��دمات الص��يانة والق��وى المحرك��ة وقس��مين للإنت��اج التص��نيع  تتك��ون تم��رين:
 والتجميع، وفيما يلي البيانات الخاصة بتلك الأقسام :

 إجمالي أقسام الإنتاج اقسام الخدمات انـــــــــــــالبي
 التجميع التصنيع القوى المحركة الصيانة

 ۸۰۰۰۰۰ ۲۸۰۰۰۰ ۳۱۰۰۰۰ ۱٥۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰ غير مباشرة ص. ت.
      بيانات إحصائية:
 ٤۰۰۰ ۸۰۰ ۲٤۰۰ ۸۰۰ - ساعات الصيانة

 ٤٥۰۰ ۱٥۰۰ ۲٥۰۰ - ٥۰۰ ساعات تشغيل الآلات
 ۱۰۰۰۰ ٤۰۰۰ ۳۰۰۰ ۱۰۰۰ ۲۰۰۰ المساحة بالمتر المربع
 ۳۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ - - ساعات العمل المباشر

   ریال وت��م اعتباره��ا تك��اليف  ۱۰۰۰۰۰الإيج��ارات والتك��اليف الثابت��ة المرتبط��ة بالمب��اني  علم��اً ب��أن بلغ��ت   
 عامة.صناعية 
 المطلوب: 

على الأقسام وتوزيع تكاليف اقسام الخدمات على أقس�ام الإنت�اج باس�تخدام طريق�ة  العامة توزيع التكاليف –أ 
 على أساس ساعات العمل المباشر . التوزيع المباشر، وتحديد معدلات التحميل لقسمي الإنتاج

 بياناته:) وكانت ۱٥يفرض أن الشركة تقوم بتصنيع أمر الإنتاج رقم ( –ب 
 ریال. ۲۰۰۰۰۰مواد مباشرة 

 .ریال ۸۳۰۰۰أجور مباشرة 
 ساعة.۱۰۰۰ساعة وفي قسم التجميع  ۳۰۰۰ساعات العمل المباشر في قسم التصنيع 

 فما هي تكلفة هذا الأمر ؟
 الاجابة

توزيع التك�اليف العام�ة عل�ى الأقس�ام وتك�اليف أقس�ام الخ�دمات عل�ى أقس�ام الإنت�اج باس�تخدام ج�دول التوزي�ع   - أ
  التالي:

 أساس التوزيع أقسام الإنتاج اقسام الخدمات انــــــــــالبي
 تجميع تصنيع قوى محركة صيانة

 ص. غير مباشرة  .ت
 

 توزيع التكاليف العامة

٦۰۰۰۰ 
 

۲۰۰۰۰ 

۱٥۰۰۰۰ 
 

۱۰۰۰۰ 

۳۱۰۰۰۰ 
 

۳۰۰۰۰ 

۲۸۰۰۰۰ 
 

٤۰۰۰۰ 

 
 

 المساحة بنسبة :
۲ :۱ :۳ :٤  =۱۰ 

  ۳۲۰۰۰۰ ۳٤۰۰۰۰ ۱٦۰۰۰۰ ۸۰۰۰۰ غير مباشرة  .ص إجمالي ت.

 ساعات الصيانة بنسبة ۲۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰  )۸۰۰۰۰( توزيع تكاليف قسم الصيانة
۳  :۱  =٤ 

     صفر 
 الآلاتس��اعات تش��غيل  ٦۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ )۱٦۰۰۰۰(  قسم القوى المحركة ت.توزيع 

 ۸ = ۳: ٥  بنسبة
    صفر  

  ٤۰۰۰۰۰ ٥۰۰۰۰۰   ص. غير مباشرة بعد التوزيع .تإجمالي 

  ۲۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰   ساعات العمل المباشرة(÷) 

ریال   ٥    معدلات التحميل 
 للساعة

ریال    ۲
 للساعة
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 :)۱٥تحديد تكلفة امر الإنتاج رقم (  - ب
  ۲۰۰۰۰۰                                                  مواد مباشرة

  ۸۳۰۰۰                                                 أجور مباشرة
 ت . ص . غير مباشرة:

  ۱٥۰۰۰ =    ٥×  ۳۰۰۰     من قسم التصنيع    
  ۲۰۰۰  = ۲  ×  ۱۰۰۰      من قسم التجميع    

۱۷۰۰۰   
 ریال  ۳۰۰۰۰۰

 التوزيع المباشر :عيوب طريقة 
نفترض عدم وجود استفادة متبادلة بين أقسام الخدمات بعضها البعض، لذلك لا يق�وم أي قس�م م�ن أقس�ام الخ�دمات 

 الأخرى.على أقسام الخدمات  هتتكلفبتوزيع جزء من 

 التنازلي:طريقة التوزيع   -۲
وفقاً لهذه الطريقة يتم توزيع تكلفة كل قسم خدمات على الأقسام التالية له في الترتيب سواء أقسام خدمات     

ويتطلب ذلك ضرورة ترتيب أقسام الخدمات تنازلياً حيث يتم البدء بقسم الخدمات  الذي يفي�د  ،إنتاجأو أقسام 
 دة نبدأ بالقسم الذي تكون تكلفته أكبر .قسم الخدمات الآخر بنسبة أكبر، وفي حالة تساوى نسبة الاستفا

 :تمرين
نفس التمرين السابق بافتراض أن المطلوب توزيع تكاليف أقسام الخدمات على اقسام الإنتاج بطريق�ة التوزي�ع   

 التنازلي .
 الاجابة

 :الخدماتترتيب أقسام  -

 ٤۰۰۰ %۲۰=  ۱۰۰×   ۸۰۰ قسم الصيانة يفيد قسم القوى المحركة بنسبة =

 ٤٥۰۰ % تقريباً ۱۱=  ۱۰۰×   ٥۰۰ =   قسم القوى المحركة يفيد الصيانة بنسبة
 الصيانة.قسم الصيانة هو الأهم ونبدأ التوزيع بقسم              

 جدول التوزيع: -
 تجميع تصنيع قوى محركة صيانة أساس التوزيع أقسام الإنتاج اقسام الخدمات البيان

 ص. غير مباشرة  ت..
 

 التكاليف العامة توزيع

٦۰۰۰۰ 
 

۲۰۰۰۰ 

۱٥۰۰۰۰ 
 

۱۰۰۰۰ 

۳۱۰۰۰۰ 
 

۳۰۰۰۰ 

۲۸۰۰۰۰ 
 

٤۰۰۰۰ 

 
 

 المساحة بنسبة :
۲ :۱ :۳ :٤  =۱۰ 

  ۳۲۰۰۰۰ ۳٤۰۰۰۰ ۱٦۰۰۰۰ ۸۰۰۰۰ ص غير مباشرة  إجمالي ت.

 ساعات الصيانة بنسبة ۱٦۰۰۰ ٤۸۰۰۰ ۱٦۰۰۰ )۸۰۰۰۰( قسم الصيانة .توزيع ت
۱ :۳ :۱ =٥ 

    ۱۷٦۰۰۰ صفر 

 ٦٦۰۰۰ ۱۱۰۰۰۰ )۱۷٦۰۰۰(  قسم قوى محركة ت.وزيع ت
 ساعات تشغيل الآلات 

٥  :۳  =۸ 

  ٤۰۲۰۰۰ ٤۹۸۰۰۰ صفر  غير مباشرة بعد التوزيع إجمالي ت.

  ۲۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰   ساعات العمل المباشر(÷) 

ریال  ٤٫۹۸   معدلات التحميل 
 للساعة

ریال  ۲٫۰۱
 للساعة
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 ) :۱٥تكلفة الأمر رقم ( -ب
  ۲۰۰۰۰۰                                        مباشرة مواد

  ۸۳۰۰۰                                         أجور مباشرة
 :ت . ص . غير مباشر

  ۱٤۹٤۰=  ٤٫۹۸×  ۳۰۰۰من قسم التصنيع =   
  ۲۰۱۰=  ۲٫۰۱×  ۱۰۰۰من قسم التجميع =     

۱٦۹٥۰  
 ریال . ۰۲۹۹۹٥    إجمالي تكلفة الأمر الإنتاجي

 عيوب طريقة التوزيع التنازلي:
الرج��وع  ب�دونتف�رض أن هن�اك  اس�تفادة متبادل�ة ب�ين أقس�ام الخ�دمات وبعض�ها ولك�ن ف�ي اتج�اه واح�د أم�امي   

أن قسم الصيانة ي�وزع ج�زء م�ن تكلفت�ه عل�ى قس�م الق�وى المحرك�ة بينم�ا قس�م الق�وى المحرك�ة لا  حيث ،للخلف
 استفادة بعض أقسام الخدمات من بعضها . انها تفترض يوزع على قسم الصيانة، بمعنى

 طريقة التوزيع التبادلي:  -۳
ل�ذلك س�وف  ،تعترف هذه الطريقة بوجود استفادة متبادلة بين أقسام الخدمات وبعضها وف�ي جمي�ع الاتجاه�ات   

ء س�ابقة أو يتم توزيع  تكلفة ك�ل قس�م خ�دمات عل�ى الأقس�ام الأخ�رى س�واء أقس�ام خ�دمات أو أقس�ام إنت�اج وس�وا
 لاحقة .

 تطبيق هذه الطريقة بالخطوات التالية:ويتم 
  مئوية.تحويل أسس التوزيع إلى نسب   -۱
 .+ نصيبة من اقسام الخدمات الأخرى تكلفة القسم = القابلة للتوزيع لكل قسم خدمات التكلفة تحديد -۲

 .)للتوزيعلتكلفة القابلة اصل إلى نيتم تكوين هذه المعادلة لكل قسم خدمات وبحل المعادلات معا (

 التوزيع.إعداد جدول   -۳
والق�وى المحرك�ة وقس�مين إنت�اج الغ�زل  خ�دمات الص�يانةمن قس�مين  ةالصناعي الشركاتتتكون إحدى  تمرين:

 وقد أمكن الحصول على البيانات التالية : والنسيج،

 نسيج غزل قوى محركة صيانة إجمالي أقسام الإنتاج اقسام الخدمات البيان
 ٤٤٠٠٠ ١٦٠٠ ٧٦٠٠ ١٥٨٠٠ ١٩٠٠٠ التكاليف الإضافية المقدرة

 ٥٠٠٠ ٢٠٠٠ ٢٠٠٠ ١٠٠٠ - ساعات الصيانة

 ٨٠٠٠ ٤٠٠٠ ٣٢٠٠ - ٨٠٠ ساعات تشغيل الآلات

 ١٠٠٠٠ ٤٠٠٠ ٦٠٠٠ - - ساعات العمل المباشر

 المطلوب : 
على أساس  التقديريةتخصيص تكاليف أقسام الخدمات بطريقة التوزيع التبادلي، وإعداد معدلات التحميل  -۱

  المباشر.ساعات العمل 
 ) وكانت بياناته كالآتي :۱۰۱رض أن هناك أمر انتاجي رقم (فب -۲



۳۷ 

 

س�اعة وف��ي   ۱۰۰ریال، س��اعات العم�ل ف��ي قس�م الغ��زل  ۱۰۰۰ریال أج��ور مباش�رة  ۲٦۰۰م�واد مباش�رة 
 ؟الأمرفما هي تكلفة هذا  ،ساعة  ۲۰۰قسم النسيج 

 الاجابة
 كما في التمرين. –تحويل أسس التوزيع الى نسب مئوية  -
 تكوين المعادلات: -

 .اقسام الخدمات الأخرى تكلفة + نصيبة من تكلفة القسم = التكلفة القابلة للتوزيع لكل قسم خدمات      
 أن:تفرض   

 س                       لقسم الصيانةالقابلة للتوزيع  التكلفة
 ص            ركةحلماالقابلة للتوزيع لقسم القوى  التكلفة

 ) ۱(   % ص ۱۰+  ۱۹۰۰۰س =              الصيانة قسم 
 ) ۲(    % س ۲۰+  ۱٥۸۰۰ص =             القوى المحركةقسم 

 ) ۲) في المعادلة (۱بالتعويض بالمعادلة (  
 ص )  ۰٫۱+  ۱۹۰۰۰(  ۰٫۲+  ۱٥۸۰۰ص = 
 ص  ۰٫۰۲+   ۳۸۰۰+  ۱٥۸۰۰ص = 
 ص ۰٫۰۲+  ۱۹٦۰۰ص = 

  ۱۹٦۰۰ص = ۰٫۰۲ –ص 
  ۱۹٦۰۰ص =  ۰٫۹۸

 ص = 
۱۹٦۰۰ 

  المحركة) قابلة للتوزيع لقسم القوى ت(ریال     ۲۰۰۰۰= 
۰٫۹۸ 

 ) ۱بالتعويض في المعادلة (
             ۲۰۰۰۰×  ۰٫۱+   ۱۹۰۰۰س = 
 )للتوزيع لقسم الصيانة(ت. قابلة           ۲۱۰۰۰=  ۲۰۰۰+  ۱۹۰۰۰س = 

 جدول التوزيع : 

 انــــــــــــــالبي
 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 اساس التوزيع
 نسيج غزل قوى محركة صيانة

  ١٦٠٠ ٧٦٠٠ ١٥٨٠٠ ١٩٠٠٠ التكاليف الإضافية المقدرة
 بنسبة: ساعات الصيانة

٤٠ :%٤٠:%٢٠% 
 

ساعات تشغيل الآلات 
٥٠%،٤٠%،١٠% 

 ٨٤٠٠ ٨٤٠٠ ٤٢٠٠ )٢١٠٠٠( توزيع تكاليف قسم الصيانة

 

 ١٠٠٠٠ ٨٠٠٠ )٢٠٠٠٠( ٢٠٠٠ توزيع تكاليف قسم القوى المحركة

 ٢٠٠٠٠ ٢٤٠٠٠ صفر صفر بعد التوزيع التكاليف الاضافيةإجمالي 

 ٤٠٠٠ ٦٠٠٠   ساعات العمل المباشر(÷) 

 ریال ٤   التحميل التقديرية معدلات

 للساعة

 ریال ٥

 للساعة

 



۳۸ 

 

  :)۱۰۱(  الامر رقمتكلفة 
 ۲٦۰۰                         مواد مباشرة

  ۱۰۰۰                         أجور مباشرة
 :تكاليف اضافية

  ٤۰۰=  ٤×  ۱۰۰من قسم الغزل =     
  ۱۰۰۰=  ٥×  ۲۰۰من قسم النسيج =   

                                                          ۱٤۰۰  
 ریال    ٥۰۰۰                                                       

 وهي افضل طرق التوزيع تفترض هذه الطريقة استفادة جميع أقسام الخدمات من بعضها البعض لاحظ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



۳۹ 

 

 أمثلة متنوعة
 التالية:وتم الحصول على البيانات  إنتاج،تتكون إحدى الشركات من قسمين خدمات وقسمين  ):۱(مثال 

 انــــــــــالبي
 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 تجميع تصنيع نظم المعلومات الصيانة

 ۳٦۰۰۰۰ ٤٤۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰  المخططة التكاليف الصناعية غير المباشرة

 % ۳۰ % ٤٥ % ۲٥ - قسم الصيانة نسب الاستفادة من

 % ۳۰ % ۳۰ - % ٤۰ نسب الاستفادة من قسم نظم المعلومات

 ۲٥۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ - - ساعات العمل المباشر

 المطلوب:
 الأقسام.إذا كانت الشركة تستخدم طريقة التوزيع التنازلي فما هو ترتيب   -۱

 %. ۲٥قسم الصيانة يفيد نظم المعلومات بنسبة = 

 % ٤۰الصيانة بنسبة =  دالمعلومات يفي قسم نظم

 الصيانة.نظم المعلومات هو القسم الأكثر أهمية ( الأول ) ثم 

إعداد المعادلات اللازمة لتوزيع تكاليف أقسام الخ�دمات بف�رض أن الش�ركة تس�تخدم طريق�ة التوزي�ع   -۲
 التبادلي .

 س             قابلة للتوزيع لقسم الصيانة ال التكاليفبفرض أن         

 ص    للتوزيع للقسم نظم المعلوماتقابلة ال التكاليفبفرض أن        

 ص ۰٫٤+  ۱۰۰۰۰۰س =    صيانةقسم ال

 س ۰٫۲٥+  ۲۰۰۰۰۰ص =          نظم المعلوماتقسم 

 تخصيص تكاليف أقسام الخدمات بطريقة التوزيع المباشرة وتحديد معدلات التحميل  -۳

 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات انـــــــالبي
 اساس التوزيع

 تجميع تصنيع نظم المعلومات صيانة
  ۳٦۰۰۰۰ ٤٤۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ت . ص . غير مباشرة

  ٥=  ۲:  ۳ ٤۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰  )۱۰۰۰۰۰( توزيع تكاليف قسم الصيانة
     صفر 

 ۲=  ۱:  ۱ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ )۲۰۰۰۰۰(  قسم نظم المعلوماتتوزيع تكاليف 
    صفر  

  ٥۰۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰۰   الي ت. غير مباشرة بعد التوزيعمإج

  ۲٥۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰   ساعات العمل المباشر(÷) 

 
 معدلات التحميل التقديرية

ریال  ٦  
 للساعة

ریال  ۲
 للساعة

 

 

 



٤۰ 

 

م�ا يل�ي فيتتكون إحدى الشركات الصناعية من أربعة أقسام قسمين للخ�دمات وقس�مين للإنت�اج، و :)۲مثال (
 والإحصائية التي أمكن الحصول عليها : هالتكاليفيالبيانات 

 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات انــــــــــــــالبي
 تشطيب تجهيز قوى محركة صيانة

     بيانات التكاليف:
 ٤۰۰۰۰ ۷۰۰۰۰ ۲۰۰۰ ٤۰۰۰ مواد وأجور مباشرة

 ۲۰۰۰۰ ۳۳۰۰۰ ۲۲۰۰۰ ۱۸۰۰۰ تكاليف صناعية غير مباشرة
     إحصائية:بيانات 

 ٤۰۰۰ ٦۰۰۰ - - ساعات الصيانة
 ۳۰۰۰ ٤۰۰۰ ۲۰۰۰ ۱۰۰۰ ساعات تشغيل الآلات

توزي��ع تك��اليف أقس��ام الخ��دمات عل��ى أقس��ام الإنت��اج بطريق��ة التوزي��ع التن��ازلي، وتحدي��د مع��دلات  المطل��وب:
 للتحميل.التحميل باستخدام ساعات تشغيل الآلات كأساس 

 الاجابة
 :الخدماتترتيب أقسام 

 صفر.قسم الصيانة يفيد قسم القوى المحركة بنسبة = 

 =قسم القوى المحركة يفيد قسم الصيانة بنسبة
۱۰۰۰ 

×۱۰۰=۱۰% 
۱۰۰۰۰ 

 المحركة ثم تكاليف قسم الصيانة  يقسم القوى المحركة هو الأهم ( الأول ) ونبدأ بتوزيع تكاليف قسم القو
  جدول التوزيع :

 أن:إعداد جدول التوزيع يجب ملاحظة  قبل  
المواد والأجور المباشرة لأقسام الخدمات تعتبر غير مباشرة على المنتج ل�ذلك يج�ب أخ�ذها ف�ي الاعتب�ار 
بينما المواد والأجور المباشرة لأقسام الإنتاج تعتبر مباشرة على المنتج لذلك يجب اس�تبعادها عن�د إج�راء 

 كالآتي:ويظهر جدول التوزيع ، لأقسام الإنتاج التوزيع وتحديد معدلات التحميل

 جدول التوزيع :

 البيان
 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 اساس التوزيع
 تشطيب تجهيز صيانة قوى محركة

      :ص. غير مباشرة  ت..
 
 
 
 
 

 ساعات تشغيل الآلات
۱  :٤ :۳  =۸ 

 ساعات الصيانة
 ٥= ۲: ۳بنسبة 

 - - ٤۰۰۰ ۲۰۰۰ مواد وأجور مباشرة
 ۲۰۰۰۰ ۳۳۰۰۰ ۱۸۰۰۰ ۲۲۰۰۰ ت . ص . غير مباشرة

   ۲٤۰۰۰ ۲۲۰۰۰ ۳۳۰۰۰ ۲۰۰۰۰ 
 ۹۰۰۰ ۱۲۰۰۰ ۳۰۰۰ )۲٤۰۰۰( توزيع تكاليف القوى المحركة

   ۲٥۰۰۰ صفر 
 ۱۰۰۰۰ ۱٥۰۰۰ )۲٥۰۰۰(  توزيع تكاليف قسم الصيانة

 ۳۹۰۰۰ ٦۰۰۰۰ صفر  ت. . غير مباشرة بعد التوزيع
  ۳۰۰۰ ٤۰۰۰   تشغيل الآلاتساعات (÷) 

ریال  ۱٥   معدلات التحميل   
 للساعة

ریال  ۱۳
 للساعة

 

عند إعداد جدول التوزيع لأنه�ا تحم�ل عل�ى المنتج�ات مباش�رة ولا  الإنتاج تستبعدأي تكاليف مباشرة لأقسام  لاحظ:
 التحميل.تأخذ في الاعتبار عند إجراء التوزيع وتحديد معدلات 



٤۱ 

 

 ) ۳مثال (
تتك��ون إح��دى  الش��ركات الص��ناعية م��ن أربع��ة أقس��ام قس��مين للخ��دمات و قس��مين للإنت��اج، وفيم��ا يل��ي بع��ض     

 البيانات التكاليفية والإحصائية التي أمكن الحصول عليها : 

 إجمالي انـــــــــــــــالبي
 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 التشطيب التجهيز القوى المحركة الصيانة
      :غير المباشرة .ص .ت ) ۱(

 ٥۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ٥۳۰۰۰ ۲۰۰۰۰ ۳۲۳۰۰۰ مواد غير مباشرة

 ٦۰۰۰۰ ۷۰۰۰۰ ٤۷۰۰۰ ۲٥۰۰۰ ۲۰۲۰۰۰ أجور غير مباشرة

     ۲۰۰۰۰۰ المباني كإيجار واهلا

     ۲٥۰۰۰ تكاليف متعلقة بالحاسب الآلي

      :) بيانات إحصائية۲(

 ۷۰۰۰ ۸۰۰۰ ۳۰۰۰ ۲۰۰۰ ۲۰۰۰۰ المساحة بالمتر المربع

 ٤٥۰۰۰ ٦۰۰۰۰ ـــــ ۳۰۰۰۰ ۱۳٥۰۰۰ ساعات تشغيل الآلات

 ٤۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰ ـــــ ــــ ۱۰۰۰۰۰ ساعات الصيانة المتوقعة

 ۱۰۰۰ ۲۰۰۰ ۱۰۰۰ ۱۰۰۰ ٥۰۰۰ ساعات الحاسب الآلي 

 المطلوب:
توزيع التكاليف العامة على الأقسام وتوزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج باستخدام طريق�ة التوزي�ع   

 للتحميل.التنازلي، وتحديد معدلات التحميل التقديرية باستخدام ساعات تشغيل الآلات كأساس 

 الاجابة

متعلق�ة بالحاس�ب الآل�ي تك�اليف ص�ناعية عام�ة يج�ب توزيعه�ا عل�ى التك�اليف الالمب�اني، و كيعتبر إيج�ار وإه�لا  
 الأقسام.جميع 

 يب أقسام الخدمات :تتر

 صفر.قسم الصيانة يفيد قسم القوى المحركة بنسبة =      

 =قسم القوى المحركة يفيد قسم الصيانة بنسبة
۳۰۰۰۰ 

 % تقريباً ۲۲  =
۱۳٥۰۰۰ 

 الصيانة.قسم القوى المحركة هو الأهم ( الأول ) ثم قسم 

 

 

 

 



٤۲ 

 

 جدول التوزيع:

 البيان
 أقسام الإنتاج اقسام الخدمات

 أساس التوزيع
 تشطيب تجهيز صيانة قوى محركة

     :لأقساملت.ص. غير مباشرة 
 
 
 
 
 

 ۲۰=  ۷: ۸:  ۲: ۳المساحة 
 ٥=  ۱ :۲ :۱ :۱ساعات الحاسب 

 ٥۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰ ٥۳۰۰۰ مواد غير مباشرة
 ٦۰۰۰۰ ۷۰۰۰۰ ۲٥۰۰۰ ٤۷۰۰۰ أجور غير مباشرة

 ۱۰۰۰۰۰ ٤٥۰۰۰ ۲۷۰۰۰۰ ۱۱۰۰۰۰ 
     توزيع التكاليف العامة:

 ۷۰۰۰۰ ۸۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰ المباني كإيجار وإهلا
 ٥۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ٥۰۰۰ ٥۰۰۰ بالحاسب الآلي متعلقةتكاليف 

 ۱۸٥۰۰۰ ۳٦۰۰۰۰ ۷۰۰۰۰ ۱۳٥۰۰۰ إجمالي  ت .ص . غير مباشرة
 ۹=۳:٤:۲ الآلاتساعات تشغيل  ٤٥۰۰۰ ٦۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰ )۱۳٥۰۰۰( توزيع تكاليف قسم القوى المحركة

    ۱۰۰۰۰۰ صفر 
 ٥ = ۲:  ۳ساعات الصيانة  ٤۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰ )۱۰۰۰۰۰(  توزيع تكاليف قسم الصيانة

  ۲۷۰۰۰۰ ٤۸۰۰۰۰ صفر  .ص غير المباشرة بعد التوزيعت

  ٤٥۰۰۰ ٦۰۰۰۰   تشغيل الآلاتساعات (÷) 
ریال  ۸   معدلات لتحميل التقديرية

 للساعة
ریال  ٦

 للساعة
 

 


