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 خامسالفصل ال

 نظام التكاليف المعيارية وتحليل الانحرافات

 مقدمة:

هو نظام يستتدمم يتا الابا تة  عتا   التا التكتاليف ال ت ا ية وهتا المتوا   المعياريةنظام التكاليف  

المباشتتا ا اورتتور المباشتتا ا التكتتاليف ال تت ا ية ريتتا المباشتتا ا و تتتا يمكتتل ف بيتت  نظتتام التكتتاليف 

قسيم الشاكة إلا مااكز فكعفة  تا يمكل محاسبة مميا كت  ماكتز  عتا التكتاليف الدا تعة المعيارية يتم ف

 لابا ته.

 بعض المصطلحات المستخدمة:

 واورور المباشا (. المباشا  : ما فحتاره و م  الم تج مل الع الا المباشا  )الموا  معيار -

 فكاليف ل ا ية ريا مباشا (.مل الع الا ريا المباشا  ) ال شاط: ما فحتاره و م   معدل -

 عع الا المباشا .ل: ها فكاليف محم   مقمماً   اءً  عا أسس  عمية وفستدمم تكلفة معيارية -

التقتميا الشد تا وفستتدمم لعع التا ريتا الدبتا  و : ها فكاليف محتم   مقتمماً   تاءً  عتاتكلفة تقديرية -

 المباشا .

 كلفة المعيارية:تإعداد المعايير وال

او مقيتتا  محتتم  مقتتمما فتتتم المقارنتتة  تته  نمتتويرا لقيتتا  او اءا مقيتتا فعايتتف المعيتتار   نتته  يمكتتل 

كميتة لو تا يمكل ف بي  نظام التكاليف المعيارية فحتاج الإ ار  إلا و ع معاييا  ورااض فقييم الا اءا 

 ا يمثلا:وأسعار الممخلات المستدممة يا الإنتاجا و ا   يتم و ع المعاييا  عا أسا  الو م 

سما كمية معيارية )ك م( يكمية الموا  اللازمة لإنتاج الو م  ول: يتم و ع معيار بالنسبة للمواد المباشرة 

 يسما السعا المعياري )  م( و ومعيار لسعا شااء الو م  مل الموا 

 السعا المعياري.× التكعفة المعيارية لعو م  مل الموا  = كمية معيارية لعو م  

سا ات العم  المباشتا اللازمتة لإنتتاج الو تم  ويستما  لعم يتم و ع معيار  للأجور المباشرة: وبالنسبة 

 )م م(.  و يسما المعمل المعياري الزمل المعياري )ز م(ا ومعيار لمعمل اورا المعياري يا السا ة

 الارا المعياريمعمل × التكعفة المعيارية لعو م  مل اورور = الزمل المعياري لعو م  

ويجب أن يتتم و تع المعتاييا  ع ايتة و  تاء  عتا أستس  عميتة و راستات ه مستيةا كمتا يت عتب و تع  

المعتتاييا فعتتاون كتت  متتل المحاستتب الإ اريا م تتمو  المشتتتاياتا الملإ مستتيلا مشتتا  الإنتتتاجا ومتتمياي 

الفا  تة  خ وط الإنتاج و تا  مال الإنتاج أنفسلإما وفعتبا نق ة البماية يتا و تع المعتاييا هتا ال ظتا 

 أن فعكس المعاييا كفاء  او اء يا المستقب . ا و يجبلعتجار  السا قة

المعتتاييا المثاليتتة  وهمتتا و  تتفة  امتتة ه تتاك نتتو يل متتل المعتتاييا يمكتتل لعشتتاكات استتتدمام أي م لإمتتا 

 والمعاييا العمعية   

ا ونلإتا لا غيعية الموافيتة التشت وها المعاييا التا يمكل فحقيقلإتا يتا  ت  أ ستل الظتاو المعايير المثالية: 

% متل العمتال اوكثتا ملإتار  011ت عب مستوى رلإتم   ستبة ففسمح   ي أ  ال للآلات أو فوبف العم ا و

وخبا ا و ا   لا فستدمم معظم الشاكات هذا ال وع مل المعاييا ون الانحاايات  ل هذه المعاييا لا فكون 

فشتتتم   عتتا  وامتت  نقتتة الكفتتاء  ولتتيس يقتت  نقتتة للإتتا أي  لالتتةا والستتبب يتتا يلتتن هتتا أن الانحاايتتات 

 الكفاء  ريا العا ية التا يعم  المميايون  عا الحم م ه.  

ا يلإتتا ف ختتذ يتتا لعتشتتغي  يتتا  تت  الظتتاو  العا يتتة وهتتا المعتتاييا التتتا يمكتتل فحقيقلإتتا المعااايير العمليااة:

 و أ  تتال اتلات العا يتتةا ذلنالفابتتم والعتتا م والتتتالف و الوبتت  البتتا ع ال بيعتتا او العتتا يا وكتت الا تبتتار

يتاات را ة العامعيلا وأنه يمكل لععام  متوس  المجلإو  والكفاء  فحقيقلإاا والانحاايات  ل هذه المعتاييا 



53 

 

و التالا فعتبا إشار   ريا العا ية فعتبا مفيم  للإ ار   يث فمث  الانحاا   ل المعتا  وفعكس نقة كفاء 

 تدمم معظم الشاكات هذا ال وع مل المعاييا.  فجذ  انتباه واهتمام الإ ار ا وفس

 المعايير والموازنات التقديرية:

فعتبتا الموازنتات والمعتاييا هتا نفتس الشتاء  ؟ ا ماً يثار سؤال ه  المعاييا ها الموازنات التقميايتة 

لإنتتاجا والفاق الو يم  ي لإما أن المعاييا فكون لعو م  متل الم تتج  ي متا الموازنتة فكتون لحجتم معتيل متل ا

ا م تتج و تم  0111وكان  جم الإنتتاج  اريال 31 مل الموا  يمثلاً إيا كان  التكعفة المعيارية لو م  الم تج

 ريال.  31111=  31×  0111فكون فكعفة الموا  يا الموازنة = 

 خطوات تطبيق نظام التكاليف المعيارية:

 يتم ف بي  نظام التكاليف المعيارية  الد وات التالية:  

 و ع المعاييا والمعملات. -0

يتتا نلإايتتة الفتتتا  يتتتم مقارنتتة التكعفتتة الفععيتتة متتع التكعفتتة المحتتم   مقتتمماً والفتتاق  ي لإمتتا يستتما انحتتاا   -2

 إرمالا.

 فحعي  الانحاا  الإرمالا لمعاية أسبا ه والمسؤول   ه.  -5

ف المعياريتة  عتا   التا وسو  نو ح يا الجزء البابا مل هذا الف ت  كيفيتة ف بيت  نظتام التكتالي     

التكاليف ال  ا ية الثلاثة وهتا: المتوا  المباشتا ا الارتور المباشتا ا التكتاليف ال ت ا ية ريتا المباشتا ا 

 ويلن  عا ال حو الوار  يا ال فحات التالية.

 أولاً: المواد المباشرة

 سعا ) (× الموا  المباشا = كمية )ك(  فكعفة  

 التكعفة المعيارية - فة الفععيةالتكع = الانحراف الإجمالي -0

 سعا معياري(× )كمية معيارية  - (سعا يععا× كمية يععية ) = 

   م(  ×  )ك م - (    ×    )ك  = 

( -إيا كان  إشار  الانحاا  )+( يكون انحاا  ريا ملا م )غ(  ي ما إيا كان  إشار  الانحاا  )

 يكون انحاا  ملا م )م(. 

 جمالي: تحليل الانحراف الإ -2

يتم فحعي  الانحاا  الإرمالا  العميم مل ال اق مل أ س لإا التحعي  الث ا اا  يث يتم فحعيعه إلا  

 انحااييل هما انحاا  كميةا وانحاا  سعا كاتفا: 

 مسؤولية مميا الإنتاج    ك م(   م          –انحاا  كمية = )ك    -أ

 سؤولية مميا المشتايات   م( ك           م –انحاا  سعا= )     - 

: أ ياناً يسما انحاا  الكمية انحاا  الكفاء  ونه يعبا  ل ممى كفاء  إ ار  الإنتاج يا استدمام لاحظ

 كمية الموا  الدام. 

ف تج إ مى الشاكات م تج نم ا  استتدمام نتوع معتيل متل المتوا  الدتاما وكانت  البيانتات المعياريتة :مثال

 فا: التا  لإات  الموازنة كات

 كيعو راام  5 الكمية المعيارية المسموح  لإا لإنتاج الو م 

 ريال 3 السعا المعياري لعكيعو راام

  الفععا كاتفا: الا اء ويا نلإاية الفتا  كان   يانات 

 و م  0111  جم الإنتاج الفععا

 كيعو 5211 كمية الموا  الدام المستدممة يا الإنتاج

 ريال 3.3 السعا الفععا لعكيعو

 فحميم الانحاا  الإرمالا لعموا  الدام وفحعيعه ث ا ياً.  المطلوب:
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 الإجابة

 فحميم الكمية المعيارية اللازمة للإنتاج الفععا  :يجب بب  الح 

 كجم 5111و م  = 0111 ×كجم 5=  جم الإنتاج الفععا× لعو م   ك م= ك م لازمة للانتاج الفععا

   م(× )ك م  –(     ×الانحاا  الإرمالا = )ك    -   

             = (5211  ×3.3 )– (5111  ×3) 

 غ  2311= )+(  03111 – 03311=                                  

 التحعي  الث ا ا:   -

 ك م(   م –انحاا  كمية = )ك    

 غ  0111= )+(  3( 5111 – 5211= )                   

    م( ك  –انحاا  السعا = )     

 غ 0311= )+(  5211( 3 - 3.3= )                                            

 غ  2311  الانحاا  الإرمالا                      )+(                            

 لاحظ : 

 يمكل فحميم الانحاا  الإرمالا وفحعيعه ث ا ياً يا شك  فقايا أ اء كاتفا:  -0

 
 يارع انحاا  الكمية ريا الملا م إلا العميم مل اوسبا  م لإا:  -2

 . عا العمال أو  عف الإشاا  انقة خبا  أو كفاء   عض العمال   م استدمام الموا  الدام -   

  يو  يا اتلات.ا اواختلا  مستوى رو   الموا  الدام المشتاا   ل الم عو  -   

 لعيو  التا فظلإا يا الموا    م و ع معيار الكمية. مم اوخذ يا الا تبار ا -   

 يمكل أن يارع انحاا  السعا ريا الملا م إلا العميم مل اوسبا  م لإا:  -5

 الفش  يا الح ول  عا خ ومات   م الشااء لبعف بمر  إ ار  المشتايات يا التفاوض. -  

 ر السوق لعموا  الدام.فغياات يا أسعاا شااء موا  خام يات رو   مدتعفة  ل الم عو ة -  

 فحول إ ار  المشتايات إلا مور  رميم أ عا سعااً. -   

 واجب:

 يعا البيانات الدالة  الموا  المباشا  يا إ مى الشاكات ال  ا ية: اييم 

ريال لعكيعوا ويا نلإاية الفتا  افبح أن  جم الإنتتاج  5كجما  سعا معيار إلا  01الكمية المعيارية لعو م  

كيعتو رتاام  تكعفتتة  00111و تم ا و عغت  كميتتة المتوا  المباشتا  المستتدممة يتتا الإنتتاج  01111الفععتا 

فحميم الانحاا  الإرمالا وفحعيعه إلا انحاا  كفاء  وانحاا  سعا يا  المطلوب: اريال 515011يععية 

 لور  معا لات ويا لور  فقايا أ اء. 

 0011اانحاا  سعا  3111اانحاا  كفاء   5011انحاا  إرمالا   الإجابة:

 فكعفة معيارية      

   م× ك م      

5111  ×3 = 

03111 

 
 

 كمية يععية  سعا معياري

   م× ك   

5211  ×3 = 

03111 

 

 
 

 التكعفة الفععية

     ×ك   

5211  ×3.3= 

03311 

 03311=  3.   × ك   

 
 

 غ  0111+  غ 0311+ 

 غ  2311 +

 انحاا  إرمالا الموا 

 انحاا  الكمية انحاا  السعا
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 ثانياً: الأجور المباشرة

 معمل أرا السا ة× اورور المباشا  = سا ات العم  المباشا 

 )م(معمل أرا  ×)ز(  زمل    =                      

 التكعفة المعيارية         –             التكعفة الفععية =           الانحراف الإجمالي -1

 معمل أرا معياري(× زمل معياري ) –( يععامعمل أرا × = )زمل يععا                            

 م م(× )ز م              –          (   م   ×  ز  )       =                            

( يكون -إيا كان  إشار  الانحاا  )+( يكون انحاا  ريا ملا م )غ(  ي ما إيا كان  إشار  الانحاا  )  

 ا  ملا م )م(. انحا

 تحليل الانحراف الإجمالي: -2

يتم فحعي  الانحاا  الإرمالا  العميم مل ال اق مل أ س لإا التحعي  الث ا اا  يث يتم فحعيعه إلا     

 كاتفا:  معمل آراا وانحاايزمل )كفاء ( انحااييل هما انحاا  

 مسؤولية إ ار  الإنتاج                 م مز م(  –  انحاا  زمل )كفاء ( = )ز  –أ     

 مسؤولية مشايا العمال        م م( ز            –  انحاا  معمل أرا   = )م  -     

 مثال:

 ض أن البيانات المعيارية للأرور المباشا  يا إ مى الشاكات ال  ا ية كان  كاتفا: فا

 سا ة    4 سا ات العم  المباشا اللازمة لعو م   

 ريال    41  ةالعسمعمل اورا      

 وكان   يانات او اء الفععا يا نلإاية الفتا   عا ال حو التالا:

 و م   0111  جم الإنتاج الفععا 

 سا ة  5311 سا ات العم  المباشا الفععية 

 ريال      31 معمل اورا الفععا لعسا ة 

 : فحميم الانحاا  الإرمالا لععم  المباشا وفحعيعه ث ا ياً.المطلوب

 جابةالإ

  جم الإنتاج الفععا× يجب فحميم الزمل المعياري اللازم للإنتاج الفععا = زمل معياري لعو م  

 سا ة 4111و م  =  0111× سا ة  4=                  ز م  لازم للانتاج الفععا             

 م م(× )ز م  –(  م ×   )ز  = الانحاا  الإرمالا -

                             =(5311  ×31 )– (4111  ×41) 

 غ  21111= )+(     031111   –    001111   =   

  التحعي  الث ا ا: -

 ز م(  م م –  ز  )انحاا  الزمل )الكفاء ( = -     

 م 03111( -= ) 41(  4111 – 5311= )                                     

  م م( ز  –  = )م    انحاا  معمل اورا  -     

  غ    11531 = )+(    5311(  41 – 31= )                                    

 غ    21111+           انحاا  إرمالا                                             
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 لاحظ: 

 يمكل فحميم الانحاا  الإرمالا وفحعيعه ث ا ياً يا شك  فقايا أ اء كاتفا:  -0

 

 يارع انحاا  الزمل )الكفاء ( ريا الملا م إلا العميم مل اوسبا  م لإا:  -2

 .استدمام  مالة ريا ممر ة أو  عف الإشاا   عا العامعيل - 

 .ورو  أ  ال يا اتلات مما يؤ ي إلا زيا   سا ات العم   ل ما هو مد   - 

 خ   يا و ع معيار الزمل - 

 عمل اورا ريا الملا م إلا العميم مل اوسبا  م لإا:يارع انحاا  م -5

 معمل أرا أب .  ماها  يات معمل أرا  الا يا أ مال فت عب  مالة أب  ملإار   ةاستدمام  مال - 

  . عف التفاوض مع العمال أو افحا ات العمال   م فحميم معمل اورا - 

 إ اية معمل اورا الإ ايا إلا معمل اورا اوساسا - 

 خ   يا و ع معيار معمل اورا.  - 

 :) المواد و الاجور المباشرة( مثال شامل

يتد ة القسم )ص( يا إنتتاج الم تتج ) ( وييمتا يعتا   ابتة التكتاليف المعياريتة لو تم  الم تتج متل  

 الموا  المباشا  واورور المباشا :

 سعا معياري × كمية معيارية    موا  مباشا  =

 ريال 02ريال لعكيعو         =             5  ×   كيعو    4                         

 معمل أرا معياري× زمل معياري    أرور مباشا  =

 ريال  02         =      ريال لعسا ة   2.0× سا ات  م   01  

 ريال  24             إرمالا التكعفة المعيارية لو م  الم تج مل الموا  واورور

 و م ا وكان  التكاليف الفععية كاتفا:  0111 جم الإنتاج الفععا خلال الفتا  يإيا  عم  أن 

 ريال   05311   موا  مباشا  :  ارم  مم ورو  انحاا  سعا  عغ  فكعفتلإا 

 ريال     0111   (  عغ  فكعفتلإاكفاء أرور مباشا :  ارم  مم ورو  انحاا  زمل )

 ريال    22311   رور إرمالا التكعفة الفععية لعموا  واو      

 المطلوب: 

 فقايا أ اء. فحعي  انحاايات الموا  المباشا  واورور المباشا  ث ا ياً يا شك      

 

 المعيارية التكعفة 

 م م×  م ز

4111  ×41  =

031111 

 
 

 عياريم  معمل زمل يععا

 م م×    ز

5311  ×41  =044111 

 
 

 لتكعفة الفععيةا

 م  ×    ز

5311 ×31= 

001111 

5311  ×31  =001111 

 
 

 م 03111 (-) غ م 5311+ 

 م

غ  21111 )+(

 م

 انحاا  زمل )كفاء ( انحاا  معمل اورا

 الانحاا  الإرمالا
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 الإجابة

 المواد المباشرة:  -1

 ريال 5=  المعياري الفععا = السعاالسعا  :  مم ورو  انحاا  سعا يع ا أن - 

 كيعو  4111كيعو =   4× و م    0111ك م لازمة للإنتاج الفععا =  - 

 فحعي  انحاايات الموا  المباشا :  - 

 

 :الأجور المباشرة -2 

  مم ورو  انحاا  زمل يع ا أن  ز    = ز م -  

 سا ة 01111سا ات  =  01× و م    0111ز م لازم للإنتاج الفععا =   - 

 ا ة      س 01111=        ز                   - 

 فحعي  انحاايات اورور - 

 

 

 

 

 معيارية فكعفة 

 م م×  ز م لازم للإنتاج

01111  ×0.2  = 

02111   

 
 

 زمل يععا  معمل معياري

 م م×    ز

01111  ×0.2  =02111 

 
 

  فكعفة يععية

   م×  ز  

01111  ×1.0  = 

0111   

 

 م  ×  ز  
 

 لفا م 5111( -)

 م 5111 (-)

 انحاا  إرمالا اورور

 انحاا  الزمل )الكفاء ( انحاا  معمل أرا

 معيارية فكعفة 

 م  ×  ك م لازم للإنتاج

4111  ×5  = 

02111 

 
 

 كمية يععية  سعا معياري

 م  ×    ك

4311  ×5 = 

 05311 

 
 

 يععيةفكعفة 

     ×ك  

4311×5= 

05311  

ف

ك

ل

ي

 

 

ي

 

ل

ي

 

 

ك

 

 

 

×

 

 

 

  

4311  ×5  =11053 

 
 

 لفا

 
  غ 0311 )+(

 غ  0311 )+(

 انحاا  الكمية انحاا  السعا

 انحاا  إرمالا الموا 
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 واجب:

 (1تمرين )

السلام ل  ا ة السياامين نظام التكاليف المعياريةا وييما يعا   ابة التكاليف المعيارية  فستدمم شاكة    

 :التكاليف المباشا  الموا  واورور لع  ايلعو م  

 تكلفة معيارية للوحدة  عر أو معدل معياريس  كمية أو ساعات معيارية 

 ريال 51 = ريال لعكيعو 03 × كيعو 2 =مباشا  موا  

 ريال 51 = ريال لعسا ة 21 × سا ة 0.3 أرور مباشا  =

كيعو  سعا  4411و م ا والموا  المباشا  المستدممة  2111ويا نلإاية الفتا   عغ  جم الإنتاج الفععا 

 ريال. 33511سا ة  تكعفة إرمالية  5231كيعوا و عغ  سا ات العم  المباشا  ريال لع 03.3شااء يععا 

فحميتتم انحتتاا  ستتعا وكفتتاء  استتتدمام المتتوا  المباشتتا ا وانحتتاا  معتتمل أرتتا وكفتتاء  العمتت   : المطلااوب

 المباشا يا لور  معا لات ويا لور  فقايا أ اء. 

 3311ح. سعا =  ا 3111ح. كمية =   ا 02311ح. إرمالا =  الإرا ة: موا :  

 3111ح. معمل = ا 0511ح. زمل =   ا   3511 م :   ح. إرمالا =          
 

 (2تمرين )

الكيماويتة لت لإيتا  متل نتوع إلتا نتو يل متل المتوا  شاكة كايستال لدممات ال ظايتة والت لإيتافستدمم     

 : ا يعاكم هـ0455شلإا يو الحجة  وكان   يانات الانحاايات  لا   مامات السبا ة

 ما   ) ( أ( ما   ) البيـــــــــــــان

 انحاا  السعا

 انحاا  الكمية

 م  42111

 غ  41111

 غ  20111

 غ  40111

 غ  30111 م    2111 إرمالا انحاا  الموا 

 م   مامات الستبا ة التتا فتم 

 ف ظيفلإا  استدمام هذه الموا 

 

011111 

 

023111 
 

لت لإيا ك   مام ستبا ة يحتتاج هتذا ال توع الموا   نو ا ك  نوع مل مل كيعو 2 وفسمح المعاييا  استدمام

ريالا  ي ما يزيم  1.2ا  عماً   ن سعا شااء الكيعو مل الما   )أ( يق   ل السعا المعياري  وابع مل الموا  

 ريال .  1.13سعا شااء الكيعو مل الما   ) (  ل السعا المعياري  وابع 

  الموا   م  ما يعا :نوع مل نو ا  : لك المطلوب

 الكمية الفععية المستدممة. -

 . مل الموا السعا المعياري لعكيعو  -

 ارمالا التكعفة المعيارية  ل الفتا . -

 011111ات م =    4  م = ا 201111  ك   = ما  )أ(: الارا ة:

    241111ا ت م =   1.03ا  م = 511111ك   =  ما  ) (: 
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 المباشرة )التكاليف الإضافية( غير ف الصناعيةثالثاً: التكالي

المتوا   :وهتا معتيل لم تج نسبتلإاو فتبعلإاالتكاليف ال  ا ية ريا المباشا  ها التكاليف التا لا يمكل  

ريا المباشا ا واورور ريا المباشا ا التكاليف ال  ا ية ريا المباشا  اوخاىا وفحتوي هذه التكتاليف 

 . تة عا   الا متغيا  و  الا ثا

ييما سب  ك ا ناابب ونحع  انحاايتات المتوا  المباشتا  واورتور المباشتا   استتدمام المعتاييا ويارتع  

ا ولكل يا التكاليف ال  ا ية ريا المباشا  لا الم تجو مات يلن لورو   لابة مباشا   يل هذه التكاليف و

والتتا  لإا معتملات فحميت  فقميايتةم حسب نللإا موازنة مانة و سو  نعمالمباشا ا لذلن هذه العلابة  فورم

ا و ا   ي ع   عيلإتا معتملات فحميت  معياريتة )م م( ي ظا اليلإا كمعاييا لعتكاليف ال  ا ية ريا المباشا ا

 .وفستدمم يا الابا ة  عا التكاليف ال  ا ية ريا المباشا 

 الموازنة المرنة:

ال شتاط والتذي يقتا   تا    ستا ات  ال ت ا ية ريتا المباشتا    تم  تم  مستتوياتلعتكاليف  فقميا ها 

 العم  المباشا أو سا ات فشغي  اتلات وفظلإا كاتفا: 

 سا ة 5111 سا ة 2111 سا ة 0111 ال شاط مستوي

 فكاليف إ ايية متغيا 

 فكاليف إ ايية ثا تة

2111 

5111 

4111 

5111 

3111 

5111 

 0111 3111 3111 إرمالا التكاليف الإ ايية

فستتدمم يتا فحعيت  انحاايتات لموازنة المانة معملات التحعيت  المعياريتة )م م( والتتا ونحسب مل  يانات ا

 التكاليف الإ ايية كاتفا: 

 سا ة  2111مثلاً: إيا كان مستوى ال شاط المقمر لعشاكة ي

 م م متغيا  = -
 متغيا   الموازنة

= 
4111 

 ريال لعسا ة 2 =
 2111 ال شاط المقمر

 =ثا تة  م م  -
  الموازنة  تةثا

= 
5111 

 ريال لعسا ة 0.3 =
 2111 ال شاط المقمر

 ريال لعسا ة 5.3   م م إرمالا )كعا( 

 

التور  وفستدمم هذه المعملات يا فحعي  انحاايات التكاليف الإ تايية المتغيتا  والثا تتة ويلتن  عتا ال حتو 

 يا ال فحات التالية.
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 المتغيرة:  ( تحليل انحراف التكاليف الإضافية1)

 معمل التحمي × مستوى ال شاط  =  التكاليف الإ ايية المتغيا       

 معمل التحمي ×       سا ات     =      

 معمل التحمي  )م(×    زمل )ز(      =     

 حميم الانحاا  الإرمالا لعتكاليف الإ ايية المتغيا  وفحعيعه ث ا ياً إلا انحااييل يتا شتك  فقتميا أ اءيتم ف

 كاتفا: 

 

 ( تحليل انحرافات التكاليف الإضافية الثابتة:2)

 معمل التحمي × التكاليف الإ ايية الثا تة    =  مستوى ال شاط      

 معمل التحمي ×     سا ات       =    

 معمل التحمي  )م(×   زمل )ز(        =   

 فحعيعه ث ا ياً إلا انحااييل يا شك  فقايا أ اء كاتفا:ويتم فحميم الانحاا  الإرمالا و

 

 

 

 ثا تة محمعة  عا الإنتاج

 م ثا تة م× ز م 

 
 

 

 ثا تة  الموازنة

 م ثا تة م× نشاط مقمر

 
 

 

 ثا تة يععية

 م   ثا تة×  ز  
 

 انحاا  طابة أو  جم اا  موازنةانح

 انحاا  إرمالا الثا تة

 

 متغيا  محمعة  عا الإنتاج

 يا م م لعمتغ× ز م 

 
 

 

 بمعدل معياريزمن فعلي 
 م م متغيا × ز   

 
 

 

 متغيرة فعلية

 م ف للمتغيرة× ز ف 
 

 انحاا  كفاء  انحاا  إنفاق

 انحاا  إرمالا المتغيا 
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 مثال:

سا ة  م  مباشا ويجب  عيلإا  21111فعم  إ مى الشاكات ال  ا ية   م مستوى نشاط مقمر  

ط و م    م هذا الحجما و لإات  يانات الموازنة المانة   م هذا المستوى مل ال شا 01111إنتاج 

 كاتفا: 

 ريال  51111 فكاليف إ ايية متغيا   

 ريال  31111 فكاليف إ ايية ثا تة 

 و م   ال تا ج التالية:  0111ويا نلإاية الفتا   عغ  جم الإنتاج الفععا 

 سا ة 00111 سا ات  م  مباشا يععية 

 ريال 23311 فكاليف إ ايية متغيا  

 ريال 32111 فكاليف إ ايية ثا تة 

 .فحعي  انحاايات التكاليف الإ ايية المتغيا  والثا تة المطلوب:

 الإجابة

 سا ة 21111 المقمر =ال شاط      

 ز م لعو م    = 
2111 

 سا ة لعو م  2= 
 و م  01111

 المتغيرة: ضافيةتحليل انحرافات التكاليف الإ -1

 ي لعو م زمل معيار× زمل معياري لازم للإنتاج الفععا =  جم الإنتاج الفععا  -  

 سا ة 00111سا ة =  2×  0111=    

 م م متغيا       =  -
 ريال 51111

 ريال لعسا ة  0.3= 
 سا ة 21111

 

  

 متغيا  محمعة  عا الإنتاج 

 متغيا  م م×  ز م لازم للإنتاج

00111  ×0.3 = 

 23111 

 
 

 زمن فعلي بمعدل  معياري

 م م×    ز

00111  ×0.3  =

20311 

 
 

 متغيا  يععية

 م  ×   ز 

00111  ×4.0  =

23311 

 
 غ 0311+( ) م 0011( -) 

 م 411 (-)

 المتغيا انحاا  إرمالا 

 كفاء انحاا   فاقناانحاا  
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 :تحليل انحرافات التكاليف الإضافية الثابتة -2

 سا ة )مل المتغيا ( 00111ز م لازم للإنتاج  =   

 م م ثا تة         =  -
31111  

 ريال لعسا ة  5= 
21111  

 

 لاحظ:

 يا  عض او يان  ملاً مل أن يع ا  يانات الموازنة يع ا معا لة الموازنة المانة كاتفا: -0

    0.3+  31111ص =    

 : إرمالا التكاليف ال  ا ية ريا المباشا   ص      

 : ثا تة  الموازنة 31111 

 : م م متغيا    0.3   

     :  مستوى ال شاط    

 م     411(  -)             انحاا  إرمالا المتغيا  -2

 غ  0111)+(              انحاا  إرمالا الثا تة      

 غ   1133 ( +)  انحاا  إرمالا التكاليف الإ ايية      

وهتو يتاوق  الاوامتافكتاليف يعبا انحاا  إرمالا التكاليف الإ ايية  ل متا ستب   راستته يتا نظتام  

 التحمي  كاتفا: 

 الفععية     -  ياوق التحمي    =  المحمعة  عا الإنتاج   

  (  =23111   +34111 )- (23311  +32111) 

    =00111  -  00311 

 فحمي   ال قة ) كس إشار  الانحاا  الإرمالا(  3311( -=  )  

 

 

 ثا تة محمعة  عا الإنتاج 

 م ثا تة م×  ز م لازم للإنتاج

00111  ×5  =34111 

 
 

 

 ثا تة  الموازنة

 31111 

 
 

 

 ثا تة يععية

32111 

 
 

 غ 3111)+(  غ 2111( +)

 غ 0111 (+)

 الثا تةانحاا  إرمالا 

 طابة أو  جمانحاا   الموازنةا  انحا
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 واجب: 

 نة التا بام   إ ما ها إ مى الشاكات ال  ا ية يا  ماية الفتا : ييما يعا الموازنة الما:(1تمرين )

 مستوى ال شاط )سا ات اتلات( البيــــــــــــــان

 4111 3111 0111 

 :التكاليف الإضافية المتغيرة

 موا  ريا مباشا 

 

011 

 

0211 

 

0311 

 2411 0011 0211 أرور ريا مباشا 

 4111 1511 2111 إرمالا التكاليف المتغيا 

    التكاليف الإضافية الثابتة:

 4111 4111 4111 إهلاك آلات

 1131 3111 3111 أرور مشاييل

 0111 0111 0111 إرمالا التكاليف الثا تة

 05111 02111 00111 إرمالا التكاليف الإ ايية

 ا وكان  و م 0211سا ة آلة والذي يعا ل  3111وبم  م ت الشاكة مستوى ال شاط المتوبع  وابع  

  يانات او اء الفععا يا نلإاية الفتا  كاتفا: 

 و م    0511               الو مات الم تجة  

 سا ة   3011             سا ات اتلات الفععية  

 ريال   4211 التكاليف الإ ايية المتغيا  الفععية  

 ريال   0411  التكاليف الإ ايية الثا تة الفععية  

 المطلوب: 

 فحعي  انحاا  التكاليف الإ ايية المتغيا  والثا تة ث ا ياً يا لور  فقايا أ اء. -0

 .  أسبا لإا ث ا ياً ور ا ياً فحميم ياوق التحمي ا ثم  ععلإا إلا  -2

 031=. كفاء ح       011=. إنفاقح      031المتغيا  = . إرمالاح الاجابة:

 331=. طابةح       411ة=موازن. ح      531الثا تــة  = . إرمالاح          
 

)ص( يتتا إنتتتاج الم تتتج ال م تتا ) (   تتم مستتتوى نشتتاط مقتتمر  يتد تتة القستتم الإنتتتارا:(2تماارين )

سا ة  م  مباشتاا وفستتدمم الموازنتة المانتة يتا الابا تة  40111و م  م تج يستغاق إنتارلإا  24111

موازنة المانة   م هذا المستوى مل ال شاط  عا التكاليف ال  ا ية ريا المباشا ا وبم  لإات فقمياات ال

  عا ال حو التالا: 

 ريال   32111  فكاليف ل ا ية ريا مباشا  متغيا  

 ريال  002111  فكاليف ل ا ية ريا مباشا  ثا تة 

سا ة  م  مباشاا كمتا  عغت   44111و م  استغاق إنتارلإا  21111نتاج الفععا لعفتا  وبم  عغ  جم الا

 ريال فكاليف متغيا .  34111ريال م لإا  240111ا ية ريا المباشا  الفععية التكاليف ال  

 المتغيا  والثا تة ث ا ياً يا شك  فقميا أ اء.  الا ايية: فحعي  انحاايات التكاليف ال  ا ية المطلوب

 3111=. كفاء ح       2111=. إنفاقح      41111=. إرمالاحمتغيا  :  الاجابة:

 52111=. طابةح       0111ة=. موازنح      24111=. إرمالاحا تة  :  ث               
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 تمرين شامل:

 و تم  م تتج 3111 يتد ة القسم الإنتارا )ص( يا إنتاج الم تج ) ( ويبعغ ال شتاط المقتمر لعقستم 

العمتت   ويتتتم بيتتا  مستتتوى ال شتتاط  عتتا أستتا  ستتا ات مباشتتااستتا ة  متت   21111يستتتغاق إنتارلإتتا 

 ا وبم فويات لمين البيانات التالية: المباشا

 ريال لعكيعو. 3كجم مل الموا   سعا معياري  3فحتاج  و م  الم تج إلا  -0

 ك  سا ة  م  مباشا.لريال  4معمل اورا المعياري  -2

عا لة الموازنة المانتة ختلال فستدمم الموازنة المانة يا الابا ة  عا التكاليف الإ اييةا وبم  لإات م -5

   5+  31111الإنتارا الملا م  عا ال حو التالا: ص =  يالمم

 ويا نلإاية الفتا  أمكل الح ول  عا البيانات التالية: 

ريال ريتتا  24111ريال  يتتث كتتان انحتتاا  الكميتتة  021111 عغتت  التكعفتتة الفععيتتة لعمتتوا  المباشتتا    -0

 ملا م  ارم  مم ورو  انحاا  إرمالا.

 ريتا ريال 03111ريال  يث كتان انحتاا  التزمل  31111تا فدة الفتا  اورور المباشا  ال  عغ  -2

 ملا م. 

 ريال فكعفة ثا تة.  33111ريال م لإا  023111 عغ  التكاليف الإ ايية الفععية  -5

 : المطلوب

 فحميم  جم الإنتاج الفععا. -0

 مال رميع البيانات.فحعي  انحاايات الموا  المباشا  ث ا ياً يا شك  فقايا أ اء واستك -2

 فحعي  انحاايات اورور المباشا  ث ا ياً يا شك  فقايا أ اء واستكمال رميع البيانات. -5

 فحعي  انحاايات التكاليف الإ ايية المتغيا  والثا تة ث ا ياً يا لور  فقايا أ اء. -4

 إ ما    ابة التكاليف المعيارية لعو م .  -3

 الإجابة

 زم لعو م   =
 ا ةس 21111

 

 سا ات لعو م             4= 
 و م  3111

 

 

 م الإنتاج الفععا: جفحميم   -0

  مم ورو  انحاا  إرمالا لعموا  المباشا  يع ا أن:  

 ريال 021111التكاليف الفععية لعموا  = التكعفة المعيارية لعموا   =  

   م ×الفععا للإنتاج  ةالتكعفة المعيارية لعموا  = ك م لازم 

   م× م الإنتاج الفععا ج  ×لعو م  التكعفة المعيارية لعموا  = ك م  

 3×   جم الإنتاج الفععا×  3=       021111            

   جم الإنتاج الفععا 51=   021111                   

 =   جم الإنتاج الفععا
021111   

 و م           4111= 
51 
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 لمباشا :فحعي  انحاايات الموا  ا -5

 كيعو 21111=  3 ×4111ك م لازمة للإنتاج الفععا=    

 

 فحعي  انحاايات اورور المباشا : -5

 سا ة 03111=  4×  4111ز م لازم للإنتاج الفععا =  

 

 فحعي  انحاايات التكاليف الإ ايية: -4

  المتغيرة:لاضافية التكاليف ا -أ     

 أزم ة التكاليف الا ايية ها ازم ة الارور المباشا  لان ال شاط يقا   سا ات العم  المباشا.       

 (.ةالمان ةريال لعسا ة )مل معا لة الموازن 5 م متغيا  =م      

 ريال  31111=  33111  - 0231111متغيا  يععية =          

 

 التكعفة المعيارية

 م  م×  ز م لازمة للإنتاج

03111  ×4 = 

 34111 

 
 

 

 م م×  ز  

21111  ×4 = 

 01111 

 
 

 التكعفة الفععية

  م ×  ز  

21111 × 5  =

31111 

 
 غ 03111+    م 21111  - 

 م 4111   -

 ورورانحاا  إرمالا ا

 زمل الكفاء انحاا   معمل اوراانحاا  

 

 التكعفة المعيارية

 م   ×  للإنتاج ةم لازم ك

21111  ×3  = 

021111 

 
 

 

 م  ×    ك

11124  ×3  =

044111 

 
 

 التكعفة الفععية

    ×  ك  

24111 × 3  =

021111 

 
 

 م 24111  -
 غ 24111   +

 لفا

 الموا انحاا  إرمالا 

 كميةالانحاا   السعاانحاا  
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   الثابتة: التكاليف الاضافية - 

 م م ثا تة  = 
31111   

 ريال لعسا ة 5.3= 
21111 

 

   ابة التكاليف المعيارية لعو م : -3

   م ×  =  ك م  لعو م         موا  مباشا      

 ريال   51    =             ريال     3× كيعو   3       

  م م×  ز م  لعو م    =       ور مباشا أر    

 ريال 03 =      ريال   4×  سا ات   4=         

 م م  متغيا ×  = ز م  لعو م    متغيا فكاليف إ ايية     

 ريال 02  =       ريال  5×  سا ة    4=           

 م م ثا تة×  فكاليف إ ايية ثا تة =  ز م  لعو م       

  ريال  40    =       5.3× ا ة  س  4   =      

 ريال   23             إرمالا التكاليف المعيارية لو م  الم تج    

 

  عا الإنتاجمحمعة  ثا تة

 ثا تةم   م×  ز م لازم للإنتاج

03111  ×5.3= 

 33111 

 
 

 
 

 ثا تة  الموازنة

31111 

 
 

 

 يععية ثا تة

33111 

 
 

 غ 04111)+(    غ 3111(  +)

 غ 00111)+(  

 الثا تةانحاا  إرمالا 

 طابة أو  جمانحاا   موازنةانحاا  

 

 محمعة  عا الإنتاج متغيا 

 م متغيا  م×  ز م لازم للإنتاج

03111  ×5  = 

40111 

 
 

 

 م م×  ز  

21111  ×5 = 

 31111 

 
 

 يععية متغيا 

 م  ×  ز  

21111  ×2.3  =

31111 

 
 غ 02111)+(    م 01111(  -) 

 غ 2111)+(  

 انحاا  إرمالا المتغيا 

 انحاا  كفاء  انحاا  أنفاق
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 تمرين: 

و تتم  وكانتت    ابتتة  01111شتتاكة اللإتتمى  انتجتت ستتا ة  متت  مباشتتا  51111  تتم مستتتوى نشتتاط  

 التكاليف المعيارية لعو م  الوا م  مل الم تج كاتفا: 

 ريال 20.3=     ريال ؟    سعا            لتا  2.3    موا  مباشا :

 ريال 00  =      ريال  ؟     معمل أرا  سا ة  ؟     أرور مباشا :

 ريال  3.3  =  ريال   معمل فحمي  ؟ سا ة ؟  :ت. إ ايية متغيا 

 ريال0.03   = ريال ؟   معمل فحمي   ؟ سا ة    :. إ ايية ثا تةت

 ريال  32                    و م  الم تج إرمالا التكاليف المعيارية ل

 :  استكمال البيانات ال اب ة يا   ابة التكاليف المعيارية لعو م  المطلوب

 الإجابة

 ز م  لعو م   =
   سا ة 51111

 سا ات لعو م  5= 
01111 

 ريال 3.20=  3.0×  3.2=      الموا  المباشا  

 ريال   00=     3   ×  5=      اورور المباشا 

 ريال   3.3=    0.0  × 5إ ايية متغيا  =  .ت

 ريال 0.03=   3.3  × 5=     ت. إ ايية ثا تة

          

 

    

 

 

 


