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 الفصل الرابع

 تحديد التكلفة على أساس النشاط

منتج رض تكلفة معين أو غوضحنا فيما سبق ان التكاليف غير المباشرة هى التكاليف التى لا يمكن تتبعها لأ    

، و تعتبر مشكلة تخصيص التكاليف غير المباشرة علي المنتجات من ولذلك يتم تخصيصها على المنتجات معين

وكانت وما زالت موضع للعديد من الدراسات والبحوث  التكاليف والمحاسبة الادارية،اهم مشاكل محاسبة 

، وسوف نركز تخصيص التكاليف غير المباشرة على المنتجات لمداخلهذا الفصل  سوف نعرض فيوالمحاسبية، 

  بصورة اساسية علي مدخلين هما:

 لتخصيص التكاليف غير المباشرة. التقليديولاً : المدخل أ   

 نظام التكاليف على اساس الانشطة.مدخل الانشطة او ثانيا :    

 التقليدي:المدخل  أولاً:

لتكاليف الصناعية غير المباشرة واستخدامه فى تخصيص التكاليف ليقوم هذا المدخل على تحديد معدل تحميل    

 : الصناعية غير المباشرة على المنتجات كالاتى
 
                                        معدل التحميل =  – 1
 
 التحميل.معدل  ×منتج = مستوى النشاط للمنتج  أينصيب  – 2

أ , ب  منتجين احدى الشركات الصناعية بانتاج العديد من المنتجات و للتبسيط نفترض انها تنتج  تقدم :مثال

 وكانت البيانات الخاصة بهما كالأتى :

 ) ب ( المنتج            ) أ (المنتج                                    

 وحدة 111         وحدة   1111        لانتاج                         حجم ا    

 عهاس 2               عهاس 2       دة       ساعات العمل المباشرة للوح(×)

 عةاس   2211                      عهاس 211         عه  اس 1211        ساعات العمل المباشر     إجمالي  
ريال , وعلى الرغم من انخفاض حجم انتاج  44111اليف الصناعية غير المباشرة الخاصة بالفترة كوتبلغ الت  

 .واجراءات فحص جودة اكثر من المنتج )أ( ،لات اكثرلآالمنتج )ب( الا انه يحتاج الى عدد مرات إعداد ا

المنتجين من التكاليف الصناعية غير المباشرة باستخدام المدخل  من كللة الوحدة متوسط تكلف تحديد:المطلوب 

 .فرض ان مستوى النشاط يقاس على اساس ساعات العمل المباشربالتقليدى 

 الاجابة 

 
  للساعة ريال 21=                معدل التحميل = -1
 منتج:كل  نصيب -2

 ) ب ( المنتج                         ) أ ( المنتج                                          

       عهاس 211عه                         اس 2111                ساعات العمل        

  21                                    21                 التحميل معدل (×)  

 ريال 0444                     ريال 04444               منتجكل  نصيب      

 وحدة 111       وحدة                 1111                   حجم الانتاج (÷)  

 ريال 41                            ريال 41      تكلفة الوحدة                      

 مباشرةالصناعية غير ال التكاليف  

 )حجم الانتاج، ساعات العمل المباشر، ساعات تشغيل الآلات(           مستوى النشاط             

44111 

2211 
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  لاحظ :  

ل كل وحدة ( الا ان المدخل التقليدى يحم   أ د اكبر من المنتج )على الرغم من ان المنتج )ب( يحتاج الى وقت وجه   

سبب وحيد للتكاليف غير المباشرة وهو ساعات من هناك أويرجع ذلك الى أنه يفترض  ،بتكلفة متساوية نمن المنتجي

تكلفة متساوية , بوحدة فقد حمل كل  المباشر كل وحدة من ساعات العمل احتياجاتونظراً لتساوى  ،المباشر العمل

دارية مثل لإقرارات االى الخطأ فى اتخاذ العديد من الوبالت ،لذلك يتصف هذا المدخل بعدم الدقة فى احتساب التكلفة

اب فى مجال المحاسبة نظام جديد ونتيجة لذلك فقد اقترح العديد من الكت   ،.الخ ...التسعير وتحديد ربحية المنتجات..

والذي يطلق  غير المباشرة على المنتجات وهو نظام التكاليف على اساس الانشطةناعية الص لتخصيص التكاليف

 .او نظام تكاليف الانشطة مدخل الانشطةعلية عادة 

 Activity Based Costing System: ثانياً : نظام التكاليف على اساس الانشطة

حد النظم الحديثة التى تلائم أت , ويعتبر هو نظام لتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على المنتجا   

 سباب ظهور هذا النظام :أالتغيرات التى تشهدها بيئة الاعمال الحديثة , ومن اهم 

 تعتمد على الآلية. التيزيادة نسبة التكاليف غير المباشرة نتيجة التوسع فى استخدام نظم التصنيع الحديثة  -1

مجال تحديد تكلفة  فيتوفير معلومات دقيقة  فيالمباشرة لتخصيص التكاليف غير  التقليديفشل المدخل  -2

يفترض ان هناك مسبب وحيد لحدوث التكلفة وهو الحجم مثل حجم الانتاج او ساعات العمل  لأنه ،المنتجات

 .الآلاتالمباشر او ساعات تشغيل 

ت تطبيقه، واهم ، وخطواالسمات الاساسية للنظام من حيث  نظام التكاليف على اساس الانشطةل وسوف نعرض

 والعيوب وذلك علي النحو التالي:  االمزاي

 :نظام التكاليف على أساس الانشطةل السمات الاساسية

يركز هذا النظام على مسببات حدوث التكاليف غير المباشرة  ويستخدمها فى تخصيص التكاليف غير المباشرة     

ة , الجودنشاط فحص  نشاط هندسة التصميم،  ة ) مثلعلى المنتجات , ويفترض ان الانشطة التى تقوم بها الشرك

التكاليف غير المباشرة ( وان المنتجات  أيد الشركة )رالخ ( تستهلك موا .....، نشاط الصيانةالآلاتنشاط اعداد 

على اساس الانشطة على تخصيص التكاليف غير المباشرة على المنتجات  نظام التكاليف يقوم انشطة , لذلكتستهلك 

 مرحلتين :على 

 : تخصيص التكاليف غير المباشرة على الانشطة المسببة لها وذلك لتحديد تكلفة كل نشاط. المرحلة الاولى

 درجة استفادة كل منتج من النشاط المعين. حسب: تخصيص تكاليف الانشطة على المنتجات ب المرحلة الثانية

زيادة كفاءة  وبالتالي ،تحديد تكلفة المنتجات فيدة الدقة لذلك يرى البعض ان استخدام هذا النظام يؤدى الى زيا     

هذا  فيالقرارات الادارية المختلفة مثل قرارات التسعير وتحديد ربحية المنتجات وغيرها من القرارات التى تتخذ 

لي اساس ، تم تطبيق نظام التكاليف عو في دراسة ميدانية قام بها فريق عمل في احدي الجامعات الامريكية . المجال

نوع من قطع غيار السيارات، توصلت الدراسة الي  0111الانشطة علي احدي الشركات الصناعية التي تقوم بإنتاج 

ان تطبيق النظام ادي الي الحصول علي تكلفة جديدة معدلة لكل نوع من المنتجات، حيث وجد ان المنتجات التي 

% من التكاليف غير 01نشطة كانت تتحمل فقط % من التكاليف غير المباشرة في ظل مدخل الا01تحملت 

 المباشرة في ظل استخدام المدخل التقليدي والعكس صحيح.
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 :خطوات تطبيق نظام تكاليف الانشطة

 يتم تطبيق نظام تكاليف الأنشطة على خمس خطوات رئيسية هى :     

 :تحديد الانشطة   -1

بحيث تضم كل مجموعة  ،م بها داخل الشركة فى شكل مجموعاتالاعمال او الوظائف التى يتم القيا تجميعيتم      

يعتبر النشاط مجموعة من الاعمال المتجانسة  وبالتالي ،عدد من الاعمال او الوظائف المتجانسة ويطلق عليها نشاط 

 التى تؤدى الى حدوث التكلفة المعينة مثل :

 شاط الصيانةن -نشاط فحص الجودة                                      -

 الآلاتنشاط اعداد وتجهيز  -نشاط اصدار اوامر الشراء                             -

 نشاط:تكلفة كل  تحديد -2

  من:نشاط الصيانة يتكون  مثل ،ويتم ذلك عن طريق تجميع التكاليف المرتبطة بكل نشاط  

 ريال 2222صيانة ميكانيكية               
 ريال 1222        صيانة كهربائية        

 ريال 0222تكلفة نشاط الصيانة            
 مع ملاحظة انه يجب ان يكون لكل نشاط مجمع تكلفة واحد فقط . 
 تحديد مسبب التكلفة لكل نشاط : -3

 ويعتبر مسبب التكلفة هو اى شئ يؤدى الى حدوث التكلفة مثل :      

 التكلفة هو عدد مرات فحص الجودة. سببم                     نشاط فحص الجودة     

 سبب التكلفة هو عدد اوامر الشراء.م         نشاط اصدار اوامر الشراء        

 ..... وهكذا..الآلاتسبب التكلفة هو عدد ساعات تشغيل م            الآلاتنشاط اعداد وتجهيز     

 .لحدوث التكلفة سببياليمكن تعريف مسبب التكلفة بأنه العامل او المتغير  لذلك:

 تحديد معدل التحميل لكل نشاط : -0

 

 معدل التحميل للنشاط =     

 مرة 1111ريال وتبلغ عدد مرات الفحص  0111تكلفة نشاط فحص الجودة  مثل:   

     

 للمرة ريال 0=                  =التحميل معدل   

 .الانشطة المختلفة مع ملاحظة أنه يتم احتساب معدل تحميل لكل نشاط من  

 :تخصيص تكاليف الانشطة على المنتجات -5

 معدل التحميل  × منتج = عدد وحدات مسبب التكلفة للمنتج أينصيب   

مرة وللمنتج ص  011عدد مرات فحص الجودة للمنتج س  ان نشاط فحص الجودة السابق بلغت فمثلاً : بفرض

 مرة. 011

  ريال 1011=  0 × 011نصيب المنتج س =       

 ريال 0011=  0 × 011نصيب المنتج ص =      

 ريال  0111                                                

 

0111 

1111  

 تكلفة النشاط

 للنشاط سبب التكلفةعدد وحدات م
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 :(1تمرين )

 : اتنتج احدى الشركات الصناعية منتجين س , ص وفيما يلى البيانات الخاصة بهم      

 (ص المنتج)                             (س المنتج)                                                  

  وحدة 21111               وحدة              0111                        حجم الانتاج         

 عهاس 2            عه                     اس 2            للوحدة رالمباش العملساعات    

 بأن:علماً 

  .ريال 000111للشركة  الفترةير المباشرة عن تبلغ التكاليف الصناعية غ -1

كل من المنتجين من ساعات العمل الإ انهما يختلفان فى احتياجاتهم من لعلى الرغم من تساوى احتياجات الوحدة  -2

 :التاليالانشطة المختلفة فى الشركة على النحو 

 

 النشاط

تكاليف 

 النشاط

 مسبب

 النشاط 

 عدد الاحداث المسببة للتكلفة

 ص س اجمالى

 اعداد الالات

 فحص الجودة

 اوامر اصلاح العيوب

 ساعات تشغيل الالات

 استلام المواد

201111 

101111 

01111 

014111 

01111 

 عدد مرات الاعداد

 عدد مرات الفحص

 اوامر الاصلاحعدد 

 عدد ساعات الالات

 عدد مرات الاستلام

 مرة 0111

 مرة 0111

 أمر 011

 عهاس 00201

 مرة 011

 مرة 0111

 مرة 0111

 أمر 211

 عهاس11201

 مرة 011

 مرة 2111

 مرة 0111

 أمر 411

 عهاس20111

 مرة 011

000111 

 المطلوب :

خل التقليدى لتخصيص التكاليف الصناعية غير دمن المنتجين س , ص باستخدام الم لكل لوحدةتحديد متوسط تكلفة ا -1

 . المباشر المباشرة على اساس ساعات العمل

 من المنتجين باستخدام نظام تكاليف الانشطة. لكل تكلفة الوحدة متوسط تساباعادة اح -2

 مع التعليق على النتائج . 2,  1المقارنة بين ما توصلت اليه فى المطلوب  -0

 الاجابة

 : التقليدياستخدام المدخل بتكلفة الوحدة من كل منتج  متوسط  تحديد -1

 احتياجات الوحدة ×تياجات الوحدة + حجم انتاج ص اح ×اجمالى ساعات العمل المباشر = حجم انتاج س 

 ساعة عمل مباشر 01111=  2 × 21111+  2× 0111=                                    

 

 ريال للساعة 1070=                         =                                       معدل التحميل =  - 

 

  .معدل التحميل ×منتج = احتياجات الوحدة تكلفة الوحدة من ال - 

 ريال للوحدة 00=  1070 × 2س  =                            

 ريال للوحدة 00=  1070 ×  2ص  =                           

 

 ت . ص . غير مباشرة

 ساعات العمل المباشر

000111 

01111 
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 :نظام تكاليف الانشطة باستخدامتحديد تكلفة الوحدة من كل منتج  -2

 

 معدل التحميل لكل نشاط =            -

 

 

 ريال للمرة . 40  =          =                            ت  معدل تحميل نشاط اعداد الالا

 

 للمرة.ريال  21=                         =              معدل تحميل نشاط فحص الجودة

 

  لأممر.ريال 100   =            =            =  معدل تحميل نشاط اوامر اصلاح العيوب

 

 ريال للساعة . 0 =                           =  الآلاتمعدل تحميل نشاط ساعات تشغيل 

 

 ريال للمرة . 111=          =                              معدل تحميل نشاط استلام المواد

 

 :تكلفة الوحدة متوسط صيص تكاليف الانشطة وتحديدخت  -

 معدل التحميل ×وحدات مسبب التكلفة للمنتج نصيب كل منتج = عدد 

 المنتج ص المنتج س النشاط

 الآلاتاعداد 

 فحص الجودة

 اوامر اصلاح العيوب

 ساعات تشغيل الالات

 استلام المواد

 ص غير المباشرة .اجمالى ت

 حجم الانتاج÷ 

 تكلفة الوحدة

0111 × 40  =100111 

0111 × 21  =111111 

211 × 100  =20111 

11201 × 0  =01111 

011 × 111  =01111 

                      000111 

                        0111 

 ريال 00                        

2111 × 40  =02111 

0111 × 21  =01111 

411 × 100  =40111 

20111 × 0  =224111 

011 × 111  =01111 

                     401111 

                      21111 

 ريال 2470                     

 ظل النظامين: فيالمقارنة بين متوسط تكلفة الوحدة  -3

 نظام تكاليف الانشطة                 نظام التكاليف القليدى                         

 دةريال للوح 00ريال للوحدة                          00                  المنتج س

 ريال للوحدة 2470   ريال للوحدة                       00     ص           المنتج 

 (ص)وتحميل المنتج  ريال، 00ريال بدلا من  00 بتكلفة اقل مما يجب (س)أد ى الى تحميل المنتج  التقليديالنظام   

 وسط تكلفة الوحدة الى :سبب اختلاف مت ويرجع  ، ريال 2470ريال بدلا من 00 بتكلفة اكبر مما يجب

نتجين بنفس التكلفة ملذلك تم تحميل ال ،يركز النظام التقليدى على مسبب واحد للتكلفة وهو ساعات العمل المباشر -

من الانشطة المسببة للتكاليف  ينوتجاهل مدى استفادة المنتج ،لانهما يحتاجان الى نفس ساعات العمل للوحدة

 الصناعية غير المباشرة.

 ،نتجات التى يتم انتاجها بكميات اكبرميدعم المنتجات التى يتم انتاجها بكميات قليلة على حساب ال التقليديالنظام  -

 في اتخاذ العديد من القرارات الادارية مثلعدم الدقة  وبالتاليمما يؤدى الى عدم الدقة فى تحديد تكلفة المنتجات 

 .او تحديد ربحية المنتجات التسعير

01111 

 عدد الوحدات المسببة للنشاط

201111 

0111 

0111 

101111

111 

01111 
011 

014111 

00201 

011 

 تكلفة النشاط



0 

 

 :(2 )تمرين

وم احدى الشركات الصناعية بانتاج منتجين س , ص وتستخدم المدخل التقليدى لتخصيص التكاليف الصناعية تق  

 غير المباشرة , وتم تحديد صافى ربح الوحدة لكل من المنتجين كالاتى :

 ) مواد + اجور + ت. ص. غير مباشرة ( –صافى الربح = سعر البيع 

 ريال للوحدة 11( =  01 + 20+  40)    – 101   =       س     

 ريال للوحدة 01( =  01+  00+  00)    – 201   =      ص    

  ،نتيجة انخفاض ارباحه (س)ايقاف المنتج  لانه يحقق ربح اكبر و (ص)التوسع فى انتاج المنتج  فيوتفكر الشركة   

وحدة , وقد توافرت  0111ومن المنتج ص  ،وحدة 01111وبفرض ان عدد الوحدات المنتجة من المنتج س تبلغ 

 :تياجات المنتجات من هذه الانشطةالشركة واح لأنشطةلديك البيانات التالية 

 احتياجات ص احتياجات س معدل التحميل النشاط

 اعداد الالات

 اوامر الشراء

 فحص الجودة

 ساعات عمل الالات

 ريال للمرة 01

 ريال لأممر 211

 ريال للمرة 41

 عةاريال للس 21

 ةمر 4011

 أمر 1111

 مرة 0111

 ساعة 10111

 مرة 2011

 أمر 011

 مرة 4111

 ساعة 11111

 هل توافق ادارة الشركة على هذا الرأى ؟ ولماذا ؟ المطلوب :

 الاجابة

تم تحديد التكاليف الصناعية غير المباشرة لكل منتج باستخدام المدخل التقليدى والذى يعتبر غير دقيق فى تحديد 

لذلك يجب تحديد نصيب كل منتج من التكاليف غير المباشرة  ،كاليف الصناعية غير المباشرة نصيب المنتج من الت

 باستخدام نظام تكاليف الانشطة كالاتى :

 (المنتج) ص                              (المنتج )س                                        النشاط

 211111=  01   × 2011              001111=  01 ×  4011                       الآلاتاعداد 

 141111=   211 ×  011              211111=  211 × 1111     اوامر الشراء                 

 101111=    41 × 4111              211111=  41   × 0111فحص الجودة                     

 221111=  21 ×11111              021111=  21  ×11110             الآلاتساعات عمل 

 021111                                   1101111           اجمالى ت . ص . غير المباشرة          

 0111                                        01111           حجم الانتاج                                 (÷)

 ريال 121                                      ريال 00            .ص.غير المباشرة للوحدة                   ت

 ) مواد + اجور + ت . ص . غير مباشرة ( –صافى الربح = سعر البيع        

 ريال 24=    ( 00+  20+  40)       – 101=         س           

 ريال ) خسارة ( (11)( =  121+  00+  00)        – 201=      ص            
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 لا أوافق على رأى ادارة الشركة ويرجع ذلك الى الاتى :  

التكاليف الصناعية غير المباشرة باستخدام نظام التكاليف  تخصيصأنه تم تحديد صافى الربح لكل منتج بعد      

بينما بعد  ،التى يتم انتاجها الكميات قليلة مثل المنتج ص  ويدعم المنتجات ،الذى يتصف بعدم الدقة التقليدي

اتضح ان المنتج س ،التكاليف الصناعية غير المباشرة باستخدام نظام تكاليف الانشطة الذى يتصف بالدقة  تخصيص

ولذلك يجب على ادارة  ،ريال للوحدة 11يحقق المنتج ص صافى خسارة بمبلغ بينما  ،ريال للوحدة 24يحقق ربح 

 الشركة التوسع فى انتاج المنتج س وايقاف انتاج المنتج ص أو العمل على تحسين ربحيته .

 مزايا وعيوب نظام التكاليف على اساس الانشطة :

 من اهم المزايا :

قياس تكلفة المنتجات مما يساعد على سلامة العديد من القرارات الادارية مثل قرارات التسعير  فيتحقيق الدقة  -1

 ية المنتجات .وتحديد ربح

خفض التكلفة عن طريق  الرقابة علي التكاليف غير المباشرة، بالإضافة الي المساعدة في عملية عملية فييساعد  -2

 .تجالتخلص من الانشطة غير الضرورية التى لا تضيف قيمة للمن

  .الاداء و تقييم تساعد على قياس التيتوفير مؤشرات الاداء الاساسية  فييساهم  -3

 لعيوب : ومن اهم ا

تطبيقه يحتاج الى استخدام يحتاج تطبيقه الى بيانات وتفصيلات كثيرة قد يصعب الحصول عليها , كما ان  -1

 الحاسب الالى نتيجة زيادة البيانات والعمليات الحسابية التى يحتاج اليها .

 .م مقاومة العنصر البشرى للتغيير بالاضافة الى نقص الخبرة والتدريب على تطبيق هذا النظا -2
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