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 السادسالفصل  

 الموازنات المرنة والانحرافات ورقابة الإدارة

 مقدمة

يهححف  ححف  لأححا ل  يححف  دط ححإ ز ول تححف  ،أوضححا ف  ححف ل الححب ل رححف إ داد ححم ازحح لل ل لةل  ححم ل  ححف  م 

 ح  ل لييلأحف ، ودرحفز  ل لةل  حم ل  حف  م أو ل رحفن م الل    ل لةل  م ل رحفن م   هحف دلأح  ز ح   رحتةد ول ح 

 حف دا يحب  ل لةل  حم  يف حف  هحال ل الحب نيايحم لسحتخ ل   حفل تخطيط   لرت يب، وسةف  ةضح ل  انم  ف 

 د ييم ل للء. ل اقف م وللا اال ف  ول تف درتخ    ف 

 :تحليل الانحرافات

 دتا ل أي ل االف  ف ااق  ي   تفئج ل للء ل الأ ف ول للء ل ل    نفلآدف: 

 ل   للاللء ل  –الأ ف للاللء ل للا االف = 

                                          :مع ملاحظة انه

 . لائم )غ( غيا -        ،) ( لائم  +  :لو ل ا ح اذل نف  للا االف  ف للإداللل  -

  لائم )غ( -   ) (،+ غيا  لائم               :ل تكف يفاذل نف  للا االف  ف  -

 تحليل الانحرافات: خطوات

  ف لةل  م ل رفن م داتةي ز ى ل ا ح ل ل   .       تا  دتم از لل قفئلم لخب ف   لدم ل ا -1

دتم ل ل ف  م  ي  ل ا ح ل الأ ف ول حا ح ل ل ح   ول احاق درحلى  و ،دا د  ل ا ح ل الأ ف دتم  ف  هفدم ل اتا  -2

 ل االف ل لةل  م ل رفن م. 

  يب ز ى ثلاثم  رتةدف  هف:، ودتم ل تاأسيف هدا يب ل االف ل لةل  م ل رفن م  للأا م  -3

 ل لرتةد ل ول - 

 ل لرتةد ل ثف ف - 

 ل لرتةد ل ثف ث - 

 مثال

 ل خفصم  إ  د ل  انف  ل تف د ة   إ تفج ل ل تج )س(:  ف لةل  م ل الأ يم ول ل      يلف د ف ل ييف ف  

  يف ف  ل لةل  م    يف ف   لأ يم 

 و    1999  و    099  جم ل لييلأف 

 ريال 199  ريال 191   ة    سلأا ل ييع

 ريال 19   ريال 90 دك ام  تغيا    ة   

 ريال 21999  ريال 20299 اجلف يم ثف تمدك ام 

 :المطلوب

ل لةل  ححم  ل احالفقفئلحم ل حح خب ل ل ح     ف لةل  ححم ل رحفن م، ودا دحح   وازح لل قفئلححم ل ح خب ل الأ يححم  -1

 ل رفن م

 :دا يب ل االف ل لةل  م ل رفن م ز ى -2

  لرتةد ل ولل  -1

 ل ثف ف ل لرتةي   -2

 ل ثف ث. ل لرتةي  -3
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 الإجابة

 قائمة الدخل:  -1

 الموازنة الساكنةبالمقدرة   الفعلية 

 199999=  199×  1999  09199=  191×  099 قيلم ل لييلأف  

 19999=     19×  1999  99199=    90×  099  تغيا  .(  ˗)

 19999                          19999                       هف ش ل لرفهلم

 21999                    20299                       (  . ل ثف تم-)

 21999                     29299                       صف ف ل ا ح

   ح       ف لةل  م ˗ لأ ف  =   حل االف ل لةل  م ل رفن م  -

 غ  099  - =   21999  ˗  29299=                                                

 .لرتةد صاال  ل تا يب ز ف  إ ز ى دا د  ل االف ل لةل  م ل رفن مدط  ف  لأا للا يف لا ظ:       

 تحليل انحراف الموازنة الساكنة بالمستويات الثلاثة: -2

 نفلآدف: : ودتم  يه ل تا يب ز ى  رتةد   ةل قفئلم ل  خب سطا  رطا المستوى الأول    

 الساكنة مقدرة بالموازنة  انحراف الموازنة الساكنة فعلية 

 199999  غ 1199 -  09199 قيلم ل لييلأف       

 19999    1099 -  99199 .  تغيا  (  -)

 19999    999 +  19999 هف ش ل لرفهلم     

 21999  غ 1299 +  20299  ثف تم(   . ل-)

 21999  غ 099 -  29299 صف ف ل ا ح     

 ف اغم    أ  هحال ل لرحتةد قح  دحم  يحه دا يحب ل احالف ل لةل  حم ل رحفن م ز حى  رحتةد   حةل قفئلحم     

  حه دحتم  يحه ل ل ف  حم  حي   ،ل  خب، الا أ ه لا دل ح   اقف م ود ييم ل للء ولا درتخ    ف ل ةلقع ل لأل ف

و حح    ي لححف  جححم ل لييلأححف   099الأ ححف  رححتةدي   خت اححي   حح  ل لييلأححف   يححث نححف   جححم ل لييلأححف  ل 

 و   .  1999ل ل      ف لةل  م ل رفن م 

 : نفلادفثلاثم قةلئم    خب   تفئج ودتم  يه ل ل ف  م  ي  المستوى الثاني:

  

  

 
        ف لةل  م ل رفن م

 
 

 

 ل لا م        ف لةل  م 

  جم ل لييلأف  ل الأ يم  ز 

 
 

 
 

 ل الأ يم

 
 

 انحراف حجم المبيعات انحراف الموازنة المرنة

 انحراف الموازنة الساكنة
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       ف ز ل  جليع ز فصاهفوهف قفئلم  ،دتط ب هال ل لرتةد از لل قفئلم لخب        ف لةل  م ل لا م

 نفلآدف:   لأ ف جم ل لييلأف  دكة  

 09999 =  199×  099 قيلم ل لييلأف       

 91999 =   19×  099 (   .  تغيا -)

 91999  هف ش ل لرفهلم     

 21999  (   . ل ثف تم-)

 29999  صف ف   ح      

 يب و  فً   لرتةد ل ثف ف نفلآدف:ودظها ل تا 

 

، ودل ح هال ل لرتةد  ت يحيم ل للء ل اال ي ا ى  ف هال ل لرتةد دم دا يب ل االف ل لةل  م ل رفن م  

 ز ى  رتةد ل لأ يف   هف دهتم  فلإجلف يف  و يس ل تافصيب.

 ل  خب نفلآدف:  دلك  اجالء هال ل تا يب ز ى  رتةد ز فصا قفئلم: لاحظ

 
  لأ يم

ل االف 

 ل لا مل لةل  م 

      

  ف لةل  م ل لا م

 ل االف

  لييلأف  جم ل 

       ف لةل  م 

 ل رفن م

 199999 غ  19999 09999    9199 09199 قيلم ل لييلأف       

 19999      1999 91999       099 99199 (   .  تغيا -)

 19999 غ    1999 91999    1999 19999 هف ش ل لرفهلم     

 21999 - 21999 غ  9921 20299 ثف تم(   . -)

 21999 غ    1999 29999    9299 29299 صف ف ل ا ح      

 

 

 غ  1999 -   9299

 ل االف  جم ل لييلأف 

 ل االف ل لةل  م ل رفن م

 ل االف ل لةل  م ل لا م

 غ  099  -

 

        ف لةل  م ل رفن م

21999 

 
 

 

        ف لةل  م ل لا م 

29999 

 
 

 

  تفئج  لأ يم

29299 

 
 غ  1999 -   9299+  

 ل االف  جم ل لييلأف 

 ل االف ل لةل  م ل رفن م

 ل االف ل لةل  م ل لا م

 غ  099  -
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 ودتم  ف هال ل لرتةد دا يب ل اال ف  ل لرتةد ل ثف ف ا ى أسيف هف وهف:  المستوى الثالث:

 

 ل االف  جم ل لييلأف                                    ل االف ل لةل  م ل لا م          

 داجع ا ى:                                                   داجع ا ى:          

 لختلاف  جم ل لييلأف   -                 لختلاف سلأا ل ييع - أ

 )ل لتغيا ، ل ثف تم(لختلاف ل تكف يف - ب

 :أولاً: انحراف حجم المبيعات

ا ى لختلاف  جحم ل لييلأحف  ل الأ حف زح   جحم ل لييلأحف  ل ل ح   ودلكح   ل االف  جم ل لييلأف  داجع      

 دا د ه نف تف ف: 

  جم  ييلأف      ( هف ش ل لرفهلم   ة    ل ل    –ل االف  جم ل لييلأف  = ) جم  ييلأف   لأ ف 

 غ 1999 -=  19( 1999 – 099ل االف  جم ل لييلأف  = )

 : جم ل لييلأف    ف غيا  لائم ل االف ل تف دؤلي ل ف   وثل لأةل ب  لهم   و 

 ز    لة ل ط ب ز ى ل ل تج  ف للأ لا  ل لتةقلأم. -

  لةل ل ل ف ري  ز ى  لم سةقيم أنيا    ل  انم. -

 ز   لستجف م ل  انم  اغيف  ود يف  ل لأللاء. -

 .لو ل ل     مل لتةقلأل خطأ  ف دا د   جم ل لييلأف   -

 ثانياً: انحراف الموازنة المرنة

، ل ثف تحمال للا االف ا حى وجحةل ل احالف  حف سحلأا ل ييحع ول احالف  حف ل تكحف يف ل لتغيحا  ووداجع ه 

 ودا ل نب   هم نف دف: 

 .الأ فل لييلأف  ل      (  جمسلأا  يع  –ل االف سلأا ل ييع = )سلأا  يع  لأ ف  -

                            ( =191 - 199 )099                                              + =9199   

        ف لةل  م ل لا م  .  تغيا  - لأ يم   .  تغيا ل االف ل تك ام ل لتغيا  =  -

                                   =99199  -  91999                                       =-  099    

        ف لةل  م ل لا م  . ثف تم - لأ يم   . ثف تمل تك ام ل ثف تم     =   ل االف -

 غ  1299+  =                                        21999 -  20299=       

    9299                       ل االف ل لةل  م ل لا م            

      :التحليل الإضافي لانحرافات التكاليف

 اال حف   حف ل تكحف يف  للأا حم أسحيف هف دتط ب زل يم ل اقف م ز ى ز فصا ل تكف يف ضاو   دا يب للا 

 يب للا اال ف   ف ز فصا ل تكف يف ل ليفشا    حط وهحف اول لرؤول ز هف، و  تيريط سةف   تلا ز ى د

  ، ودتم ذ ك  ف خطةل  ل تف يم:ل جة  ل ليفشا  ول لةلل ل ليفشا  
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 : قف ت  تا د  ل  انم دكة  ز   لز لل  ةل  م ل لةلل ل ليفشا  وللاجة  ل ليفشا   ف   لدم ل اتا  - أ

للأيف دحم   ة ح   ل كليم ل  تفج ل ة    ودرلى لاتفجهف دل كليم ل تف   وهف :المباشرة معايير للمواد -

  )س  (.للأيف ي ل رلأا ل ، وسلأا شالء ل ة       ل لةلل ودرلى )ك  (

 ودرحلف ح   و لو ل حم   ل حلا   لإ تحفج ل ة ل ليفشحا سفزف  ل لألب وهف :المباشرة معايير للأجور -

 .)   (، و لأ ل لجا ل رفزم ودرلف ل للأ ل ل للأيف ي)   (  ة     ل م   ل للأيف ي

   كب   :  ف  هفدم ل اتا  د ة  ل  انم  تا د  ل ييف ف  ل الأ يم - ب

وسحلأا  )ك ف(،ل كليحم ل الأ يحم ل لرحتخ  م  حف للإ تحفج  ودتلثب  يف تهف ل الأ يم  ف المواد المباشرة: -

 (.ف      ل لةلل)س   ة  ل  الء ل الأ ف

ل ححم   ل الأ ححف  ودتلثححب  يف تهححف ل الأ يححم  ححف سححفزف  ل لألححب ل ليفشححا  ل الأ يححم لو  الاجووور المباشوورة: -

  .(ف  لإ تفج )   (، و لأ ل للاجا ل الأ ف  رفزم ل لألب) 

ال حف  دا يحب ل ا ف ييف ف  ل الأ يم ) ف  ح ث  لأحلاً( دلكح   (    فً ل ييف ف  ل للأيف دم )ل لا ل    ل ف  م -ج 

 ل لةلل ل ليفشا  وللاجة  ل ليفشا  نفلادف:

 دا ل للا االف للاجلف ف ودا ب نفلادف: المواد المباشرة:

 
 لا ظ: أ يف فً درلى للا االف للإجلف ف   لةلل ل االف ل لةل  م ل لا م.

 دف:دا ل للا االف للاجلف ف ودا ب نفلا :ثانياً: الأجور المباشرة

 

 احالف  لأح ل نلحف درحلى ل ،ل لةل  حم ل لا حم ل االفلا ظ: أ يف فً درلى للا االف للإجلف ف  ف ل جة  

 ل جا  ف  لأا ل  يف  ل االف ل رلأا. 

 

 

 

 ل للأيف دم ل تك ام 

     ×    

 
 

 

      لأ ف  للأ ل  لأيف ي

    × ف  
 

 

 ل تك ام ل الأ يم

 ف  ×   ف 
 

 ف  لأ ل ل جال اال ل االف     )نافء (

 جلف ف  لأجة لال  االفلال

 

 ل للأيف دم ل تك ام 

  س ×   ك 

 
 

 

 نليم  لأ يم  رلأا  لأيف ي

  س × ك ف 
 

 

 ل تك ام ل الأ يم

 فس × ك ف 
 

 ل االف ل رلأا ل االف نليم )نافء (

  لةلل جلف ف لال االف لال
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 )ص(  ف ا تفج ل ل تج )س( ونف ت ل ييف ف  ل للأيف دم  ة    ل ل تج نفلآدف:  ل  رم دتخلص :مثال 

 ريال  39=              كي ة ريال  11رلأا  ني ة    ل لةلل  2: داتفج ل ة    ا ى د مباشرةموا

 ريال  39  =      رفزم ريال 29سفزم زلب  للأ ل أجا  1.1: داتفج ل ة    ا ى أجور مباشرة

 ريال  90        اجلف ف ل تك ام ل للأيف دم  ة    ل ل تج    ل لةلل ول جة  ل ليفشا               

 و     ف ييف ف  ل تف يم:  2999ل الأ ف  و ل لييلأف  و ف  هفدم ل اتا    غ  جم للإ تفج 

 ريال 02099=   ريال   كي ة 10.1ني ة  رلأا شالء  9999: ل كليم ل لرتخ  م  المواد المباشرة     

 ريال 02999=    سفزم  تك ام اجلف يم      3219سفزف  ل لألب ل ليفشا    غت: الأجور المباشرة    

 ريال 131999    اجلف ف ل تك ام ل الأ يم    ل لةلل ول جة  ل ليفشا                                         

 : المطلوب

 دا د  ل االف اجلف ف ل لةلل ودا ي ه ا ى ل االف سلأا ول االف نليم )نافء (. -1

 ول االف     )نافء (. ادا د  ل االف اجلف ف ل جة  ودا ي ه ا ى ل االف  لأ ل أج -2

 الاجابة

  جم للإ تفج ل الأ ف× ك   لا  م  لإ تفج ل الأ ف = ك     ة     المواد المباشرة: -1

 ني ة  9999=    2999×    2=                                   

 
  جم للإ تفج ل الأ ف ×  ة      لا    لإ تفج ل الأ ف =      المباشرة: الأجور -2

 سفزم  3999=    2999×   1.1=                                           

   
  ،(   ط1ل لط ةب ) 910( ص 19)  ، دلاد910( ص 0)  ، دلاد911( ص 0دلاد  ) واجب:

 (   ط. 1ل لط ةب ) 910( ص 12دلاد  )    
  

 ل للأيف دم ل تك ام 

    ×    

3999  ×29  =

09999 

 
 

 

    ×    ف

3219  ×29  =

01999 

 
 

 ل تك ام ل الأ يم

 ف  × ف   

3219  ×10.2  =

02999 

 
 

 غ  1999+     2099 -

 ل م   )ل كافء (ل االف 

  ا م(ل االف  ةل  م ) ل جة ل االف اجلف ف 

 ل االف  لأ ل أجا

 غ 2999+  

 ل للأيف دم ل تك ام 

  س ×   ك 

9999  ×11  =

09999 

 
 

 

  س ×  فك 

9999  ×11  =

00999 

 
 

 ل تك ام ل الأ يم

 فس × ك ف 

9999  ×10.1  =

02099 

 
 

 غ  0999+  غ  0099+ 

 ل االف نليم

 ل االف اجلف ف ل لةلل )ل االف ل لةل  م ل لا م(

 الف سلأال ا

 غ 12099+  


