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 الثالثالفصل  

 لموازنات التقديريةا

تعرف الموازنة بأنها خطة تفصيلية للإعداد للمستقبل معبراً عنها بوحدات كمية، وتعتبر الموازنات   

، وسوف نعرض للموازنات التقديرية من خلال التقديرية هي الأداة المحاسبية الرئيسية للتخطيط والرقابة

 النقاط التالية:

 أنواع الموازنات. -2

 زايا استخدام الموازنات.م -1

 الفترة الزمنية للموازنات. -3

 الاعتبارات السلوكية وإدارة الموازنات. -4

 المسؤول عن إدارة الموازنة. -5

 إعداد الموازنة التشغيلية )الموازنة الشاملة(. -6

 :أولاً: أنواع الموازنات

الموازناات وأكررهاا ، ومان أها  معيناةتستخدم الشركات أنواعاً مختلفة من الموازناات لتحقياأ أهاداف  

 :استخداماً في الواقع العملي ما يلي

طي كافة العمليات التشغيلية التي تقوم بها غوهي خطة ت: الموازنات التشغيلية )الموازنة الشاملة( - أ

، وأحيانااً يطلاأ عليهاا الموازناة الشااملة لأنهاا تت امن عاادة سانةالشركة خلال فترة زمنية معيناة 

 ،كافة أوجه النشاط داخل الشركة خالال السانة المقبلاة التي تغطي عيةمجموعة من الموازنات الفر

وستتركز المناقشة في هااا الفصال علار  ارص تفصايلي لهااا الموازناة والموازناات الفرعياة التاي 

 . تتكون منها

: وهي الموازنة التي تستخدم في اتخاا  القارارات الاساترمارية طويلاة الأجال، الموازنة الرأسمالية - ب

وستت  مناقشة  ،..الخ.ارات المتعلقة بشراء الأصول الرابتة مرل الآلات، المعدات، المبانيوهي القر

 هاا الموازنة في الفصل الخامس إن  اء الله. 

: وهي الموازنة التي توضح ما يتوقع أن تكون علياه القاوائ  المالياة للشاركة القوائم المالية موازنة -ج

وتشمل موازنة القوائ  المالياة علار ثلاثاة  ،الموازنات التشغيليةإ ا ت  تنفيا ما هو مخطط مقدماً في 

 موازنات هي موازنة قائمة الدخل، موازنة قائمة المركز المالي، موازنة قائمة التدفقات النقدية . 

تركز بصورة رئيسية علر متابعاة تنفياا مشاروع معاين، وهي الموازنة التي : المشروعات موازنة -د

مان كال مرحلاة  الانتهااء، حيث تركز الموازنة في هاا الحالة علر متابعة توقيت ديدجمرل بناء مصنع 

 ككل.المشروع، وتوقيت الانتهاء من المشروع  مراحلمن 

 :استخدام الموازنات ثانياً: مزايا

 يحقأ استخدام نظام الموازنات التقديرية إ ا ت  إعدادها بدقة العديد من المزايا من أهمها: 

كماا تسااعد  ،من أه  أهداف الموازنة هو إجبار المديرين علار التخطايط للمساتقبل التخطيط: تعتبر أداة -أ 

 او تجنيبهااوبالتاالي العمال علار  ،المديرين علر معرفة المشاكل المتوقع حدوثها خالال فتارة الموازناة

 .إيجاد الحلول المناسبة لها قبل أن تحدث

تنساايأ جهااود وأهااداف المااديرين فااي كافااة المسااتويات تساااعد علاار  لتنسرريو والاتصررا :لتعتبررر أداة  -ب 

الإداريااة والعماال علاار تحقيااأ أهااداف الشااركة، كمااا أنهااا تعتباار وساايلة لتوصاايل أهااداف الشااركة ماان 

 مستوى الإدارة العليا إلر الإدارة الوسطر وأي اً الإدارة التشغيلية . 

، و للرقاباة وتقياي  الأداء نماو جي كمؤ ار ناةبياناات المواز تستخدم :لرقابة وتقييم الأداءلتعتبر أداة  -ج  

والفار  بينهماا  ،مستوى الأداء المقدر فاي الموازناات مععن طريأ مقارنة مستوى الأداء الفعلي   لك
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يسااتخدم فااي اتخااا  الإجااراءات التصااحيحية وتقيااي  أداء المااديرين وتحديااد الحااوافز  انحاارافيساامر 

 . والمكافآت

   :ناتالفترة الزمنية للمواز ثالثاً:

علر الغرض المطلوب تحقيقه مان هااا الموازناة،  الموازنة يتوقف تحديد الفترة الزمنية التي ستغطيها 

ويت  تقسيمها إلر فترات ربع سنوية أو  اهرية ويسااعد  ،وعادة يت  إعداد الموازنات التشغيلية لتغطي سنة 

راءات التصااحيحية فااي الوقاات واتخااا  الإجاا ، لااك علاار اكتشاااف أا انحرافااات عاان المخطااط فااي الموازنااة

ينماا ب ،بدلاً من الانتظار حتر نهاياة السانة ا ا تتطلب الامر  لك المناسب وتعديل الخطط لما تبقر من السنة

وقاد تصال  ،الموازنة الرأسمالية التي تهت  بالقرارات الاسترمارية طويلة الأجل تغطاي فتارة تزياد عان سانة

 أو أكرر حسب القرار الاسترمارا المقترص. إلر ثلاثة سنوات أو خمسة أو عشر سنوات

   :رابعاً: الاعتبارات السلوكية وإدارة الموازنات 

تعتباار الموازنااات ماان أكراار مجااالات المحاساابة الإداريااة التااي تظهاار فيهااا الآثااار الساالوكية للعنصاار  

لسالوكية التاي وهناك مجموعة من الاعتباارات ا البشرا، حيث تؤثر الموازنة علر كل العاملين بالشركة،.

يراتت موقرر  المشرراركة الفعالررةت الررت فل قرر  التقررد يجااب أخاااها فااي الاعتبااار عنااد إدارة الموازنااات هااي:

 وسوف نوضح المقصود بكل من هاا الاعتبارات علر النحو التالي: الإدارة العليات

 المشاركة الفعالة: -أ

ي يت  بهاا إعاداد الموازناة، وبالباا ماا ينساب نجاص برنامج الموازنة إلر حد كبير علر الطريقة التيعتمد     

نجاص برنامج الموازنة إلر المشاركة الفعالة للمديرين علر جميع المستويات في إعداد الموازناات الخاصاة 

مان قبال الادارة تكاون مفروضاة  يجب ان ولا حيث يجب ان تعد الموازنة باستخدام اسلوب المشاركة به ،

لمااديرين فااي إعااداد الموازنااات علاار وجااه الخصااود فااي حالااة اسااتخدام وتظهاار أهميااة مشاااركة ا العليااا،

أعلر فستكون النتيجاة هاي الموازنات كأداة لمتابعة وتقيي  أداء المديرين، فإ ا ت  فرض الموازنة عليه  من 

  .التعهد بالتنفيا ووالاستياء بدلاً من التعاون والالتزام  عدم الرضا

  :الت فل ق  التقديرات -ب

الموازنات علر معلومات تأتي من المديرين في الشركة، وعادة ما يحاول المديرون الاتحف   إعداد ديعتم   

حيااث عااادة ماا يميلااوا إلاار التقادير الماانخف  للإياارادات  ،فاي التقااديرات التااي تتكاون منهااا هاااا المعلوماات

يحادث  و عاادة نة بسهولة،يمكن تحقيأ الأرقام المستهدفة في المواز  لك حتيوالتقدير المرتفع للتكاليف، و

هاا التحف  عندما تستخدم الانحرافات عن الموازناة )الفار  باين النتاائج الفعلياة وباين نتاائج الموازناة( فاي 

 تقيي  الأداء. 

ويصاابح السااؤال هااو كيااف يمكاان لإدارة الشااركة التغلااب علاار مشااكلة الااتحف  فااي التقااديرات وتحفيااز     

 قيااام  يمكاان الإجابااة علاار هاااا السااؤال ماان خاالالو  ،ات الموازنااةالمااديرين علاار الأمانااة فااي عماال تقاادير

والتأكااد ماان أنهااا فااي  ،تقااديرات الإدارات فااي المسااتويات الأدناار بمراجعااة الإدارات فااي المسااتويات العليااا

حدود المعقول أو المقباول فاي ضاوء الظاروف المحيطاة، ويمكان لالإدارات فاي المساتوى الأعلار فاي هااا 

الخبرات المتاحاة بالإضاافة إلار المقارناة بالمؤ ارات النمو جياة للصاناعة للتوصال إلار الحالة الاستعانة با

 اقصر قدر من الدقة في التقديرات.

  :موق  الإدارة العليا  -ج

فإ ا  عر المديرون في   ،لقبول والدع  الكامل من الإدارة العليا للشركةابرنامج الموازنة تطلب نجاص ي     

م حماس الإدارة العليا ودعمها للموازنة والحث علر الالتزام بها فسايكون ماوقفه  مان المستويات الدنيا بعد

من ناحية أخرى لا يجب علار الإدارة العلياا أن  الموازنة فقد الحماس وعدم الالتزام بها مرل الإدارة العليا. 

وازنااة تحاات أا تسااتخدم الموازنااة كااأداة لل ااغط واللااوم علاار العاااملين والتأكيااد علاار ضاارورة تحقيااأ الم
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ظروف، ولا  ك أن هاا الاساتخدام السالبي للموازناة مان الإدارة العلياا سايولد العاداء وعادم الرقاة بادلاً مان 

أن تتاكر أن الغرض الرئيساي مان الموازناة هاو لعاملين، فعلر الإدارة العليا زيادة التعاون وبث الرقة بين ا

 .ه  نحاو تحقياأ أهاداف سابأ أن سااهموا فاي تحديادهاتحفيز العاملين وبث الرقة في قدراته  وتنسيأ جهود

بحيااث لا تكااون  ،وأخياراً علاار الإدارة العليااا تحقيااأ التاوازن فااي الأهااداف المطلااوب تحقيقهاا فااي الموازنااة

أهداف مستحيلة أو يصعب تحقيقها بما يؤدا إلر الإحباط واليأس واللامبالاة، ولا تكون أهاداف متواضاعة 

لااالك يجااب أن تكااون الأهااداف الموضااوعة ماان الأهااداف التااي يمكاان  ،لمجهااود يسااهل تحقيقهااا بقلياال ماان ا

وهي الأهداف التي يمكن أن يحققها العااملون بباال مساتوى معقاول تحقيقها بأداء يتصف بالكفاءة والفعالية 

وبااالك تخلااأ الرقااة لاادى المااديرين وتزيااد ماان تعهااده   ،ماان الجهااد وتحقيااأ مسااتوى مرضااي ماان الكفاااءة

 تحقيأ أهداف الموازنة.والتزامه  ب

 :خامساً: المسؤو  عن إدارة الموازنة

الكبيرة مدير مسؤول عن الموازنة يتولر مسؤولية تحديد إجراءات  عادة ما يوجد لدى الشركات 

وعادة ما يقوم هاا المدير المسؤول بإعداد ما يسمر دليل  ،وخطوات تجميع بيانات الموازنة وكيفية إعدادها

موضحاً فيه إجراءات  ،للتوصيل والاتصال بينه وبين المديرين في الإدارات المختلفةكوسيلة  الموازنة

  .الموازنة والنما ج المطلوبة من كل مدير وكيفية إعداد هاا النما ج

والتي  يقوم المدير المسؤول عن إدارة الموازنة بإعداد تقرير بما توصل إليه إلر لجنة الموازنةو عادة      

ون من رئيس الشركة ونوابه لقطاعات الإنتاج والتسويأ والمشتريات والتمويل والموارد بالباً ما تتك

وتتولر هاا اللجنة مسؤولية حل المشاكل وف  المنازعات بين  ،البشرية بالإضافة إلر مدير الموازنة

المحدودة الإدارات المختلفة التي تنشأ بسبب رببة كل إدارة في الحصول علر أكبر قدر ممكن من الموارد 

  .المتاحة للشركة ككل

 :سادساً: إعداد الموازنة التشغيلية )الموازنة الشاملة(

أوضحنا فيما سبأ أن الموازنة التشغيلية هي خطة تغطي كافة العمليات التشغيلية التي تقوم بها  

تكون الشركة خلال فترة زمنية معينة عادة سنة، ويت  تقسيمها إلر فترات ربع سنوية أو  هرية، وت

 : وهيالموازنة التشغيلية من مجموعة من الموازنات الفرعية 

 موازنة المبيعات -2

 موازنة الإنتاج -1

 موازنة تكاليف الإنتاج وتتكون من:  -3

 موازنة المواد المبا رة –أ 

 موازنة الأجور المبا رة -ب

 المبا رة بير موازنة التكاليف الصناعية -ج

 موازنة تكلفة الب اعة المباعة -4

 البيعية والإدارية المصروفاتموازنة  -5

 موازنة قائمة الدخل(علي فقط  سنركزموازنة القوائ  المالية ) -6

 الموازنة النقدية -7

 وسوف نعرض لكيفية اعداد كل موازنة من هاا الموازنات الفرعية و لك علي النحو التالي:
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 :Sales Budget موازنة المبيعات -1

وتعتبار  ،باالحج  و القيماةقعة خلال السنة القادمة معباراً عنهاا هي خطة تفصيلية توضح المبيعات المتو 

موازنة المبيعات هي نقطة البداية لإعداد الموازنات ويتوقف نجاص نظام الموازنات علر مدى دقاة التنباؤ 

 .علر أساسها يت  إعداد باقي الموازنات لأنهبالمبيعات 

وتحليل العديد مان العوامال مرال مساتوى مبيعاات  بصفة عامة يت  تقدير المبيعات بعد دراسة السو  و    

، سياسااات الإعاالان، نتااائج الساانوات السااابقة، الظااروف الاقتصااادية السااائدة، تقاادير الطلااب علاار المنااتج

 .السو ................. الخدراسات أبحاث 

 مثا :

ركات يبلاا  بحااوث السااو  أن حجاا  المبيعااات المتوقااع خاالال العااام القااادم لإحاادى الشاانتااائج  تأوضااح  

 31111تبلا  مبيعاات الرباع الأول  و مان المتوقاع ان وحدة موزعة علر فترات رباع سانوية، 211111

وحدة، ويبل   41111الرابع الربع وحدة، و 11111الرالث الربع وحدة، و 21111الراني الربع وحدة، و

 ريال للوحدة.  51سعر البيع المتوقع 

 سنوية والسنوية. : إعداد موازنة المبيعات الربعالمطلوب

 الإجابة

 موازنة المبيعات:

 السنة الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

 211111 41111 11111 21111 31111 حج  المبيعات     

 51 51 51 51 51 سعر البيع (×)

 5111111 1111111 2111111 511111 2511111 قيمة المبيعات    
 

 :Production Budget الانتاج موازنة   -2

هي تقديرية لعدد الوحدات الواجب إنتاجها خلال فترة الموازنة للوفااء باحتياجاات المبيعاات ومخازون  

 آخر الفترة المستهدف آخر المدة وتعد كالآتي: 

 

   :ـلاح 

 الموازنة كلها بالوحدات - 

 مخزون آخر أي قترة = مخزون أو  الفترة التالية.  -     

 

 

 

 مثا :

تام في نهاية الربع سنة نفس المرال السابأ بفرض أن سياسة الشركة هي الاحتفاظ بمخزون من الإنتاج ال 

% من المبيعات المتوقع للربع سنة التالي له، وأن مخزون الإنتاج التام في بداية الربع الأول 21يعادل 

 وحدة. 35111وحدة، وأن المبيعات المتوقعة للربع الأول من العام القادم  3111

 نة الإنتاج الربع سنوية والسنوية.ز: إعداد مواالمطلوب

 

 

        ×× حج  المبيعات المتوقع      

 ×× آخر الفترة المستهدف )+( مخزون

 ×× الاحتياجات من الإنتاج إجمالي      

 )××( مخزون أول الفترة )˗ (

 ××× حج  الإنتاج المطلوب     



26 

 

 الإجابة

 ازنة الإنتاج:مو

 السنة الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

 حج  المبيعات     

 

  مخزون آخر الفترة )+(

31111 

           21% 

2111 

21111 

        21%      

1111 

11111 

            21  % 

4111 

41111 

  

3511 

211111 

 

3511 

 213511 43511 14111 21111 32111 حتياجاتإجمالي الا     

 (3111) (4111) (1111) (2111) (3111) مخزون أول الفترة  )˗(

 211511 30511 11111 22111 10111 حج  الإنتاج المطلوب     

 لاحــ : 

 % من مبيعات الربع الأول من العام القادم 21مخزون آخر الربع الرابع =  -

 دةوح %3511 = 21×  35111

 مخزون آخر السنة هو مخزون آخر الربع الرابع فقط. -

 مخزون أول السنة هو مخزون أول الربع الأول فقط -

 وتشتمل عل  ثلاثة موازنات قرعية ه : :موازنة تكالي  الإنتاج -3

 .   موازنة المواد المبا رة - أ

 .        موازنة الأجور المبا رة - ب

 الاضافية التكاليف  موازنة  -ج

 :Direct Material Budget المواد المباشرةموازنة  - أ

وهي توضح كمية وتكلفة المشتريات من المواد الخام اللازمة للوفاء باحتياجات الإنتاج، ومخزون        

 آخر الفترة المستهدف من المواد الخام وتعد كالآتي:

 ×× حج  الإنتاج المطلوب       

 ×× الوحدة من المواداحتياجات   )×(

 ×× حتياجات الإنتاج من الموادا      

 ×× آخر الفترة المستهدف من المواد )+( مخزون

 ××× إجمالي الاحتياجات من المواد     

 )××( مخزون أول الفترة من المواد )˗(

 ×× حج  المشتريات من المواد    

 ×× سعر الشراء )×(  

 ×× تكلفة المشتريات من المواد       

كيلو جرام من المواد الخاام،  4إلر  تحتاج السابأ بفرض أن الوحدة من المنتج التامنفس المرال  مثا :

بمخزون مان الماواد الخاام وأن سياسة الشركة الاحتفاظ ريال،  3ويبل  سعر  راء الكيلو جرام الواحد 

ي لاه، % من احتياجات الإنتاج من المواد في الربع سنة التال11في نهاية الربع سنة المعين بما يعادل 

كيلو، وأن حجا   14111وأن مخزون المواد الخام المتاص في بداية سنة الموازنة )بداية الربع الأول( 

 وحدة منتج. 31111الإنتاج المتوقع للربع الأول من العام القادم 

 الربع سنوية والسنوية. : إعداد موازنة المشتريات من المواد الخام المطلوب



27 

 

 الإجابة
 ن المواد:موازنة المشتريات م

 السنة الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

 حج  الإنتاج       

 الوحدة احتياجات)×( 

10111 

4 

22111 

4 

11111 

4 

30511 

4 

211511 

4 

 احتياجات الإنتاج     

 

 مخزون آخر الفترة  )+(

221111 

        11% 

0011 

44111                                                                   

11 % 

27611 

00111 

       11% 

32611 

250111 

 

15611 

411111 

 

15611 

 إجمالي الاحتياجات من المواد  

 مخزون أول الفترة  )˗( 

211011 

(14111) 

62611 

(0011) 

22011 

(27611) 

203611 

(32611) 

417611 

(14111) 

ريات ماان المااواد     حجاا  المشاات     

 سعر الشراء)×( 

06011 

3 

51011 

3 

211111 

3 

251111 

3 

413611 

3 

 2121011 456111 316111 250411 101411 تكلفة المشتريات من المواد     

 لاحل :

 % من احتياجات الإنتاج في الربع الأول من العام القادم11مخزون آخر الربع الرابع =  -

 كيلو 210111=  4×  31111الأول من العام القادم = احتياجات إنتاج الربع 

 كيلو 15611% = 11×  210111مخزون آخر الربع الرابع =  

  .مخزون آخر السنة هو مخزون آخر الربع الرابع -

 .مخزون أول السنة هو مخزون أول الربع الأول -

 ريال للوحدة 21ريال للكيلو =  3× كيلو جرام  4من المواد = لوحدة متوسط تكلفة ا -

 :Direct Labor Budget موازنة الأجور المباشرة -ب

 كالتالي: الأجور المبا رة عدد ساعات العمل التي يحتاجها الإنتاج وتكلفتها  العمل او توضح موازنة     

 ×× حج  الإنتاج        

      ××      عدد ساعات العمل المبا رة للوحدة )×(

 ×× عدد ساعات العمل المبا رة المطلوبة     

 ×× معدل أجر الساعة  )×(

 ×× تكلفة العمل المبا ر     

 :مثا 

المنتج تحتاج في المتوسط إلر ساعتين عمال مبا ار، ويبلا  معادل  وحدةنفس المرال السابأ بفرض أن    

 ريالات. 0أجر الساعة 

 ع سنوية والسنوية. إعداد موازنة العمل المبا ر الرب  المطلوب:
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 الإجابة

 موازنة العمل المبا ر:

 السنة الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

 حج  الإنتاج  

 ساعات العمل للوحدة  )×(

10111 

1 

22111 

1 

11111 

1 

30511 

1 

211511 

1 

 ساعات العمل المبا ر المطلوبة 

 معدل اجر الساعة)×( 

56111 

0 

11111 

0 

44111 

0 

70111 

0 

112111 

0 

 261011 631111 351111 276111 440111 العمل المبا رتكلفة    

 لاحــ : 

 .ريال للوحدة 26ريال للساعة =  0× ساعة  1متوسط تكلفة وحدة المنتج من الأجور المبا رة =  -

 :The Manufacturing Overhead Budget التكالي  الصناعية غير المباشرة موازنة -ج

وتنطاوا هااا التكااليف علاي عناصار  هي تقادير للتكااليف الصاناعية بيار المبا ارة اللازماة للإنتااج، 

 المرنة وتظهر كالآتي: الموازنة  معادلة ويت  تحديدها باستخدام معادلة يطلأ عليها متغيرة وعناصر ثابتة،

 د = ب س + أ                   

 حيث أن: 

 كاليف الصناعية بير المبا رةد: إجمالي الت 

 )المعدل المتغير( المتغيرة المبا رة بير ب: معدل التكاليف الصناعية 

 ) من موازنة الاجور المبا رة(.س: مستوى النشاط وعادة يقاس بساعات العمل المبا ر 

 .التكاليف الصناعية بير المبا رة الرابتةاجمالي أ  :  

ريال للسااعة،  3 يبلا معدل التكاليف الصناعية بير المبا رة المتغيرة  نفس المرال السابأ بفرض أنمثا : 

ريال للربااع ساانة )بمعناار أن معادلااة  15215تبلاا  التكاااليف الصااناعية بياار المبا اارة الرابتااة اجمااالي  و

 (. 15215س +  3د =   الموازنة المرنة

وتحدياد المعادل الكلاي  ،ة والسانوية: إعداد موازنة التكاليف الصناعية بيار المبا ارة الرباع سانويالمطلوب

  للتكاليف الصناعية بير المبا رة.

 الإجابة
 موازنة التكاليف الصناعية بير المبا ر:  -

 السنة الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

  ةالمطلوب المبا رساعات العمل 

 المعدل المتغير)×( 

56111 

3 

11111 

3 

44111 

3 

70111 

3 

112111 

3 

 بير مبا رة متغيرة .. د ت 

 . د. بير مبا رة ثابتةت )+(

260111 

15215 

66111 

15215 

231111 

15215 

137111 

15215 

613111 

211511 

 713511 161215 257215 02215 203215 إجمالي ت. د. بير مبا رة  

 المعدل الكلي للتكاليف الصناعية بير المبا رة = -
 ريال 713511

 ريال للساعة 3.5 =
 ساعة 112111

  لاح :

 ريال للوحدة 7ريال للساعة =  3.5 ×ساعة  1الاضافية = متوسط تكلفة وحدة المنتج من التكاليف 
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 :Cost of Goods Sold Budget المباعة موازنة تكلفة البضاعة -4

 طوتين:تقدير للتكاليف الصناعية للب اعة المباعة ويت  إعدادها علر خهي      

 .الوحدة تكلفة تحديد متوسط -أ

 متوسط تكلفة الوحدة × تحديد تكلفة الب اعة المباعة = حج  المبيعات  -ب

 نفس المرال السابأ بفرض أن المطلوب إعداد موازنة تكلفة الب اعة المباعة الربع سنوية والسنوية.مثا : 

 لإجابةا

 تحديد متوسط تكلفة الوحدة: - أ

 ريال للوحدة  21 = ريال للكيلو 3× كيلو  4 = من المواد المبا رة

 ريال للوحدة 26 = ريال للساعة 0× ساعة  1 = من الأجور المبا رة

 ريال للوحدة 7 = ريال للساعة 3.5× ساعة  1 = من التكاليف الإضافية

 ريال 35    متوسط تكلفة الوحدة

 ة الوحدةمتوسط تكلف× موازنة تكلفة الب اعة المباعة = حج  المبيعات  - ب

 ريال 2151111 = 35×  31111 = الربع الأول

 ريال 351111 = 35×  21111 = الربع الراني

 ريال 711111 = 35×  11111 = الربع الرالث

 ريال 2411111 = 35×  41111 = الربع الرابع

 ريال 3511111    للسنة

 Selling and Administrative Expenses Budget :البيعية والإدارية موازنة المصروقات -5

و التااي عااادة مااا يطلااأ عليهااا بياار الصااناعية  المصااروفات الأخاارىتوضااح هاااا الموازنااة جميااع  

وخادمات  والاعالان،  بما فيها مصروفات البحاوث والتطاوير، والتساويأ، ،البيعية والإدارية المصروفات

ثابتاة، وللتبسايط ساوف نفتارض  اتمصروف متغيرة و مصروفاتوعادة يت  تقسيمها إلر   ،العملاء،... الخ

تكااليف الصاناعية بيار أن أكرر العوامل تاأثيراً فاي هااا التكااليف هاو حجا  المبيعاات ويات  تقاديرها مرال ال

 البيعية والإدارية. للمصروفاتالمبا رة باستخدام معادلة يطلأ عليها معادلة الموازنة المرنة 

  مثا :

ريال  2.5ر معادل المصاروفات البيعياة والإدارياة المتغيار بواقاع نفس المرال السابأ بفرض أناه تا  تقادي   

 ريال لكل ربع سنة.  51111لكل وحدة مباعة، كما ت  تقدير المصروفات البيعية والإدارية الرابتة بمبل  

 : إعداد موازنة المصروفات البيعية والإدارية الربع سنوية والسنوية.المطلوب

 الإجابة

 ية والإدارية:موازنة المصروفات البيع

 السنة الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

 حج  المبيعات      

 المتغير المعدل)×( 

31111 

2.5 

21111 

2.5 

11111 

2.5 

41111 

2.5 

211111 

2.5 

 المصروفات المتغيرة     

 المصروفات الرابتة )+(

45111 

51111 

25111 

51111 

31111 

51111 

61111 

51111 

251111 

111111 

 351111 221111 01111 65111 05111 إجمال  المصروقات البيعية والإدارية
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   Budgeted Income Statement: موازنة قائمة الدخل -6

باافتراض  خلال فترة الموازنة المتوقعة توضح موازنة قائمة الدخل الإيرادات من المبيعات والتكاليف 

 . المتوقع صافي الربح أو الخسارة كما تظهر المخططة في الموازنات السابقة، تنفيا كل الأنشطة

 .: نفس المرال السابأ بفرض أن المطلوب إعداد قائمة الدخل المخططة الربع سنوية والسنويةمثا 

 الإجابة

 موازنة قائمة الدخل:

 ةالسن الربع الرابع الربع الرالث الربع الراني الربع الأول البيــــــان

 قيمة المبيعات      

 تكلفة الب اعة المباعة )˗(

2511111 

2151111 

511111 

351111 

2111111 

711111 

1111111 

2411111 

5111111 

3511111 

 مجمل الربح      

 وإدارية  بيعيه. م )˗( 

451111 

05111 

251111 

65111 

311111 

01111 

611111 

221111 

2511111 

351111 

 2251111 401111 111111 05111 355111 صافي الربح 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

 :The Cash Budgetالموازنة النقدية -7

هااي خطااة تفصاايلية توضااح المتحصاالات و الماادفوعات النقديااة خاالال الفتاارة التااي تغطيهااا الموازنااة،     

تارة وتساعد الموازنة النقدية ادارة الشركة علي معرفة ما ا ا كان هناك عجز فاي النقدياة او فاائ  خالال ف

الموازنة، و بالطبع ا ا كان هناك عجز يت  تمويله بالحصول علي قرض قصير الاجل، بينما ا ا كان هنااك 

فائ  فانه يستخدم في سداد أا قروض او  راء استرمارات قصيرة الاجل، ويمكن اعداد الموازنة النقدياة 

 بدون أا قرارات تمويلية او استرمارية علي النحو التالي: 

 صفر محرم ــــــــانالبيــــــ

 رصيد النقدية اول الفترة

 )+( المتحصلات

×× 

×× 

×× 

×× 

 ×× ×× النقدية المتاحة

 )××( )××( المدفوعات)˗( 

 ×× ×× المتبقي من النقدية اخر الفترة

 وتتمرل المشكلة في كيفية تحديد المتحصلات والمدفوعات لكل فترة من فترات الموازنة وتحدد كالاتي:

 لمت صلات: ا -أ

يعتبر المصدر الرئيسي لمتحصلات أا  ركة من المبيعات، و ا ا كانت المبيعات نقدية تعتبر   

متحصلات للفترة التي ت  فيها البيع، بينما ا ا كانت المبيعات آجلة يت  تحويلها الي متحصلات باستخدام 

ريأ اعداد جدول يسمي جدول )سياسة التحصيل من المدينون( و لك عن طالسياسة الائتمانية للشركة 

 لك من المرال التالي: المتحصلات، ويت ح 

 مثا :

  هـ: 2435فيما يلي موازنة المبيعات لاحدا الشركات عن الرلاثة ا هر الاولي من عام    

 ربيع الاول صفر محرم

 ريال 211111 ريال 51111 ريال 111111

% في الشهر التالي 61المبيعات في  هر البيع، % من 41و تق ي السياسة الائتمانية للشركة بتحصيل 

ريال وفي  هر  21111لشهر البيع، ومن المتوقع ان يت  تحصيل ايرادات اخرا في  هر صفر بمبل  

 ريال. 35111ربيع الاول بمبل  

 المطلوب:

 تحديد المتحصلات خلال  هرا صفر وربيع الاول.  -

 ول.تحديد رصيد المدينون في نهاية  هر ربيع الا  -
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 الاجابة

 يت  تحديد متحصلات  هرا صفر وربيع الاول باستخدام جدول المتحصلات التالي: -

 ربيع الاول صفر محرم البيــــــــــــــــان

 222222مبيعات م رم 

 52222مبيعات صفر 

   122222مبيعات ربيع الاو  

222222 ×42% 

--- 

--- 

222222×62 =%122222 

52222×42 =%22222 

    --- 

--- 

52222×62 =%32222 

122222×42=%42222 

 المت صلات من المبيعات

 )+( مت صلات اخري

 142222 

                             12222 

72222 

35111 

 125222 152222  جملة المت صلات

 رصيد المدينون اخر  هر ربيع الاول= الجزء بير المحصل من المبيعات في نهاية ربيع الاول -

 % من مبيعات ربيع الاول61=                                                

 ريال %61111= 61×211111=                                                 

 المدقوعات:  -ب

للأجوار مدفوعات ال و دفوعات للمشتريات من المواد،مال عليتشتمل المدفوعات النقدية لأا  ركة       

ة )بدون لمصروفات الصناعية بير المبا رة و للمصروفات البيعية و الاداريلمدفوعات وال، او العمالة

الاهلاك لأنه قيد دفترا لا يترتب علية خروج نقدية(، و المدفوعات لشراء اصول ثابتة، و المدفوعات 

لة و يت  تحويلها الي لتوزيعات الارباص....... الخ، و تتمرل المشكلة في المشتريات من المواد الآج

و لك عن طريأ اعداد جدول للمدفوعات مرل جدول  مدفوعات باستخدام سياسة السداد للدائنين

 المتحصلات السابأ ، و سنوضح  لك بالمرال التالي:

 مثا :

نفس المرال السابأ بفرض ان موازنة المشتريات من المواد الخام عن الا هر الرلاثة الاولي من عام   

 كانت علي النحو التالي: هـ 2435

 ربيع الاول صفر محرم

 ريال 251111 ريال 211111 ريال 51111

% في الشهر 11% من المشتريات نقدا في  هر الشراء، 01سياسة السداد للدائنين بسداد  و تق ي  

ريال و في  هر ربيع الاول  51111من المتوقع سداد مصروفات متنوعة في  هر صفر بمبل  ، التالي

 ريال. 15111

 المطلوب: 

 في نهاية  هر ربيع الاول. ينتحديد المدفوعات لشهرا صفر و ربيع الاول، و رصيد الدائن -1

اعداد الموازنة النقدية لشهرا صفر و ربيع الاول، بفرض ان رصيد النقدية في بداية  هر صفر يبل   -1

 ريال 61111
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 الاجابة

 التالي: دفوعاتلاول باستخدام جدول الم هرا صفر وربيع ا دفوعاتيت  تحديد م -2

 ربيع الاول صفر محرم البيــــــــــــــــان

 52222م رم  مشتريات

 122222صفر  مشتريات

   152222ربيع الاو   مشتريات

52222 ×82% 

--- 

--- 

52222×22 =%12222 

122222×82 =%82222 

    --- 

--- 

122222×22 =%22222 

152222×82=%122222 

 عات للمشترياتالمدقو

 لمصروقات متنوعة مدقوعات)+( 

 02222 

                               52222 

142222 

                   15111 

 165222 142222  جملة المت صلات

 في نهاية ربيع الاول المسدد من المشترياتاخر  هر ربيع الاول= الجزء بير  دائنونرصيد ال -

 ربيع الاول مشتريات% من 11=                                                

 ريال %31111= 11×251111=                                                 

 :اعداد الموازنة النقدية -1

 ربيع الاول صفــر البيــــــــــــــان

 رصيد النقدية اول الفترة

 )+( المتحصلات

61111 

251111 

71111 

111215 

 275111 121111 النقدية المتاحة

 (265111) (241111) المدفوعات)˗( 

 21111 71111 المتبقي من النقدية اخر الفترة
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 :عل  الموازنة النقدية مثا  شامل

بصفتك المحاسب الادارا لاحدا الشركات الصناعية طلب منك مدير الشركة اعداد موازنة نقدية عن    

 هـ ، وفيما يلي البيانات المتاحة عن عمليات الشركة: 2434جة  هر  و الح

 ريال. 41111رصيد النقدية اول  و الحجة  -2

المبيعات والمشتريات الفعلية عن  هرا  وال و  و القعدة بالإضافة الي المبيعات والمشتريات  -1

 المتوقعة لشهر  و الحجة كانت علي النحو التالي )الارقام بالريال(: 

  و الحجة  و القعدة  وال يـــــــــــــانالب

 المبيعات النقدية

 المبيعات الآجلة

 المشتريات)كلها آجلة(

65111 

411111 

111111 

75111 

511111 

151111 

70111 

611111 

411111 

% في 31% في  هر البيع، 51لال ثلاثة ا هر كالاتي: خالمبيعات الآجلة يت  تحصيلها   -3

 .في الشهر بعد التالي، والباقي يعتبر ديون معدومة % 20الشهر التالي، 

 % في الشهر التالي.71% في  هر الشراء، 31ان سياسة سداد المشتريات هي:   -4

ريال تت من مصروف استهلاك  101111المصروفات المتنوعة لشهر  و الحجة بمبل   تقدر -5

 .، والباقي ت  سدادها نقداريال 41111 هرا بمبل  

و توزيع ارباص نقدا علي حملة  ،ريال نقدا 71111متوقع  راء الات ومعدات بمبل  من ال  -6

 ريال، و لك خلال  هر  و الحجة. 35111الاسه  بمبل  

ريال، وهناك اتفا   31111يجب ان تحتف  الشركة برصيد نقدية في نهاية كل  هر لا يقل عن   -7

في حدود  تياجات الشركة النقديةمع البنك بالحصول علي قروض قصيرة الاجل لتغطية اح

 .ريال وم اعفتها 21111

 المطلوب:

اعداد جدول يوضح المتحصلات من المبيعات الآجلة خلال  هر  و الحجة، وتحديد رصيد المدينين   -1

 في نهاية هاا الشهر.

ن في اعداد جدول يوضح المدفوعات للمشتريات الآجلة خلال  هر  و الحجة، وتحديد رصيد الدائني   -1

 نهاية هاا الشهر.

 اعداد الموازنة النقدية لشهر  و الحجة، ووضح أا قروض قد تحتاجها الشركة خلال هاا الشهر. -3
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 الاجابة

 جدول المتحصلات من المبيعات الآجلة خلال  هر  و الحجة: -2

  و الحجة  و القعدة  وال البيــــــــــــــــان

 422222        مبيعات شوا 

 522222   ات ذو القعدةمبيع

  622222  مبيعات ذو ال جة

422222 ×52% 

--- 

--- 

422222×32% 

522222×52% 

    --- 

422222×18=%72222 

522222×32%   =152222 

622222×52% =322222 

 522222                                                           الآجل المت صلات من المبيعات

 صل حتي نهاية  و الحجةح= الجزء بير الم  الحجةمدينين في نهاية  هر  و رصيد ال -

 01111= %20×511111% من المبيعات الآجلة لشهر  و القعدة = 20  

                                         100111%= 40×611111 % من المبيعات الآجلة لشهر  و الحجة =40

 ريال 370111                           رصيد المدينون                                      

 جدول المدفوعات للمشتريات الآجلة خلال  هر  و الحجة: -1

  و الحجة  و القعدة البيــــــــــــــــان

 151111مشتريات  و القعدة   

 411111مشتريات  و الحجة   

151111×31% 

--- 

151111×71  = %275111   

411111×31 = %211111 

 105111                                                            المدفوعات للمشتريات الآجل

 = الجزء بير المسدد حتي نهاية  و الحجة  رصيد الدائنين في نهاية  هر  و الحجة -

 ريال 101111% =71×411111% من المشتريات الآجلة لشهر  و الحجة = 71  

 زنة النقدية:الموا -3

  و الحجة البيــــــــــان

 رصيد النقدية اول الفترة    

 )+( المتحصلات:

 من المبيعات النقدية

 من المبيعات الآجلة

41111 

 

70111 

511111 

 النقدية المتاحة

 :المدفوعات)˗( 

 للمشتريات الآجلة

 41111˗ 101111 للمصروفات المتنوعة

 لشراء الات ومعدات

 اصلتوزيعات الارب

641111 

 

(105111) 

(151111) 

(71111) 

(35111) 

 المتبقي من النقدية

 )+(الحصول علي قرض

(21111) 

41111 

 31111 المربوب فيه رصيد النقدية اخر الفترة

 

قس  ، قس  المتحصلات تتكون الموازنة النقدية في صورتها النهائية من ثلاثة اقسام هي:لاحل: 

 قس  التمويل.، المدفوعات


