
ا�	�� ا�����ا�	�� ا�����

���	� ا����دل و��
	� ا�ر��ح




:�����ف �� ه
ا ا�	�� ��

.��ه�� ����ت ا���
�� وا�
	� وا�����

��� ا����دل�� ���


�# ا����دل و"�ق   .

.ا%�$�ا��ت  

�# ا����دل� .ا%�$�ا��ت  

�# ا����دل�

.(�)ت '�&�:  

�# ا����دل �



�# ا����دل ا)��+�دي� .

���


�# ا����دل وا'���ر ه��# ا��� .



���س ا����:

:�1 أه� ا���ق ا�/�.�� ����س ا����•


4 ا����23ت1)� ��ل ا���.��.


4 ا)%��35ر2)� ��ل ا���.��. 
4 ا)%��35ر2)� ��ل ا���.��.



���ل:
�9 ا�7/83ة •��ار> ) أ(إذا (��1 ����2ت ��ره� �
�<ن ر��ل ر�� �

�9 ا�/�آ�  100,000��1 ����2ت ��ره� �
�<ن ر��ل ) ب(���38 (
�ار> �.ر��ل 150,000ر�� � �ار> �.ر��ل 150,000ر�� �

:ا��3
<ب•

���ل ا����� ��� ا���	��ت1).

���ل ا����� ��� ا �����ر2).

!"#$�  :


�4 ا����ام رأس ��ل �1ر0 ) أ(إذا ���- أن ا���	��ت *( ا��)'&ة ��

�4 ا����ام رأس ��ل ) ب(��	6ن ر�5ل �	)�� ��	��ت ا��)'&ة ��

��	6ن ر�5ل �12ر0 .



:ا���


4 ا����23ت1)� �:ا���.

%10=  1000,000/  100,000) = أ(�7/8ة -

%15= 1000,000/  150,000) = ب(�7/8ة - %15= 1000,000/  150,000) = ب(�7/8ة -


4 ا)%��35ر) 2� �:ا���.

%10= 1000,000/  100,000) = أ(�7/8ة -

%7,5= 2000,000/  150,000) = ب(�7/8ة -


4 ا)%��35ر� �ا)%��35ر/ ا����23ت* ا����23ت/ &�AB ا���� = ا���.

4 ا)%��35ر: إذن � �ا)%��35ر/ &�AB ا����= ا���.



��ت ا��$�	# وا��"! وا����&�:

• 43C� �� ر��ح أوEوا Fوا������ �	


�# ا�����ت ��1 ا�  �2���
 AB داريGا H%�

��I ا�3� �3��� Aا�� H���%Eا �

�# ا����دل،أ(��

 K
 <��B ا���2��ت ا��ز�� ) $�ذ ا���ارات �
4 ا�3�ى ا��+��،%<اء  
��B>  K ا���2��ت ا��ز�� ) $�ذ ا���ارات �
4 ا�3�ى ا��+��،%<اء  
  1�� �
O��3أو ا� ��
� أ%��ر ا�Q�2 أو  $��P ا�����
ا�$�&� ��

��
.ا�2�ا.# ا��$3

• Q2�  �I� �Q2 أه�3� درا%� ا�����ت ��1 ا���
�� وا�
	� وا���� �1 أ
 Kذ� ��R7 و �	
أ�R ا����Sات AB ا���
�� ا��8 	� �1 ا����Sات AB ا�


4 ا�����.



:)���� ا����دل

• T�
  ( ���
� ����دل إ��اد ا����23ت �Q ا������F ا��
�� ، وAB هU> ا��
 �� ���) AB ن>�  �I�ا�7/83ة أي أر��ح و)  
3# أي '�C.� ، أي أ

.�43C ������دل.�43C ������دل

• �I8� ���Iا�3��ه�� ا� V�� 4ا����دل إ� #�

  �8�C�:

�'# ا��C3ه3���.

��� ا����دل��.

.ا��Bا�Oت ا����دل�

��� ا����دل�� ���
 .



 �)*�:ا�,+�ه#

• A��W>س ا��%E4 ا
��� ا��3�ة ��
�
4 ا���X �1 أن ��.3� ا��'# ا���
) T�>Cدارة وا��Gج وا���Gا F.�W>� �ً�2" Fا������ ��C��ة )  .�B ذات

 ��ودة ا���.�ة �8
� �3.���ودة ا���.�ة �8� �XEاض ا������ ا�$�ر]��X ،A أن هU> ا�
� �3.���XEاض ا������ ا�$�ر]��X ،A أن هU> ا�
 ���
��ج ا�3� A

4 ا��C3<ى ا��ا'�B ، ��
ا%�$�ا��X]� �Iاض ا��ا'


4 ا����م   �������إ�4 �����ت و��
<��ت � <���C� يUة ���/�# ا����
ا��E ا�Uي �� ) . �AB _ ���>`C3 ا��$��P وا������ وا $�ذ ا���ارات 

A��W>س ا��%E4 ا
�Uا  �Ia أه�3� �B>  .> ��.3� ا��'# ا��3�ة �
.��.3� ا��'# ا��3�ة ��%�$�ام ��'# ا��C3ه3�



:ه�
	 ا����ه��

�T �1 اG��ادات ���  ��S� ا������F ا���S�3ة �
�53# ا���.V ا�Uي ��
��T ا���� 
  �R (ًأو �ا����5 Fا������ ���S  AB م�$�C� يUوا� ،

�ً���R ف�I�C3ا�.�ً���R ف�I�C3ا�.

إذا �� ��F ه��e ا��C3ه3� ��S  AB� ا������F ا����5� dBن ا�	cء �
.ا� 4�S� ��S����C' �2رة

إذا آ�ن اG��اد ) �Q�3[ A�S ا������F ا���S�3ة dBن ذ� K�fدي إ�4 �
 1� _���S  ��� �� يUء ا�c	��� رة�C' #�g AB H��% �3ه�C� eه��

.ا������F ا���S�3ة ��B�OG� إ�4 ا������F ا����5� ������#

ا��<��	= ا���>	;ة -ا���	��ت = ه��: ا���9ه�!�



�

� ا����ه�� وا���
� ������ي ������ ا���


���A ا���9ه�! )وE	D	"(� �ً	B ا��<��	=(ا����A ا��@�	�ي)�F6آ��= ��49 	ا��<�� B	"(�(

12000ا���	��ت12000ا���	��ت

ا��<��	= ا���>	;ة:  5
;ح)D�>�)6000! ا���	��ت: 5
;ح

H�;ا� ��I�2000�<��	= ا��KLج ا���>	;ة  6000

 �ًM1�K :�	<'ر5= ا���M�600�<��	= ا��N569 ا���>	;ة  

       O	;ة    3100ا��	دارة ا���>L= ا	400�<��        O	;ة    3100ا��	دارة ا���>L= ا	400�<�� 

)3000(1900اLدارة     

9000ه��: ا���9ه�!  )5000(

�Aا�� )*�P1000 �ًM1�K :!����ا��<��	= ا�

 !����4000�<��	= ا��KLج ا�

 !����2500�<��	= ا��N569 ا�

 !����1500�<��	= اLدارة ا�

)8000(

�Aا�� )*�P1000




� ا����ه���
:ا����ا
�ت 

.أداة ه��� ������ أداء اGدارة�

.إ��اد  ��ر�� ر�
�� أ��Cم ا�7/83ة�

.إ��اد ا�3<از��ت ا��$����� � .إ��اد ا�3<از��ت ا��$����� �

�ة ا�3������a8  AB 1 ا���2��ت ا��ز�� ) $�ذ ا����5 �1 ���C�

� ��1 ��ارات : �5# .(ا���اراتO��3، ا���2ت ا�$�&
 ���C ا��

)ا��+Q�8 أو ا�/�اء



:���� ه�
	 ا����ه��

إ���Q( ا���	��ت/ إ���Q( ه��: ا���9ه�! = �9K! ه��: ا���9ه�!�
��; �	O ا�6#�ة/ ه��: ا���9ه�! ��6#�ة = �9K! ه��: ا���9ه�!:أو�
�9K! ه��: ا���9ه�! أ��F *( ا ����ام �R 1	�! ه��: ا���9ه�! ��9K! ه��: ا���9ه�! أ��F *( ا ����ام �R 1	�! ه��: ا���9ه�! �

.��6#�ة P6MAً� *( #��! ���د ا��)��Iت



�� ا����دل��:

• ����3[Gادات ا��Gا <� ��ف �7��I ذ�K ا��C3<ى �1 ا�8/�ط  ���دل �8

�j ) ��<ن ه�8ك ر�� أو '�Cرة� ����3[Gا Fا������ Q�.



:ا!� ا��ت ا����دل

��� ا����دل إ�4 ��د �1 ا)��Bا�Oت � ���
8� ا����دل ا�$�ص ���C�
��%�%Eا:

�Q�3[ ��C ��8&� ا������F إ����R F����  4� و ������S�� Fة1)  ���.إ��� �Q�3[ ��C ��8&� ا������F إ����R F����  4� و ������S�� Fة1)  ���.إ���

(2���S  دون Aآ�3 ه �ا����5 Fء ا���������.

. ��S إ]A��3 ا������F ا���S�3ة �2C8� ���R� �Q ا��AB ��S (	� ا�8/�ط3)

���ج4)Gوأ%��ر �<ا�# ا Q�2�2ت أ%��ر ا�R.

(5��[���Gا �ى ا����>�C� �2تR.

(6 F4 ا������
� �Rf� يUا� AC�.ج ه< ا����# ا�����Gا �	ا���2ر (
.وا����23ت



:$�#" ا!� ا��ت ا����دل

�A�S ا��

�# �l�8 و(�� أو  /��
� ���R� �1 ا��83	�ت �gط ) 7
�	
.ا)(���ظ �UI> ا��/��
� ���S  Qات ا�

.إن ا�����Sات AB ا�c$3ون ��1 أول وn'� ا����ة ��X ]<ه���) 8 .إن ا�����Sات AB ا�c$3ون ��1 أول وn'� ا����ة ��X ]<ه���) 8

9 (T�>Cج أو ا�����G4 ا
�م و]<د ��<د ��.

�<م �
4 أ%�س ��I<م ا�3�ى ا��3.�) 10� #�

.أن ا��



�� ا����دل�� �%�&$:

��� ا����دل ا���ق ا��5ث ا������•� ���
�م ��$�C�:

�� ا���3د��1)��".

��  ه��e ا��C3ه3�2)��". ��  ه��e ا��C3ه3�2)��".

(3���.ا������ ا���2



:0�1/# ا�,��د�#) 1

•A
:(�j �1�3 ا�����2 �1 ��.3� ا��'# �g AB# ���د�� آ�3 �

• A��3[Gاد ا��Gة)= ا����23ت(ا��S�3ا� F+ا�������ا����5 Fا������ +  AB�&
ا����ا����



���ل )1 :(

• 9�#53 ��د ا�<(�ات ا�<ا]l�8� 1� �I��� H )س(���ض إذا آ� 
 l�83ا� Kة �1 ذ����� ا����دل،وأن %�� ��Q ا�<(�1 �
<&<ل إ�4 ���

�ة ) 1()>

� 60ر��ل، وأن ا���
�� ا���S�3ة �
AB (�1 أن ا���
��  ه �ة ) 1()>

� 60ر��ل، وأن ا���
�� ا���S�3ة �
AB (�1 أن ا���
��  ه
��� ا����دل ��%�$�ام ا���3د��  1000ا����5� � ���
  1�3� _�dB ، ل��ر

Aا���� >

4 ا�8�:

&��+ر��ل 1000+س ,60= س•
ر��ل 1000= س  40,•
و(�ة 2500=  4,0/  1000= س•



���ل)2(

•Aآ����� _ ����� 9�: l�8 إ(�ى ا�/�آ�ت ��8	ً� وا(�اً و�� آ�

•                  Q�2ل 50%�� ا���ر
�ة     •)>
ر��ل 30ا���
�� ا���S�3ة � �ة     •)>
ر��ل 30ا���
�� ا���S�3ة �
ر��ل 8000ا������F ا����5�               •
:ا��
�6ب•

��� ا����دل ��%�$�ام "���� ا����دل•� ���
 



:ا���
��� ا����دل ��B<ن ���د�� ) س(����Bاض أن •� ��د ا�<(�ات ا���23� �8� Aه

A
:��.3� ا��'# آ�3 �

•Q�2= س *%�� ا��ا����5 Fة +ا�������)>
&�� +س*ا������F ا���S�3ة �
س 30+ 8000=  س 50• س 30+ 8000=  س 50•
  8000= س 20•

و(�ة 400= 8000/20= سإذن •
• ����3[Gا Fا������ Q� ����3[Gادات ا��Gا <�أي أن ا��C3<ى ا�Uي  ���دل �8

��� ا����دل ���<(�ات 400ه< � 43C� �� >ة ، وه�.و(

• A
��� ا����دل �����3� آ�3 �� 4
:�1�3 ا�
+<ل �

��� ا����دل ���<(�ات •�%�� ��Q ا�<(�ة* 
ر��ل 20000= ر��ل  50* و(�ة  400•



:( %�� ه�
	 ا����ه��) 2

��2رة �1 ا���ق ��1 %�� ا�Q�2 وا���
�� ا���S�3ة ه��: ا���9ه�! �
�ة، أي أ�_ ذ�K ا�	cء �1 اG��اد ا�Uي  �Cه� )>
�_�  �I��� ��� ة�آ# و(

��T اEر��ح
��T اEر��ح.�1 أ]#  ��S� ا������F و 
.�1 أ]#  ��S� ا������F و 


! ا����دل �@K �5��� B�5 !@5;
8�ه� ���   �ـ0SF� �ً@�T ا�� Aا�� ���ا�8
. ��S� ا������F ا����5� ������e��I� # ا��C3ه3� 

�H�;ا� N	@�� )* �F'��F� B�9ه� !
.آ� و#�ة ���ع ��� ه0S ا�)@

:���;6Qع إ�� ���د�! �1��! ا���A و���	��IK �F أن�

�  Q�2ات *%�� ا���ة = ��د ا�<()>
ا������F ا����5�  + ا������F ا���S�3ة �
 +��&



:$�#" ( %�� ه�
	 ا����ه��

�ة(-)��د ا�<(�ات* %�� ��Q ا�<(�ة (�)>
�د )*ا���
�� ا���S�3ة ��
&��+ ا������F ا����5� = ا�<(�ات 

�ة–%�� ��Q ا�<(�ة (�)>
�د ا�<(�ات ) * ا���
�� ا���S�3ة �� = Fا������ �ة–%�� ��Q ا�<(�ة (�)>
�د ا�<(�ات ) * ا���
�� ا���S�3ة �� = Fا������
&��+ ا����5� 

�ة�)>
&�� + ا������F ا����5� = ��د ا�<(�ات * ه��e ا��C3ه3� �
� A
�ه� آ�3 ���
:و������dB Aن ��د ا�<(�ات ا��ز�� �
���دل �1�3  

ه��: ا���9ه�! ��6#�ة/ ا��<��	= ا�����! = #BI ا����دل ���6#�ات �
: �����XDK )* Y56 ا����ل ا�W* N��9ن�

.و(�ة 400= 30- 50/ 80000= (	� ا����دل �



:$�#" ( %�� ه�
	 ا����ه��
: (	� ا����دل ������)ت�

�9K! ه��: ا���9ه�! ��6#�ة/ ا��<��	= ا�����!= #BI ا����دل ���;�5 ت
�T��Cا��53ل ا� AB V�>�����: �T��Cا��53ل ا� AB V�>�����:

.ر��ل %20000 = 40/ 8000) = 20/50/ (�8000

�!"#$�:���&آ� �R ا���: 

��; ا��	O ��6#�ة* #BI ا����دل ���6#�ات= #BI ا����دل ���;�5 ت�
ر��ل 20000= 50*�400
ا��<�D! ا���>	;ة ��6#�ة (-1/ ا��<��	= ا�����! = #BI ا����دل ���;�5 ت�
)��; �	O ا�6#�ة/



:ا�� %�� ا�������) 3

•                                                              

و    اG��دات                                                                                                                          

                                                                       ��
ا������F ������)تاG��ادات ا��                                                                        ��
ا������F ������)تاG��ادات ا��

�8�� أر��ح                •�

                               ��
�8�� ا����دل        ا������F ا���

ا������F ا����5�                      •

•                                                                �.�C' ���8�                                           

(	� ا�8/�ط ���<(�ات•




-,+�ت:
��3���A ���53# ا�
	� وا�3
<ر ا��أ%A ���53# ا�BEر ا>
.�$+p ا�3
� 1� ��A و��2BEر ا>
3
��� �<از ��C� A�Bأ P$� ����5ا� F�2 �1 ا��������

�ار ا���
�F ا����5��3� A�BEر ا>
.ا�3
� ����3[Gا Fا������ P' �%��)ة��S�3وا� �ء ) ا����5��و�2�أ هUا ا�$P �1 ا�� � ����3[Gا Fا������ P' �%��)ة��S�3وا� �ء ) ا����5��و�2�أ هUا ا�$P �1 ا��

A%ر ا��أ>
.'P ا������F ا����5� ���3
� ��& ���� 1� P$ا ا�Uأ ه�.��%� 'P �53# اG��ادات اG]���3� و�2
�  ���� ����3[Gا Fا������ P' Q� ����3[Gادات ا��Gا P' Q"��  ���� #53 

.ا����دل
� p�� �I22% �.�C' ����� ا����دل ��8�
 4��Cر � Aا�� �� 53# ا��83

��� ا����دل � 1�3� 4
� Aا�� ��ا����23ت �1 ����2ت ا����دل وا��83
���	� ز��دة (	� ا����23ت ) ��8�� ا��Eن( _���
 53# ا���� ا�Uي �1�3  

. �1 ����2ت ا����دل



:ا����ا
�ت $&��� ا����دل
•�I3ا����دل ��# أه #�

�ة )%�$�ا��ت و ��2��ت  ��:ه�8ك �	�)ت �
(1!*�F�9�
	� أر��ح �� : j
�ف وأن  2I�C� ر�� T��
 4�C إدارة ا�7/83ة إ�4  

�فI�C3ا���� ا� T�
:و �AB #53 (����1 ه�3. �1 ذ�K ا�
	� �1 ا����23ت ا�Uي �
.  ����5 ا�;�H ا���F�9ف آ���] إ��Z )���Q-أ- .  ����5 ا�;�H ا���F�9ف آ���] إ��Z )���Q-أ-

�فI�C3ا����23ت ا� �	= (�ا����5 Fف +ا�������I�C3ة/ ا���� ا��)>
ه��e ا��C3ه3� �
�ف ��ر> I�C� ر�� T��
  AB HX�  ض أن ا�7/83ة��� T��Cا��53ل ا� A�B4000  ل��ر

Aآ����� _��C) ��� ف�I�C3ا����23ت ا� �	ن (dB:
�ف I�C3ا����23ت ا� �	ة 600= 12000/20= 30-50/4000+8000=(�و(

�B�I�C3ا����23ت ا� �ل  30000= 50* 600= ��3��أور
�B�I�C3ا����23ت ا� �= ��3 �ا����5 Fف+ ا�������I�C3/ا���� ا� �ه3�C3ا� eه�� �2C�

�ة)>
�
 �B�I�C3ا����23ت ا� �ل  30000= 4,/4000+8000= ��3��ر



:ا����ا
�ت $&��� ا����دل

��� ا���<�V �1 : ����5 ا�;�H ا���F�9ف آ)�9! �R ا���	��ت -ب•
�B� AB ���د�� ا����دلI�C3ا����23ت ا� �	).

��T ر�� •
�ف إ�4  I  ض أن إدارة ا�7/83ة��� T��Cا��53ل ا� A�B ��T ر�� •
�ف إ�4  I  ض أن إدارة ا�7/83ة��� T��Cا��53ل ا� A�B
�ف ��ر> I�C�20 %  ا����23ت �	ض أن (�B 4
�1 ا����23ت و�

: dBن) س(

س20,+ا������F ا����5�+ ا������F ا���S�3ة = س 50•
)س50(20,+8000+س 30= س 50•
8000= س 10•

و(�ة 800= س•



:ا����ا
�ت $&��� ا����دل
�B� أو : ����5 ه��: ا���ن) �2I�C3ا����23ت ا� AB دة��cار ا���� �e��I ا��Eن �+��

�T ا����دل
  A1 ا����23ت ا��� ��
.ا���
�ار ا�Uي �1�3 أن  �B V�$8_ ا����23ت دون (�وث ��أي أن ه��e ا��Eن �1�2 ا�3

�.�C'.�.�C'.
�ف= ه��e ا��Eن ���<(�ات�I�C3ا����23ت ا� �	���2ت ا����دل -(� �	)
�B� = ه��e ا��Eن ������ل �I�C3���23ت ا�� ����2ت ا����دل–��3� �3��
�2C� ه��e ا��Eن � =��
�B� أو ا���I�C3ا����23ت ا� ����2ت ا����دل-��3� �/ ��3 �3��

��
�B� أو ا���I�C3ا����23ت ا�
� �B�I�C3ا����23ت ا� �9 ��3�ر��ل AB (�1 أن ��3�  A�B3000 ا��53ل ا�T��C آ�

:ر��ل و������dB Aن ���2�20000ت ا����دل 
.و(�ة 200=  400–600=  ه��e ا��Eن ���<(�ات�
.ر��ل10000=20000 -30000= ه��e ا��Eن ������)ت�
�2C� ه��e ا��Eن � =33%=  30000/  3000-2000



:�1م ا��/آ� و$&��� ا�&�����

� ��B �1 ��م ا��7آ� ��
�ر]�ت �$�� Qq$  اتf28ات وا��������3 أن ا��

�اف AB ا���� ا���
�� �1 ا���� ا��3<����.��<ن ه�8ك ا

� �I8� ��م �3<ا]I� (�)ت ��م ا��7آ$�C  H���%Eا V�� ه�8ك: � �I8� ��م �3<ا]I� (�)ت ��م ا��7آ$�C  H���%Eا V�� ه�8ك:

.ا�3
�آ�ة 1)

(2��%�C


�# ا� .

2
AB j آ���� “ ��ذا �<” 

�# ا�
�C%�� ه< أ%
<ب �� _��48�3 أ
 l.��8ا� ���S )�3 �< أن ) ا�3$�]�ت�Bت�'��T ا�3
�  ��.



:ا���5  !4 ��  ا���"أ-

�ف ز��دة ا����23ت �I� l�83ا� Q�� ��% V��$  4إ� �ً�
	7 ا�7/83ة أ(�� 
.و��R 1 ز��دة اEر��ح 

� Aدة ا����23ت و��������ورة ز�q��� A8�� ( Q�2ض %�� ا���$�و��1 ا�$��ض %�� ا� ( Q�2���q��� A8ورة ز��دة ا����23ت و������A �و��1 ا

4 ا���X l�83 ��ن ، أو إذا ��م � H
ز��دة اEر��ح '�&� إذا آ�ن ا��

�I �	�8� Q�� أ%��ر V�$� ن>CB�83ا�.

� _�
�fدي  $��V %�� ا�Q�2 إ�4 ا�$��ض ه��e ا��C3ه3� ��3 آ�ن �

H ز��دة (	� ا����23ت ���<�V ا)�$��ض AB اEر��ح����3 �.



:ا���5  !4 ا��8���9 ا��7#�� -ب

�  e4 ه��
� �Rf� ( ����5ا� Fا������ AB ��S1 أن ا��� �X4 ا��
�
 �	) ��c� j�) ، ا����دل �	4 (
� �Rf� K، إ) أن ذ� �ه3�C3ا�

8�p ا������F ا����5�� �	
8�p ا������F ا����5�.ا����دل �c��دة ا������F ا����5� ، و��# ا�� �	
.ا����دل �c��دة ا������F ا����5� ، و��# ا�

� Fا������ p�� 4
� �ًq�أ T2�8� ����5ا� Fدة ا��������4 ز
� T2�8� ��
��C�� و��1 �+<رة �ا����5.



:ا���5  !4 ا��8���9 ا����5 ة -ج


<ظ AB ر�� ا�7/83ة �
� #�/� �Rf� ة��S�3ا� ��
.أي  $��AB V ا���

�ة �fدي إ�4 ا�$��ض (	�   �)>
�AB p ا���
�� ا���S�3ة ��7Bي 
 eدة ه����دي إ�4 زf� ة�)>
�ة �fدي إ�4 ز��دة ه��e ا����دل Eن ا�$��ض ا���
�� ا���S�3ة �)>
ا����دل Eن ا�$��ض ا���
�� ا���S�3ة �
�ة � �3�fدي ��ور> إ�V��$  4 (	� ا�8/�ط ا��زم )>
ا��C3ه3� �

.����S� ا������F ا����5�


4 ز��د �I و��1 �� T2�8� ة��S�3ا� ��
�p ا���� 4
� T2�8� ��
��C�� رة>+�.



:$&��� ا����دل !4 ,�ل $��د ا��=�>�ت
• Qا�<ا� AB 1و�� P�B ����ج و��l�8� Q و(d� م>�T2% �3�B آ�8 ����ض أن ا�7/83ة  

 �
��/  43C  �ً�� ت�	ة ��8�� Qج و�����d� م>�� أن ا�r/83ت  	� A
.أو�c�lا��3

�د ���$�<ات ا������ •

� و ��/�
� (	� ا����دل ���
:و +�2 ا�3/�
� آ����  

�د ا�<(�ات ا�<ا]H إ���]�I و��3� ا����23ت �1 آ# �l�8 و(�Cب 1.� ���
�د ا�<(�ات ا�<ا]H إ���]�I و��3� ا����23ت �1 آ# �l�8 و(�Cب 1. � ���
 

� ا����23ت أو �2C� ا�c3ج �1 ا��83	�ت��/ .

.2 AB _��O �R l�8� #�� �3ه�C3ر�� ا� eة وه����S�3ا� Fل ا��������� ���
 
�ل ا������F ا���S�3ة �� P%>�� 4
� #+
� l ا�8<ا Q3	ا����23ت ، و� �
��/ 

.و��<%P ر�� ا��C3ه3� �	Q�3 ا��83	�ت

.3 Fا������ �3C�� Kت وذ��	ا��83 Q�3[ 1� ���23ت
ا(��Cب (	� ا����دل �
.ا����5� �
P%>�� 4 ه��e ا��C3ه3� �	Q�3 ا��83	�ت

�ة ، ��" 1��O Tب (	� ا����دل ) 4
� l�8� #�� ا����دل �	) ���
 
�2C� ا�c3ج  AB ت�	�83
�A��24 ا�
.ا�53



���ل:
• Aت ه�	�8� �R�R ج���d� Q.ا�و�� ) ح(و) ب(و) أ( �<م �gآ� ا�2

: <�Bت ��I8 ا���2��ت ا������

)ج(ا��)�[ )ب(ا��)�[ )أ( ا��)�[ا��	ـــــــــــ�ن

O	; ا����504530

392922ا��<�D! ا���>	;ة 392922ا��<�D! ا���>	;ة

11168ه��: ا���9ه�!

%50%30%20�'<	�! ا���	��ت

!����ر�5ل 110000ا��<��	= ا�



:ا�,6�5ب
� (	� ا����دل �
�83	�ت ا��5ث ���<(�ات1.��
 .

� ��3� ا����دل �
�83	�ت ا��5ث ������)ت2.��
 .

�ة ���<(�ات3.) 4
� l�8� #�� ا����دل �	) ���
 . �ة ���<(�ات3.) 4
� l�8� #�� ا����دل �	) ���
 .

�ة ������)ت4.) 4
� l�8� #�� ا����دل �3�� ���
                            .



:ا���
� ��<%P ه��e ا��C3ه3� )1•��
  1� �G�	�د (	� ا����دل ���<(�ات ) �

A

�83	�ت ا��5ث وذ�K آ�3 ��:

�9K! �'<	�!  ه��: ا���9ه�!ا��)�[
ا���	��ت

  :���6�� ه�
ا���9ه�!

ر��ل 2,2=11,20أ

� أن (	� ا����دل �
�83	�ت �1�3 ا(���C_ �����3د�� ا������•	� Aو������:

و(�ة P%>�� =110000/11 =10000 ه��e ا��C3ه3� /ا������F ا����5�•

ر��ل 2,2=11,20أ

ر��ل 8,4=16,30ب

ر��ل 4=8,50ج

eه�� P%>�� �3ه�C3ل 11ا���ر



:)��7 ا���
�2C� ه��e ا��C3ه3� ،  ) 2• P%>�� ب�C) ��� ت�	�83
G�	�د ��3� ا����دل �

 Q�2ا� ��% P%>و�� �ه3�C3ا� eه�� P%>�� 1� #د آ�	�إ H
وا�Uي ���
و(�j أ�_  � إ�	�د ��<%P ه��e ا��C3ه3� AB ا��3
<ب . ��/��
� ا����23ت

A

� ا����23ت آ�3 ���/�� Q�2ا� ��% P%>�� د�	�إ ���ول ، Eا:

��<%P %�� ا�P%>�� /Q�2 ه��e ا��C3ه3�= إذاً �2C� ه��e ا��C3ه3� 
 =38,5/11  =,2857�ً2��� 

��6�� ��; ا��	O�'<	�! ا���	��تا��	O ��;ا��)�[ 

ر�5ل 10=50,20أ

ر�5ل 13,5=45,30ب

ر�5ل 30,5015ج

O	; ا���� ��6��ر�5ل 38,5



=<��� ا����دل ���=�>�ت #�� %�ل

• 1���:�1�3 إ�	�د> ����

��<%P %�� ا�Q�2* (	� ا����دل ���<(�ات =��3� ا����دل ������ل 1)
أور��ل   385000= 38,5*10000=           أور��ل   385000= 38,5*10000=          

�2C� ه��e ا��C3ه3� / ا������F ا����5� = ��3� ا����دل ������ل ) 2 
                 =110000/,2857   =385000 �ً2���ر��ل  



:,>C ا����دل �9� 
=�A�1 B ,�ة #��@,�ات -3

�'<	�!  #BI ���دل ا��'<	�!ا��)�[
ا���	��ت

#BI ا����دل ���)�[

و(�ة 2000= 20,*2010000,و(�ة 10000أ

و(�ة 3000 =30,*3010000,و(�ة 10000ب و(�ة 3000 =30,*3010000,و(�ة 10000ب

و(�ة 5000= 50,*5010000,و(�ة 10000ج



4- B�=
��ت ا����دل �9� ��
 ���>:
1	�! ا����دل��; ا��	BI#O ا����دل ���6#�اتا��)�[

ر��ل 100000=50*2000502000أ

ر��ل 135000= 45*3000453000ب

ر��ل 150000= 30* 5000305000ج

ر��ل 385000إ]A��3 ��3� ����2ت ا����دل  



"��Eد ا����:$&��� ا����دل !4 ,��� $

•  ����R F����  ة أي و]<د��د ا�3+��Q ا������ �
7/83ة �
<ا(�  ���) AB

�����F ا����5� �sدارة ا����� �I�  AB�8��د � �ًB�'،ة�) 4
� Q8+� #آ

ا��3آc ا��.�AC،��<ن �1 ا��qوري �
4 آ# �+Q8 أن ����# ا��3آc ا��.�AC،��<ن �1 ا��qوري �
4 آ# �+Q8 أن ����# 
 AB ى�'Eا Q�
3#  �����_ ا����5� ��B�OG� إ�4 �/�رآ�_ �Q ا�3+���

AC�.ا�� cا��3آ AB �دارة ا����G�� �&�$ا� �ا����5 Fا������ ���S .

��� ا(��Cب (	�  ��دل A��B '�ص ��# �+B�OG�� Q8� إ�4 (	� •
 �I���
  H[ار ا����23ت ا�<ا��� AB #53�� يU7/83ة آ�# وا�
ا����دل �

  Q�3[ T��" 1� AC�.ا�� c�3آ��� �ا�$�& �ا����5 Fا������ ���S��
�I8� #آ ��
.ا�3+��HC) Q ر�




�7ل:
�<م آ# �+Q8 ) ج، بأ، (�+��Q هA  7/83�3ة ا���%�ت •� j�)

1��� l�8� ج���d� .Q�
V�� A ا���2��ت ا���3(� �1 ا�3+�� �3�Bو:
جا��O(M  با��O(M  أا��O(M  ا��	�ن

��C� P�$3ج ا����Gا �	) Q�2600000600000800000ا�

240000120000200000ا������F ا����5�

.ر��ل �880000
3ً� �7ن ا������F ا����5� �
7/83ة آ�# •

:ا��3
<ب•

�ة ������)ت1)) 4
� Q8+� #�� A���ا����دل ا� ���
 .

� ا����دل �
7/83ة ������)ت2)��
 .

� ا����دل �3+��Q ا�7/83ة ������)ت �Q ا��
� �7ن �2C� ا�c3ج 3)��
 
 Aج ه���s�30%،30%،40 %A4 ا��<ا�
� .

240000360000400000ا������F ا���S�3ة



:ا�&�
�ة1)) 4
� Q8+� #�� A���ا����دل ا� ���
 :

)أ(ا�Q8+3 أ-
��<%P ه��e ا��C3ه3�/ ا������F ا����5�= ا����دل ا����A ������ل
�2C� ا������F ا���S�3ة-1= �2C� ه��e ا��C3ه3�
                         =1 -)600000/240000 = (1- ,40=,60                          =1 -)600000/240000 = (1- ,40=,60

 Q8+3
� A���ل 400000)= 6,/240000) = (أ(ا����دل ا���ر
) ب(ا�Q8+3  -ب 

�2C� ه��e ا��C3ه3�  =40,= 60,-1)= 600000/360000(-1

 Q8+3
� A���ل300000)= 4,/120000)= (ب(ا����دل ا���ر
)ج(ا�Q8+3  -ج

�2C� ه��e ا��C3ه3� =50,)=800000/400000(-1

 Q8+3
� A���ل 400000)= 50,/200000)=(ج(ا����دل ا���ر



:$�#" ا�&�
� ا����دل �
7/83ة آ�# ) 2•��
 :  Q8+� #آ ��
�2C� ر� ���
  H
��� Kوذ�

P�$3ج ا����Gا �	ى (>�C� ء>O AB:

�Q8+3أ(ا� (:Q8+3ا� ��
ر��ل 120000)= 240000+240000(– 600000=  ر�

                    Q8+3ا� ��
�2C� ر� =20= 600000/120000.%

� Q8+3ب(ا�:( Q8+3ا� ��
ر��ل120000)=360000+120000(- 600000= ر�
                   Q8+3ا� ��
�2C� ر� =20%=600000/120000

� Q8+3ج(ا�:(Q8+3ا� ��
.ر��ل 200000)= 400000+300000(-800000=ر�

                   Q8+3ا� ��
�2C� ر� =25%=800000/200000



:$�#" ا�&�
�دة •
���ج ا�3s� جc3ا� �2C8� Q8+� #آ ��
�2C� ر� ��[�  ��� Kذ� ���:

 O(M!ا��	�9! ا�;��Kج��KLج ا^� ���O(M! ا��	ل ر����� 
�;BI�� !�Q ا��KLج

06,%30%20أ

06,%30%20ب

ر��ل 400000) = 22,/880000=(ا����دل �
7/83ة آ�# •

10,%40%25ج

100%,22



:$�#" ا�&�

•3 ( Q�% 40،%30،%30،ب،ج �2C8� أ���  <ز�Q ا����دل ��1 ا�3+�

 A4 ا��<ا�
�:
• O(M��R ���دل ا��;آ^ ا�;�	9( +ا����دل ا�O(M��� )�;D= ا����دل �<�  _�	MK • O(M��R ���دل ا��;آ^ ا�;�	9( +ا����دل ا�O(M��� )�;D= ا����دل �<�  _�	MK
� Q8+3ل 520000%)= 30*400000+(400000= أ ��دل ا���ر.

� Q8+3ل 420000%)= 30*400000+(300000=  ب ��دل ا���ر.

� Q8+3ل 560000%)= 40*400000+(400000= ج ��دل ا���ر
 1500000= 560000+420000+520000= ا����دل ��# �+��Q ا�7/83ة �

ر��ل



�F�9ا�� �G��$ ����:
��
���  R�3# ا���� =��
O��ا�� �ا����5 Fا������ /��
O��ة ا����S�3ا� Fا������

��ل�:
��.H وآ��9 ا���2��ت 
���ج هU> ا�G 1�
��� �Iوآ�ن أ��� �ر%��� H.��) Q�2  7/8ة�

A
�� �UI> ا�2�ا.# آ�3 �
:ا���3
ا����5 ا���K(ا����5 ا�ولا��	ـــــــــــــــــــــــــــــ�ن

ر��ل 65000ر��ل 65000 5*(��2�  13000ا����23ت 

: ا��3
<ب
��
���  R�3# ا����أو]�ي 

��2�  13000ا����23ت )*5 
ر��ل

ر��ل 65000ر��ل 65000

:���ح

ر��ل ) 36000(ر��ل )12000(ا������F ا����5�

=  ر��ل  3,5*(��2�  3000ا������F ا���S�3ة 

ر��ل ) 45500(
1300  �2��=  ر��ل 2*(

ر��ل)  26000(

ر��ل 3000ر��ل AB�&7500 ا����



:ا�&�
•��
���  R�3# ا���� = ��
O��ا�� �ا����5 Fا������ /��
O��ة ا����S�3ا� Fا������
.و(�ة 16000=   3,5-2/  12000 - 36000=                     •

�ً����� �I
:                        و��53  1�3
                                                                                

                                                                                                                     ��
O��ا�� �ا����5 ��
ا���

     ا���
�� ا���S�3ة                                                    

                                                      ��
O��ا��

                                                                            ��
���  R�3# ا����



 ��� $��G� ا���� :

� ��C��� Q�>�3ا����23ت ا� �	�2رة �1 (� Aه ��Cا� #R�3  ����
�ر �1 ا���� ا�l �8 �1 (	� ا����23ت ���t ا� T�
� ، وا�Uي ���ا�	

 ������� .�����C ا��.�����C ا�

�ار> : ��5ل��� �ً
�T ر�
ر��ل  �g20,000آ� �Q�2 أ���ب اE"��ل  
 Q�� �	���10,000  ��C� �2��12  9��� >� �R 1و� �2�
ر��ل �

 �2+�� ��Cا� �14ا�/�آ  <Uه AB ن>�  ��Cا� #R�3  ����ر��ل dBن 
 T��
  _�
� H ��� يUا����23ت ا� �	
� 4�� اEد
ا�
��� ��2رة �1 ا�

.ر��ل 20,000ر�� ��ر> 




�7ل:

• u
ر��ل ، آ�3 أ��g8  �Iآ� ا�$
�l �+��8� ا���<ر  Q�2 ا��2<ة �23
�AB�& T د'# ��ر> 
 30,000  QBر AB ��� ل ، و��إ�4ر��C9 ا� 

.ر��ل �
�2<ة ا�<ا(�ة 

ا���ـــــ�ــــــــــــــــــــــــ]ا��	ـــــــــــــــــــــــــــــــــ�ن

 ����إ�4 أي (� �1�3 أن �V�$8 (	� ا����23ت �2# ا�<&<ل إ�4 
 R�3# ا���C؟

ر��ل 200000ر��ل  8* �2<ة  25000ا����23ت   

:���ح

ر��ل) 125000(ر��ل5* �2<ة  25000 �
�� ����Sة   

     ����R ��
ر��ل) 45000( �

AB�&   #'�ر��ل 30000ا�



:ا�&�

� AB�& ا)���2ر أن AB U'Eا Q� ا����دل #�

�1�3 ا%�$�ام ���ه��  
�ف 30000ا��'# ا�
��A و��ر> I�C3ا� #'�.ر��ل �AB�& #53 ا�

����ا���
�� ا���S�3ة = ��د ا�<(�ات ا���23�*%�� ا�Q�2 ا�	 ����ا���
�� ا���S�3ة = ��د ا�<(�ات ا���23�*%�� ا�Q�2 ا�	
�ة)>
�ف+ا������F ا����5�+ا�<(�ات ا���23�*�I�C3ا� #'�&�AB ا�

س= ��د ا�<(�ات ا���23� �
ر��ل  30000+ر��ل 45000+س5=س�9
ر��ل 75000= س�4
و(�ة  18750= س�



  �18750��=آ* 0,$; :+�ب ���9 ا�*(� ��"! ����8ت 
:ر�0ل ���58ة 9و:*ة و�/ً� �+�� ا�7�8 ا�"*0* 

ا���ـــــــــــــ�ـ]ا��	ــــــــــــــــــــــــــــ�ن

ر��ل  168750ر��ل 9* �2<ة  18750اG��اد    

: ���ح

ر��ل) 93750(ر��ل5* �2<ة  18750  �
�� ����Sة ر��ل) 93750(ر��ل5* �2<ة  18750  �
�� ����Sة

����R ��
ر��ل) 45000( �

#'�ر��ل AB�&30000 ا�



:$&��� ا����دل ا�E�>Hدي 

• Fاض أن ا��������B4 ا
ا�38<ذج ا)��+�دي ��

�# ا����دل ��<م �
 ، ���' ��X وال�� #53  ����3[Gادات ا��Gوا ����3[Gا U'7� �3آ

 �
��

�# ا����دل ��ى ا)��+�دي AB ا)���2ر �23�أ  �
�� ا���&� ا�2  �
��

�# ا����دل ��ى ا)��+�دي AB ا)���2ر �23�أ  �
�� ا���&� ا�2 
.��أس ا��3ل ا�AB �35�C3 ا�7/83ة



�I ا��&F+�ت A�1 ا����ام $&��� ا����دل#:

) ���T ا��Bاض '��� دوال ا������F واG��ادات �Q ا����5 �1 1)
A3
.ا�3/�ه�ات AB ا�<ا�Q ا��

(2 1� �8��� ���� �8� QO>ا� ���


�# ا����دل أدا> %�آ8�  �<م �� (1 2� �8��� ���� �8� QO>ا� ���


�# ا����دل أدا> %�آ8�  �<م �� 
������8��
3<ا�F  ا�� H%�8� ( �R 11 و��cا�.

� ذا _ 3)) AB ا����دل T��
  tا���� و�� T��
.ه�ف ا�7/83ة  

(4  AB ��S  م و]<د�� �R 1ج وا����23ت و����Gم ��1 ا�  T�C8  و]<د
�_ Q�3[ AB ا�
�)ت�
�� ��
C1�3 ا���ون أ�� ) c$3ا�.

�_ ) �1�3 ���س (	� ا����دل ���<(�ات 5)dB ت�	د ا��83��  ���) AB
 �ً�����.



�F�9ر ه�9� ا�����
:$&��� ا����دل وا



�# ا)���2رات ا��$3
�� )'���ر ه��# ا������F درا%� �  H
���
�ً� �I�3<م Bو Fه��# ا������ �Rر��ح وأEار ا��ه��# ا������F وا%�

A
�S/ا�� QBا��.A
�S/ا�� QBا��.

� A
�S/ا�� QBا�� : AB ات��S�
� #'�#53 ����س �
�%�C� AB�& ا��
ا����23ت وه< �� �AB Q ا�r/83ت ذات ا�2C8� ا������ �
�����F ا����5�  

��
& tة وا�����S�3ا� F�������� ��3��ر���.


7/83ة �8� ��C<ى ����2ت ���1 �� A
�S/ا�� QBل ا����1�3 ���س ��
:�����3د�� ا������

�P*( ا���A/ ه��: ا���9ه�! = درQ! ا�;*O ا��'>	�(




�7ل:

�ة و���9 •��و(�ة AB ا���م  15000ا����ت �7/8ة ا��ا��� ��2� ]
 18000ر��ل وا������F ا����5� �UI> ا�
�2�  20ا���C� AO�3 ا�<(�ة 

�ة )>
.ر��ل  6ر��ل %8<�ً� وا���
�� ا���S�3ة � �ة )>
.ر��ل  6ر��ل %8<�ً� وا���
�� ا���S�3ة �

:ا��
�6ب•

(1A
�S/ا�� QBل ا����� A2C)وا AO�3م ا���
� #'�.إ��اد ��.3� ا�

(2 Q�� ���� ا�7/83ة إ����% 20ز��دة (و(�ة ا���م ا���دم  18000 ��

:ا(A2C) و(�ة �1 ا���م ا�AO�3 3000أو 

.&�AB ا��'# �1 ا���م ا�AO�3 يا�2C8� ا�3`<�� �
c��دة ا��3<��� �


��م ا���دم ������ل �� #'�.ا�c��دة ا���>�3� AB�& AB ا�



:ا�&�
  300000)ر�5ل 20* 15000(ا���	��ت        

)90000()6* 15000(ا���S�3ة  ا������F: ���ح

  210000ه��e ا��C3ه3� 

180000ا������F ا����5� : �$+�  180000ا������F ا����5� : �$+� 

#'�AB�&30000 ا�

 �P =210000 /30000*( ا���A / ه��: ا���9ه�! = ���ل را*�! ا��'>	�

*100  =70%

�9K =20* %70 = %140%! ا�^�5دة ا����16! 

ر�5ل 42000%= 140*30000= ا�^�5دة ا����P )* !�16*( ا���A ����م ا�@�دم 



��د ا��=�>�ت$ A�1 �7ل
:
�<��1 �1 ا��83	�ت • ��
A ا���2��ت ) ب(و) أ( �g l�8آ� &� �3�Bو

: ��3Iا�$�&� 
)ب()أ(ا��	ـــ�ن

Q�� ��%2030 ا�<(�ة 

• ��>8Cا� �ا����5 F9 ا������S
.ر��ل 3,328,000و�

:ا��3
<ب•
(1l�8� #�� ات��د ا�<(� �ً
O>� l�c3
��� ا����دل ��.


4 ا����23ت ��ر> 2)� �.�� T��
�20�د ا�<(�ات و��3� ا����23ت ا��ز�� ��  %
.�1 إ��ادات ا����23ت

�ة )>
611ا������F ا���S�3ة �

/��
� ا����23ت   �2C�60%40%



:ا�&�
)ب()أ(ا��	ـــــ�ن

Q�� ��%2030 ا�<(�ة

�ة)>
611ا������F ا���S�3ة �

1419ه��e ا��C3ه3�

/��
� ا����23ت   �2C�32 /��
� ا����23ت   �2C�32

و#�ة س 3)أ(�R  ��د و#�ات ا����دل

و(�ة س 2)ب(��د و(�ات ا����دل �1 

  3,328,000)= 19 *س 2) +(14*س 12(

و#�ة �^5[ 41600= س
 R�و#�ة  124800= 3*  41600) = أ(��د و#�ات ا����دل 
 R�و#�ة  83200= 2*  41600) = ب(��د و#�ات ا����دل 

 )���QLو#�ة  108000= ا



:$�#" ا�&�

و(�ة س 3) = أ(��د ا�<(�ات �1 : ���ض أن •
و(�ة س 2) = ب(��د ا�<(�ات �1               •
س 24+ 3,328,000+)11*س2)+(6*س 3)= (30*س 2)+(20*  س 3(• س 24+ 3,328,000+)11*س2)+(6*س 3)= (30*س 2)+(20*  س 3(•
و(�ة  3,328,000=  س 56•
و(�ة59,428,57= س•

1	�! ا���	��ت��د ا�6#�اتا��)�[

3,565,720=ر��ل  20 * 178,286و(�ة 178,286= 59,428,57*3)أ(

 3,565,740= ر��ل  30*118,858و(�ة 118,858= 59,428,57*2)ب(

ر��ل 7,131,460و(�ة 297,144


