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 الفصل الثاني 

 التكاليف الملائمة واتخاذ القرارات
 مقدمة
من الوظائف الأساسية للإدارة، حيث البدائل واختيار أفضلها( تعتبر عملية اتخاذ القرارات )المفاضلة بين    

ها مثل: تحديد أي المنتجات التي يجب إنتاج قرارتحتاج إلى اتخاذ  التيمشاكل ال العديد من تواجه إدارة الشركات

 الخ. .......قبول أو رفض الطلبيات الخاصة،.... ، أي طرق الإنتاج يجب استخدامها،وتسويقها

من الخصائص  ءممةخاصية الملاوتعتمد القرارات الإدارية في اتخاذها على المعلومات المحاسبية، وتعتبر     

 .لأغراض اتخاذ القرارات الهامة التي يجب توافرها في المعلومات المحاسبية حتى يمكن الاعتماد عليها

 ؟ ءممةالملاالمقصود بخاصية ما 

التكاليف وثيقة الصلة ومرتبطة  معلومات أن تكون المعلومات المحاسبية وخاصة ءممةالملا بخاصية يقصد  

 :هما نشرطي فيهابالقرار المراد اتخاذه، وحتى تكون معلومات التكاليف ملائمة يجب أن يتوفر 

 : أن تكون متوقعة مستقبلاا  - أ

أن تكون التكاليف متوقعة الحدوث خلال الفترة التي يغطيها القرار، أما التكاليف التاريخية التي حدثت بمعنى     

 Sunk Cost.غارقة في الماضي تعتبر تكاليف غير ملائمة للقرار ويطلق عليها تكاليف 

  :أن تختلف باختلاف البدائل - ب

لآخر تكون ملائمة لاتخاذ القرار، أما التكاليف التي لا تختلف بين  ويقصد بها أن التكاليف التي تختلف من بديل   

مثلاً إذا كانت الإدارة تفاضل بين بديلين للإنتاج وكلاهما يحتاج ف ،البدائل تعتبر تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرار

البديلين، ولكن إذا كان ، فإن تكلفة العمالة تكون تكاليف غير ملائمة للمفاضلة بين  ريال 0555بمبلغ إلى عمالة 

، ففي هذه  ريال 4555 بمبلغ بينما يحتاج البديل الثاني إلى عمالة ريال 0555بمبلغ البديل الأول يحتاج إلى عمالة 

المراد البديلين  لأنها تختلف بين ،البديلينتكلفة العمالة تكلفة ملائمة لاتخاذ القرار والمفاضلة بين الحالة تعتبر 

 .  Differential Costتسمى تكلفة تفاضلية (4555 ˗0555)ريال  0555الفرق بينهما وقدرة اختيار أحدهما، و

 وسوف نوضح كيفية استخدام التكاليف الملائمة في اتخاذ بعض القرارات الإدارية وهي:  

 .قرار قبول أو رفض الطلبيات الخاصة )الأوامر الخاصة( -1

 .قرار الشراءم أو التصنيع -0

 أحد خطوط الإنتاج. فأو إيقا قرار استبعاد -3

 .تصنيع منتج أو بيعه بحالته قرار استكمال -4

 :)الاوامر الخاصة(قرار قبول أو رفض الطلبيات الخاصة اولا:

في بعض الحالات يوجد لدى الشركة طاقة عاطلة، ويعرض عليها طلبيات أو أوامر خاصة بأسعار تختلف عن    

 رفض هذه الطلبيات يتم إعداد قائمة دخل للطلبية كالآتي:  لشركة، ولاتخاذ قرار قبول أول الاساسية سعارالا

 ××   سعر البيع للطلبية× = حجم الطلبية  إيراد الطلبية       

   تكاليف الطلبية: (˗)  

 ×× ت متغيرة للوحدة× ت. متغيرة = حجم الطلبية       

 .تقبل الطلبية   +  )××(  ×× . ثانية للطلبية إن وجدتت      

 .ترفض الطلبية    ˗            ××    )التغير في ربح الشركة(خسارة الطلبية وافي ربح صا    

 .الرفض يستوي القبول أو  صفر              
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  (1مثال )

ريال للوحدة، وتبلغ طاقة  00المنتج )س( بأحد مصانعها، حيث يبلغ سعر البيع  تقوم إحدى الشركات بإنتاج    

وبتحليل عناصر التكاليف اتضح أن  وحدة، 30555 الحالي لغ حجم الإنتاج والمبيعاتوحدة، ويب 05555المصنع 

 التكاليف الصناعية كانت على النحو التالي: 

 إجمالي تكلفة الوحدة ثابتة الوحدة .ت  الوحدة متغيرة .ت  البيان

 0 - 0 مواد مباشرة

 0 150 550 تكلفة عمالة صناعية

 4 3 1 تكاليف صناعية إضافية

 10 450 550 التكاليف الصناعية اجمالي

 ريال متغيرة والباقي ثابتة. 0للوحدة منها  ريالا 5 أو البيعية كما تبلغ التكاليف التسويقية  

ريال للوحدة، ويحتاج إنتاج هذه الكمية إلى تحمل  11وحدة بسعر  0555وقد تقدم أحد العملاءم بطلب لشراءم 

 يل التجهيزات الآلية. ريال لإعادة تشغ 0055الشركة مبلغ 

 دعم رأيك بالحسابات اللازمة. ؟تنصح الشركة بقبول هذه الطلبية:  هل المطلوب

 الإجابة

 :في ملائمة(التكاليف التكلفة إنتاج الطلبية ) تتمثل

 ريال للوحدة      550      الصناعية المتغيرة ت.  - 

 ريال    0055 . إعادة تشغيل التجهيز الآليت - 

تتأثر  ترتبط بالطاقة المتاحة بصرف النظر عن الطاقة المستخدمة ولن  للوحدة ريال 450الثانية . الصناعية ت بينما:

لن تتأثر لأن  للوحدة ريال 5التسويقية  ، وايضاً التكاليفبقبول او رفض الطلبية، وتعتبر تكاليف غير ملائمة

 . ولا يحتاج لتكاليف تسويقية الطلبية أمر خاص ولن يتكرر

 تخاذ القرار يت  إدداد قائمة دخل للطلبية كاآتتي: ولا

 =       11×  0555     إيراد الطلبية       

 : تكاليف الطلبية (-)

  35055=  550×  0555=  متغيرةت. صناعية     

 0055        ت. إعادة تشغيل التجهيزات الآلية      

 صافي ربح الطلبية            

00555 

 

 

(45555) 

10555 

                   حقق صافي ربح ت الأنه الطلبيةقبل ت 

 (2مثال )

 سعرريال، ويبلغ  30وحدة من أحد المنتجات، ويبلغ متوسط تكلفة الوحدة  155555تنتج إحدى الشركات حالياً     

 ريال 04وحععدة بسعععر  15555بعععرض لشععراءم ، وقععد تقععدم أحععد العمععلاءم للوحععدة ريال 44البيعع فععي الوقععت الحاضععر 

 ريال، هعل تنصعح 3455555 تبلغ للوحدة، وقد اتضح من تحليل التكاليف أن التكاليف الكلية بعد قبول هذا العرض

 ؟الشركة بقبول هذا العرض

 الإجابة

 تحديد تكاليف العرض:

 الكلية بعد العرضالتكاليف  

 = 30×  155555لتكاليف الكلية قبل العرض (ا˗)

 تكاليف العرض

 ريال   3455555

 ريال   5555530

 ريال     055555
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 : كالاتي عرضللقائمة دخل ولاتخاذ قرار قبول او رفض العرض يت  ادداد 

 =   04×  15555إيراد العرض   =         

 تكاليف العرض(-)  

 صافي ربح العرض      

 ريال 045555

 ريال  055555

 ريال    45555

 ي ربحصاف ننصح الشركة بقبول العرض لأنه يحقق 

 قرار الشراءم أو التصنيع: ثانيا:

قد تواجه إدارة الشركة بمشكلة هل من الأفضل لها تصنيع أحد الأجزاءم التي تدخل في منتجاتها النهائية أو شعراءم    

ختعار نهذا الجزءم من أحد الموردين الخارجيين، ولاتخاذ هذا القرار تتم المقارنة بين تكلفة الشراءم وتكلفة التصنيع و

 أقل مع ملاحظة أن: أيهما

 )يمكن تجنبها بعدم التصنيع(تكلفة التصنيع = التكلفة المتغيرة + التكاليف الثابتة الخاصة بعملية التصنيع -     

 الوحدة سعر شراءم× تكلفة الشراءم = عدد الوحدات  -     

 (1مثال )

النهائيعة، وتبلعغ احتياجاتهعا معن هعذا تقوم أحدى الشركات بتصنيع أحد الأجزاءم التي يعدخل فعي تصعنيع منتجاتهعا     

 : كالاتي تكلفة تصنيع هذا الجزءمقد حددت ادارة الحسابات  وحدة سنوياً، و 15555الجزءم 

 إجمالي التكاليف المتوقعة  

 وحدة 15555لإنتاج 

 المتوقعة تكلفةال

 لوحدة ل 

 4 45555 مواد مباشرة

 1 15555 أجور مباشرة

 4 45555 تكاليف إضافية متغيرة

 0 05555                                                                                           ت. مناولة المواد وإعداد الآلات                                                                                               

   ايجار تشمل )ت. إضافية ثابتة

 3 35555  (المصنع، التأمين، ت. إدارية

 14 145555 اجمالي

  .ريال للوحدة 10يعرض توريد هذا الجزءم للشركة بسعر  مورد خارجيوهناك عرض من   

 المطلوب: 

 هل تنصح الشركة بتصنيع هذا الجزءم داخلياً أو شراءمه من الخارج؟ -1

 ثلاثة بدائل هي:  تفاضل بين لشركةابفرض أن  -0

 الداخلي.التصنيع  - أ

 الشراءم من الخارج - ب

 ربح الشركة الشراءم من الخارج مع استغلال الطاقة المتاحة في تصنيع منتجات أخرى تحقق زيادة في -ج

 ؟فما هو البديل الأفضل ،ريال 00555بمبلغ 

 ما هي العوامل غير المالية)النوعية( التي يجب اخذها في الاعتبار عند اتخاذ قرار الشراءم من الخارج؟ -3

 جابةالا

 لاحظ: 

التصعنيع تكلفة المواد المباشرة، الأجور المباشرة، ت. الإضافية المتغيرة، جميعها تكاليف متغيرة مرتبطة بعمليعة  -

 ملائمة لاتخاذ القرار.  وتعتبر

 ت. مناولة المواد وإعداد الآلات، هي تكلفة مرتبطة بعملية التصنيع وتعتبر ملائمة للقرار.  -

تة )إيجار المصنع، التأمين، ت. الإدارية( هي تكاليف تتحملها الشركة في جميعع الحعالات لأنهعا ت. الإضافية الثاب -

 ولذلك لا تعتبر ملائمة للقرار. او مخصصة موزعة عامة بمثابة تكاليف
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  القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ -1

 ت. الشراءم: ت. التصنيع:

 = 10× حدة و 15555 45555  مواد مباشرة                   

 ريال  105555       15555   أجور مباشرة                 

   45555  ت. إضافية متغيرة           

  55550 ت. مناولة المواد والإعداد   

                                  105555  

 ريال 105555=  10×  15555 أو:

        ريال 15555يحقق وفر في التكاليف بمبلغ  تكلفة و الاقل فضل التصنيع الداخلي لأنهي. 

 القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ -0

 :ت. الشراءم من الخارج واستغلال الطاقة المتاحة :تكلفة الشراءم من الخارج :تكلفة التصنيع

 ريال  105555                 ت. الشراءم           ريال 105555 ريال105555

  ريال     (00555)الأخرى       تجات المن ( ربح -)  

 ريال   130555                                    

 بفضل الشراءم من الخارج مع استغلال الطاقة المتاحة لأنه الأقل تكلفة. 

 يجب على الشركة أخذها في الاعتبعار عنعد اتخعاذ قعرار الشعراءم معن التي (النوعية) غير المالية العواملمن اهم  -3

 : هيالخارج 

 .المشتراه ضمان مستوى الجودة المطلوب في الأجزاءم -

 في الوقت المناسب حتى لا يتعطل الإنتاج. هضمان الحصول على الوحدات المشترا -       

 مع المعوردين لضعمان الالتعزام في عقود طويلة الأجل عادة تدخل الشركاتالمتعلقة بهذه العوامل  ولتدنية المخاطر        

 روط الجودة المطلوبة وجداول تسليم محددة. بش

 (2مثال ) 

شركة الدوسري بتصنيع أحعد الأجعزاءم التعي تعدخل فعي منتجاتهعا الرئيسعية، وقعد قعام قسعم التكعاليف بالشعركة  تقوم   

 إعداد التقرير التالي عن تكاليف إنتاج هذا الجزءم: ب

 وحدة 4555تكلفة إنتاج  

 44555 مواد مباشرة

 30555 أجور مباشرة

 4555 ت. إضافية متغيرة

 04555 مرتبات المشرفين

 10555 إهلاك معدات 

 45555 تكاليف إضافية موزعة

 104555 

 ريال للوحدة.  11وحدة سنوياً بسعر  4555وقد تسلمت الشركة عرضاَ من أحد الموردين الخارجيين لتوريد     

 : المطلوب

 ذا الجزءم داخليا؟ً هل تقبل الشركة هذا العرض وتوقف إنتاج ه -1

يمكعن تأجيرهعا للغيعر مقابعل فعإن المسعاحة المتاحعة  ،بفرض أنه في حالة إيقاف التصعنيع والشعراءم معن الخعارج -0

ريال، هل من الأفضل للشركة الاستمرار في التصنيع أو الشراءم من الخارج معع تعأجير  05555إيجار سنوي 

 المساحة المتاحة للغير؟ 
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 الإجابة

 لاحظ:

 اف الملائمة لهذا القرار هي )مواد مباشرة، أجور مباشرة، ت. إضافية متغيرة، مرتبات المشرفين( لأنهالتكالي    

، غارقةفعلاً من قبل وتعتبر تكلفة  التصنيع، أما إهلاك المعدات غير ملائم لأنه قد تم شراءم المعدات مرتبطة بعملية

سواءم تم الشراءم من الخارج او التصنيع  وأيضاً التكاليف الإضافية الموزعة غير ملائمة لأنها ستستمر في المستقبل

 ويتم توزيعها على منتجات أخرى.  الداخلي

  القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ -1

  ريال 110555=  04555+  4555+  30555+  44555ت. التصنيع = 

 ريال   100555=  11×  4555ت. الشراءم  = 

      الأقل تكلفة هيجب رفض عرض المورد والاستمرار في التصنيع داخلياً لأن. 

  خاذ القرار تتم المقارنة بين:لات -0

 :ت. الشراءم مع تأجير المساحة المتاحة للغير :ت. التصنيع

 100555          ت. الشراءم                      ريال  110555

 (05555)            د الإيجار للغير   إيرا (-) 

 ريال     150555 

  يحقق أقل تكلفة.  هوالشراءم من الخارج وتأجير المساحة المتاحة لأن دالمور عرضمن الأفضل للشركة قبول 

 :أحد خطوط الإنتاج أو إيقاف استبعادقرار  ثالثا:

خطوط الإنتاج لأنه يحقق خسارة، ويتطلب اتخاذ هذا القرار قد تفكر الشركة في اتخاذ قرار باستبعاد أو إيقاف أحد    

  أو ايقاف أحد خطوط الانتاج ما يلي: دلأنه يترتب عل قرار استبعاتحليل دقيق لعناصر التكاليف، 

 التكلفة المتغيرة. – الخط الإنتاجي هامش ربح مفقود نتيجة استبعاد الخط = مبيعات -

 ة لأنها تخص الخط الإنتاجي ما لم ينص علي ان لها استخدامات أخري.وفر في التكاليف الثابتة القطاعي -

 لا يتأثر بالقرار التكاليف الثابتة العامة أو الموزعة لأنها تخص الشركة ككل ولا يمكن تجنبها بإيقاف الخط.  -

ح الخطوط قد يؤثر استبعاد خط الإنتاج علي مبيعات خطوط الإنتاج الأخرى ويجب اخذ أثر ذلك علي هامش رب -

 الأخرى في الاعتبار سواءم زيادة أو نقص.

خط الانتاج علي صافي ربح الشركة، وذلك عن طريق  دويتم اتخاذ هذا القرار علي ضوءم الاثر النهائي لاستبعا

 بفرض استبعاد خط الانتاج كالاتي: باستخدام اسلوب التحليل المضاف إعداد نموذج قرار

 الايراد المضاف:

 الخطوط الأخرى)في حالة زيادة مبيعاتها(  مش ربحالزيادة في ها   

 اخري( تاستخداماالثابتة القطاعية للخط المستبعد)ما لم يكن لها  الوفر في التكاليف   

 التكاليف المضافة: (-)

 المفقود نتيجة ايقاف خط الانتاج                                                        هامش الربح   

 هامش ربح الخطوط الأخرى)في حالة نقص مبيعاتها( نقص   

 صافي الربح أو الخسارة نتيجة استبعاد خط الانتاج                  

 

×× 

×× 

 

×× 

×× 

 

 

 

×× 

 

 

(××)          

 ××              

                                                                                                   

 ) ــ( يرفض قرار      يقبل قرار (+)                                                                                           

 الاستبعاد                            الاستبعاد                                                                                             
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 :(1مثال )

 فترة الأخيرة:الخطين للإنتاج ) أ (، )ب(، وفيما يلي قائمة الدخل عن  من إحدى الشركات الصناعية تتكون   

 الإجمالي )ب( ) أ ( البيــان

 قيمة المبيعات     

 ( التكاليف المتغيرة-)

155555 

35555 

455555 

105555 

055555 

115555 

 هامش الربح    

 ( التكاليف الثابتة القطاعية-)

 ( التكاليف الثابتة العامة-)

55555 

34555 

00555 

045555 

50555 

150555 

315555 

110055 

105055 

 45555 05555 (05555) صافي الربح )الخسارة(    

) أ( يؤدي الي  ، علما بأن إيقاف الخطنظراً لأنه يحقق خسارة وتفكر الشركة حالياً في إيقاف خط الإنتاج ) أ (   

 %.15تخفيض مبيعات الخط )ب( بنسبة 

 :  المطلوب

 هل تنصح الشركة بإيقاف خط الإنتاج ) أ(؟ ولماذا؟ -1

%، إلا أنه يمكن 15بفرض أن إيقاف خط الإنتاج ) أ ( سيؤدي إلي تخفيض مبيعات خط الإنتاج )ب( بنسبة  -0

 ،للوحدة ريال 0بهامش ربح ن منتج جديد )ج( وحدة م 14555استخدام التجهيزات الآلية للخط ) أ ( في إنتاج 

 فهل تنصح الشركة بإيقاف خط الإنتاج ) أ ( ؟ ولمــــاذا ؟

 الاجابة

 نموذج قرار بفرض إيقاف الخط ) أ(: -1

 الايراد المضاف:     

 صفر                            الخطوط الأخرى هامش ربح في زيادةال                

 45553       45553                         للخط )أ( وفر التكاليف الثابتة القطاعية               

 تكاليف المضافة:(  -) 

     55555           لخط )أ(                           ل المفقود ربحالهامش         

 ( 55514)      04555              %=15×045555نقص هامش ربح الخط )ب(         

 (55500)                                                   يقاف الخط ) أ( اسارة نتيجة خصافي          

 ننصح الشركة بعدم ايقاف الخط ) أ( لان ذلك يؤدي الي تحقيق خسارة.

 نموذج قرار بفرض إيقاف الخط ) أ(: -0

 الايراد المضاف:   

                                         154555=   0 ×14555المنتج )ج(  ربح هامش في زيادةال                

  154555      صفر                      للخط )أ( وفر التكاليف الثابتة القطاعية               

 تكاليف المضافة:(  -) 

     555555          لخط )أ(                     ل المفقود ربحالهامش         

 (14555)    045555     =  %15×045555نقص هامش ربح الخط )ب(         

 14555                                             صافي الربح نتيجة ايقاف الخط ) أ(            

 .ربحإيقاف الخط ) أ( لان ذلك يؤدي الي تحقيق بننصح الشركة 
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 (2مثال)

 : التي تنتج ثلاث منتجات من خلال ثلاث خطوط انتاجية س، ص، عالشركات  لإحدى دخلقائمة ال فيما يلي  

 الإجمالي ع ص س البيــان

 قيمة المبيعات     

 ( التكاليف المتغيرة-)

05555   

0555 

05555 

15555 

45555 

10555 

105555 

35555 

 هامش الربح    

 ( التكاليف الثابتة القطاعية-)

 تة العامة( التكاليف الثاب-)

10555 

00555 

0555 

05555 

05555 

10555 

00555 

15555 

05555 

135555 

00555 

45555 

 30555 30555 10555 (10555) صافي الربح )الخسارة(    

 .نظراً لأنه يحقق خسارة س( ) وتفكر الشركة حالياً في إيقاف خط الإنتاج   

 :  المطلوب

وتخفيض %، 05( بنسبة عمبيعات خط الإنتاج ) زيادة إلييؤدي  سوف (سبفرض أن إيقاف خط الإنتاج ) 

دعم رأيك ( ؟  س، فهل تنصح الشركة بإيقاف خط الإنتاج ) %05بنسبة ( ص)  مبيعات خط الإنتاج

 بالحسابات اللازمة.

 الاجابة

 (:سنموذج قرار بفرض إيقاف الخط )  -0

 الايراد المضاف:   

                                       30055%=   05×00555ع( الخط ) زيادة هامش الربح                

 05055      00555             (س ) وفر التكاليف الثابتة القطاعية للخط               

 تكاليف المضافة:(  -) 

  10555خط )س(                           لل المفقود ربحالهامش         

 (00555)     15555%=      05×05555( صالخط )نقص هامش ربح         

 30055                                     صافي الربح نتيجة ايقاف الخط ) س( 

 .ريال 30055ربح ( لان ذلك يؤدي الي تحقيق سإيقاف الخط ) بننصح الشركة 

 قرار استكمال تصنيع منتج أو بيعة بحالته: :رابعا

ثعم  ،نقطعة معينعة تسعمى نقطعة الانفصعال حتيأو عدة مراحل  معينة يمر الإنتاج بمرحلة في بعض الصناعات       

لها بيع هذه المنتجات بحالتها كمنتجعات  الافضلمن  هل في انه مشكلة الشركة تتمثلتبدأ المنتجات في الانفصال، و

سععتخدم أسععلوب التحليععل ن أو اسععتكمال تصععنيع هععذه المنتجععات وبيعهععا كمنععتج نهععائي، ولاتخععاذ هععذا القععرار ،وسععيطة

 : كالاتي بفرض استكمال تصنيع المنتج المضاف

   ××  قيمة المنتج بحالته = ˗ المضاف = قيمة المنتج بعد استكمال التصنيع الايراد  

 ستكمل التصنيعن  +   (××)                  التكاليف المضافة نتيجة استكمال التصنيع  ( -)

 بيع المنتج بحالته    ــ              ××                                                    رةصافي الربح او الخسا   

  حالة سواءم  صفر                                                                                                                                   
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                (1مثال )
ريال  0وحدة من أحد المنتجات الوسيطة بسعر  105555أن إحدى الشركات الصناعية يمكنها بيع افترض  

وحدة من منتج نهائي ويمكن بيعه  155555للوحدة، وترى إدارة الشركة أنه يمكن استخدام هذه الوحدات في أنتاج 

ريال، علماً بأن تكلفة إنتاج المنتج  355555التصنيع لاستكمال  وتبلغ التكاليف الإضافية ،ريال للوحدة 13بسعر 

 ريال.  50555الوسيط تبلغ 

 تنصح الشركة باستكمال تصنيع المنتج أو بيعه بحالته كمنتج وسيط؟  هل :المطلوب

 الإجابة

لأن  ارقة وغير ملائمعة لاتخعاذ القعرارغتعتبر تكاليف  ،ريالا 50555 التي تبلغإنتاج المنتج الوسيط  : تكلفةلاحظ

 ، و يتم اتخاذ القرار باستخدام اسلوب التحليل المضاف كلاتي:الشركة سوف تتحملها في جميع الحالات

 :الإيراد المضاف

 1355555=  13×  155555 النهائي =إيراد المنتج  

 ريال    455555(         155555) =   0×  105555 الوسيط =إيراد المنتج (-)        

 ريال   ( 355555)                                                        فيةالتكاليف الإضا(-)

 ريال    155555                                                         المضافصافي الربح            

  ريال. 155555المنتج لأنه يحقق ربح مضاف يبلغ  تصنيعمن الأفضل للشركة استكمال 

 ( 2ل )مثا

ريال  33555تقوم إحدى شركات استخلاص الزيوت بعإجراءم عمليعة صعناعية علعى معادة أوليعة بتكلفعة مشعتركة     

يترتب عليها ظهور ثلاث منتجات أ، ب، ج ويمكعن بيعع كعل منعتج عنعد نقطعة الانفصعال كمعا يمكعن إجعراءم عمليعات 

 ت التالية: صناعية إضافية عليه ثم بيعه بعد ذلك، وقد توافرت لديك البيانا

 بيعة عند نقطة الانفصال؟ يجب وأيا عمليات صناعية إضافية اتجري عليه: أي من المنتجات يجب أن المطلوب

 الاجابة

تعتبر تكاليف غارقة وغير ملائمة لاتخاذ القرار لأن الشركة سوف تتحملها   المشتركة الموزعة : التكلفةلاحظ ان

 في جميع الحالات، و يتم اتخاذ القرار باستخدام اسلوب التحليل المضاف كلاتي:

 )ج( ()ب )أ( 

 :الإيراد المضاف 

 بيعيه بعد العمليات الإضافيةالقيمة ال     

 بيعيه عن نقطة الانفصالالقيمة ( ال˗)

  

 

04555 

14555 

0555 

 

30555 

00055 

13055 

 

13055 

1555 

4055 

 (0055) (1555) (5055) ( تكلفة إضافية-)

 0555 4055 (1055) صافي الربح )الخسارة(

 ربح ربح خسارة 

 تصنيع المنتج )ب(، )ج( فقط وبيع المنتج )أ( بحالته عند نقطة الانفصال.جب استكمال ي 

 

 )ج( )ب( )أ( البيــــــــان

 1555 00055 14555 عن نقطة الانفصال بيعيهالقيمة ال

 13055 30555 04555 بعد العمليات الإضافية بيعيهالقيمة ال

 0055 1555 5055 تكلفة إضافية بعد الانفصال

 0555 10555 10555 تكلفة مشتركة موزعة


