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 الفصل الثاني 
 التكاليف الملائمة واتخاذ القرارات

 مقدمة
من الوظائف الأساسية للإدارة، حيث البدائل واختيار أفضلها) تعتبر عملية اتخاذ القرارات (المفاضلة بين    

ها مثل: تحديد أي المنتجات التي يجب إنتاج قرارتحتاج إلى اتخاذ  التيمشاكل ال العديد من تواجه إدارة الشركات
 الخ. .......قبول أو رفض الطلبيات الخاصة،.... ، أي طرق الإنتاج يجب استخدامها،وتسويقها

من الخصائص  ءمةخاصية الملاوتعتمد القرارات الإدارية في اتخاذها على المعلومات المحاسبية، وتعتبر     
 .معلومات المحاسبية حتى يمكن الاعتماد عليها لأغراض اتخاذ القراراتالهامة التي يجب توافرها في ال

 ؟ ءمةالملاالمقصود بخاصية ما 
التكاليف وثيقة الصلة ومرتبطة  معلومات أن تكون المعلومات المحاسبية وخاصة ءمةالملا بخاصية يقصد  

 :هما نشرطي فيهار بالقرار المراد اتخاذه، وحتى تكون معلومات التكاليف ملائمة يجب أن يتوف
 : أن تكون متوقعة مستقبلاً  - أ

مثلاً إذا كانت الشركة ترغب في فأن تكون التكاليف متوقعة الحدوث خلال الفترة التي يغطيها القرار، بمعنى     
اتخاذ قرار بتقديم منتج جديد للسوق خلال السنة القادمة، فإنها سوف تهتم بتحديد تكاليف المواد والأجور 

الصناعية غير المباشرة المتوقعة خلال السنة القادمة، أما التكاليف التاريخية التي حدثت في الماضي والتكاليف 
 Sunk Cost.غارقة تعتبر تكاليف غير ملائمة للقرار ويطلق عليها تكاليف 

  :أن تختلف باختلاف البدائل - ب
القرار، أما التكاليف التي لا تختلف بين ويقصد بها أن التكاليف التي تختلف من بديل لآخر تكون ملائمة لاتخاذ    

مثلاً إذا كانت الإدارة تفاضل بين بديلين للإنتاج وكلاهما يحتاج ف ،البدائل تعتبر تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرار
، فإن تكلفة العمالة تكون تكاليف غير ملائمة للمفاضلة بين البديلين، ولكن إذا كان  ریال ٥۰۰۰بمبلغ إلى عمالة 

، ففي هذه  ریال ٤۰۰۰ بمبلغ بينما يحتاج البديل الثاني إلى عمالة ریال ٦۰۰۰بمبلغ بديل الأول يحتاج إلى عمالة ال
المراد البديلين  لأنها تختلف بين ،البديلينتكلفة العمالة تكلفة ملائمة لاتخاذ القرار والمفاضلة بين الحالة تعتبر 

 .  Differential Costتسمى تكلفة تفاضلية )٤۰۰۰ ˗٦۰۰۰( ریال ۲۰۰۰اختيار أحدهما، والفرق بينهما وقدرة 

 وسوف نوضح كيفية استخدام التكاليف الملائمة في اتخاذ بعض القرارات الإدارية وهي:  
 .قرار قبول أو رفض الطلبيات الخاصة (الأوامر الخاصة) -۱
 .قرار الشراء أو التصنيع -۲
 أحد خطوط الإنتاج. أو إيقاف قرار استبعاد -۳
 .تصنيع منتج أو بيعه بحالته قرار استكمال -٤

 :(الاوامر الخاصة)قرار قبول أو رفض الطلبيات الخاصة اولا:
في بعض الحالات يوجد لدى الشركة طاقة عاطلة، ويعرض عليها طلبيات أو أوامر خاصة بأسعار تختلف عن    
 و رفض هذه الطلبيات يتم إعداد قائمة دخل للطلبية كالآتي: لشركة، ولاتخاذ قرار قبول أل الاساسية سعارالا

 ××   سعر البيع للطلبية× = حجم الطلبية  إيراد الطلبية       
   تكاليف الطلبية: )˗(  

 ×× ت متغيرة للوحدة× ت. متغيرة = حجم الطلبية       
 .تقبل الطلبية   +  (××)  ×× . ثانية للطلبية إن وجدتت      
 .ترفض الطلبية    ˗            ××    (التغير في ربح الشركة)خسارة الطلبية واافي ربح ص    

 .الرفض يستوي القبول أو  صفر              



٥ 
 

  )۱مثال (
ریال للوحدة، وتبلغ طاقة  ۲٥المنتج (س) بأحد مصانعها، حيث يبلغ سعر البيع  تقوم إحدى الشركات بإنتاج    

وبتحليل عناصر التكاليف اتضح أن  وحدة، ۳٥۰۰۰ الحالي لغ حجم الإنتاج والمبيعاتوحدة، ويب ٥۰۰۰۰المصنع 
 التكاليف الصناعية كانت على النحو التالي: 

 إجمالي تكلفة الوحدة ثابتة الوحدة .ت  الوحدة متغيرة .ت  البيان
 ٦ - ٦ مواد مباشرة

 ۲ ۱٫٥ ۰٫٥ تكلفة عمالة صناعية
 ٤ ۳ ۱ تكاليف صناعية إضافية

 ۱۲ ٤٫٥ ۷٫٥ التكاليف الصناعية اجمالي
 .ثابتةوالباقي  متغيرةریال  ٥للوحدة منها  ريالا ۷كما تبلغ التكاليف التسويقية   

ریال للوحدة، ويحتاج إنتاج هذه الكمية إلى تحمل  ۱۱وحدة بسعر  ٥۰۰۰وقد تقدم أحد العملاء بطلب لشراء 
 ات الآلية. ریال لإعادة تشغيل التجهيز ۲٥۰۰الشركة مبلغ 

 دعم رأيك بالحسابات اللازمة. ؟تنصح الشركة بقبول هذه الطلبية:  هل المطلوب
 الإجابة

 :في ملائمة)التكاليف التكلفة إنتاج الطلبية ( تتمثل
 ریال للوحدة      ۷٫٥      الصناعية المتغيرة ت.  - 
 ریال    ۲٥۰۰ . إعادة تشغيل التجهيز الآليت - 

تتأثر  ترتبط بالطاقة المتاحة بصرف النظر عن الطاقة المستخدمة ولن  للوحدة ریال ٤٫٥الثانية  ت. الصناعية بينما:
لن تتأثر لأن  للوحدة ریال ۷التسويقية  لتكاليفاوايضاً  ،بقبول او رفض الطلبية، وتعتبر تكاليف غير ملائمة

 . ولا يحتاج لتكاليف تسويقية الطلبية أمر خاص ولن يتكرر

 م إعداد قائمة دخل للطلبية كالآتي: ولاتخاذ القرار يت
 =       ۱۱×  ٥۰۰۰     إيراد الطلبية       

 : تكاليف الطلبية )-(
  ۳۷٥۰۰=  ۷٫٥×  ٥۰۰۰=  متغيرةت. صناعية     
 ۲٥۰۰        ت. إعادة تشغيل التجهيزات الآلية      

 صافي ربح الطلبية            

٥٥۰۰۰ 
 
 

)٤۰۰۰۰( 
۱٥۰۰۰ 

 حقق صافي ربح ت الأنه الطلبيةقبل ت ∴                  
 )۲مثال (

 سعرریال، ويبلغ  ۳۲وحدة من أحد المنتجات، ويبلغ متوسط تكلفة الوحدة  ۱۰۰۰۰۰تنتج إحدى الشركات حالياً     
ریال  ۲۸وح��دة بس��عر  ۱۰۰۰۰بع��رض لش��راء ، وق��د تق��دم أح��د العم��لاء للوح��دة ریال ٤۸البي�ع ف��ي الوق��ت الحاض��ر 

 ریال، ه�ل تنص�ح ۳٤۰۰۰۰۰ تبلغ اتضح من تحليل التكاليف أن التكاليف الكلية بعد قبول هذا العرض للوحدة، وقد
 ؟الشركة بقبول هذا العرض

 الإجابة
 تحديد تكاليف العرض:

 الكلية بعد العرضالتكاليف  
 = ۲۳×  ۱۰۰۰۰۰لتكاليف الكلية قبل العرض )ا˗(

 تكاليف العرض

 ریال   ۳٤۰۰۰۰۰
 ریال   ۳۲۰۰۰۰۰

 ریال     ۰۰۰۰۲۰
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 : كالاتي عرضللقائمة دخل ولاتخاذ قرار قبول او رفض العرض يتم اعداد 
 =   ۲۸×  ۱۰۰۰۰إيراد العرض   =         

 تكاليف العرض)-(  
 صافي ربح العرض      

 ریال ۲۸۰۰۰۰
 ریال  ۲۰۰۰۰۰

 ریال    ۸۰۰۰۰
 صافي ربح ننصح الشركة بقبول العرض لأنه يحقق ∴

 ر الشراء أو التصنيع:قرا ثانيا:
قد تواجه إدارة الشركة بمشكلة هل من الأفضل لها تصنيع أحد الأجزاء التي تدخل في منتجاتها النهائية أو ش�راء    

خت�ار نهذا الجزء من أحد الموردين الخارجيين، ولاتخاذ هذا القرار تتم المقارنة بين تكلفة الشراء وتكلفة التصنيع و
 ن:أيهما أقل مع ملاحظة أ

 يمكن تجنبها بعدم التصنيع)(تكلفة التصنيع = التكلفة المتغيرة + التكاليف الثابتة الخاصة بعملية التصنيع -     

 الوحدة سعر شراء× تكلفة الشراء = عدد الوحدات  -     
 )۱مثال (

تقوم أحدى الشركات بتصنيع أحد الأجزاء التي ي�دخل ف�ي تص�نيع منتجاته�ا النهائي�ة، وتبل�غ احتياجاته�ا م�ن ه�ذا     
 : كالاتي تكلفة تصنيع هذا الجزءقد حددت ادارة الحسابات  وحدة سنوياً، و ۱۰۰۰۰الجزء 

 إجمالي التكاليف المتوقعة  
 وحدة ۱۰۰۰۰لإنتاج 

 المتوقعة تكلفةال
 لوحدة ل 

 ۸ ۸۰۰۰۰ مواد مباشرة
 ۱ ۱۰۰۰۰ أجور مباشرة

 ٤ ٤۰۰۰۰ تكاليف إضافية متغيرة
 ۲ ۲۰۰۰۰                                                                                                                                                                                  ت. مناولة المواد وإعداد الآلات        

   ايجار تشمل (ت. إضافية ثابتة
 ۳ ۳۰۰۰۰  )المصنع، التأمين، ت. إدارية

 ۱۸ ۱۸۰۰۰۰ اجمالي
  .ریال للوحدة ۱٦يعرض توريد هذا الجزء للشركة بسعر  مورد خارجيوهناك عرض من   

 المطلوب: 
 هل تنصح الشركة بتصنيع هذا الجزء داخلياً أو شراءه من الخارج؟ -۱
 ثلاثة بدائل هي:  تفاضل بين لشركةابفرض أن  -۲

 التصنيع الداخلي. - أ
 الشراء من الخارج - ب
الإيرادات  خارج مع استغلال الطاقة المتاحة في تصنيع منتجات أخرى تحقق زيادة فيالشراء من ال -ج

 ؟ریال، فما هو البديل الأفضل ٥٥۰۰۰التكاليف المستقبلية بمبلغ  و ریال ۸۰۰۰۰المستقبلية بمبلغ 
 ارج؟ما هي العوامل غير المالية(النوعية) التي يجب اخذها في الاعتبار عند اتخاذ قرار الشراء من الخ -۳

 الاجابة
 لاحظ: 

التص�نيع تكلفة المواد المباشرة، الأجور المباشرة، ت. الإضافية المتغيرة، جميعها تكاليف متغيرة مرتبطة بعملي�ة  -
 ملائمة لاتخاذ القرار.  وتعتبر

 ت. مناولة المواد وإعداد الآلات، هي تكلفة مرتبطة بعملية التصنيع وتعتبر ملائمة للقرار.  -
ية الثابتة (إيجار المصنع، التأمين، ت. الإدارية) هي تكاليف تتحملها الشركة في جمي�ع الح�الات لأنه�ا ت. الإضاف -

 ولذلك لا تعتبر ملائمة للقرار. او مخصصة موزعة عامة بمثابة تكاليف
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  القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ -۱
 ت. الشراء: ت. التصنيع:

 = ۱٦× وحدة  ۱۰۰۰۰ ۸۰۰۰۰  مواد مباشرة                   
 ریال  ۱٦۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰   أجور مباشرة                 
   ٤۰۰۰۰  ت. إضافية متغيرة           

  ۰۰۰۰۲ ت. مناولة المواد والإعداد   
                                  ۱٥۰۰۰۰  

 ریال ۱٥۰۰۰۰=  ۱٥×  ۱۰۰۰۰ أو:
 .ریال ۱۰۰۰۰يحقق وفر في التكاليف بمبلغ  قل تكلفة والا فضل التصنيع الداخلي لأنهي        ∴

 القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ -۲
 :ت. الشراء من الخارج واستغلال الطاقة المتاحة :تكلفة الشراء من الخارج :تكلفة التصنيع

 ریال  ۱٦۰۰۰۰                 ت. الشراء           ریال ۱٦۰۰۰۰ ریال۱٥۰۰۰۰
  :لمنتجات الجديدةا ) ربح -(  
 ریال   )۲٥۰۰۰(           =٥٥۰۰۰ – ۸۰۰۰۰    
 ریال   ۱۳٥۰۰۰                                    

 .بفضل الشراء من الخارج مع استغلال الطاقة المتاحة لأنه الأقل تكلفة ∴

ار عن�د اتخ�اذ ق�رار الش�راء م�ن يجب على الشركة أخذها في الاعتب� التي )النوعية( غير المالية العواملمن اهم  -۳
 : هيالخارج 

 .المشتراه ضمان مستوى الجودة المطلوب في الأجزاء -
 في الوقت المناسب حتى لا يتعطل الإنتاج. هضمان الحصول على الوحدات المشترا -       

 الم�وردين لض�مان الالت�زام مع في عقود طويلة الأجل عادة تدخل الشركاتالمتعلقة بهذه العوامل  ولتدنية المخاطر        
 بشروط الجودة المطلوبة وجداول تسليم محددة. 

 )۲مثال ( 
شركة الدوسري بتصنيع أح�د الأج�زاء الت�ي ت�دخل ف�ي منتجاته�ا الرئيس�ية، وق�د ق�ام قس�م التك�اليف بالش�ركة  تقوم   
 إعداد التقرير التالي عن تكاليف إنتاج هذا الجزء: ب

 ة الوحدةتكلف وحدة ۸۰۰۰تكلفة إنتاج  
 ٦ ٤۸۰۰۰ مواد مباشرة

 ٤ ۳۲۰۰۰ أجور مباشرة
 ۱ ۸۰۰۰ ت. إضافية متغيرة
 ۳ ۲٤۰۰۰ مرتبات المشرفين

 ۲ ۱٦۰۰۰ إهلاك معدات 
 ٥ ٤۰۰۰۰ تكاليف إضافية موزعة

 ۱٦۸۰۰۰ ۲۱ 
 لوحدة. ریال ل ۱۹وحدة سنوياً بسعر  ۸۰۰۰وقد تسلمت الشركة عرضاَ من أحد الموردين الخارجيين لتوريد     

 : المطلوب
 هل تقبل الشركة هذا العرض وتوقف إنتاج هذا الجزء داخليا؟ً  -۱
يمك�ن تأجيره�ا للغي�ر مقاب�ل ف�إن المس�احة المتاح�ة  ،بفرض أنه في حالة إيقاف التص�نيع والش�راء م�ن الخ�ارج -۲

ت�أجير  ریال، هل من الأفضل للشركة الاستمرار في التصنيع أو الشراء من الخارج م�ع ٥۰۰۰۰إيجار سنوي 
 المساحة المتاحة للغير؟ 
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 الإجابة
 لاحظ:

 االتكاليف الملائمة لهذا القرار هي (مواد مباشرة، أجور مباشرة، ت. إضافية متغيرة، مرتبات المشرفين) لأنه    
، غارقةفعلاً من قبل وتعتبر تكلفة  التصنيع، أما إهلاك المعدات غير ملائم لأنه قد تم شراء المعدات مرتبطة بعملية

سواء تم الشراء من الخارج او التصنيع  وأيضاً التكاليف الإضافية الموزعة غير ملائمة لأنها ستستمر في المستقبل
 ويتم توزيعها على منتجات أخرى.  الداخلي

  القرار تتم المقارنة بين: لاتخاذ -۱

 )۱۱۲۰۰۰=۱٤×۸۰۰۰(او = ریال ۱۱۲۰۰۰=  ۲٤۰۰۰+  ۸۰۰۰+  ۳۲۰۰۰+  ٤۸۰۰۰ت. التصنيع = 
 ریال   ۱٥۲۰۰۰=  ۱۹×  ۸۰۰۰ت. الشراء  = 

 .الأقل تكلفة هيجب رفض عرض المورد والاستمرار في التصنيع داخلياً لأن ∴     
  خاذ القرار تتم المقارنة بين:لات -۲

 :ت. الشراء مع تأجير المساحة المتاحة للغير :ت. التصنيع
 ۱٥۲۰۰۰          ت. الشراء                      ریال  ۱۱۲۰۰۰

 )٥۰۰۰۰(            إيراد الإيجار للغير    )-( 
 ریال     ۱۰۲۰۰۰ 

 يحقق أقل تكلفة.  هوالشراء من الخارج وتأجير المساحة المتاحة لأن دالمور عرضمن الأفضل للشركة قبول  ∴

 :أحد خطوط الإنتاج أو إيقاف استبعادقرار  ثالثا:
استبعاد أو إيقاف أحد خطوط الإنتاج لأنه يحقق خسارة، ويتطلب اتخاذ هذا القرار قد تفكر الشركة في اتخاذ قرار ب   

ة، تحليل دقيق لعناصر التكاليف، لان بعض التكاليف الثابتة المحملة علي الخط الإنتاجي تكون تكاليف ثابتة عام
حالات حتي في حالة وهي تكاليف تخص الشركة ككل ولا تخص الخط الانتاجي وسوف تتحملها الشركة في جميع ال

  اتخاذ قرار باستبعاد أو ايقاف خط الإنتاج.

خط الانتاج علي صافي ربح الشركة، وذلك عن طريق  دويتم اتخاذ هذا القرار علي ضوء الاثر النهائي لاستبعا 
 بفرض استبعاد خط الانتاج كالاتي: باستخدام اسلوب التحليل المضاف إعداد نموذج قرار

 :الايراد المضاف    
 الزيادة في هامش الربح         
 الوفر في التكاليف         

 التكاليف المضافة: )-(
 في هامش الربح النقص      
 أن وجدت في التكاليف الزيادة      

 صافي الربح أو الخسارة نتيجة استبعاد خط الانتاج  

 
×× 
×× 

 
×× 
×× 

 
 

×× 
 
 
 يقبل قرار الاستبعاد  +         )××(

 يرفض قرار الاستبعاد   -           ××

 يقاف أحد خطوط الإنتاج ما يلي:أيترتب علي قرار استبعاد أو  لاحظ:
 التكلفة المتغيرة. – الخط الإنتاجي هامش ربح مفقود نتيجة استبعاد الخط = مبيعات -
 تخدامات أخري.وفر في التكاليف الثابتة القطاعية لأنها تخص الخط الإنتاجي ما لم ينص علي ان لها اس -
 لا يتأثر بالقرار التكاليف الثابتة العامة أو الموزعة لأنها تخص الشركة ككل ولا يمكن تجنبها بإيقاف الخط.  -
خط الإنتاج علي مبيعات خطوط الإنتاج الأخرى ويجب اخذ أثر ذلك علي هامش الربح في  دقد يؤثر استبعا -

 الاعتبار



۹ 
 

 :)۱مثال (
 فترة الأخيرة:الخطين للإنتاج ( أ )، (ب)، وفيما يلي قائمة الدخل عن  من لصناعيةإحدى الشركات ا تتكون   

 الإجمالي (ب) ( أ ) البيــان
 قيمة المبيعات     

 ) التكاليف المتغيرة-(
۱۰۰۰۰۰۰ 

۳۰۰۰۰۰ 
٤۰۰۰۰۰۰ 
۱٦۰۰۰۰۰ 

٥۰۰۰۰۰۰ 
۱۹۰۰۰۰۰ 

 هامش الربح    
 ) التكاليف الثابتة القطاعية-(
 ابتة العامة) التكاليف الث-(

۷۰۰۰۰۰ 
۳۷٥۰۰۰ 
٥۲٥۰۰۰ 

۲٤۰۰۰۰۰ 
۷٥۰۰۰۰ 

۱۰٥۰۰۰۰ 

۳۱۰۰۰۰۰ 
۱۱۲٥۰۰۰ 
۱٥۷٥۰۰۰ 

 ٤۰۰۰۰۰ ٦۰۰۰۰۰ )۲۰۰۰۰۰( صافي الربح (الخسارة)    

، علما بأن إيقاف الخط ( أ) يؤدي الي نظراً لأنه يحقق خسارة وتفكر الشركة حالياً في إيقاف خط الإنتاج ( أ )   
 %.۱۰) بنسبة تخفيض مبيعات الخط (ب

 :  المطلوب
 هل تنصح الشركة بإيقاف خط الإنتاج ( أ)؟ ولماذا؟ -۱
%، إلا أنه يمكن ۱۰بفرض أن إيقاف خط الإنتاج ( أ ) سيؤدي إلي تخفيض مبيعات خط الإنتاج (ب) بنسبة  -۲

للوحدة  ریال ۱۰۰وحدة من منتج جديد (ج) يباع بسعر  ۱۸۰۰۰استخدام التجهيزات الآلية للخط ( أ ) في إنتاج 
 للوحدة، فهل تنصح الشركة بإيقاف خط الإنتاج ( أ ) ؟ ولمــــاذا ؟ریال  ٤۰وبتكلفة متغيرة 

 الاجابة
 نموذج قرار بفرض إيقاف الخط ( أ): -۱

 الايراد المضاف:     
 صفر                                         زيادة هامش الربح                
 ۳۷٥۰۰۰      ۳۷٥۰۰۰لتكاليف الثابتة القطاعية                         وفر ا               

 تكاليف المضافة:)  -( 
     ۷۰۰۰۰۰ص هامش ربح الخط (أ)                              نق         
     ۲٤۰۰۰۰%= ۱۰×۲٤۰۰۰۰۰نقص هامش ربح الخط (ب)         
 )۹٤۰۰۰۰(     صفر                                الزيادة في التكاليف                      

 )٥٦٥۰۰۰(                                         يقاف الخط ( أ) اسارة نتيجة خصافي          

 ننصح الشركة بعدم ايقاف الخط ( أ) لان ذلك يؤدي الي تحقيق خسارة.
 نموذج قرار بفرض إيقاف الخط ( أ): -۲

 ف:الايراد المضا   
                                         ۱۰۸۰۰۰۰=   ٦۰×۱۸۰۰۰المنتج (ج)  زيادة هامش الربح                
 ۱۰۸۰۰۰۰   صفر      وفر التكاليف الثابتة القطاعية                                          

 تكاليف المضافة:)  -( 
     ۷۰۰۰۰۰                        ص هامش ربح الخط (أ)      نق         
     ۲٤۰۰۰۰%= ۱۰×۲٤۰۰۰۰۰نقص هامش ربح الخط (ب)         
 )۹٤۰۰۰۰(     صفر      الزيادة في التكاليف                                                

 ۱٤۰۰۰۰                                          صافي الربح نتيجة ايقاف الخط ( أ)            

 .ربحإيقاف الخط ( أ) لان ذلك يؤدي الي تحقيق بننصح الشركة 



۱۰ 
 

 )۲مثال(
 : التي تنتج ثلاث منتجات من خلال ثلاث خطوط انتاجية س، ص، عالشركات  لإحدى قائمة الدخل فيما يلي  

 الإجمالي ع ص س البيــان
 قيمة المبيعات     

 ) التكاليف المتغيرة-(
۲۰۰۰۰   

٥۰۰۰ 
٦۰۰۰۰ 
۱۰۰۰۰ 

۸۰۰۰۰ 
۱٥۰۰۰ 

۱٦۰۰۰۰ 
۳۰۰۰۰ 

 هامش الربح    
 ) التكاليف الثابتة القطاعية-(
 ) التكاليف الثابتة العامة-(

۱٥۰۰۰ 
۲٥۰۰۰ 

٥۰۰۰ 

٥۰۰۰۰ 
۲۰۰۰۰ 
۱٥۰۰۰ 

٦٥۰۰۰ 
۱۰۰۰۰ 
۲۰۰۰۰ 

۱۳۰۰۰۰ 
٥٥۰۰۰ 
٤۰۰۰۰ 

 ۳٥۰۰۰ ۳٥۰۰۰ ۱٥۰۰۰ )۱٥۰۰۰( صافي الربح (الخسارة)    

 .نظراً لأنه يحقق خسارة س) ( في إيقاف خط الإنتاج وتفكر الشركة حالياً    
 :  المطلوب

وتخفيض %، ٥۰) بنسبة عمبيعات خط الإنتاج ( زيادة يؤدي إلي سوف )سبفرض أن إيقاف خط الإنتاج ( 
دعم رأيك ) ؟  س، فهل تنصح الشركة بإيقاف خط الإنتاج ( %۲۰بنسبة ) ص(  مبيعات خط الإنتاج
 بالحسابات اللازمة.

 لاجابةا
 ):سنموذج قرار بفرض إيقاف الخط (  -۲

 الايراد المضاف:   
                                       ۳۲٥۰۰%=   ٥۰×٦٥۰۰۰الخط (ع)  زيادة هامش الربح                
 ٥۷٥۰۰      ۲٥۰۰۰              )س (وفر التكاليف الثابتة القطاعية للخط               

 ف المضافة:تكالي)  -( 
  ۱٥۰۰۰ص هامش ربح الخط (س)                              نق         
      ۱۰۰۰۰%=      ۲۰×٥۰۰۰۰) صنقص هامش ربح الخط (        
 )۲٥۰۰۰(      صفر      الزيادة في التكاليف                                                

 ۳۲٥۰۰                                          الخط ( س)  صافي الربح نتيجة ايقاف         

 .ریال ۳۲٥۰۰ربح ) لان ذلك يؤدي الي تحقيق سإيقاف الخط ( بننصح الشركة 

 قرار استكمال تصنيع منتج أو بيعة بحالته: :رابعا
ث�م  ،قط�ة الانفص�النقط�ة معين�ة تس�مى ن حتيأو عدة مراحل  معينة في بعض الصناعات يمر الإنتاج بمرحلة       

لها بيع هذه المنتجات بحالتها كمنتج�ات  الافضلمن  هل في انه مشكلة الشركة تتمثلتبدأ المنتجات في الانفصال، و
س��تخدم أس��لوب التحلي��ل نأو اس��تكمال تص��نيع ه��ذه المنتج��ات وبيعه��ا كمن��تج نه��ائي، ولاتخ��اذ ه��ذا الق��رار  ،وس��يطة

 : يكالات بفرض استكمال تصنيع المنتج المضاف

   ××  قيمة المنتج بحالته = ˗ المضاف = قيمة المنتج بعد استكمال التصنيع الايراد  

 ستكمل التصنيعن  +   )××(                  التكاليف المضافة نتيجة استكمال التصنيع  ) -(

 بيع المنتج بحالته     ˗             ××                                                    صافي الربح او الخسارة   

  حالة سواءصفر                                                                                                                                    
 



۱۱ 
 

               )۱مثال (
ریال  ٦من أحد المنتجات الوسيطة بسعر  وحدة ۱٥۰۰۰۰أن إحدى الشركات الصناعية يمكنها بيع افترض  

وحدة من منتج نهائي ويمكن بيعه  ۱۰۰۰۰۰للوحدة، وترى إدارة الشركة أنه يمكن استخدام هذه الوحدات في أنتاج 
ریال، علماً بأن تكلفة إنتاج المنتج  ۳۰۰۰۰۰لاستكمال التصنيع  وتبلغ التكاليف الإضافية ،ریال للوحدة ۱۳بسعر 

 ریال.  ۷٥۰۰۰الوسيط تبلغ 
 تنصح الشركة باستكمال تصنيع المنتج أو بيعه بحالته كمنتج وسيط؟  هل :المطلوب

 الإجابة
ارقة وغير ملائم�ة لاتخ�اذ الق�رار لأن غتعتبر تكاليف  ،ريالا ۷٥۰۰۰ التي تبلغإنتاج المنتج الوسيط  : تكلفةلاحظ

 خدام اسلوب التحليل المضاف كلاتي:، و يتم اتخاذ القرار باستالشركة سوف تتحملها في جميع الحالات

 :الإيراد المضاف
 ۱۳۰۰۰۰۰=  ۱۳×  ۱۰۰۰۰۰ النهائي =إيراد المنتج  

 ریال    ٤۰۰۰۰۰)         ۹۰۰۰۰۰( =   ٦×  ۱٥۰۰۰۰ الوسيط =إيراد المنتج )-(        
 ریال   ) ۰۰۳۰۰۰(                                                        التكاليف الإضافية)-(

 ریال    ۱۰۰۰۰۰                                                         المضافصافي الربح            
 ریال. ۱۰۰۰۰۰المنتج لأنه يحقق ربح مضاف يبلغ  تصنيعمن الأفضل للشركة استكمال  ∴

 ) ۲مثال (
ریال  ۳۳۰۰۰ل�ى م�ادة أولي�ة بتكلف�ة مش�تركة تقوم إحدى شركات استخلاص الزيوت ب�إجراء عملي�ة ص�ناعية ع    

يترتب عليها ظهور ثلاث منتجات أ، ب، ج ويمك�ن بي�ع ك�ل من�تج عن�د نقط�ة الانفص�ال كم�ا يمك�ن إج�راء عملي�ات 
 صناعية إضافية عليه ثم بيعه بعد ذلك، وقد توافرت لديك البيانات التالية: 

 ل؟بيعة عند نقطة الانفصا يجب وأيا عمليات صناعية إضافية ا: أي من المنتجات يجب أن تجري عليهالمطلوب

 الاجابة
تعتبر تكاليف غارقة وغير ملائمة لاتخاذ القرار لأن الشركة سوف تتحملها   المشتركة الموزعة : التكلفةلاحظ ان

 في جميع الحالات، و يتم اتخاذ القرار باستخدام اسلوب التحليل المضاف كلاتي:
 (ج) (ب) (أ) 

 :الإيراد المضاف 
 فيةبيعيه بعد العمليات الإضاالقيمة ال     

 بيعيه عن نقطة الانفصالالقيمة ) ال˗(
  

 
۲٤۰۰۰ 
۱۸۰۰۰ 
٦۰۰۰ 

 
۳٦۰۰۰ 
۲۲٥۰۰ 
۱۳٥۰۰ 

 
۱۳٥۰۰ 
۹۰۰۰ 
٤٥۰۰ 

 )۲٥۰۰( )۹۰۰۰( )۷٥۰۰( ) تكلفة إضافية-(
 ۲۰۰۰ ٤٥۰۰ )۱٥۰۰( صافي الربح (الخسارة)

 ربح ربح خسارة 

 د نقطة الانفصال.تصنيع المنتج (ب)، (ج) فقط وبيع المنتج (أ) بحالته عنيجب استكمال  ∴
 

 (ج) (ب) (أ) البيــــــــان

 ۹۰۰۰ ۲۲٥۰۰ ۱۸۰۰۰ الانفصالعن نقطة  بيعيهالقيمة ال

 ۱۳٥۰۰ ۳٦۰۰۰ ۲٤۰۰۰ بعد العمليات الإضافية بيعيهالقيمة ال

 ۲٥۰۰ ۹۰۰۰ ۷٥۰۰ تكلفة إضافية بعد الانفصال

 ٦۰۰۰ ۱٥۰۰۰ ۱۲۰۰۰ تكلفة مشتركة موزعة


