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 والمحاسبة المالية .وصف كيف تدعم محاسبة التكاليف كل من المحاسبة الإدارية  -2

 .الإداريةالتميز بين المحاسبة المالية وكل من محاسبة التكاليف والمحاسبة  -3

 تفهم دور المحاسب الإداري في صيانة استراتيجية المنشأة . -4

 تفهم دور المحاسب الإداري في تنفيذ استراتيجية المنشأة . -5

 وصف دور المحاسب الإداري في مجال التخطيط والرقابة . -6
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 مقدمة :

مننن الخطنننأ الاعتأننناد بنننأن المحاسنننبة مجنننرد حصنننر بيانننناح وتجميعهنننا وتصننننيفها  فمحاسنننبة التكننناليف 
وذلننل ابتنندا  والمحاسننبة الإداريننة تتعنند  ذلننل  فهنني تهعننب دورات هامننات فنني اتخنناذ الأننراراح الإداريننة   

تننوفير المعهومننناح اللزمنننة لتحدينند ارهنننداف الاسنننتراتيجية لهشننركة  حنننم تأينننيم منند  النجنننا  فننني تنفينننذ 
 وتحأيق هذه ارهداف .

 

 تعريف محاسبة التكاليف :

اللزمنة لأينات تكهفنة الإنتناا  والرقابنة عهني  البيانناحهي فرع منن فنروع المحاسنبة يهندف تلني تنوفير 
 الأراراح.عناصر التكاليف  ومساعدة الإدارة في اتخاذ 

 ويتضح من التعريف السابق أن هنال حلحة أهداف رئيسية لمحاسبة التكاليف هي:
والتي تساعد المنشأة عهي تحديد سنعر البينو وتكهفنة مخنزون أخنر الفتنرة  قياس تكلفة الإنتاج : – 1
 لذي يظهر في الأوائم المالية . ا
ة ولا يوجند تسنراف أو ينلهتأكد من تن التكاليف فني حندود طبيع الرقابة على عناصر التكاليف : – 2

 ضياع في التكهفة مما يؤدي تلي تخفيض التكاليف وبالتالي زيادة أربا  المنشأة .
المصندر  الرئيسنيي لهبيانناح رن محاسنبة التكناليف هني  مساعدة الإدارة في  اتاياا الايرارا  : – 3

 والمعهوماح التي يتم الاعتماد عهيها في اتخاذ الأراراح .
 تعريف المحاسبة الإدارية :

هننني فنننرع منننن فنننروع المحاسنننبة يهننندف تلننني تنننوفير المعهومننناح المالينننة و ينننر المالينننة والتأرينننر عنهنننا 
ة واتخناذ الأنراراح خطنيط والرقابنلهمستوياح الإدارية المختهفة لاستخدامها في الأينام بوظائفهنا وهني الت

 .وتأييم اردا 
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 :ة أدوار رئيسية ف  هاا المجال ه ويؤدي المحاسبون الإداريون ثلاث
عداد التأارير بالنتائج التسجيل : – 1 التني تصنف عمنل المنشنأة لكافنة  ويأصد به تجميو البياناح وا 

 المستوياح الإدارية . 
حيث تساعد المعهوماح التي توفرها المحاسبة الإدارينة عهني تحديند المشناكل  توجيه الاهتمام : – 2

ومننناطق التحسننين ف الفننري  التنني يجننب أن يوجننه اهتمننام المننديرين تليهننا  ويننتم التركيننز عهيهننا لحننل 
 المشاكل واستغلل الفري .

وتحديننند وذلنننل عنننن طرينننق التحهينننل المأنننارن لهبننندائل المتاحنننة لحنننل أي مشنننكهة  حيييل الملييياكل : – 3
 افضل بديل يحأق أهداف المنشأة .

 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية : 
باعتبارهننا المصنندر الرئيسنني لهحصننول ح التنني توفرهننا محاسننبة التكنناليف فتعتبننر البياننناح والمعهومننا

. الماليننة والمحاسننبة الإدارينننةاسننبة   ذاح أهميننة لكننل مننن المحي البياننناح والمعهومنناح التفصننيهيةعهنن
حيث تساعد البياناح والمعهوماح التي توفرها محاسبة التكاليف المحاسبة المالية فني تعنداد التأنارير 

منننة الننندخل وقائمنننة المركنننز المنننالي   . كمنننا تنننوفر محاسنننبة التكننناليف البياننننناح ئوالأنننوائم المالينننة ف قا
والمعهومنناح التنني تسننتخدمها المحاسننبة الإداريننة فنني التخطننيط والرقابننة واتخنناذ الأننراراح وتأيننيم اردا   

 ويوضح الشكل الآتي العلقة بين فروع المحاسبة الحلحة . 
  

 المحاسبة
 يةالمال

 المحاسبة
 يةالإدار 

 

 التكاليف  محاسبة  
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 الفرق بين المحاسبة المالية وكل من محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية :
 محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية المحاسبة المالية 

 المستخدمون

تعتبر محاسبة خارجية رنها تهدف تلي 
خدمة الإطراف الخارجية فالمستحمرين 

طريق تعداد الأوائم والدائنين .. الخ   عن 
والتأارير المالية فقائمة الدخل وقائمة 

المركز المالي  والتي يطهق عهيها تأارير 
 خارجية .

تعتبر محاسبة داخهية رنها تهدف تلي خدمة 
ارطراف الداخهية وهي الإدارة بكافة 
مستوياتها عن طريق توفير  البياناح 

والمعهوماح في تأارير يطهق عهيها تأارير 
 هية .داخ

تهتزم بتطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف  الالزامية
 .GAAPعهيها 

لا تهتزم بتطبيق تهل المبادئ ولكن يستخدم 
المحاسبون الإداريون مدخل التكهفة والمنفعة 
 في  اتخاذ قراراح تخصيي الموارد وتوزيعها 

نوعية 
 البياناح

 تركز عهي الاحداث في  الماضي 

  تتعامل مو بياناح فعهية 
  بياناح مالية فأط 
 تجمالية . بياناح 

  تركز عهي المستأبل مو استخدام بياناح
 وأحداث الماضي في التنبؤ بالمستأبل.

  تتعامل مو بياناح فعهية وتأديرية 
  تركز عهي البياناح المالية و ير المالية  

 .تكون عادة في صورة تفصيهية 

 التأارير
في الشكل والمحتو  وتعد تأاريرها نمطية 

 بصورة دورية .

تأاريرها  ير نمطية سوا  في الشكل أو 
المحتو  وتعد بصورة  ير دورية فعند 

 الحاجة تليها   .
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 :ة استراتيجية اللركةغدور المحاسب الإداري ف  صيا
بأنهننا العمهيننة التنني يأننوم بهننا المننديرون بتحهيننل مننوارد وامكانينناح الشننركة وتحهيننل  الاسننتراتيجيةتعننرف 
ض المتاحننننة فنننني السننننوق والتحنننندياح  والتوفيننننق بينهمننننا لتحدينننند مصننننارد تحأيننننق ميننننزة تنافسننننية و العننننر 

 الشركة في السوق .كيف تنافت لهشركة  بمعني آخر تصف الاستراتيجية 
الشنننركاح تننننافت عهننني أسنننات تأنننديم مننننتج أو لشنننركاح تحننند  اسنننتراتيجيتين  فنننبعض ا بنننو  البنننات وتت 

أو بعنننض  التكلفييية تافيييي خدمنننة جيننندة وبأسنننعار أقنننل منننن المنافسنننين وهنننذا منننا يعنننرف باسنننتراتيجية 
الشننركاح تنننافت عهنني أسننات قنندرتها عهنني تأننديم منتجنناح أو خنندماح متميننزة و البننات مننا تكننون بسننعر 

 .تميز المنتجما يعرف باستراتيجية المنافسين وهذا  أ هي من منتجاح أو خدماح
تن قننرار الاختينننار بنننين هنننذه الاسنننتراتيجية أو تهنننل يعتبنننر عمنننل الإدارة  ويكنننون لهمحاسنننبين الإدارينننين 
دور أسنات مننو المننديرين فنني صننيا ة اسننتراتيجية الشنركة  عننن طريننق تننوفير معهومنناح عننن مصننادر 

يننننزة التكهفننننة المنخفضننننة أو كفننننا ة الشننننركة بالسننننيطرة الحصننننول عهنننني ميننننزة تنافسننننية حأيأيننننة  محننننل م
لهمنافسنننين ومننند  قننندرتها وامكانياتهنننا عهننني تأنننديم منتجننناح متمينننزة  وبصنننفة عامنننة يسننناعد المحاسنننب 
الإداري  عننند صنننيا ة اسنننتراتيجية الشنننركة فنني تنننوفير المعهومننناح اللزمنننة ل جابننة عهننني العديننند منننن 

 : مثلارسئهة 
 ؟  من هم عملؤنا اركحر أهمية 

  حساسيتهم لهسعر والجودة والخدمة ؟ ما مد 

  ؟من هم موردونا اركحر أهمية 

  المنتجنننناح البديهننننة الموجننننودة فنننني السننننوق وكيننننف تختهننننف عننننن منتجاتنننننا مننننن حيننننث السننننعر
   ؟والجودة

  ؟هل الطهب في هذه الصناعة في حالة نمو أم في حالة انكماش 

  ؟ما هي مستوياح الطاقة المتاحة لهشركة 
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 المحاسب الإداري ف  تنفيا الاستراتيجية :دور 
ة اسنتراتيجية الشنركة  تأنوم الن دارة بتنفيننذ الاسنترراتيجية عنن طرينق ترجمتهنا تلني أهننداف بعند صنيا 

جرا اح لوضنعها موضنو التنفينذ  وتنؤدي الإدارة ذلنل باسنتخدام نظنم التخطنيط ونظنم الرقابنة  نوعية وا 
 .الشركةد في تنفيذ الأراراح داخل المصممة لتساع

وضنننو الخطنننط التننني تحنننق أهنننداف الشنننركة  وتوصنننيهها تلننني كافنننة المسنننتوياح  ويتضيييمن التا يييي  :
الإدارينننة  وتعتبنننر الموازنننناح التأديرينننة تحننند  أهنننم أدواح التخطنننيط شنننائعة الاسنننتخدام  والتننني تعتبنننر 

سنتحمارية بمحابة تعبير كمي عنن خطنط الشنركة المأتنر  تنفينذها وتشنمل كافنة العمهيناح التشنغيهية والا
لهشنننركة  محنننل وصنننف خطنننة المبيعننناح حنننم الإنتننناا حنننم التكاليفنننة التشنننغيهية حنننم التكننناليف الاسنننتحمارية  

 وتأدير صافي الربح والمركز المالي والتدفأاح النأدية .
مأارنننة النتننائج الفعهيننة مننو مننا هننو مخطننط ويسننمي الفننرق انحننراف يسننتخدم مننن   وتتضييمن الرقابيية :

ردا   ومنننن ناحينننة أخنننر  فننني  اتخننناذ الإجنننرا اح التصنننحيحية تذا تطهنننب ناحينننة حتننني قينننات وتأنننيم ا
 ارمر ذلل .

 . التغاية العكسيةطريق ويتم الربط بين التخطيط والرقابة عن 
 تشمل فحي المديرين للأدا  في الماضي حم بحث طرق اردا  البديهنة  : فالتغاية العكسية

 ف تحسين هذا اردا  في المستأبل .بهد

وعننننادة نبنننندأ مننننن الرقابننننة وترجننننو تلنننني التخطننننيط وقنننند تننننؤدي التغذيننننة العكسننننية تلنننني تغيننننراح فنننني 
ارهننداف  وفنني الأننراراح  وفنني المعهومنناح المطهوبننة عننن التنبننؤ  ويهعننب المحاسننبون الإداريننون 

وبصننفة عامننة سنناهم المحاسننبون الإداريننون دورات نشننيطات فنني ربننط الرقابننة بننالتخطيط المسننتأبهي . 
حلحنننة أدوار بالاسنننتراتيجية والتخطنننيط والرقابنننة منننن خنننلل قنننراراح الشنننركة المتعهأنننة ي صنننناعة فننن

 .مام وحل المشاكلتليها وهي التسجيل  وتوجية الاهترئيسية سبق الإشارة 


