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 دراوملا تایداصتقا يف ةمدقم  :لولأا لصفلا

 

 :اھنم ىرخلأا مولعلا نم ددعب ةقلاع ةیداصتقلاا دراوملل

 اھزیھجتو اھدادعلإل كلذو ،ةیئایمكلاو ةیئایزیفلا اھصئاصخ ةفرعم ىلع لمتشت ثیح :ءایمیكلاو ءایزیفلا -
 .ةفلتخملا تاعانصلل ةیلوأ داومك مادختسلال
 .اھجارختساو اھفاشتكا قرط يف رصحنت :ایجولویجلا -
 .ةفلتخملا راطقلأا نیب اھعیزوتو اھدوجو نكامأ :ایفارغجلا -
 .ةماعلاو ةصاخلا تآشنملا لامعأ يف ةمدختسملا دراوملا تاداریإو فیلاكت باسح :ةبساحملا -
 .اھلوح تاعازنلا ضفو دراوملا يف تاعامجلاو دارفلأا قوقحب ىنعت :)نوناقلا( ةمظنلأا -
 .يسایسلا ذوفنلا ىلع لوصحللً ایلاح مدختست :ةیسایسلا مولعلا -
 اھصیصختب متھی امك ،اھتاجتنم راعسأو اھمادختساو ،اھجارختسا فیلاكتو اھراعسأب متھی :داصتقلاا ملع -
 لوصحلا فدھب اھترادإ يف دعاسی امم ،اھیلع ةظفاحملاو اھعیزوتل ةمزلالا تاسایسلابو ةفلتخملا اھتامادختسا نیب

 .ىرخأ ةھج نم عمتجملاو ةھج نم دارفلأل ةبسنلاب اھنم دئاع ىصقأ ىلع
 ىلإ يدؤت يتلا تاسایسلا عضول دراوملا ىلع ةیداصتقلاا ةیرظنلا قیبطت لاإ وھام دراوملا تایداصتقا ملع ً:اذإ

 .اھیلع ةظفاحملاو اھترادإو اھمادختسا نسح
 
 ةیقطنملا ةقلاعلا تابثإ مت اذإف ، عقاولاب اھتقباطمو ةیقطنملا لیلاحتلاو تاضارتفلاا عضو متی ةیرظنلا أشنتل -
 .ىلولأا ةحص ىلع عطاق لیلد اذھف ةیضرفلاو ةیرظنلا نیب

 :يداصتقلاا دروملا فیرعت

 مدختست يتلا علسلا جاتنلإ ةحاتملا لئاسولا :يھ ةیداصتقلاا داروملا نإف Leftwich شتوتفل بسح -
 .خلا تلالآا ،ماخلا داوملا ،لمعلاك سانلا تابغر عابشلإ
 عابشلإ وأ ام ةٍعفنم قیقحتل )ھسفن ناسنلإا كلذ يف امب( ناسنلإا ھمدختسی ام لك وھ يداصتقلاا دروملاً اذإ -
 .ةددحم ةفلكتو ةنیعم ةمیقبً امئاد طبتریو ،ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقیرطب ةنیعم ةبغر
 
 ناكم وأ تقو يأ يف فورعم ءيش لكف ،ھمادختسا نم ةعفنم دوجو وھ يداصتقلاا دروملا دوجو طرش -
 كلذ يفً ایداصتقاً ادروم ربتعی لا بابسلأا نم ببس يلأ مدختسی مل وأ ام ةعفنم ققحی مادختسا ھل دجوی لا لاو
 اھیلع لوصحلا نكمی ثیحب ةریفو تایمكب ةدوجوم اھنكلو ةعفنم اھل يتلا ءایشلأا نأ امك .ناكملا كلذ وأ تقولا
  دعب مدختست مل يتلا ةیعیبطلا دراوملاك .ةیداصتقا دراوم دعت لا نمث لاب
 
 كلذو ،دعب اھلغتست مل وأ اھجرختست مل اھنكلو ةمھملاو ةیویحلا دراوملا ضعب اھیدل نأ ملعت ةیمانلا لودلا -
 دوت وأ ىرخأ تایولوأ اھیدل نلأ وأ اھللاغتسا فیلاكت وأ اھجارختسا فیلاكت لمحت عیطتست لا اھنلأ امإ
 ربتعت نأ نكمی نكلو ً،لاعف اھمادختسا دعب لاإ ةیداصتقا دراوم ربتعت لا دراوملا هذھ .لبقتسملاب اھمادختسا
 .ةنماك ةیداصتقا دراوم
 .ةلودلل ينطولا جتانلا قیقحت يفً لاعف مھست يتلا يھ ةیداصتقلاا دراوملا نإف لودلا ىوتسم ىلع -
 .دارفلأا نم درف يأ ھیلع لصحتی يذلا لخدلاو ةورثلا قیقحت يف مھسی ام لك يھف دارفلأا ىوتسم ىلعو -
 ةیداصتقلاا هدراوم نم ربتعت لا رشابم ریغ وأ رشابم لكشب دئاع يأ ققحی لاو اھمدختسی ملً اضرأ كلتمی نمف
 .)ةنماكلا هدراوم( ھتورث نم ءزج ربتعت نكلو
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 حبصتل يعیبطلا اھعضو نم ةیعیبطلا دراوملا جارختسا ةیلمع نأ ثیح فیلاكت اھلف ةعفنم دراوملل نأ امك -
 .ھب ةصاخلا ھتفلكت امھنم لكلو ةینقتو لمعل جاتحت ةیداصتقا دراوم
 MC ةیدحلا لیوحتلا فیلاكت نوكت نأ دبلا ،ً ایدجم يداصتقا درومل يعیبطلا دروملا لیوحت نوكی يكل -
 .MP ةیدحلا ھتعفنم ةمیق يواست وأ نم لقأ

 :هداعبأو دروملا موھفم

 تامولعملاو ةفرعملا ىوتسم يف ریغتلا نلأ كلذو ،ةیعیبطو ةینامزو ةیناكمو ةیعون داعبأ ةیداصتقلاا دراوملا موھفمل
 اھل نكت مل يتلا ةیعیبطلا دراوملا ضعب نم لعجت دق دراوملل ةیبسنلا ةردنلاو ةینقتلا ىوتسم يف ریغتلاو ،ةدیدجلاو ةیفاضلإا
  : لثم نمثو ةمیق ھل حبصتو ةعفنم ىلع ھنم لوصحلا نكمیً ایداصتقاً ادروم تاریغتلا كلت لبق ةمیق يأ

 لوصحلل نمث عفدل دادعتسا ىلع سانلا لعجی امم )نیكب ،نارھط( ةثولملا قطانملا يفً ایبسن ةردان ةعلس ربتعی يقنلا ءاوھلا
 .-ةرح ةعلس ناك امدعبً ایداصتقاً ادروم ىلإ يقنلا ءاوھلا لوحت – يقن ءاوھ ىلع

 رابآ نم اھیلع لوصحلا وأ ،ةددحم نكامأ ىلإ ةدیعب نكامأ نم اھلقن ةرورضو هایملا ثولت :برشلل ةحلاصلاو ةیقنلا هایملا
 راطقأ يف يرلا هایم كلذ يف امب – .هرح ةعلس تناك امدعبً ارعس اھل ةیقنلا هایملا تحبصأ ثیحب اھفیلاكت داز ً،اقمع رثكأ
 .-ةریثك

 ةیداصتقلاا دراوملا مھأ نم حبصأ مھعارتخا درجمب نكلو تارایطلاو تارایسلا عارتخا لبق ىربك ةدئاف اذ نكی مل طفنلا
 .ملاعلاب

 ربتعی نأ نكمی امل ةبسنلاب )يكیتاتسا (ً اتباث سیلو )يكیمانید(ً ایكرحً اموھفم ربتعی ةیداصتقلاا دراوملا موھفمً اذإ
 .ناكم يأو نامز يأ يفً ایداصتقاً ادروم

 : دراوملا عاونأ

 نم اھتیمھلأو .اھتعیبطو ينمزلا اھرمعو اھدوجو نكامأو اھلصأ ىلعً ادامتعا كلذو عاونأ ةدع ىلإ دراوملا مسقنت
 .اھمیسقت مت ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ةیحانلا

 :لصلأا ثیح نم میسقتلا ً:لاوأ

 ةیعیبطلا دراوملا -１
  ةیرشبلا دراوملا -２
 )ةجتنملا دراوملا( ةینقتلاو لاملا سأر -３

 .ً لاومش رثكأ ةثیدحلا تایمسملا نأ ثیح لاملا سأر ، لمعلا ، ضرلأا میدقلا میسقتلل ةثیدحلا تایمسملا يھو

 ام لكو ضرلأا لمشت ةیعیبطلا دراوملا امنیب ،نكسملا وأ ةعرزملا وأ عنصملا ضرأ طقف ينعت ضرلأا -أ
 .ةئیبلاو سقطلاو خانملاو ةیناویحلا ةورثلاو يراحصلاو ،ىرخأ دراوم نم اھنطاب يفو اھقوفو اھیلع
 ينفلاو ينھذلاو يودیلا لمعلا لمشت ةیرشبلا دراوملا نكلو ،طقف يودیلا لمعلا ىلع رصتقی دقف لمعلا -ب
 لمعلل دادعلإا روط يف مھنم ىلإ ةفاضلإاب .رخآ يرشب دھج لكو يوبرتلاو يداشرلإاو يرادلإاو يمیظنتلاو
 ثیح . تویبلا تابرك عمتجملل ةرشابم ةعفنمو ةلیدب ةصرف ةفلكت تاذً لاامعأ نودؤی نمو نیبردتملاو بلاطلاك
 ىمست تحبصأ موھفملا اذھ نمو ، .ينقتلا روطتلاب مستملا ةفرعملا داصتقا رصع يف يودیلا لمعلا ةیمھأ تصلقت
 ةیعامتجلااو ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلاو بیردتلاب ھتیمنتو هریوطت نكمی ثیح يرشبلا لاملا سأرب ةیرشبلا دراوملا
 .ھمادختسا دیشرتو ھتیجاتنا ةدایزل .اھریغو ءاذغلا ىوتسم نیسحتو
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 نداعم نم ،ةیعیبطلا دراوملا مادختساب ناسنلإا اھجتنی يتلا دراوملا ينعی ةینقتلاو يداملا لاملا سأر -ج
 ،تامدخلاو علسلا جاتنإ يف ىرخلأا دراوملا عم اھرودب مھست ،ةیداصتقا دراوم حبصتل اھفلاخو ةقاط رداصمو
 لماشلاو عساولا هانعمب ةینقتلاو لاملا سأر دروم لمشیو .ةجتنملا جاتنلإا لماوعو ،ةطیسولا علسلاب تیمس اذلو
 سأر ھعومجم يف ىمسی اذھو .اھریغو تاراطملاو تاعماجلاو ةدبعملا تلاصاوملا قرطو عرازملاو عناصملا
 ةیرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك ةدایزو ةیجاتنإ عفر يف مھست يتلاو ،ةیتحتلا وأ ةیساسلأا ةینبلا وأ يعامتجلاا لاملا
 اھدئاوفو اھتعفنم ةدایز ىلإ يدؤتو ةیداصتقا دراوم ىلإ ةیعیبطلا دراوملا لیوحت ىلع دعاست امك .ةیرشبلا ریغو
 .ةصاخلاو ةیعامتجلاا

 :دراوملا دوجو نكامأ بسح میسقتلا ً:ایناث

ً ائیش اھیلع لوصحلا فلكی لاو سفانت اھیلع دجوی لا ثیحب سمشلا ةعشأو ءاوھلاك :ناكم لك يف ةدوجوم -１
 ءاوھلا لعجی دق ةئیبلا ثولت دیازت نكلو اھتیمھأ مغر ةیداصتقلاا دراوملا نمض لخدت لا يھ يلاتلابو ،)ةرح علس(
 اھل ةیقنلا هایملا( .ةرشابم ریغ وأ ةینمض ةروصب ناك نإوً ارعسو ةفلكت ھل لعجی امبً اردان نكاملأا ضعب يف يقنلا
 .ً)اضیأ لاحلا سفن
 نم ةردن رثكأ اھنلأ فیلاكتو رعس تاذ يھف ،تاناویحلاو ةیعارزلا ةبرتلاك :ةریثك نكامأ يف ةدوجوم -２

 ةیلاعلا ةیناكسلا ةفاثكلا تاذ نكاملأا يف اھضرع تابث عم اھیلع بلطلا دادزیو ،ناكم لك يف ةدوجوملا دراوملا
 رغصو اھیكلام ةرثكل ةماتلا ةسفانملا جذومنل اھقوس عضخیو .اھمادختساو اھیلع لوصحلا فیلاكتو اھراعسأ عفترتف
 )راكتحلال ةلباق ریغ ةیعارزلا ةبرتلا( .اھنم ةحاتملا ةیلكلا ةیمكلا عم ةنراقملاب اھنم مھتزایح مجح
 ىلغأ نوكت دق .ةصاخ ةفصب ةقاطلا رداصمو ةماع ةفصب نداعملاك :ةلیلق نكامأ يف ةدوجوملا دراوملا -３

 تایمكلاب ةنراقم اھیلع بلطلا ةجردب ددحتی ،ةیاھنلا يف اھرعس نأ لاإ ةردن رثكأ اھنلأ نیقباسلا نیعونلا نمً ایبسن
 نكامأ يف اھدوجو نلأ كلذو ،ةلقلا راكتحاً ادیدحتو ةلماكلا ریغ ةسفانملل اھقوس عضخیً ابلاغو .اھنم ةضورعملا
 لاثم  .دروملا كلذ نم ھجتنت ام اھللاخ نم عیبت ةمظنم لكش يف لتكتلا اھجتنت يتلا لودلل حیتی ،ةلیلق راطقأ وأ ةلیلق
 .OPEC لورتبلل ةردصملا لودلا ةمظنم :

 ھلً اركتحم حبصیف ھقوس ىلع ةماتلا ةرطیسلا نم نكمتل ،دحاو رطق وأ ناكم يف يداصتقا دروم دجو ولو
 تبثت امدنع ىرخأ نكامأ يف دروملا فشتكی ام ناعرس ذإ  لجلأا ریصقو ثودحلا ردان اذھ نكلو ً،اتحبً اراكتحا

  .ھیلع بلطلا دیازتیو ةیداصتقلاا هاودج
 .لیلق ھیلع بلطلا نلأً ایبسن لیلق هرعس نوكیو طقف دحاو ناكم يف دروم دجوی دق
 

  :ينمزلا اھرمع بسح میسقتلا ً:اثلاث

 اھصیصختو اھمادختسا ةیلعاف طورشب قلعتی ھنلأ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ةیحانلا نم دراوملا تامیسقت مھأ نم
 .كلذل ةمزلالا تاسایسلاو  اھیلع ةظفاحملا ةیفیكو

 :اھنلأ امإ اھسفن تاذ نمً ایئاقلت ددجتت يتلا دراوملا يھ :ةددجتملا دراوملا -１
 راحبلا ،راھنلأا هایم ،ءاوھلا ، سمشلا ةعشأك ةریبك ةیمكبو ةرمتسم ةفصب ةدوجوم :ةقفدتملا دراوملا -أ

 .اھریغو  راطملأاو
 .اھریغو تاناویحلا ، كامسلأاو ناسنلإاك دلاوتلاب رثاكتت يتلا دراوملا يھ :ةیئایحلأا دراوملا -ب

 وأ ،اھبوضن ىلإ اھمادختسا يدؤی لاو مادختسلااب رثأتت لا ةقفدتملا دراوملا نأ يف ناعونلا اذھ نافلتخی
 ةیئایحلإا دراوملا امأ .اھتعفنم عایض ينعی اھرفاوت تقو اھمادختسا مدعو .لبقتسملاب اھنم ةحاتملا تایمكلا للقی
 .نمزلا رورم عم يعیبطلا اھددجت تلادعم قوفت تلادعمب تمدختسا اذإ بضنت دقف
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 ىلإ اھمادختسا يدؤیو ،ةدودحم تایمكب ةعیبطلا يف ةدوجوملا دراوملا يھ :بوضنلل ةلباقلا دراوملا -２
 :نیمسق ىلإ دراوملا هذھ مسقنتو ، نداعملا : لاثم ً.ایجیردت اھبوضن ىلإ يدؤی امم اھنم حاتملا ردقلا ضیفخت

 لكشت يھو . زاغلاو موینارویلاو محفلاو لورتبلا :لثم اھمادختسا ةداعإ نكمی لاو بوضنلل ةلباقلا دراوملا -أ
 .يروفحلأا دوقولاب ةعمتجم ىمستو ةیویحلا ةقاطلا رداصم بلغأ

 ىمستو ،نداعملا نم اھریغو بھذلاو ساحنلاو دیدحلاك اھمادختسا ةداعإ نكمیو بوضنلل ةلباقلا دراوملا -ب
 .مادختسلال ةلباقلا دراوملاب ةعمتجم

 يطایتحلاا لك وأ ام دروم نم حاتم وھ ام عیمج جارختسا نكمملا ریغ نم نوكی امدنع ققحتی :دروملل يداصتقلاا بوضنلا
 .ةدوجوملا ندعملا ةیمك لك ىلع لوصحلا لبق جاتنلإا فقوتیف ،ھنم ةعقوتملا تاداریلإا قوفت دق ھجارختسا فیلاكت نلأ ،ھنم
 .جارختسلاا فیلاكت قوفت تحبصأو هراعسأ تعفترا اذإ ىرخأ ةرم دروملا جاتنإ ةداعإو مجنملا حتف ةداعإ نكمی نكلو

 ةدح نم للقتو دروملل ينمزلا رمعلا لیطت دق اھنأ يف ،بوضنلل ةلباقلا دراوملا ضعب مادختسا ةداعإ ةیمھأ نمكت
 مت يتلا دروملا تایمك عیمج ةداعإ ةیناكمإ مدعل ةددجتم دراوم اھلعجی لا اذھ كلذ عمو .اھراعسأ دیازت تلادعمو اھتردن
 .اھكلاھتسا

 لایجلأا باسح ىلع نیعم دٍح دعب نوكتس يلاحلا لیجلا اھمدختسی بوضنلل لباقلا دروملا نم ةیمك يأ  :فازنتسلاا ةفلكت
 تمدختسا اذإ دقفتس لبقتسملاب اھنم ىنجت دق يتلا عفانملا نلأ كلذو .لبقتسملاب عمتجملا ىلع ةلیدب ةصرف ةفلكت لثمتو ةقحلالا
 .نلآا دراوملا هذھ

 :ينمزلا اھرمع بسح دراوملا تامیسقت لخادت

 ةمیلسلا سسلأا يعارت لا ةرئاج ةقیرطب تمدختسا اذإ بضنت دق ةددجتملا دراوملا نلأ دراوملا هذھ لخادتت دق
 .اھددجت قرط رابتعلااب ذخلأا نودب دراوملا ىلع ةظفاحملل

ً اتقو ذخأی امم ةیئایمیكو ةیئایزیف تلاعافت ةجیتن ددجتت ساحنلاو كنزلاو دیدحلاك بوضنلل ةلباقلا دراوملا ضعب
 ةظفاحملاب ةلیفكلا سسلأا تیعور اذإ .مادختسلاا ةداعإ وأ ةدیدجلا تافاشتكلاا قیرط نع عرسأ لكشب ددجتت دقو ً.لایوط
 .اھكلاھتسا دیازت نم مغرلاب يعیبطلا اھمجح ىلع ظفاحت دق ةددجتملا دراوملا ىلع

  :نأ ىلإ صلخن

 دروملا بضنی ¬ رثاكتلا تلادعم > كلاھتسلاا تلادعم

 ھمجح ىلع دروملا ظفاحی ¬ رثاكتلا تلادعم = كلاھتسلاا تلادعم

 دروملا مجح دیزی ¬ رثاكتلا تلادعم < كلاھتسلاا تلادعم

 :دروملا ةعیبط

  :ىلإ دروملا ةعیبط مسقنت

 .ةینقتلاو لاملا سأرو ةیعیبطلاو ةیرشبلا دراوملاك :ةسوملم دراوم -１
 ةسوململا دراوملا ةیجاتنإ ةدایز يف مھست اھنلأ ةماھ ةیداصتقا دراوم ربتعت يتلاو :ةسوملم ریغ دراوم  -２
 : لثم .نمثو فیلاكت اھل نأ ىلإ ةفاضلإاب ،اھتعفنم نم دیزتو
 نمً لاثم ضرلأا برقف .اھتیجاتنإ دیزیو ةسوململا دراوملا ةمیق ىلعً اریبكً اریثأت رثؤی ثیح :عقوملا -أ
 راطقلأا كلذك .اھرعس عفری امم اھیف جاتنلإا فیلاكت للقیو اھتیجاتنإ دیزی هایملا رداصمو تامدخلا زكارمو قاوسلأا
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ً اریثك دیفتست ةیرب وأ ةیوج وأ ةیرحب قرط ىقتلم حبصت يتلا كلتو ةمھملا ةیئاملا تارمملا ىلع عقت يتلا ندملاو
 ً.ایجیتارتساوً ایداصتقا اھعقاوم نم
 ىلع رثؤت يتلا تاعیرشتلاو ةمظنلأاو نیناوقلاو ةیدقنلاو ةیلاملا تاسایسلا ةصاخ :ةیموكحلا تاسایسلا -ب
 ةیلعاف ةدایز وأ تافاشتكلاا نم دیزم ىلإو ،اھضیفخت ىلإ وأ دراوملا ةعفنم ةدایز ىلإ يدؤت دقف ،دراوملا مادختسا
ً ةصاخ بوضنلل ةلباقلا دراوملاو ةماع دراوملا ىلع ةظفاحملا ةیلوؤسم عقتو .كلاھتسلاا دیشرتو مادختسلاا ةءافكو
 .ةیاغلا هذھ قیقحتل فدھت ھمظنأو نیناوقو تاسایس نم ھعضت امو ةموكحلا قتاع ىلع
 ةدایزو قرطلا لضفأب ةیداصتقلاا دراوملا جارختسا ىلع رثؤت :ةماعلا ةفاقثلاو ةفرعملاو میلعتلا تایوتسم -ج
 لماعلا ةیجاتنإ ىلع يباجیإ لكشب نورثؤی مھنأ ثیح .ناكم يأو تقو يأ يف اھنم حاتملا ةعفنم دیزی امم ،اھتیلعاف
 يف تمدختسا يتلا ةیداصتقلاا دراوملا ةعفنم دیزی اذھو ،تامدخلاو علسلل ھكلاھتسا يفً ادشر رثكأ ھلعجی دق امب
 .اھجاتنإ
 اھمدختسا ىلإ يدؤتو ،ةیجاتنلإا اھتءافك عفرتو دروملا مادختسا نسح ىلإ يدؤت :ةرادلإا وأ میظنتلا -د
 لودلا نیب ةدوجوملا تاقورفلا مھأ نم ربتعی يذلا ،لاعفلا يرادلإاو يمیظنتلا ىوتسملا رفوت اذإ لثملأا مادختسلاا
 .ةرادلإاو میظنتلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت يتلاً ایداصتقا ةمدقتملا لودلاو -كلذل رقتفت يتلا – ةیمانلا
 نأش اھنأش ھیلإ نومتنی يذلا عمتجملاو ةلودلل دتمت امنإو اھنوكلتمی نم ىلع اھتعفنم رصتقت لا :بھاوملا -ه

 .ةسوململا ریغو ةسوململا ىرخلأا دراوملا عیمج
 

  مادختسا ةیلعافو ةعفنمو ةیجاتنإ ىلع يباجیإ لكشب رثؤت يھف ،ةسوململا ریغ دراوملا ترفاوت اذإ :نذإ
 مادختسلاا مث جاتنلإا ةلحرمبً ةیادب لحارملاو بناوجلا ةفاك نم ةظوحلم ةجردب تناكً ایأ ،ةسوململا دراوملا
 .ةیئاھنلا اھتاجتنم كلاھتساو مادختسا دیشرت ىلإ ةفاضلإاب .تامدخلاو علسلل يئاھنلا كلاھتسلاا ةلحرم ىتحو

 :ةیداصتقلاا دراوملا صئاصخ

ً ایناكموً اینامز اھصیصختو ،رخلآا لحم اھنم دحاولا للاحإ ةیناكمإو اھراعسأو دراوملا ةمیق ددحت صئاصخلا هذھ
  :يھ ةثلاثلا صئاصخلا هذھو .ةفلتخملا اھتامادختسا نیب

 .داصتقلال ناسنلإا جاتحا امل اھلاولو قلاطلإا ىلع صئاصخلا مھأ يھو :ةردان ةیداصتقلاا دراوملا -１
o عاونأو دادعأو تایمكبً ةنراقم ةیمكلا ،ةدودحم ةیداصتقلاا دراوملا بلغأ نأ ةردنلا ينعت 
 درفلا كلاھتسا تلادعم دیازتو ناكسلا دادعأ دیازت عم دیازتت يتلاو ،اھنم اھجاتنإ عقوتملا علسلا
 .نمزلا رورم عم
o اھنم لك رادقمو اھعابشإو اھتیبلت نكمی يتلا تابغرلا نیب رایتخلاا متحت يتلا يھ ةردنلاو. 
 يتلا تایمكلاو تامدخلاو علسلا راتخی نأ ناسنلإا ىلع ذإ ، رایتخلاا ملعب داصتقلاا يمس اذلو
 عمتجم لكو درف لك نكمتل دراوملا ةردن لاولو .ةدودحملا هدراوم نم اھكلاھتسا وأ اھجاتنإ عیطتسی
 .ھب ملحی وأ ھیف بغری يذلا ةشیعملا ىوتسم ىلع لوصحلا نم
o تقو يأ يف اھنم مدختست يتلا تایمكلاو اھفیلاكتو دراوملا راعسأ ددحتت ةیصاخلا هذھ نم 
 قیرط نع دراوملا قوس يف راعسلأا ددحت متی ثیح .اھیلع بلطلا ىلعً ادامتعا ،تاقولأا نم
 .ةیداصتقلاا دراوملا ةردن ىلعً اساسأ امھتیرظن دمتعت ناذللا ضرعلاو بلطلا يقلات

 
 يعانصلاو يعارزلا جاتنلإا يف مدختستً لاثم ضرلأا :علس ةدع يف ماھسلإل دحاولا دروملا ةیلباق -２
 ةیداصتقلاا تاعاطقلا توافتتو .ةیداصتقلاا ةطشنلأا هذھ عیمج يف نامدختسی لاملا سأرو لمعلا كلذكو يمدخلاو
ً لاثم .اھجاتحت يتلا دراوملا ةیعون يف فلتخت اھنأ امك ،دراوملا هذھ نم يأ نم اھمدختست يتلا تایمكلا ثیح نم
 يدیأ ىلإ نطقلا ةعارز جاتحت امك تامدخلاو ةعانصلا نم رثكأ ضرلأا نم ةعساش تاحاسم جاتحت ةعارزلا

 .اذكھو ،ھكاوفلا ةعارز نم رثكأ ةلماع
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 دقو اھیف مدختسی يتلا ةیداصتقلاا ةطشنلأا تلق نیعم لمع ءادأ يف لماعلا صصخت داز املك رخلآا بناجلا ىلعو
 .لاملا سأر يف لاحلا كلذكو ،لیدب لمعل لقتنیل بیردت ةداعلإ جاتحی

 ةطشنلأا ىلع )اھعیزوت( دراوملا صیصخت ةیرظن تءاج ةیداصتقلاا دراوملل ةیصاخلا هذھ نمو
 .نمزلا ربع وأ ةفلتخملا ةیداصتقلاا
 
 كلذكو ضرلأاو لمعلاو لاملا سأرل جاتحت ةیعارزلا علسلاك :اھجاتنلإ دراوم ةدع جاتحت ةدحاولا ةعلسلا -３

 فدھب ،ام دٍح ىلإ نكلو رخلآا لحم دراوملا هذھ نم دروم يأ للاحإ نكمی ھنإف اذلو ،تامدخلاو ةیعانصلا علسلا
 .دراوملا للاحإ )ةیرظن( أدبم ءاج انھ نمو .جاتنلإا فیلاكت لیلقت
 
 ھب ةقلعتملا تایرظنلا مھأو داصتقلاا ملع لكیھ ددحت ةیداصتقلاا دراوملل ثلاثلا صئاصخلا هذھ
ً اساسأ دمتعت بلطلاو ضرعلا تایرظن نأ امكً لاصأ ،داصتقلاا ملعل ةجاح كانھ ناك امل دراوملا ةردن لاول -أ

 .ةیداصتقلاا دراوملل ةیصاخلا هذھ ىلع
 علسلا نیب ةسفانملا نمً اعون تدجوأ علسلا نم دیدعلا جاتنإ يف دراوملا نم دروم لك مادختسا ةیناكمإ -ب
 .ةفلتخملا اھتامادختسا نیب دراوملا صیصخت ةیرظن تءاج انھ نمو .دروم لك نم ردق ربكأ ىلع لوصحلل ةفلتخملا
 .ضعبلا اھضعب لحم دراوملا للاحإ ةیرظن تءاج ةدحاو ةعلس جاتنلإ دراوم ةدع مادختسا ةیصاخ نم -ج

 ؟دراوملا تایداصتقا ةساردب مامتھلاا اذامل

 :ةماع ةفصب دراوملا تایداصتقاب مامتھلاا بابسأ ً:لاوأ

  :ةیناكسلا ةلكشملا -１
o ةروثلا دعب ةیلج ةروصب ناسنلإا تابلطتمل ةبسنلاب اھتردنو ةیداصتقلاا دراوملا ةلكشم تزرب 
 تاعاجملا تلقو يعارزلا جاتنلإا دادزاف .بطلاو ةعارزلا يلاجم يف ةصاخو ملعلا  مدقتو ،ةیعانصلا
 ضافخناو دیلاوملا دادعأ ةدایز كلذ لك ىدأ دقو .ةكاتفلا ةئبولأا ةصاخو ضارملأا جلاع لئاسو تروطتو
  .ةریبك ةجردب ناكسلا دادعأ يف ةدایزلا لدعم داز امم تایفولا
o دراوملا دیازتت امنیب ،ةیسدنھ ةیلاتتمب دیازتت ناكسلا دادعأ نأ "ستلام تربور ساموت " ىری 
 ،شیعلا لبس مھل ترفاوت اذإً اماع ٢٥ لك فعاضتت ناكسلا دادعأ نأ كلذ نم جتنتساو .ةیباسح ةیلاتتمب
 ينقتلا مدقتلا نأ امك .بورحلاو ةئبولأاو تاعاجملا رشتنت فوسف ةیفاك ةجردب لبسلا كلت رفاوتت مل اذإ امأ
 اھمادختسا ةیلاعف دازو تلاصاوملا لبس ةءافك عفرو ،يعانصلاو يعارزلا جاتنلإا ةدایز ىلع دعاس يذلا
 .ستلام تاعقوت ققحت مدع ىلإ ىدأ اذھو ،اھتیجاتنإ عفرو
o داز امم ،تامدخلاو علسلا نم درفلل كلاھتسلاا لدعم عفتراو ملاعلاب ناكسلا دادعأ تدیازت لب 
 . اھتایداصتقا و ةیداصتقلاا دراوملا ةساردب مامتھلاا
o دراوملا ةردن دیازت لباقم ةیمانلا لودلا يف ةصاخو ،ملاعلا ناكس يف ةدایزلا تلادعم دیازت ةعرس، 
 هذھ ً.لاصأ ةریقف لود يف رشبلا نم ةدیازتم دادعأ ةلاعلإ ةیداصتقلاا دراوملا ةیافك لوح قلقلا نم داز
 لا ةیمانلا لودلا نأ ىلإ ةفاضلإاب ً.اضیأً اجتنم ھنوك لھاجتتوً اكلھتسم ناسنلإا رابتعا ىلع دمتعت ةرظنلا
 .اھتیجاتنإو اھترادإو ةحاتملا ةیداصتقلاا دراوملا مادختسا نسحت لاو ةیرشبلا دراوملا ةیجاتنإ ةدایزب متھت
  :درفلا كلاھتسا تلادعم دیازت -２

 اذھ يف درفلل كلاھتسلاا تلادعم دیازت نإف ،ةیداصتقلاا دراوملا ىلع اھجاتنإ يف دمتعت ةیكلاھتسلاا علسلا نأ امب
 ءافولا ىلع دراوملا ةیناكمإ لوح قلقلا نم دیزم ىلإ ىدأ .ةیكلاھتسلاا ةلحرملاب ةلحرملا ةیمست ىلإ تقولا
 .ةیداصتقلاا قرطلا مادختساب درفلا كلاھتسا دیشرتب مامتھلاا ةدایز ىلإ كلذكو ً.اعونوً امك ملاعلا تاجایتحاب
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 .نیدح وذ حلاس وھ :ينقتلا مدقتلا -３
 ةعشأو ةیعانصلا رامقلأا مادختساك( ةقیرط نم رثكأب دراوملا فاشتكا ةلوھسو ةدایز ىلإ يدؤی وھف -أ
  .اھمادختسا ةءافكو ةیلاعف ةدایزو ،)رزیللا

 امب ةیكلاھتسلاا ةلحرملا تابلطتم ةیبلتلً اعونوً امك ةیكلاھتسلاا علسلا جاتنإ ةدایز ىلإ ينقتلا مدقتلا ىدأ -ب
 .ةیداصتقلاا دراوملا نم درفلا كلاھتسا تلادعم دیزی

o اھمادختسا ةءافكو ةیلاعف ةدایزو مادختسلال ةحاتملا دراوملا تایمك ةدایز بناج ىلع هریثأت ناك اذإف 
 ةدح لیلقت يف مھسی ينقتلا مدقتلا نإف ھیلعو ً.لاعف ثدحی ام اذھو كلاھتسلاا بناج ىلع هریثأت نم رثكأ
 .حیحص سكعلاو ةیداصتقلاا دراوملا ةردن
o نكلو ،ىرخلأا ةقاطلا رداصمبً ةنراقم ةءافكو ةیلاعف رثكلأا ةقاطلا ربتعت ةیوونلا ةقاطلا مادختسا 
 .اھتایافن نم صلختلا ةلاح يف كلذكو ام لطع اھل ثدح اذإً ةصاخ ةئیبلا ىلع ةروطخ رثكلأا يھ

  :ةیمنتلاو طیطختلا -４
o دمتعت تناك يتلا لودلا يف ىتح ةیداصتقلاا ةیمنتلا جماربو يداصتقلاا طیطختلاب مامتھلاا دیازت 
 ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا نم دیزملا ىلإ ىدأ ،اھصیصخت ةداعإو دراوملا صیصختل راعسلأا ماظن ىلع
 .عمتجملا فادھأ ققحت ثیحب اھمادختسا ةیفیكو اھتدایز قرطو ،ةیداصتقلاا دراوملا
o تامولعم ىلع دمتعا اذإ لاإ ً،ایعقاو نوكی نأ يداصتقا جمانرب وأ ةیداصتقا ةطخ يلأ نكمی لا 
 ةیمنتو ریوطتب ةیداصتقلاا ططخلا متھت امك .مادختسلال ةدعملاو ةحاتملا ةیداصتقلاا دراوملا نع ةقیقد
 .اھعونتو اھتدایز ةیفیك نع ثحبلاو دراوملا
o نأ نكمی يتلا وأ ةحاتملا دراوملا ىلع ةیداصتقلاا جماربلاو ططخلا ھیف دمتعت يذلا ھسفن ردقلابو 
 اھصیصختو اھتیجاتنإو اھمادختساو ةیداصتقلاا دراوملا ىلع رثؤت رخلآا بناجلا نم اھنإف ً،لابقتسم حاتت
 .ةفلتخملا اھتامادختسا نیب
  :ةیلودلا ةراجتلا -５

o علسلا داریتساو ریدصتو جاتنإب قلعتی امیف ةیبسنلا ةیلضفلأا ىلعً اساسأ ةیلودلا ةراجتلا دمتعت 
 جاتنإ يف مدختست يتلا دراوملاب ةینغلا ةلودلاف .ةلود لكل ةحاتملا دراوملا ىلع دمتعت اھرودب يتلاو ةفلتخملا

 .دراوملا كلت لثمل رقتفت يتلا لودلا ىلإ ةعلسلا هذھ ردصت اھلعجی عضو يف نوكتس ،ام ةعلس
o نم دیزی اھحشو ،اھجاتنإ يف ةمدختسملا علسلا جاتنإ فیلاكت للقت دراوملا ةرفو نإف ةماع ةفصبو 
 .فیلاكتلا كلت
o كلتل ةدروتسم نوكت نأ وأ ،ام علسل وأ ةعلسل ةردصم ةلود حبصت نلأ يساسلأا لماعلا وھ اذھو 
 .ىرخأ علسل وأ ةعلسلا

 كلانھ نكلو .اھسفن ةیمھلأا اھل لازت لاو قباسلا يف اھتایداصتقاو دراوملاب مامتھلاا ىلإ تدأ يتلا بابسلأا مھأ هذھ
 .نھارلا تقولا يف اھتایداصتقاو دراوملا ةساردب مامتھلاا نم تدازً ارخؤم تدجتسا بابسأ

 :نھارلا تقولا يف دراوملا تایداصتقاب مامتھلاا بابسأ ً:ایناث

 :نداعملاو ةقاطلا ةمزأ -１
o ةماع ةفصب ،نداعملا ىلع ةدمتعملا ةثیدحلا ةینقتلا مادختسا دیازتو ملاعلا ناكس دادعأ دیازتل ةجیتن 
 ةریبك ةجردب اھیلع بلطلا دیازت دقف ،ةصاخ ةفصب )محفلاو لورتبلا( ةیروفحلأا ةقاطلا رداصم ىلعو
 .اھجاتنإ تلادعم قوفت نأ تداك
o بوضنلل ةلباق رداصم يھً ایلاحً امادختسا رثكلأا ةقاطلا رداصمو نداعملا بلغأ نأً ایلج زرب امك. 
 .محفلاو لورتبلا مادختسا ةداعإ نكمی لا ھنأ لاإ ساحنلاو دیدحلاك نداعملا ضعب مادختسا ةداعإ نكمأ نإو
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 دیازت ثیح ،كلذ نم تدافتسا يتلا ةیطفنلا ریغ لودلا يف ةقاطلا ةمزأ ىلإ تدأ يتلا بابسلأا نیب نم اذھو
 .م١٩٧٣ ماع يبرعلا طفنلا رظح دعب ةصاخ ةفصب ةیعانصلا لودلا ىدل ةمزلأا هذھب ساسحلإا
o رداصمل ةددجتمو ةلیدب رداصم داجیلإ ةیعانصلا لودلا يف ةصاخو ثاحبلأا زكارم تطشن دقف اذل 
 .ةیلاحلا ةقاطلا
 :ءاذغلا ةمزأ -２

o جاتنإ يف ةئفاكتم ةدایز اھبكاوت مل ةریبك ةجردب ةریخلأا ةنولآا يف ملاعلا يف ناكسلا دادعأ تدیازت 
 .ریثكلا تومب تببست ةنحاط تاعاجمب تبیصأ ایقیرفإ يف ةصاخو لودلا ضعب نإ ىتح ،ءاذغلا
o ىرخلأا مولعلا عورفو دراوملا تایداصتقا يف تاساردلا نم دیزم ىلإ ةمزلأا هذھ زورب ىدأ 
 جاتنإ صقن بابسأ ضعب نأ تاساردلا كلت نم حضتا دقو .ةعارزلا مولع ةصاخو ءاذغلا جاتنإب ةقلعتملا
 :وھ ءاذغلا

 ىلإ ىدأ امم ،ةیمانلا لودلا يف ةصاخو اھیلع ةظفاحملا مدعو ةیعارزلا دراوملا مادختسا ءوس -أ
 .ةددجتملا دراوملا نم اھنأ نم مغرلاب اھراسحنا

 ةرئاج ةقیرطب اھیعرو اھمادختسلا ةجیتن تاباغلاو يعارملا باسح ىلع يوارحصلا فحزلا -ب
 .ةیملع ریغ بیلاسأبو
 .ةینكس ىلإ ةیعارزلا يضارلأا لیوحتو ندملا ءانب -ج
 ،ةیتیزلا بوبحلا ضعبو ایوصلا لوفو ةرذلاو زرلأاو حمقلاك ةیسیئرلا ةیئاذغلا بوبحلا مادختسا -د

 راعسأ عفر امم ،ةئیبلل قیدص ھنأ رابتعاب يعیبطلا زاغلاو طفنلل لیدبك يویحلا دوقولاب ىمسی ام جاتنلإ
 .ةمزلأا داز امم اذھو ،اھئارشل ءارقفلا ةردقم نم ریثكب ىلعأ تحبصأ ةجردب ةیئاذغلا علسلا
 .ءاذغلا ةیافك مدعو نیصلاو دنھلاك لودلا ضعب يف يناكسلا راجفنلاا -ه

 :ةیموكحلا تاسایسلا -３
o سأرل ةماعلا ةیرظنلا( ناونعب ھباتكو زنیك ةیرظن راشتنا دعب داصتقلاا يف يموكحلا لخدتلا دیازت 
 قیرط نع ءًاوس يموكحلا لخدتلا نأ حضتا نكلو .ةیدلایملا تانیثلاثلا يف )دوقنلاو ةدئافلا رعسو لاملا
 ةیدقنلا تاسایسلا قیرط نع وأ ،ةیلاملا تاسایسلا يأ ،روجلأاو راعسلأا دیدحتو تاناعلإاو بئارضلا
 ىلعً ایبلسً اریثأت رثؤی ،ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ وأ ينوناقلا يطایتحلااو ةدئافلا راعسأ يف لخدتلاك
 ذنم داصتقلاا ةصخصخو قوسلا ماظن ىلإ ةدوعلا ىلإ ىدأ امم ،لثمأً اصیصخت دراوملا صیصخت
 .ةیدلایملا تانینامثلا
o ةددجتملاو بوضنلل ةلباقلا دراوملا ىلع ةظفاحملاب متھت تحبصأ لودلا نم ریثك يف تاموكحلا 
 .ءاوس دٍح ىلع
o عضوو دراوملا تایداصتقا ةسارد نإف ،ةیاغلا هذھ غولب يف مھست ةیداصتقا لئاسو كانھ نأ امب 
 ضرعلا ىوقو ھتایرجمو قوسلا ماظنب ساسملا نود اھیلع ةظفاحملل ةمزلالا ةیداصتقلاا تاسایسلا ذیفنتو
 .ةیمھلأا يف ةیاغً ارمأ حبصأ بلطلاو

 :ةئیبلا ثولت -４
o ھنأ رابتعاب ةیحصلا ھتلاكشمو هراثآ ىلعً اساسأ بصنی ةئیبلا ثولتب يضاملا يف مامتھلاا ناك دقل 
 .ةیحصلاو ةیبطلا مولعلاب نیمتھملاب رصحنت ھیف ثحبلا ةرئاد لعج امب ضارملأا نم ریثكل ببس
o رطاخمب ةقلعتملا ىرخلأا ةیداصتقلاا بناوجلاو يلاملاو يمكلا مییقتلا ىلإً ارخؤم ةلاحلا تعد 
 نع ةجتانلا تایافنلا نم صلختلا فیلاكت لاخدإب ،ةیداصتقلاا دراوملا مادختسلا ةبحاصملا ةئیبلا ثولت
 .اھب ببستی نم فیلاكت يف ةبرتلاو ءاملاو ءاوھلا ثولی ام لكو قاوسلأاو نكاسملاو عرازملاو عناصملا
o اریثك وأً لایلق رثؤی دق ،لمعلاو لاملا سأرو ضرلأاك ةیقیقح دراوم مدختسی يداصتقا عورشم يأ ً
 .ةیعامتجلاا فیلاكتلا ىمست عمتجملا ىلع فیلاكت ثدحی امم ةئیبلل يعیبطلا نزاوتلا ىلع
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o جتانلا ةئیبلا ثولت فیلاكت عفدب موقی لاو يعانص وأ يعارز عورشمل ام درف يأ ءاشنإ ةلاح يف 
 لخدلا عیزوت ىلع رثؤی امم ،ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقیرطب اھعفدی دق رخآً اصخش نإف ھعورشم نع
 .ةفلتخملا اھتامادختسا نیب دراوملا صیصخت ءوسو ، عمتجملا يف ةورثلاو

 :ةیمیلقلإا تلاكشملا -５
o ةیناكملا اھتاعیزوتو ةیداصتقلاا دراوملا رقفو ةیموكحلا تاسایسلا ضعبو قوسلا ماظن نع جتن، 
 ةیمنتلا تایوتسم ثیح نم ؛ةدحاولا ةلودلا میلاقأ نیب ظوحلم نیابتو ةیدرفلا لوخدلا يف ریبك توافت
 ةیمنتلا نلأ كلذو ،لودلا ضعب يف ةیمیلقلإا بورحلا ىلإ اھعم تلصو ةجردل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 لٌك میلاقلأا دراوم ةسارد ىعدتسا امم ،ىرخأ میلاقأ اھنم تمرحو میلاقلأا ضعب يف تزكرت تامدخلاو
 .ةمئلاملا ةیومنتلا ططخلا عضوو ةدح ىلع

 اھیلع بلطلا دیازت عم دراوملا ةردن ةلكشم دیازت يف رصحنت ةعمتجم بابسلأا هذھ نأ ىلإ كلذ لك نم صلخن
 اھكلاھتسا دیشرتو دراوملا مادختسا يف داصتقلاا لعج امم ،ً اعونوً امك ةدیازتملا ةیناسنلإا تابغرلاو تاجایتحلاا ةیبلتل
 لماوعو بابسأ تدجتسا امك .اھجارختساو اھفاشتكا نع ةیمھأ لقی لاً ارمأ ،ىلثم قرطب اھصیصختو اھیلع ةظفاحملاو
  .رفاسلا يموكحلا لخدتلا ةجرد ىلإ لصت لا يتلا ةیموكحلاو ةیداصتقلاا تاسایسلاك ىرخأ

 

 
 
 


