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: النظرة المعاصرة للمحاسبة 

:عملية المحاسبة وفق النظرة لمعاصرة تعريف •

شأة عملية تزويد معلومات كمية حول الأنشطة التي تزاولها المن" 

بتوزيع لتساعد مستخدمي تلك المعلومات في اتخاذ قراراتهم المتعلقة

.الموارد الاقتصادية المحدودة 
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: الأنشطة الأساسية للإدارة 
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 ال  طي 

و صيرة الأ ل ط  ط يلة   الو   

 الر ا ة

 ال   ي  وال حفي 

 الر ا ة

  قيي  الأدا   ال   ية الع  ية 

 الر ا ة

 المرا بة والم ا عة

ا  ا  

 القرارا 



: الأنشطة الأساسية للإدارة 
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ال  طي  . 1  :

حليل تبدأ عملية التخطيط بتحديد البدائل المتاحة لتحقيق الأهداف ، وإجراء ت•

. يق أهداف المنشأة ومفاضلة بين تلك البدائل لاختيار أفضل البدائل التي تعنى بتحق

: الر ا ة . 2

ال   ي   التوجيه يتطلب هذا النشاط توافر القدرة لدى المديرين على: وال حفي  -أ

لاء على الأداء للعاملين وتوفير بيئة مناسبة تكون عامل محفز لهؤلفعال اوالتحفيز 

.الايجابي في العمل

 ا  ا  مثل ال قارير الي مية الرو ينية ال ي يعدها المحاسب الاداري فيو فيد

.من القرارا  ه ا الن ع 



: الأنشطة الأساسية للإدارة 
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لوبة منهم يتأكد المدير من قيام العاملين بتنفيذ المهام المط: المرا بة والم ا عة .  ب

لدورية لها وذلك عن طريق ماتوفره تقارير المحاسبة الادارية االمرسومة للخطةوفقا 

.      الفعلي الأداء من بيانات حول 

:   قيي  الأدا  وال   ية الع  ية . ج

  ج الفعلية حيث يتم التركيز على الاختلافات بين النتائ:  قيي  الأدا

.بالإستثناء الإدارة والنتائج المخططة وفقا لمبدأ 

 لماضية في كيفية تعلم المدراء واستفادتهم من النتائج ا: ال   ية الع  ية

.القرارات في الفترات التالية التنبؤ واتخاذ تحسين قدراتهم على 

:القرارا  ا  ا  .3

.ويقصد به اختيار أفضل بديل ضمن البدائل المتاحة 
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:إ ا من المم ن  عريف المحاسبة الإدارية  أنها 

ل ما  نظام  جمي  و ب يب و حليل و ل يص واعداد ال قارير  المع

ا  ا  ال ي   اعد الادارة في  أدية أنشط ها ال  طيطية والر ا ية و

. رارا ها الادارية على  عددها واخ لافها 



النظر ح ل المحاسبة الادارية و ها  
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المحاسبة الادارية اسم جديد يطلق على بعض تقارير:و هة النظر الأولى •

.المحاسبة 

.المحاسبة الادارية اسم آخر لمحاسبة التكاليف : و هة النظر الثانية  •

يدة فرع جديد من فروع المحاسبة يلبي احتياجات جد" :و هة النظر الثالثة •

راءاته بأنشطتها المختلفة  وله أسسه واجالقيام تتطلبها الادارة لمساعدتها في  

"         المختلفة عن الفروع الأخرى 

 وو هة النظر الثالثة هي و هة النظر ال ليمة.



:المعل ما  المحاسبية 
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نشأة يشكل النظام المحاسبي الأساس لنظام المعلومات الكمي في أي م

لومات تعمل في مجال الأعمال حيث أنه المصدر الرئيسي لتوفير المع

ت الضرورية والمفيدة للأغراض المختلفة لذا لكي تقوم المعلوما

.عالية الج دةالمحاسبية بدورها الهام لابد أن تكون 

: و ع مد فائدة أي  قرير محاسبي على عاملين رئي ين 

جودة محتويات التقرير  .-أ

مقدرة مستخدم التقرير على الاستفادة منه  .-ب



:المعل ما  المحاسبية 
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ار في  عض المعايير الم فق عليها وال ي أخ    عين الاع بوهنالك 

:اعداد ال قارير وال ي  ؤدي الى  ح ين   دة ال قرير ومن أهمها 

 الملائمة.

 القياس الكمي.

 القابلية للتحقق.

 التحرر من التحيز.

 التوقيت.

 الوضوح.

 الايجاز.



:  الادارة للمعل ما  المحاسبية اس  دام 
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كبيرة ازداد الطلب في الآونة الأخيرة على المعلومات المحاسبية بدرجة

يف وكان العامل المهم في زيادة الطلب على المعلومات انخفاض تكال

ت الحاسب الآلي وزيادة استخدام الطرق الأكثر تعقيدا في القرارا

.الادارية 

تلبية أصبح المدراء يطلبون بيانات محاسبية أكثر تفصيلا وذلك ل

.احتياجات المستخدمين الداخليين والخارجيين للمعلومات 



:الأنشطة الإدارية وما يقا لها من أنشطة محاسبية 
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الأنشطة المحاسبيةالأنشطة الادارية

ال  طي  و ال نبؤ

اعداد الوازنة ، ايجاد المعايير 

نةوالارشاد عن نتائج البدائل الممك

ليال أكد من العمليا  أو ال    الحا

اح ، تجميع بيانات التكاليف والأرب

ايجاد نظم اعداد التقارير

 ال طا ق م  ال طة  الر ا ة 

ع مقارنة بيانات الانشطة الفعلية م

ارة الخطط وتفسير الانحرافات والاش

الى مصادر المشاكل

ا  ا  القرار

تجميع وعرض البيانات الملائمة 

وارشاد الادارة حول نتائج البديل 

المختار



:   ين المحاسبة المالية والمحاسبة الادارية مقارنة 
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المحاسبة الادارية المحاسبة المالية 

الم   دم ن

 رك  على ال   ي  ال ار ي للم ر ا  

ج حيث  قدم ال قارير للم  فيدين خار

المنشأة

 رك  على ال   ي  الداخلي للم ر ا  حيث

 الادارة   قدم ال قارير للم  فيدين الداخليين 

الف رة
 علق  ع مد على البيانا  ال اري ية ال ي  

 الأدا  الما ي للمنشأة

و ؤثر ال ركي  على  رارا    علق  الم  قبل

في 

خصائص 

المعل ما 

لي ها ال ركي  على م   عية البيانا  و ا 

لل حقق

ول  ال ركي  على ملائمة ومرونة البيانا  ح ى

كانت ا ل م   عىة ويصعب ال حقق منها

در ة الد ة 

المطل  ة

ال ركي  على أ صى در ة من الد ة في 

المعل ما  

  فر  قدير  يد  قدر الام ان افضل من 

الان ظار ح ى    افر المعل ما  الد يقة

اعداد  ينا  مل صة عن المنشأة ك ل المجال
ام ، اعداد  قارير  فصيلية  طاعية عن الا  

الخ...... المن جا  ، العملا  

الال امية
 لا مل مة  المبادئ المحاسبية المقب لة  ب

GAAPعاما 

ب لا غير مل مة  المبادئ المحاسبية المقب لة  

عاما



: الحديثة في الادارة ال ط را  
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 ال ركي  على الم  هلك 

ال ح ين 

الم  مر 

وعلاما  

 النجا 

 ع امل النجا  الأساسية :

 التكلفة  

 الجودة  

 الوقت  

 الابتكار  

  حليل سل لة القيمة :

يعني التركيز على حيث 

كافة و ائف المنشأة 

بالسلعة أو الخدمة  المتعلقة

اية للنهايةدمن الب  



:  في مجال الأعمالال ط را  
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:شهد  ال ن ا  الأخيرة   يرا  سريعة في مجال الاعمال من اهمها •

نظام الان اج الف ري . 1 JIT 

ف إلى على أساس نظام الانتاج الذي لا يبدأ إلا بوصول طلبات العملاء ويهديقوم 

طلوبة والتسليم تخفيض التكلفة والضياع الناتجين عن التخزين أي الانتاج بالكمية الم

.في الوقت المطلوب 

خدامها في ضبط توقيت استلام المواد مع وقت بدأ است: مفه م ال   يت المنضب  

م أو شحن عملية الانتاج ، وأن يتم ضبط توقيت الانتهاء من الانتاج مع وقت تسلي

.الانتاج التام للعميل 

 املة  رنامج الج دة الشومن مقومات نجاح مفهوم التوقيت المنضبط تطبيق

على المواد الخام وعلى الأجزاء نصف المصنعة وبالتالي على المنتجات

zero defect( بدون عيوب ) التامة للحصول على انتاج بمستوى 



:  في مجال الأعمالال ط را  
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و صنيع  ي   اس  دام الحاسب في  صمي  المن ج:  نظ  ال صني  المرنة الآلية . 2

:  وال ح   في ال ش يل او  ما ي يا و لك أدى إلى  

 زيادة قدرة المنشأة على انتاج تشكيلات مختلفة من المنتجات.

 قصر دورة حياة معظم المنتجات نسبيا.

 الحد من تراكم المخزون.

:  نظرية القي د . 3

منشأة القيود التي من ضمنها محدودية الموارد هي التي تحد من امكانيات وقدرات ال

مل على تحقيق اهدافها ومن ثم فإن ادارة هذه القيود بفاعلية يعتبر من العو

.الرئيسية للنجاح 



:  في مجال الأعمالال ط را  
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:  إدارة الج دة الشاملة . 4

م على من أشهر المداخل المتبعة للتحسين المستمر في الوقت الحالي والذي يقو

اء مواجهة كل مشكلة على حدى وايجاد الحل المناسب لها مما يحسن في مستوى أد

ه ولكل دائرة قائد ومساعد ل  دوائر الج دة المنشأة عن طريق فرق عمل تسمى 

.والخبراء بظروف العمل وبيئة الانتاج بالإضافة الى الأعضاء من العاملين

: اعادة هندسة العمليا  :5

ث يتم يقوم على اعادة النظر في العملية ككل واعادة تصميمها ككل مره اخرى بحي

ليل فرص او التخلص من الخطوات غير الضرورية وبالتالي تخفيض التكاليف وتق

.احتمالات حدوث الاخطاء 



:  في مجال الأعمالال ط را  
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:  إدارة الج دة الشاملة . 4

م على من أشهر المداخل المتبعة للتحسين المستمر في الوقت الحالي والذي يقو

اء مواجهة كل مشكلة على حدى وايجاد الحل المناسب لها مما يحسن في مستوى أد

ه ولكل دائرة قائد ومساعد ل  دوائر الج دة المنشأة عن طريق فرق عمل تسمى 

.والخبراء بظروف العمل وبيئة الانتاج بالإضافة الى الأعضاء من العاملين

: اعادة هندسة العمليا  :5

ث يتم يقوم على اعادة النظر في العملية ككل واعادة تصميمها ككل مره اخرى بحي

ليل فرص او التخلص من الخطوات غير الضرورية وبالتالي تخفيض التكاليف وتق

.احتمالات حدوث الاخطاء 



: المناف ة الدولية 
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 مع انضمام المملكة والعديد من الدول الى منظمة التجارة العالمية وازدياد

المنافسة العالمية ماتأثير ذلك على المحاسبة الادارية ؟

ن يعتبر نظام المحاسبة الادارية السليم عامل مهم في نجاح المنشأة ، فم•

ان الصعب جدا على المنشأة ان تصبح منافسا على المستوى العالمي اذا ك

ر التخطيط والتوجيه والرقابة واتخاذ القرارات  فيها يعتمد على نظام غي

.    متطور ومتقدم للمحاسبة الادارية  



: زمالة المحاسبين الاداريين  
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الم حدة الأمري ية  ال لايا   IMA    صمي  ه ه الشهادة من  بل معهد المحاسبين الإداريين •

ي  في ال موال م يل من وه  الجهة الرائدة في العال  ل م ين المهنيين في المحاسبة الإدارية 

من إن الحص ل على ه ه الشهادة من  بل العاملين في  لك المجالا  يحقق له  العديدالأدا ، 

.الم ايا

المالي ن الراغب ن في المدرا  :  CMAالفئا  ال ظيفية المرشحة للحص ل على شهادة •

الحص ل على  أهيل مهني ي ثق خبر ه  العملية، وك ب المعرفة ال ي  م نه  من أدا 

ال الم  صصين و العاملين في مج، كافة مهامه  ال ظيفية  أسل ب ومنهج علمي م ط ر 

العاملين في المجال المحاسبي الراغب ن فيكافة المرا عة و ال د يق المالي والإداري 

ي ، ، والمالالحص ل على  أهيل مهني يم نه  من   لي وظائف  يادية في المجال المحاسبي 

.والم  صص ن في  طاع البن ك والاس ثمار ،العامل ن 

ال برا  و المؤهلا  المطل  ة لل  جيل في الاخ بار •

الحص ل . المجالعلى مؤهل  امعي، در ة الب ال ري س، في 1

خبرة . عملية لا  قل عن عامين في مجال المحاسبة الإدارية أو الإدارة المالية أو2

كل يهما 



: زمالة المحاسبين الاداريين  
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:CGMAالمحاسب الإداري العالمي القانوني 

والمعهد CIMAفي إطار التعاون بين المعهد القانوني للمحاسبيين الإداريين 

يعتبران من أرقى الهيئات اللذان AICPAالأمريكي للمحاسبين القانونيين 

المحاسب الإداري العالمي" المحاسبية على مستوى العالم، تم إحداث مسمى 

ويعتمد هذا المسمى أكثر الإدارية ، للإرتقاء بمهنة المحاسبة " القانوني

.المحاسبين الإداريين كفاءة لقيادة العمل وتحقيق أداء قوي للشركات


