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قدم للنشر في 1438/5/22 هـ ؛ وقبل للنشر في 1438/8/19 هـ.

ملخص البحث. أظهرت التجارب أن الدول التي لديها رؤية وطنية واضحة ومحددة، تراعي هيكلة التحولات 
تحقيق  إلى  تهدف  مرسومة  خطة  بحسب  والبعيد،  المتوسط  المدى  على  اللازمة  التغيرات  وإحداث  المطلوبة 
المتطلبات الوطنية والتكيف مع المتغرات العالمية المتسارعة، تتمكن من تحقيق أهدافها والنمو والتطور بمزايا 

تنافسية تفوق غرها من الدول. 
الموافق 2016م، مركزة على  العربية السعودية )2030( في منتصف عام 1437هـ  أُقرت رؤية المملكة  وقد 
ثلاثة محاور )هي: مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر، ووطن طموح(. وكُلف مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية 
الحكومية  والأجهزة  الوزارات  تكليف  تم  كما  ومتابعتها،  الرؤية  لتنفيذ  اللازمة  والترتيبات  الآليات  بوضع 
المواطنن  وبناته  أبناءه  الشريفن  الحرمن  خادم  ه  ووجَّ لتنفيذها.  يلزم  ما  باتخاذ   - يخصه  فيما  كل   - الأخرى 
والمواطنات بالعمل معاً لتحقيق هذه الرؤية الطموحة. وبناء على هذا التوجيه الكريم تقدم هذه المقالة عرضاً 
لجوانب الإسكان في )رؤية المملكة 2030( من خلال قراءة متعمقة لمحاورها، يتم من خلالها استعراض جميع 
والتعريف  المؤلف،  نظر  مباشر( من وجهة  أو غر  مباشر  )بشكل  به  المتأثرة  أو  الإسكان  المؤثرة في  الجوانب 

بالمعالجات المناسبة لها، واقتراح التطبيقات اللازمة لتحقيقها. 

الكلمات المفتاحية: رؤية المملكة العربية السعودية 2030، الإسكان، المعالجات، التطبيقات.

مقالة مختصرة
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1. المقدمة 

يتحــدد نجــاح الــدول، في وقتنــا الراهــن، 
ــتفادة  ــرات والاس ــع المتغ ــف م ــلى التكي ــا ع بقدرته
ــة  ــدول الناجح ــة. فال ــا الوطني ــق أهدافه ــا لتحقي منه
ــول،  ــن أص ــه م ــرد ب ــما تتف ــص في ــي تتخص ــي الت ه
ــا  ــن ثرواته ــتفيدة م ــة مس ــو بسرع ــلى النم ــل ع وتعم
ومقوماتهــا الاقتصاديــة المتطــورة. بينــما يــزداد تهميــش 
ــه  ــذا فإن ــح. ل ــاه واض ــك أي اتج ــي لا تمل ــدول الت ال
ــع  ــى م ــات تتماش ــة سياس ــم الإسراع بصياغ ــن المه م
الأوضــاع العالميــة المتغــرة، ولكــن بتركيــز عــلى 
المســتوى الوطنــي، وتحديــد المبــادئ اللازمــة لتطبيــق 

.)Eriksson,2012( هــذه السياســات بنجــاح

ــياً  ــاً أساس ــد شرط ــة يع ــة وطني ــود رؤي إن وج
ــدول  ــن ال ــدد م ــارب ع ــرت تج ــد أظه ــة، فق للتنمي
أن إيجــاد رؤيــة مشــتركة يجتمــع عليهــا المعنيــون 
ــة في  ــة والسياســية والاقتصادي بالجوانــب الاجتماعي
ــا  ــاً في عرن ــة، خصوص ــروة وطني ــل ث ــة تمث الدول
الحــاضر )عــر العولمــة(، لتتمكــن الدولــة مــن بنــاء 
مزاياهــا التنافســية، وهيكلــة التحــولات المطلوبــة على 
المــدى البعيــد؛ لأن بنــاء المســتقبل يجــب أن يتــم مــن 
خــلال النظــر إلى الأمــام وليــس إلى الخلــف، فالطريــق 
ــع  ــود جمي ــه جه ــة، توج ــة وطني ــدأ برؤي ــدم يب إلى التق
 .)World Bank, 2004( الجهــات المعنيــة بأهــداف محــددة
ــي  ــمو الملك ــب الس ــر صاح ــق ذك ــذا المنطل ــن ه وم
ــس  ــز )رئي ــد العزي ــن عب ــلمان ب ــن س ــد ب ــر محم الأم
ضمــن  والتنميــة(  الاقتصاديــة  الشــؤون  مجلــس 
قصــص  ‘‘أن   :)2030 المملكــة  )رؤيــة  افتتاحيــة 

ــة’’.  ــدأ برؤي ــا تب ــمًا م ــاح دائ النج

ــل  ــق أبري ــب 1437هـــ المواف ــهر رج وفي ش
2016م، وافــق مجلــس الــوزراء الســعودي عــلى 
ــه  رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، التــي وجَّ
ــد  ــن عب ــلمان ب ــك س ــن المل ــن الشريف ــادم الحرم خ
ــة  ــؤون الاقتصادي ــسَ الش ــه الله - مجل ــز - حفظ العزي
والتنميــة برســمها. ورؤيــة المملكــة العربية الســعودية 
للعــام )1452هـــ - 2030م( انطلقــت ممــا حبــا 
ــة  ــة وحضاري ــات جغرافي ــن مقوّم ــة م ــه المملك الله ب
عديــدة.  واقتصاديــة  وديموغرافيــة  واجتماعيــة 
ــن  ــربي للأمت ــلامي وع ــند إس ــق وس ــة عم فالمملك
العربيــة والإســلامية، كــما أن قوتهــا الاســتثمارية 
مفتــاح ومحــرّك لتنويــع الاقتصــاد وتحقيــق اســتدامته، 
ويمكنهــا موقعهــا الاســتراتيجي مــن أن تكــون محــوراً 
ــة 2030(.  ــة المملك ــلاث )رؤي ــارات الث ــط الق لرب

ــن  ــدأ م ــا تب ــة بأنه ــة الرؤي ــما ورد في مقدم ك
المجتمــع، وإليــه تنتهــي، وترتكــز الرؤيــة عــلى ثلاثــة 
محــاور )هــي: المجتمــع الحيــوي، والاقتصــاد المزدهــر، 

ــوح(. ــن الطم والوط

المحــور الأول )المجتمــع الحيــوي(: يشــكل 
أساســاً لتحقيــق الرؤيــة وتأســيس قاعــدة صلبــة 
المحــور  هــذا  وينبثــق  الاقتصــادي.  للازدهــار 
ــش  ــوي، يعي ــع حي ــاء مجتم ــة بن ــمان بأهمي ــن الإي م
ــطية  ــج الوس ــلامية ومنه ــادئ الإس ــق المب ــراده وف أف
ــن  ــة وفخوري ــم الوطني ــن بهويته ــدال، معتزّي والاعت
ــة،  ــة وجاذب ــة إيجابي ــق، في بيئ ــافي العري ــم الثق بإرثه
تتوافــر فيهــا مقوّمــات جــودة الحيــاة للمواطنــن 
ــا  ــن ومنظومت ــان أسري مت ــندهم بني ــن، ويس والمقيم

رعايــة صحيــة واجتماعيــة ممكّنــة. 
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المحــور الثــاني )الاقتصــاد المزدهــر(: يركــز على 
توفــر الفــرص للجميــع، عــر بنــاء منظومــة تعليميــة 
مرتبطــة باحتياجــات ســوق العمــل، وتنميــة الفــرص 
ــرة إلى  ــآت الصغ ــمال والمنش ــن روّاد الأع ــع م للجمي
ــتثمارية  ــر الأدوات الاس ــرى، وتطوي ــشركات الك ال
لإطــلاق إمكانيــات القطاعــات الاقتصاديــة الواعدة، 
وتنويــع الاقتصــاد، وتوليد فــرص العمــل للمواطنن، 
وتفعيــل التنافســية في رفــع جــودة الخدمــات والتنميــة 
الاقتصاديــة، مــع تركيــز الجهــود عــلى تخصيــص 
الخدمــات الحكوميــة وتحســن بيئــة الأعــمال، بــما 
العالميّــة  الكفــاءات  أفضــل  اســتقطاب  يســهم في 
والاســتثمارات النوعيّــة، وصــولاً إلى اســتغلال موقــع 

ــد. ــتراتيجي الفري ــة الاس المملك

المحــور الثالــث )الوطــن الطمــوح(: يركــز على 
ــة،  ــة الفاعل ــح الحكوم ــم ملام ــام، لرس ــاع الع القط
ــاءلة،  ــفافية والمس ــاءة والش ــز الكف ــلال تعزي ــن خ م
ــات  ــوارد والطاق ــن الم ــة الأداء لتمك ــجيع ثقاف وتش
ــاع  ــن وقط ــة للمواطن ــة اللازم ــة البيئ ــة، وتهيئ البشري
الأعــمال والقطــاع غــر الربحــي لتحمل مســؤولياتهم 
التحديّــات  مواجهــة  في  المبــادرة  زمــام  وأخــذ 

ــرص. ــاص الف واقتن

ــوزراء  ــس ال ــة مجل ــن موافق ــاء ضم ــد ج وق
الســعودي عــلى )رؤيــة المملكــة 2030( تكليــف 
بوضــع  والتنميــة  الاقتصاديــة  الشــؤون  مجلــس 
ــة  ــذه الرؤي ــذ ه ــة لتنفي ــات اللازم ــات والترتيب الآلي
والأجهــزة  الــوزارات  وتكليــف  ومتابعتهــا، 
ــا  ــاذ م ــه - باتخ ــما يخص ــرى - كل في ــة الأخ الحكومي

ــه خــادم الحرمــن الشريفــن  يلــزم لتنفيذهــا. كــما وجَّ
ــن  ــه الله - م ــز - حفظ ــن عبدالعزي ــلمان ب ــك س المل
ههــا بهــذه المناســبة إلى  خــلال الكلمــة التــي وجَّ
ــاً  ــل مع ــات بالعم ــن والمواطن ــه المواطن ــه وبنات أبنائ
ــذا  ــلى ه ــاء ع ــة. وبن ــة الطموح ــذه الرؤي ــق ه لتحقي
ــاً  ــدم عرض ــة لتق ــذه المقال ــأتي ه ــم ت ــه الكري التوجي
ــن  ــة 2030( م ــة المملك ــكان في )رؤي ــب الإس لجوان
خــلال قــراءة تحليليــة متعمقــة لمحــاور الرؤيــة، تربــط 
ــل،  ــكان في كل متكام ــة بالإس ــاصر المتعلق ــع العن جمي
ــدى  ــلى م ــد ع ــة يعتم ــاح أي رؤي ــاً أن نج خصوص
ــا  ــلى تطبيقه ــل ع ــب العم ــا، ويتطل ــزام بتطبيقه الالت
معرفــة تفصيليــة لمــا يمكــن إنجــازه في كل جــزء مــن 
أجزائهــا )World Bank, 2004( ، ولــن يتــم ذلــك إلا من 
ــات. ــن التطبيق ــة م ــة إلى مجموع ــل الرؤي ــلال تحوي خ

ــرض  ــزاء، تع ــة أج ــن أربع ــة م ــون المقال تتك
العلاقــة  ذات  )العنــاصر  الأولى  الثلاثــة  الأجــزاء 
ومقترحــات  معالجتهــا،  وأســلوب  بالإســكان، 
تطبيقهــا( ضمــن كل محــور مــن محــاور )رؤيــة المملكة 
ــع والأخــر  ــما يقــدم الجــزء الراب ــة. بين 2030( الثلاث

الخلاصــة والتوصيــات.

2. الهدف

الجوانــب  تحديــد  إلى  المقالــة  هــذه  تهــدف 
المؤثــرة في الإســكان أو المتأثــرة بــه )بشــكل مبــاشر أو 
غــر مبــاشر(، وتعريــف المعالجــات المناســبة، واقتراح 
ــكان في  ــب الإس ــق جوان ــة لتحقي ــات اللازم التطبيق

ــة 2030(.  ــة المملك )رؤي
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3. المنهجية

تــم إعــداد المقالــة مــن خــلال قــراءة متعمقــة 
ثــلاث  الباحــث ذات  للرؤيــة مــن وجهــة نظــر 

ــي: ــل، وه مراح

ــة 2030( . 1 ــة المملك ــوص )رؤي ــة نص مراجع
في  المؤثــرة  العنــاصر  جميــع  لتحديــد  وتحليلهــا؛ 
موضــوع الإســكان أو المتأثــرة بــه )بشــكل مبــاشر أو 
غــر مبــاشر( ضمــن الالتزامــات والأهــداف المدرجة 

ــة. ــة الرئيس ــة الثلاث ــاور الرؤي ــت مح تح

مــن . 2 تفصيــي  بشــكل  العنــاصر  تعريــف 
الإســكان. منظــور 

واقــتراح . 3 الممكنــة  المعالجــات  عــرض 
للتنفيــذ.  اللازمــة  التطبيقــات 

الإسكان في المحور الأول )مجتمع حيوي(

ــبعة  ــوي( س ــع حي ــور )مجتم ــن مح د ضم ــدِّ حُ
ــي: ــكان، وه ــة بالإس ــاصر متعلق عن

والقيــم . 1 الثقــافي  الإرث  عــلى  الحفــاظ 
والعربيــة. الإســلامية 

ــوادث . 2 ــص الح ــان وتقلي ــلى الأم ــة ع المحافظ
ــة. المروري

توفــر المســاحات المفتوحــة والمســطحات . 3
الخــراء.

تحقيق الاستدامة البيئية.. 4

توفر الأساسيات )ومن ضمنها المسكن(.. 5

العمل مع القطاع الخاص غر الربحي.. 6

الوقاية من الأمراض. . 7

ــاصر  ــاط العن ــم )1( ارتب ــدول رق ــر الج ويظه
المســتخلصة مــن محــور )مجتمــع حيــوي( بالالتزامــات 
والأهــداف، كــما يوضــح علاقتهــا )بشــكل تفصيــي( 

بقطــاع الإســكان.

وقــد نتــج مــن مراجعــة محــور )مجتمــع حيوي( 
وتحليلــه؛ تســعة عنــاصر تفصيليــة، هي:

العناصرالتفصيليةالعناصرهدافالأالالتزامات
راس الإبهويتنانعتزةخقيم والقيمالحفاظعلى الثقافي والأالثقافيالإرثعلىالحفاظرث المساكن السكنيةحياءفي

عامرة مدننابيئته نطور

المرورية وتقليصالحوادث الأمان على آمنإيجادالمحافظة سكنية منسيطرةةأحياء العابرالسياراتتحد والمرور

والمسطحاتالخضراء المفتوحة المساحات وظيفيةإيجادتوفير مفتوحة ومناطق السكانوصولويسهل،حدائق
إليها

البيئية الاستدامة تحقيق
نظام السكنيةتطوير الأحياء النفاياتفي جمع

المساكن في والكهرباء الماء استهلاك ترشيد
المتجددةمنالطاقةتوليددواتأاستخدام المصادر

متين بنيانه

بالأسرة الأالاهتمام المسكن(توفير )ومنضمنها المناسبساسيات المسكن على الحصول تمكينالأسرمن
مجتمعنا النمكن مع الربحيقالعمل غير المساكندورتفعيلطاع توفير في الربحي غير القطاع

أمراضالعصرصحتنانراعي من مزاولةمناطقسكنيةإيجادالوقاية والتنقلعلىاتدعم ،قدامالألرياضة
مساكنصحية. وتوفر

الجدول رقم )1(: عناصر الإسكان وتفاصيلها في محور )مجتمع حيوي(.
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التطبيقاتالمعالجاتالعناصرالتفصيلية
والأالثقافيالإرثعلىالحفاظ المساكن حياءفي
السكنية

عمرانياتصإيجاد وتصةميم سكنية لمساكنالأحياء علىميم تحافظ
الثقافي الإرث

إلى تقود ومعماريةتنظيمات عمرانية الإرثافظعلىتحتصاميم
الثقافي

آمنإيجاد سكنية سيطرةةأحياء من تحد
العابرالسيارات والمرور

بتصميم سكنيةالعناية منأحياء المتطفلينوتمكن دخول من تحد
للسيارات العابر المرور وتمنع اكتشافهم،

بتنظيمات علىتسمح تشجع الأحياء عناصرفي وجودإضافة
الخارج، في المستمر السياراتومرورهامنوتحدالسكان سيطرة

والسريع العابر
وظيفيةإيجاد مفتوحة ومناطق ،حدائق

إليهاوصولويسهل السكان
ال في المفتوحة والمناطق بالحدائق للمناطقالعناية العمراني تصميم

السكنية
نسبة شبزيادة المفتوحةهالمناطق المناطقالعامة في خدماتها مع
السكانوتمكين،السكنية إليهاجميع الوصول من

نظام السكنيةتطوير الأحياء النفاياتفي تصميمجمع عند النفايات جمع بنظام السكنيةخدماتالعناية السكنيةالأحياء الأحياء النفاياتفي جمع لتصميم تنظيماتواشتراطات

المساكن في والكهرباء الماء استهلاك التصميمترشيد في والكهرباء الماء استهلاك ترشيد بمعالجات العناية
والتنفيذ

الحلول والتنفيذيةميالتصميتطوير لاستهلاكة مرشدة لمساكن
لها التطبيقية التنظيمات ووضع والكهرباء المياه

المصادرمنالطاقةتوليددواتأاستخدام
المتجددة

وتنفيذيةتصاميمإيجاد البديلةمعمارية الطاقة حلول فيتستوعب
المساكن

الإضاء تطبيقات الطبيعية،والتدفئةةتطوير المياهتسخينووالتبريد
الشمسو من الطاقة المساكنتوليد في

المناسب المسكن على الحصول الأسرمن متطلباتتمكين تحقق الماليةتوفيرمساكن مقدرتها مع وتتوافق أصغر،الأسرة مساكن ببناء تسمح بناء وتطويرتنظيماتواشتراطات
بناء تكلفةوأجودتقنيات وأقل أسرع

المساكندورتفعيل توفير في الربحي غير والقطاع غيرالربحيودعمه الإسكان قطاع ولوائحهتطويرتشجيع أنظمة التكلفة،قطاعتطوير الخيريوإسكان الإسكان
إيجاد الهجينوتعزيز السوقالإسكان .في

سكنيةإيجاد مزاولمناطق لرياضةاةتدعم
على صحيةقدامالأوالتنقل مساكن وتوفر ،

سكنية لأحياء عمرانية المشيوممارسةتصاميم على السكان تشجع
لمساكنصحية.الرياضة معمارية وتصاميم ،

وتنظ الأقدام،اشتراطات على التنقل من تمكن أحياء لتصميم يمات
لممارس مفتوحة مناطق اشتراطاتلمساكنةوتوفر وتطوير الرياضة،

صحية.

الجدول رقم )2(: معالجات وتطبيقات عناصر الإسكان في محور )مجتمع حيوي(.

المســاكن . 1 الثقــافي في  الحفــاظ عــلى الإرث 
الســكنية. والأحيــاء 

إيجــاد أحيــاء ســكنية آمنــة تحــد مــن ســيطرة . 2
ــيارات. ــور الس عب

ــة، . 3 ــة وظيفي ــق مفتوح ــق ومناط ــاد حدائ إيج
ــا. ــكان إليه ــول الس ــهل وص ويس

تطويــر نظــام جمــع النفايــات في الأحيــاء . 4
الســكنية.

في . 5 والكهربــاء  المــاء  اســتهلاك  ترشــيد 
. كن لمســا ا

اســتخدام أدوات توليــد الطاقــة مــن المصــادر . 6

المتجددة.

ــكن . 7 ــلى المس ــول ع ــن الحص ــن الأسر م تمك
المناســب.

ــر . 8 ــي في توف ــر الربح ــاع غ ــل دور القط تفعي
ــاكن. المس

الرياضــة . 9 تدعــم  ســكنية  مناطــق  إيجــاد 
الأقــدام. عــلى  والتنقــل 

المعالجــات   )2( رقــم  الجــدول  ويعــرض 
العنــاصر  لتنفيــذ  المقترحــة  والتطبيقــات  الممكنــة 
ــوي(  ــع حي ــور )مجتم ــن مح ــتخلصة م ــكانية المس الإس

.)2030 المملكــة  )رؤيــة  في 
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الإسكان في المحور الثاني )اقتصاد مزدهر(:

ــبعة  ــاد مزدهــر( س ــن محــور )اقتص ــدد ضم ح
ــي: ــكان، وه ــاً بالإس ــة أيض ــاصر متعلق عن

الجزاء مقابل العمل.. 1

الابتكار في مجال الإسكان.. 2

ــات . 3 ــة في دراس ــج الأكاديمي ــاركة الرام مش
ــكان. الإس

قطاع تجزئة متطور.. 4

نطلــق قطاعاتنــا الواعــدة )ضمــن قطــاع . 5
التصنيــع(.

جذب تجار التجزئة الدولين والإقليمين.. 6

التقليل من هدر المواد. . 7

ــاصر  ــاط العن ــم )3( ارتب ــدول رق ــر الج ويظه
المســتخلصة مــن محــور )اقتصــاد مزدهــر( بالالتزامات 
والأهــداف، كــما يوضــح علاقتهــا )بشــكل تفصيــي( 

بقطــاع الإســكان:

نتــج مــن مراجعــة محــور )اقتصــاد  وقــد 
ــي: ــة، ه ــاصر تفصيلي ــبعة عن ــه؛ س ــر( وتحليل مزده

إنتاج مساكن تتوافق مع المقدرة المالية.. 1

ومركبــات . 2 ومعالجــات  تصاميــم  ابتــكار 
. كن للمســا

في . 3 جامعيــة  ودراســات  أبحــاث  إعــداد 
والاجتماعيــة  والهندســية  العمرانيــة  الجوانــب 

للإســكان. والاقتصاديــة 

تطويــر قطــاع تجزئــة مركبــات بنــاء المســاكن . 4
وموادهــا.

العناصرالتفصيليةالعناصرالأهدافالالتزامات

مثمرة فرصة

لنع العململنتعلم مقابل الماليةإنتاجالجزاء المقدرة مع تتوافق للأسرمساكن
الإسكانالابتكار مجال تصاميمفي للمساكنمركباتومعالجاتوابتكار

عجلة دفع في يسهم تعليم
الاقتصاد

برامج تساراالدمشاركة
دراساتالإسكان)العليا (في

جامعيةأبحاثإعداد العمرانيةوانبالجفيودراسات
والاقتصادية والاجتماعية للإسكانوالهندسية

أكبر الصغيرةللمنشآتدور
والمتوسطة

وموادهاتجزئةقطاعتطويرمتطورتجزئةقطاع المساكن بناء مركبات

فاعل الاستثماريةاستثمار قدراتنا )ضمنتعظيم الواعدة قطاعاتنا نطلق
التصنيع( قطاع

إنتاجتوطين لبناءصناعة المعيارية المساكنالمركبات
وتشغيلها

جاذبة تجارذجمتطورتجزئةقطاعتنافسية الدوليينالتجزئةب
ينقليميوالإ

المساكنتجزئةقطاعاستقطاب المعياريةمركباتبناء
التركيب( )سهلة

مستغل المواردالحيويةمواردنانحافظعلىموقعه هدر من منالتقليل مواددرالهالحد المساكنفي بناء

الجدول رقم )3(: عناصر الإسكان وتفاصيلها في محور )اقتصاد مزدهر(.
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ــة . 5 ــات المعياري ــاج المركب ــة إنت ــن صناع توط
ــغيلها. ــاكن وتش ــاء المس لبن

بنــاء . 6 مركبــات  تجزئــة  قطــاع  اســتقطاب 
التركيــب(. )ســهلة  المعياريــة  المســاكن 

الحد من الهدر في مواد بناء المساكن.. 7

المعالجــات   )4( رقــم  الجــدول  ويعــرض 
العنــاصر  لتنفيــذ  المقترحــة  والتطبيقــات  الممكنــة 
الإســكانية المســتخلصة مــن محــور )اقتصــاد مزدهــر( 

.)2030 المملكــة  )رؤيــة  في 

التفصيلية التطبيقاتالمعالجاتالعناصر

معإنتاج تتوافق الماليةمساكن المقدرة
للأسر

متنوعةتوفير المساكنومتفاوتةبدائل من
السعودية للأسرة المناسبة

المساكنمتنوعةبدائلتطوير معمن المقدرةتتوافق
للأسر الاجتماعيةالمالية ومتطلباتهم

تصاميم مركباتومعالجاتوابتكار
للمساكن

الابتكار على جودةرفع:بهدف)التشجيع
تنفيذها(سرعةوتكلفتها،خفضوالمساكن،

الميسر الإسكان تصميم في للإبداع جوائز إيجاد
مجال،والمستدام في وإنتاجتقنياتوالابتكار بنائه

تنفيذوالمعياريةهمركبات ه.أساليب
جامعيةأبحاثإعداد وانبالجفيودراسات

والاقتصادية والاجتماعية والهندسية العمرانية
للإسكان

البحث الموجدعم التطبيقي لمعالجةهالعلمي
الإسكان مشاكل

لتوجيه الأبحاث الجامعاتومراكز مع التعاون
الإسكانالأ مجال في العلمية بحاث

المساكنتجزئةقطاع بناء مركبات
وموادها

بناءنموتشجيع مركبات تجزئة قطاع
وسعودتهالمساكن

في أعمال الشبابالسعوديلإنشاء تجزئةقطاعدعم
وموادها المساكن بناء مركبات

إنتاجتوطين المعياريةصناعة المركبات
وتشغيلهالبناء المساكن

والمتجددةتطوير البديلة الطاقة صناعة قطاع
للمساكن

للمساكن والمتجددة البديلة الطاقة صناعة قطاع تنمية
لتوطينه ودعمه

المعياريةتطوير المركبات صناعة قطاع
للمساكن

للمساكنتنمية المعيارية المركبات صناعة ودعمهقطاع
لتوطينه

بناءتجزئةقطاعاستقطاب مركبات
العالميالمساكن

البناءتجزئةقطاعاستقطاب العالميةمركبات
وخفضةالمساهم المساكن تنفيذ فيسرعة
تكلفتها

لمركبات السوق فتح ،المعيارية)العالميةالبناءتنظيم
التكلفة،التركيبسهلةو،الحديثةو (ومنخفضة

اله من مواددرالحد المساكنفي بناء
من البناءالحد مواد أعماهدر إنشاءلفي

وتنفيذها المساكن

البناء مركبات تصنيع مع المتوافقة بالتصاميم العناية
حسبالمعيارية، بالجملة المساكن إنتاج أسلوب وتبني
الطلب

الجدول رقم )4(: معالجات وتطبيقات عناصر الإسكان في محور )اقتصاد مزدهر(.
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الإسكان في المحور الثالث )وطن طموح(:

ــة  ــوح( ثلاث ــن طم ــور )وط ــن مح ــدد ضم ح
ــي: ــكان، وه ــة بالإس ــاصر متعلق عن

خفض تكاليف الإسكان.. 1

ــالي . 2 ــتقبله الم ــط لمس ــه، ويخط ــي ذات ــكل يبن ال
ــي. والعم

تشجيع القطاع غر الربحي.. 3

ــاصر  ــاط العن ــم )5( ارتب ــدول رق ــر الج ويظه
المســتخلصة مــن محــور )وطــن طمــوح( بالالتزامــات 
والأهــداف، كــما يوضــح علاقتهــا )بشــكل تفصيــي( 

بقطــاع الإســكان.

وقــد نتــج مــن مراجعــة محــور )وطــن طمــوح( 

وتحليلــه؛ ثلاثــة عنــاصر تفصيليــة، هي:

تطوير قطاع الإسكان الميسر والمستدام.. 1

إيجاد برامج للادخار للمسكن.. 2

الربحــي . 3 غــر  الإســكان  قطــاع  تطويــر 
ودعمــه.

المعالجــات   )6( رقــم  الجــدول  ويعــرض 
العنــاصر  لتنفيــذ  المقترحــة  والتطبيقــات  الممكنــة 
الإســكانية المســتخلصة مــن محــور )وطــن طمــوح( في 

المملكــة 2030(. )رؤيــة 

ــاصر  ــع العن ــم )7( جمي ــدول رق ــص الج ويلخ
التفصيليــة ذات العلاقــة بالإســكان في )رؤيــة المملكــة 
2030(، وأســلوب معالجاتهــا، ومقترحــات تطبيقهــا.

العناصرالتفصيليةالعناصرهدافالأالالتزامات
فاعلة الإحكومة كفاءة قطاعتكاليفالإسكانخفضنفاقرفع الميسرتطوير والمستدامالإسكان

مسؤولهمواطن
حياتنا في المسؤولية ذاته،الكلنتحمل لمستقبلويبني ادخارالماليهيخطط برامج للمسكنإيجاد

مجتمعنا في المسؤولية الربحينتحمل غير القطاع الربحيتطويرتشجيع غير الإسكان ودعمهقطاع

الجدول رقم )5(: عناصر الإسكان وتفاصيلها في محور )وطن طموح(.

التطبيقاتالمعالجاتالعناصرالتفصيلية

قطاع الميسرتطوير البدائلوالمستدامالإسكان منخفضالتصميميةتبني لإسكان
جوانبالاستدامةالتكلفة، تراعي

الإسكان في والاستدامة التيسير معايير من منظومة تطوير

ادخار برامج علىإيجادللمسكنإيجاد أجلالادخارقنواتتشجع من
المسكن

المسكنللادخارمتنوعةقنواتتطوير أجل وتثقيفمن
بأهميتها المجتمع

الربحيتطوير غير الإسكان ودعمودعمهقطاع الربحيتشجيع غير الإسكان الربحيتطويرقطاع غير الإسكان بقطاع المتعلقة والأنظمة اللوائح

الجدول رقم )6(: معالجات وتطبيقات عناصر الإسكان في محور )وطن طموح(.
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التطبيقاتالمعالجاتالعناصرالتفصيلية
والأحياء المساكن في الثقافي الإرث على الحفاظ

السكنية
وتصاميم سكنية لأحياء عمرانية تصاميم إيجاد

الإرث على تحافظ الثقافيلمساكن
على تحافظ ومعمارية عمرانية تصاميم إلى تقود تنظيمات

الثقافي الإرث

آمنة سكنية أحياء السياراتإيجاد سيطرة من تحد
العابر والمرور

دخول من تحد سكنية أحياء بتصميم العناية
المرور وتمنع اكتشافهم، من المتطفلينوتمكن

للسيارات العابر

عناصر بإضافة وجودتنظيماتتسمح على تشجع الأحياء في
السيارات سيطرة من وتحد الخارج، في المستمر السكان

والسريع العابر ومرورها
وظيفية،إيج مفتوحة ومناطق حدائق يسهلاد

إليها السكان وصول
التصميم في المفتوحة والمناطق بالحدائق العناية

السكنية للمناطق العمراني
شبه المناطق نسبة المناطقزيادة في خدماتها مع المفتوحة العامة

إليها الوصول من السكان وتمكينجميع السكنية،

السكنية الأحياء النفاياتفي جمع نظام تصميمتطوير عند النفايات جمع بنظام العناية
السكنية الأحياء خدمات

الأحياء النفاياتفي جمع لتصميم تنظيماتواشتراطات
السكنية

استهلا المساكنترشيد في والكهرباء الماء الماءك استهلاك ترشيد بمعالجات العناية
والتنفيذ التصميم في والكهرباء

مرشدة لمساكن والتنفيذية التصميمية الحلول تطوير
لها التطبيقية التنظيمات ووضع والكهرباء المياه لاستهلاك

المتجددة المصادر من الطاقة توليد أدوات تستوعبإيجاداستخدام وتنفيذية معمارية تصاميم
المساكن في البديلة الطاقة حلول

الطبيعية، والتبريد والتدفئة الإضاءة تطبيقات تطوير
المساكن الشمسفي من الطاقة وتوليد المياه وتسخين

المناسب المسكن على الحصول الأسرمن وتتوافقتمكين متطلباتالأسرة تحقق توفيرمساكن
الم مقدرتها اليةمع

وتطوير أصغر، مساكن ببناء تسمح بناء تنظيماتواشتراطات
تكلفة وأقل وأسرع أجود بناء تقنيات

المساكن توفير في الربحي غير القطاع دور غيرالربحيودعمهتفعيل الإسكان قطاع تشجيع
وتطويره

الخيريوإسكان الإسكان قطاع ولوائح أنظمة تطوير
إيجاد وتعزيز االتكلفة، في الهجين لسوقالإسكان

والتنقل الرياضة مزاولة تدعم سكنية مناطق إيجاد
صحية. مساكن وتوفر الأقدام، على

السكان تشجع سكنية لأحياء عمرانية تصاميم
الريا المشيوممارسة معماريةعلى وتصاميم ضة،

لمساكنصحية

على التنقل من تمكن أحياء لتصميم وتنظيمات اشتراطات
الرياالأقدام، لممارسة مفتوحة مناطق وتطويروتوفر ضة،

اشتراطاتلمساكنصحية

للأسر المالية المقدرة مع تتوافق مساكن المساكنإنتاج من ومتفاوتة متنوعة توفيربدائل
السعودية للأسرة المناسبة

المالية المقدرة مع تتوافق المساكن من متنوعة بدائل تطوير
الاجتماعيةللأسرومتطلباتهم

للمساكن ومعالجاتومركبات تصاميم ابتكار
جودة )بهدف: رفع الابتكار على التشجيع

تنفيذها( وسرعة وخفضتكلفتها، المساكن،

الميسروالمستدام، الإسكان تصميم في للإبداع جوائز إيجاد
م وإنتاج بنائه تقنيات فيمجال المعياريةوالابتكار ركباته

تنفيذه وأساليب
العمرانيةإعد الجوانب في أبحاثودراساتجامعية اد

للإسكان والاقتصادية والاجتماعية والهندسية
لمعالجة التطبيقيالموجه البحثالعلمي دعم

الإسكان مشاكل
الأبحاث لتوجيه الأبحاث الجامعاتومراكز مع التعاون

الإسكان فيمجال العلمية

المساكن بناء مركبات تجزئة قطاع المساكنوموادهاتطوير بناء مركبات تجزئة قطاع نمو تشجيع
وسعودته

مركبات تجزئة قطاع في أعمال الشبابالسعوديلإنشاء دعم
وموادها المساكن بناء

الجدول رقم )7(: العناصر التفصيلية، وأسلوب معالجاتها، ومقترحات تطبيقها.
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4. الخاتمة

تُظهــر المراجعــة الســابقة أن التطبيقــات الــلازم 
ــكان أو  ــرة في الإس ــب المؤث ــق الجوان ــا لتحقي تنفيذه
المتأثــرة بــه )بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر( في محــاور 
)رؤيــة المملكــة 2030(؛ تتركــز في ثــلاث قضايــا 

رئيســة، هــي:

ــلى . 1 ــول ع ــن الحص ــعودية م ــين الأسر الس تمك
المســكن وامتلاكــه: إن توفــر العــدد الكبــر مــن 
ــات  ــوع في رغب ــي التن ــي تلب ــكنية الت ــدات الس الوح
ــسرة وفي  ــة مي ــة وتكلف ــودة عالي ــعودية بج الأسر الس
ــر  ــلال تطوي ــن خ ــق إلا م ــن يتحق ــر؛ ل ــت قص وق

إســكان ذي جــودة نوعيــة، يتوافــق مــع إمكانية الأسر 
ــة،  ــة والاجتماعي ــا الوظيفي ــق متطلباته ــة، ويحق المالي
ــاكن  ــن المس ــة م ــل متنوع ــر بدائ ــم توف ــلى أن يت ع
ــة  ــزم العناي ــذا تل ــع؛ ل ــات المجتم ــع فئ ــب جمي تناس
بمواضيــع متعــددة تشــمل: تطويــر معايــر التصميــم 
العمــراني والمعــماري الميــسر وأســاليب تطبيقهــا. 
وتعديــل تنظيــمات بنــاء المســاكن واشــتراطات تخطيط 
ــاء  ــة بن ــات وأنظم ــر تقني ــكنية، وتطوي ــق الس المناط
تعتمــد التصنيــع جــزءاً مــن عمليــة إنتــاج المكونــات 
ــة،  ــاكن بالجمل ــاء المس ــب لبن ــهلة التركي ــة س المعياري
وتوطــن صناعتهــا في المملكــة، وجعلهــا متوفــرة 
ــة إلى  ــة، بالإضاف ــواق التجزئ ــة في أس ــعار منافس بأس

التطبيقاتالمعالجاتالعناصرالتفصيلية

لبناء المعيارية المركبات إنتاج صناعة توطين
وتشغيلها المساكن

والمتجددة البديلة الطاقة صناعة قطاع تطوير
للمساكن

صنا قطاع ودعمهتنمية للمساكن والمتجددة البديلة الطاقة عة
لتوطينه

المعيارية المركبات صناعة قطاع تطوير
للمساكن

ودعمه للمساكن المعيارية المركبات صناعة قطاع تنمية
لتوطينه

المساكن بناء مركبات تجزئة استقطابقطاع
التركيب( (سهلة المعيارية

البناء مركبات تجزئة قطاع العالميةاستقطاب
وخفض المساكن تنفيذ فيسرعة المساهمة

تكلفتها

والحديثة، )المعيارية، العالمية البناء لمركبات السوق فتح تنظيم
التكلفة( ومنخفضة التركيب، وسهلة

المساكن بناء مواد في الهدر من إنشاءالحد أعمال في البناء مواد هدر من الحد
وتنفيذها المساكن

بالتصاميم المعيارية،العناية البناء مركبات تصنيع مع المتوافقة
الطلب حسب بالجملة المساكن إنتاج أسلوب وتبني

الميسروالمستدام الإسكان قطاع اتطوير البدائل منخفضتبني لإسكان لتصميمية
الاستدامةالتكلفة، جوانب تراعي

الإسكان في والاستدامة التيسير معايير من منظومة تطوير

بر للمسكنإيجاد ادخار أجلامج من الادخار على قنواتتشجع إيجاد
المسكن

وتثقيف المسكن أجل من للادخار متنوعة قنوات تطوير
بأهميتها المجتمع

ودعمه الربحي غير الإسكان قطاع الربحيتطوير غير الإسكان قطاع ودعم الربحيتشجيع غير الإسكان بقطاع المتعلقة والأنظمة اللوائح تطوير

تابع الجدول رقم )7(: العناصر التفصيلية، وأسلوب معالجاتها، ومقترحات تطبيقها.
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تشــجيع المواطنــن عــلى الادخــار مــن أجــل المســكن، 
وتوفــر قنــوات جذابــة ومتنوعــة للادخــار، مــع 

ــل. ــسرة للتموي ــل مي بدائ

ــة . 2 ــاد بيئ ــن لإيج ــكنية: يتع ــة الس ــر البيئ تطوي
ســكنية ذات جــودة؛ الحفــاظ عــلى الإرث الثقــافي 
في تشــكيل الأحيــاء وتصميــم المســاكن، والعنايــة 
بتعزيــز أمــن المناطــق الســكنية، والحــد مــن الحــوادث 
المروريــة فيهــا، وتحقيــق الاســتدامة الاجتماعيــة فيهــا؛ 
ــاحات  ــراء والس ــق الخ ــادة المناط ــلال زي ــن خ م
المفتوحــة، وتمكــن الســكان مــن التنقــل عــلى الأقــدام 
بيــسر وأمــان؛ لتشــجيعهم عــلى الوجــود في الفراغات 
ــتدامة  ــق الاس ــة، وتحقي ــة الرياض ــة، ومزاول الخارجي
البيئيــة مــن خــلال توفــر نظــام صحــي لجمــع 
النفايــات والتخلــص منهــا في الأحيــاء الســكنية، 
ترشــيد  عــلى  والحــرص  التلــوث،  مــن  والحــد 
اســتهلاك الميــاه والكهربــاء، والعنايــة باســتخدام 
ــلى  ــل ع ــاكن، والعم ــددة في المس ــة المتج ــل الطاق بدائ
ــواق،  ــارها في الأس ــمان انتش ــا، وض ــن صناعته توط
ــتراطات  ــع الاش ــة، ووض ــعار منافس ــا بأس وتوفره

ــا. ــة لتطبيقه اللازم

الربحــي: . 3 غــير  الإســكان  قطــاع  تطويــر 
المؤسســات  تأســيس  تنظيــمات  إعــداد  يتطلــب 
تقديــم  مــن  لتمكينهــا  عملهــا؛  وموجهــات 
لــلأسر الأشــد  إســكان مجــاني ميــسر ومســتدام 
حاجــة، وإســكان مدعــوم لــلأسر ذات الدخــول 
المنخفضــة، مــع مراعــاة تعزيــز الجوانــب الاجتماعيــة 
مــع  الســكنية  الوحــدات  للمســتفيدين، وتوافــق 
الإمكانيــات الماليــة لفئــات الدخــل لجميــع ذوي 

المنخفــض، وضــمان تمكينهــا مــن دفــع  الدخــل 
ــلى  ــاظ ع ــة للحف ــغيل والصيان ــمال التش ــف أع تكالي
أيضــاً  وتمكينهــا  واســتدامته،  الإســكاني  مخزونهــا 
ــن  ــة م ــدة، مختلط ــكنية جدي ــاريع س ــاء مش ــن بن م
ناحيــة الدخــل والمســتوى الاجتماعــي، بشــكل دائــم 
ومســتمر، وبدعــم ذاتي. ويمكــن كذلــك دعــم توفــر 
ــكان لــذوي الدخــل المنخفــض مــن خــلال  الإس
ــتثماري في  ــكاني الاس ــر الإس ــجيع شركات التطوي تش
مقابــل تقديــم بعــض التســهيلات والدعــم الحكومــي 
لهــا، عــلى أن يتــم التعــاون مــع قطــاع الإســكان غــر 
الربحــي في إدارتهــا. وســوف يــؤدي هــذا إلى ظهور ما 
يعــرف بالإســكان الهجــن، وهــو مــن النــماذج العالمية 
الحديثــة في توفــر الإســكان لــذوي الدخــل المنخفض 
مــن خــلال التعــاون المشــترك بــن القطاعــات الثلاثــة 
)الحكومــي، والاســتثماري، وغــر الربحــي(، ببدائــل 
ــن  ــة، أو م ــة، أو تنظيمي ــون: تمويلي ــد تك ــددة )ق متع
ــا(. ــات، أو غره ــات والخدم ــر المنتج ــلال توف خ

ويتضــح مــن مراجعــة التفاصيــل الــواردة 
جوانــب  لتنفيــذ  اللازمــة  الأساســية  القضايــا  في 
الحاجــة  2030(؛  المملكــة  )رؤيــة  في  الإســكان 
والبحــوث  الدراســات  مــن  مجموعــة  إجــراء  إلى 
ــة  ــة والعمراني ــة؛ بعضهــا في الجوانــب المعماري التطبيقي
ــاء  ــم الأحي ــر تصمي ــق بمعاي ــما يتعل ــاً في )خصوص
الســكنية والمســاكن(، وأخــرى في الجوانــب الهندســية 
)خصوصــاً فيــما يتعلــق بتطويــر تقنيــات بنــاء المســاكن 
الجوانــب  في  أو  المعياريــة(،  ومركباتهــا  المصنعــة 
ــتراطات  ــة والاش ــلى الأنظم ــتملة ع ــة )المش التنظيمي
واللوائــح(، أو في الجوانــب الاقتصاديــة )لتطويــر 
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برامــج الادخــار وقنواتــه(، أو في الرامــج التحفيزيــة 
جانــب  في  )ســواء  والابتــكار  الإبــداع  لتشــجيع 
البنــاء أو الاســتفادة مــن  التصاميــم أو مركبــات 
الطاقــة المتجــددة وغرهــا(، أو في مجــال تطويــر لوائــح 

ــي. ــر الربح ــكان غ ــاع الإس ــمات قط وتنظي

5. التوصية

إن إجــراء الدارســات والبحــوث التطبيقيــة 
التــي تعمــل عــلى تحويــل جوانــب الإســكان في 
ــة  ــاد مؤسس ــب إيج ــوس؛ يتطل ــع ملم ــة إلى واق الرؤي
تأخــذ عــلى عاتقهــا القيــام بهــذه المهمــة؛ لــذا يــوصى 
بإنشــاء مركــز وطنــي لدراســات وبحــوث الإســكان 
بالتعــاون بــن وزارة الإســكان وجميــع الجامعــات 
ــم  ــذي يرس ــي ال ــذراع البحث ــح ال ــعودية؛ ليصب الس
ــة  ــكان في )رؤي ــب الإس ــذ جوان ــط تنفي ــوزارة خط لل
ــة التــي  المملكــة 2030(، وإنجــاز الدراســات البحثي
تحولهــا الــوزارة إلى برامــج تمكــن عمليــة، قابلــة 
للتطبيــق في مختلــف المواضيــع المتعلقــة بالإســكان 
منهــا  المعماريــة  التصميميــة  الجوانــب  )لتشــمل: 
والأحيــاء  والمجمعــات  للمســاكن  والعمرانيــة 
ــل  ــي تعم ــية الت ــة الهندس ــك للأنظم ــكنية، وكذل الس
عــلى توفــر مســاكن ذات عمــر افــتراضي أطــول 
ــاً  ــة أيض ــل، والعناي ــغيل أق ــة وتش ــف صيان وتكالي
ــاً  ــرة محلي ــواد المتوف ــن الم ــاء م ــات إنش ــر تقني بتطوي
ــمال  ــة وأسرع في أع ــر متان ــة وأكث ــل تكلف ــا أق وجعله
والمناطــق  المســاكن  باســتدامة  والعنايــة  التنفيــذ، 
ــاه،  الســكنية، وبدائــل ترشــيد اســتهلاك الطاقــة والمي
بالإضافــة إلى إعــداد الدراســات الاجتماعيــة لتحديــد 

المتطلبــات الوظيفيــة لــلأسر في مســاكنها بحســب 
المتغــرات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، والدراســات 
الاقتصاديــة لتحديــد مقــدرة الأسر للإنفــاق عــلى 
المســكن، والدراســات الديموغرافيــة لتحديــد توزيــع 
الكثافــات الســكانية ومناطــق وجودهــا، والدراســات 
البيئيــة بحســب المناطــق والمــدن، وتطويــر قطــاع 
ــات(،  ــن الدراس ــا م ــي وغره ــر الربح ــكان غ الإس
وربــط المركــز بقاعــدة بيانــات تكــون بمنزلــة مرصــد 
للإســكان في المملكــة، وســتكون النتيجــة تمكــن 
ســوق الإســكان مــن توفــر منتجــات إســكانية 
ميــسرة تراعــي متطلبــات المجتمــع، واحتياجــات 
الأسر وتوافــق قدراتهــا الماليــة، وتقديــم بيئــة ســكنية 
صحيــة آمنــة ومســتدامة تحســن مــن مســتوى جــودة 
حيــاة الســكان، وتحــد مــن اســتهلاك الميــاه والكهرباء، 
ــداً  ــب جه ــول، ولا تتطل ــتراضي أط ــر اف وذات عم
كبــراً للتشــغيل والصيانــة، مــع العنايــة بتحديــد 
أولويــات الدراســات المطلوبــة ســواء كانــت قصــرة 
أو متوســطة أو طويلــة المــدى، والالتــزام بالتتابــع 

ــا.  ــي لإنجازه المنطق

وفي الختــام يــوصي الباحــث بإجــراء دراســات 
مســتقبلية ذات منهجيــة علميــة تبحــث جوانــب 
الإســكان في الرؤيــة - بشــكل تفصيــي - مــن وجهــة 
نظــر المتخصصــن والأكاديميــن والممارســن مــع 
العنايــة بــإشراك المجتمــع في هــذه الدراســات؛ بهــدف 
جوانــب  لتحقيــق  المقترحــة  التطبيقــات  تعريــف 
الإســكان في الرؤيــة، والعمــل عــلى ترتيبهــا بحســب 
أهميتهــا بــما يعمــل عــلى تعظيــم الفائــدة منهــا، وتحديد 

ــا.   ــة لتنفيذه ــوارد اللازم ــبة والم ــات المناس الآلي
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Abstract. Experience has shown that countries with clear and specific national vision, that takes into con�
sideration the required transformations to accommodate essential short, medium and long terms changes 
according to a well�drawn plan that aims to achieve the required national development, while adapting to 
raped global changes, will be able to accomplish their goals, and will grow and develop and achieve advan�
tages that surpass other countries. 

The Cabinet of Saudi Arabia has approved the Saudi Arabia’s )2030) Vision in April 2016. The Vison 
is built around three themes: ‘a vibrant society, a thriving economy and an ambitious nation’. The Council 
of Economic Affairs and Development was instructed to set the necessary mechanisms and arrangements to 
implement this vision and follow it up, while the ministries and other governmental bodies were assigned, 
each in its respective authority, to take the necessary measures to implement the vision. The Custodian of 
the Two Holy Mosques has also asked the citizens to work together to achieve this ambitious vision. Based 
on this honorable request, this article discuses housing aspects in Saudi Arabia’s )2030) Vision, as an in�
depth reading of the Vision’s themes and review all aspects that influence housing or are affected by it, 
either directly or indirectly, as well as present appropriate solutions, and propose necessary applications to 
accomplish housing aspects in the Vision.

Key words: Saudi Arabia’s )2030) Vision, Housing, Solutions, applications.
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