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Titleنبذة عن المقرر
.أنظمة التعويضات في القطاعين العام والخاص: مسمى المقرر•
.بشر 2404: رمز المقرر•
1573 و 1524: الشعبة•

.طالب( 62)عدد الطلاب هو •
جعفر سعيد أبو عقاب: مدرس المقرر•
أحمعععععد معععععاهرر نظعععععض ا،جعععععور والتعويضعععععاتر العععععدار . د.أ: المرجعععععئ العععععرئي •

.الجامعية



وصف المقرر

للطلاب وتض رفعه ( SMS)تض إرساله 
على الموقئ الالكتروني الشخصي 

لمدرس المقرر



مقدمة في أنظمة ا،جور والتعويضات:الوحدة ا،ولى
(مفاهيض أساسية)

يتوقئ من الطالب بعد نهاية هذا الدرس أن : أهداف الدرس
:يتعرف على

مفهوم أنظمة ا،جور والتعويضات

ا،جورر التعويضاتر المستحقات: مفهوم 

مفهوم إدارة ا،جور والتعويضات



مفهوم أنظمة ا،جور والتعويضات

 ) الماي١ٝ ايعٛا٥د ناف١ عٔ عباز٠ :ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ•

  َصاٜا َجٌ ) الماي١ٝ غير ٚايعٛا٥د (ٚالحٛافص ٚايسٚاتب الأجٛز

 ايعاًَين عًٝٗا يحصٌ ايتي (المع١ٜٛٓ ٚايعٛا٥د ايعاًَين ٚخدَات

.بٗا ٜعًُٕٛ ايتي بالمٓظ١ُ علاقتِٗ َٔ نجص٤



مفهوم ا،جور

 المُازضين ذٖٔ في عاَاً َصطًخاً أصبخت :الأجٛز َفّٗٛ•

الماي١ٝ ٚغير الماي١ٝ ايعٛا٥د ناف١ ٜػٌُ ٚايعا١َ،

ٚايساتب؟ الأجس بين فسم ٖٓاى ٌٖ•

  ٚلا َٓ٘ الاْتٗا٤ حاٍ محدد عٌُ عٔ يًعاًَين ُٜدفع : الأجس-

.ٚايتهساز بايدٚاّ ٜتصف

  في يًعٌُ تفسغِٗ ْظير دٚزٟ بػهٌ يًعاًَين ٜدفع :ايساتب-

   .َع١ٓٝ َٓظ١ُ



مفهوم التعويضات

  أٚ ايٛظٝف١ َكابٌ ايعاًَين عًٝ٘ يحصٌ َا نٌ إلى تػير : ايتعٜٛضات•

.المٓظ١ُ في بايعٌُ علاق١ ي٘ غ٤ٞ أٟ َكابٌ أٚ الأدا٤، َكابٌ

مفهوم المستحقات

 (المطتخكات ) َصطًح تطتددّ أصبخت ايعسب١ٝ ايدٍٚ َٔ ايهجير•

  يٛظٝفت٘ غػً٘ بطبب َع١ٓٝ فتر٠ خلاٍ ايفسد ٜطتخك٘ َا إلى يلإغاز٠

.ٚالخدَات المصاٜا أٚ حٛافص، غهٌ في المتُٝص ٚأداؤٙ



مفهوم إدارة ا،جور والتعويضات

  ٚايتٛجٝ٘ ٚايتٓظِٝ ايتدطٝط :ٚايتعٜٛضات الأجٛز إداز٠•

 ٚايتعٜٛضات، الأجٛز أْظ١ُ تصُِٝ ع١ًُٝ ع٢ً ٚايسقاب١

 ٖٝهٌ ٚإعداد ٚخطٛات٘، ايتصُِٝ ٖرا في المؤثس٠ ٚايعٓاصس

الخ...ٚتكُٝٝ٘ الأجٛز



(1)واجب رقض 
يًتعٜٛضات ايتايٞ ايتعسٜف بترجم١ قِ•

•Compensation describes the cash rewards paid to

employees in exchange for the services they provide. It

may include base salary, wages, incentives and/or

commission. Total compensation includes cash rewards as

well as any other company benefits.

Source: https://www.marsdd.com/mars-library/employee-compensation-salary-wages-

incentives-and-commissions/

https://www.marsdd.com/mars-library/employee-benefits-a-way-for-startups-to-enhance-employee-compensation/
https://www.marsdd.com/mars-library/employee-benefits-a-way-for-startups-to-enhance-employee-compensation/
https://www.marsdd.com/mars-library/employee-benefits-a-way-for-startups-to-enhance-employee-compensation/


(1)واجب رقض 
يًتعٜٛضات ايتايٞ ايتعسٜف بترجم١ قِ•

•Compensation refers to the remuneration given to an

employee in exchange for their services. The level of

compensation offered is dependent on a number of

factors, including salaries paid by similar companies for

similar roles.

•Source: http://www.hrzone.com/hr-glossary/what-is-compensation



مقدمة في أنظمة ا،جور والتعويضات : يتبئ الوحدة ا،ولى
يتوقئ من الطالب بعد نهاية هذا الدرس أن : أهداف الدرس

:يتعرف على
أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة للمنظمة

أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة للعاملين

أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة ،صحاب المشروع

أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة للدولة والمجتمئ



أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة للمنظمة

 يلأضباب يًُٓظ١ُ بايٓطب١ ١َُٗ ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ تعتبر•

:ايتاي١ٝ

.ٚالخدَات ايطًع إْتاج تهًف١ َٔ جص٤اً تمجٌ لأْٗا1.

.الإْتاج١ٝ في تؤثس2.

.المٗس٠ ايعاًَين ايعايٞ الأجس يجرب3.

.بالأجٛز َعين ضًٛى ع٢ً ايتأثير4.



أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة للعاملين

 يلأضباب يًعاًَين بايٓطب١ ١َُٗ ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ تعتبر•

:ايتاي١ٝ

.المعٝػ١ ْفكات َٛاج١ٗ ع٢ً ايعاًَين تطاعد1.

.ايعاًَين َٚطا١ُٖ لجٗد َكابٌ ٖٞ الأجٛز2.

.يًعاًَين حل ٖٞ الأجٛز3.



أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة ،صحاب المشروع

  المػسٚع لأصخاب بايٓطب١ ١َُٗ ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ تعتبر•

:ايتاي١ٝ يلأضباب

.يلأزباح َٛيد٠ الأجٛز1.

.الأزباح ع٢ً عب٤ ٖٞ الأجٛز2.

.بالأجٛز المًه١ٝ َػاعس بٓا٤ يمه3ٔ.



أهمية أنظمة ا،جور والتعويضات بالنسبة للدولة والمجتمئ

 ٚالمجتُع يًدٚي١ بايٓطب١ ١َُٗ ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ تعتبر•

:ايتاي١ٝ يلأضباب

.ٚايعسض ايطًب تحسى الأجٛز1.

  الأجٛز ع٢ً ضسا٥ب فسض َجٌ ) .ايدخٌ يتٛشٜع ٚض١ًٝ ٖٞ الأجٛز2.

.(ايعاي١ٝ

بهسا١َ يًخٝا٠ ٚض١ًٝ ٖٞ الأجٛز3.

يًعداي١ َكٝاع ٖٞ الأجٛز4.



بالدافعيةعلاقة ا،جور 

  داخٌ ٜٓػأ تٛتس عٔ عباز٠ ٖٞ الحاج١ :الحاجات تػبع الأجٛز1.

  في ٜطِٗ ٚالأجس الحاج١، تًو بإغباع ٜٓتٗٞ الإْطا١ْٝ ايٓفظ

 الأَٔ، الأضاض١ٝ، الحاجات :الحاجات تًو َٚٔ الحاجات، إغباع

.ايرات تحكٝل إلى الحاج١ ، ايتكدٜس إلى الحاج١ الاْتُا٤،

.الهدف نحٛ تحسٜهٗا في تطِٗ لأْٗا ايدافع١ٝ تكٟٛ الأجٛز2.

.المسغٛب غير ايطًٛى ٚتمٓع المسغٛب ايطًٛى تعصش الأجٛز3.

.الأدا٤ َٔ ْتٛقعٗا ايتي ايعٛا٥د أِٖ تمجٌ الأجٛز4.

.ٚالإنجاش الجٗٛد بين ايعلاق١ تعصش الأجٛز5.

.ايػدص١ٝ بايهفا٠٤ الإحطاع تكٟٛ الأجٛز6.



مكونات أنظمة ا،جور والتعويضات

:ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ َهْٛات

  ٜٚعهظ الأضاضٞ ايساتب .أ ) :ايٓكد١ٜ ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ1١ُ.

  ٚق١ُٝ المٓظ١ُ في الأخس٣ ايٛظا٥ف َع َكاز١ْ ايٛظٝف١ ق١ُٝ

  الأجس َهُلات .ب الأجس، نريو، ايعٌُ ضٛم في ايٛظٝف١

 ايعلا٠ٚ المعٝػ١، غلا٤ علا٠ٚ ايط١ٜٛٓ، ايعلا٠ٚ :َجٌ ٚايساتب،

 إجمايٞ ،(طفٌ نٌ عٔ ) الأبٓا٤ علا٠ٚ ،(ايصٚاج) الاجتُاع١ٝ

 ايساتب صافي ، ايساتب َهُلات+ الأضاضٞ ايساتب ٜٚطاٟٚ ايساتب

 فسد١ٜ حٛافص : الحٛافص .ج الاضتكطاعات، +ايساتب إجمايٞ ٜٚطاٟٚ

  َتػير٠ عٓاصس ٖٚٞ المٓظ١ُ، َطت٣ٛ ع٢ً ٚثايج١ جماع١ٝ، ٚأخس٣

.المتُٝص الأدا٤ عٔ تدفع َٚؤقت١



مكونات أنظمة ا،جور والتعويضات

:ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ َهْٛات

:ايٓكد١ٜ غير ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ .2

 ايعلاج، ايتػر١ٜ، المٛاصلات، ايطهٔ، ) :ايعاًَين ٚخدَات َصاٜا .أ

 ٚالمسض١ٝ ايط١ٜٛٓ الإجاشات ايتدزٜب١ٝ، ايدٚزات ايسٜاضٞ، ايٓادٟ

.ٚالمٛسم١ٝ

.الإنجاش تكدٜس ايطٝب١، ايعلاقات :المع١ٜٛٓ ايعٛا٥د .ب



مشاكل أنظمة ا،جور والتعويضات
:ٚايتعٜٛضات الأجٛز أْظ١ُ َػانٌ :أٚلًا

.َٓٗا أع٢ً أٚ ، ايٛظٝف١ ق١ُٝ َٔ أقٌ ايساتب1.

.ٜهفٞ لا ايساتب2.

.ايعٌُ ضٛم في دفع٘ ٜتِ مما أقٌ ايساتب3.

.ثابت ٚايستب تصٜد المعٝػ١ تهايٝف4.

.جداً ق١ًًٝ أٚ جداً نبير٠ ايسٚاتب ضًِ في ايدزجات عدد5.

  ٚدزجات الأد٢ْ الحد دزجات زٚاتب بين ٚاضح تفاٚت ٖٓاى يٝظ6.

.غاضع ايتفاٚت أٚ الأع٢ً، الحد

.الأقد١َٝ أضاع ع٢ً فكط تحطب ايعلا7٠ٚ.



مشاكل أنظمة ا،جور والتعويضات
الحٛافص أْظ١ُ َػانٌ :ثاْٝاً

َعد١َٚ الحٛافص1.

.بالأدا٤ الحٛافص زبط عد2ّ.

.المٓظ١ُ بأٖداف الحٛافص زبط عد3ّ.

.بايتطاٟٚ ايعاًَين يهٌ تعط٢ الحٛافص4.

.بهتُإ تمٓح الحٛافص5.

.ايصساعات تصٜد الحٛافص6.



مشاكل أنظمة ا،جور والتعويضات
ايعاًَين ٚخدَات المصاٜا أْظ١ُ َػانٌ :ثايجاً

ضعٝف١ ٚالخدَات المصاٜا1.

.ايصخ١ٝ الخدَات تػطٞ لا2.

.ايعاًَين احتٝاجات َع تتٛافل لا3.

.المٓظ١ُ بأٖداف َسبٛط١ غير4.

.بهفا٠٤ الأْظ١ُ ٖرٙ عٛا٥د اضتجُاز عد5ّ.

.ايعاًَين احتٝاجات َع تتٓاضب لا6.



(1)واجب رقم 


