
  أثبتت الدراسات أن التشريعات العمالية  ااداارية  فمومهامةا الثةدين  ا ةت )    (

 اهجهاة انذ فداي  ظمهر الدين ادسلااي الثنيف.

   تهصل فراريك تيلهر ان خلال تجارب المهثران التةي  ا ةت أسةان اةنم )    (

هل اداارة العلمي  إلى قيم  المنم  العلمي االمهضةهيي فةي تيةميل العمةل للهصة

 إلى أقيى  واءة أ تاجي .

  فةةرم اومةةها إاارة المةةهارا البشةةري  خةةلال فتةةرة التاةةعينات اةةن  ةةذا ال ةةرن )    (

  بديل لمومها إاارة الأفراا  تيج  للتطهر الوكري ادااري المتجدا يهااً فعد يها.

  إن تواير اامى إاارة الأفةراا إلةى إااراة المةهارا البشةري  يشةير إلةى ت يةر )    (

اديري إاارة الأفراا ان قضايا التعاال اليهاي اع  شاطات الأفراا إلةى اار  اار

 المشار   في التخطيط ادستراتيجي.

  اةةن أ ةةل اميةةمات المنلمةةات الناجثةة  إيتمةةاا ادسةةلهب البيراقراطةةي فةةي )    (

 اداارة اإتباع انم  قيااي اتثكل ااايطر يلى  اف  يمليات المنلم .

 ااء المنلمات  لما  ا ت قيم  المةدخلات إليمةا أ بةر اةن قيمة  )    ( تتث ق  واءة أ

 المخرجات.

  يمكةةن قيةةان فعاليةة  إاارة المةةهارا البشةةري  فةةي المنلمةةات  لمةةا  ةةان اعةةدل )    (

 ااران العمل سريع التعبير.

   تةةرتبط  شةةاطات إاارة المةةهارا البشةةري  فادسةةتراتيجيات االأ ةةدا  العااةة )    (

 للمنلم .

 قاف  تعني التأ د ان أن العمل الذي تةل أا يةتل تنويةذس ياةير افةق الأ ةدا  )    ( الر

 االخطط المطلهف .

   التهجيةةي يعنةةي تثديةةد الأيمةةال اتجميعمةةا فةةي اجمهيةةات اظا ويةة  اتشةةافم )    (

اتهميةةع الأااار االماةةاهليات اتثديةةد صةةلاايات ال ةةا مين فمةةذس الماةةاهليات فةةي 

 جمايي  افعال . إطار ان التكاال االترافط فطري  

  الرقاف   ي يملي  التأ د اةن أن اةاتل تنويةذس يتهافةق االتيةهرات التةي سةبق )    (

 تثديد ا.

  تخدا يملي  تثليةل الهظةا ف يةدة أ ةدا  للمنلمة  انمةا تثديةد الأجةر يلةى )    (

 العمل اتثديد  مي  العمل المطلهف  اانع ادماااجي  االتداخلات المثتمل .

 ت اادست يةةةةاءات اسةةةةجل المهظةةةةف اليةةةةهاي االملاالةةةة   ةةةةي )    ( الم ةةةةافلا

اجمهيةة  اةةن الطةةر  التةةي ياةةتخداما الخبةةراء لجمةةع البيا ةةات الخاصةة  فتثليةةل 

 الهظيو .

  الملاال   ه أاد أساليب الماتخدا  في تثليل الهظا ف ايعتمةد يلةى قيةاا )    (

 لمذا النشاط. المهظف  واي فتاجيل  ل  شاط يمارسي خلال اليها االمدة الت ريبي 

  تهصةةةيف الهظيوةةة   ةةةي يمليةةة  انلمةةة  لجمةةةع المعلهاةةةات االبيا ةةةات يةةةن )    (

 الهظا ف للثكل يلى طبيعتما.



   اتطلبات الهظيو   ي جمء ان فطاق  تهصيف الهظيوة  اقةد تكةهن انويةل )    (

 ينما اتثتهي يلى الثد الأا ى ان الشراط ااتطلبات ش ل الهظيو .

 ا ف جمع اعلهاات ين الهظيو  ااةاهلياتما اااجباتمةا.. تتطلب يملي  تثليل الهظ

 أذ ري الطر  الماتخداي في يملي  جمع المعلهاات.

  تمتل يملي  تخطيط المهارا البشري  فكل اا يمل المنلم  االأفةراا فةي إطةار )    (

التعاال اع إاتياجات المنلم  اات بلاً افما يث ق أ دا  المنلم  االعاالين اعمةا 

 سهياً.

 (     الثيهل يلى  واءات فشري  ان سه  العمل أا ان اخةمان المنلمة  ذات )

 ااتهى امني ا بهل  ه أاد فها د يملي  تخطيط المهارا البشري .

  ناك يلاق  ااضث  فين يملي  ادست طاب افةين االة  سةه  العمةل.. فكلمةا  )    (

شةراط اأ رةر  ان  ناك يجماً في الاه   ا ت يملي  ادست طاب أقةل اةدة فةي ال

 جاذفي  في الممايا.

  ادست طاب الداخلي يعني ادستعا   فالمعا د االجااعةات ااكاتةب التهظيةف )    (

 المثلي  لجذب المرشثين للعمل.

  ادختيةةار  ةةه الخطةةهة الأخيةةرة التةةي ت ةةها فمةةا إاارة المةةهارا البشةةري  لمةةلء )    (

 الهظا ف الشاغرة.

 اارة المةةهارا البشةةري  اتعنةةي فثةة  طلبةةات )    ( ادختيةةار  ةةه أاةةد  شةةاطات إ

المت ةةداين للتأ ةةد امةةن تنطبةةق يلةةيمل اهاصةةوات اشةةراط الهظيوةة    ثةةل ا ةةافلتمل 

 اتعينيمل في  ماي  الأار.

  الاةةمات الشخيةةي   ةةي إاةةدى الجها ةةب التةةي يجةةب أن يعير ةةا الم ةةافلهن )    (

الر ةةة  فةةةي الةةةنو   - الميةةةداقي  -إ تمااةةةاً ينةةةد إجةةةراء الم ةةةافلات اتعنةةةي ال يةةةااة 

 االشعهر فالمااهلي .

 .الثكل الاريع يلى المت دا  ه أاد الأخطاء الشا ع  في الم افلات )    ( 

  إيداا اعايير اهادس للإختبارات االم افلات اادجراءات ياا ل فةي تث يةق )    (

  هع ان العدال  االمااااة في يملي  ادختيار.

 ين للعمةةل  لمةةا أصةةبثت الخيةةارات ضةةي   فةةي )    (  لمةةا إتاةةعت قايةةدة المت ةةدا

 اختيار الأ وأ االأفضل ان المت داين  ماً ا هياً.

  ان أجل اضع سياسي ااضةثي لعملية  ادسةت طاب  فةد أن تعتمةد المنلمةات يلةى

 اجمهي  ان ال هايد االمباائ .. أذ ريما

  يتطلةةةةب يمةةةةل المةةةةديرين فةةةةي إاارة المةةةةهارا البشةةةةري  تةةةةهفر اجمهيةةةة  اةةةةن

 ت..ادايما اع الشرح الممارا

   تةةرتبط يمليةة  تثليةةل الهظةةا ف فمجمهيةة  اةةن  شةةاطات إاارة المةةهارا البشةةري

 الأخرى..اشراي  ذس العبارة.

 .تتأثر يملي  تخطيط المهارا البشري  فمجمهي  ان العهاال أذ ريما 



 .ناك طري تان أساسيتان للبثن ين الكواءات..اذ ريمما اع الشرح  

 شةثين لشة ل الهظةا ف الشةاغرة فةرلاح ارااةل.. أذ ريمةا تمر يملي  إختيةار المر

 اع الشرح.

  التعيين  ه قةرار يتخةذ فخيةهش إشة ال اظيوية  شةاغرة فمهظةف تتناسةب )    (

اؤ لاتةةي اةةع الهظيوةة  اتةةأتي  ةةذس المرالةة  اباشةةرة فعةةد تنويةةذ إجةةراءات التمياةة  

 المبد ي  للعمل. 

 را المرشةةل للهظيوةة  فعةةد )    ( اوااضةةات يةةرع العمةةل تةةتل فةةين المنلمةة  االوةة

 يملي  ادختيار اقبل قرار التعيين النما ي.

 .تعر  التميا  المبد ي  فأ ما فترة التدريب الأالي  التي تابق يملي  التعيين )    ( 

 ت ها يملي  ت ييل الأااء يلى اجمهي  ان الخطهات أذ ريما اع الشرح 

 لمنلمةة .. أذ ريمةةا اةةع ااةةاهلي  ت يةةيل المةةهظوين تمتةةد لتشةةمل يةةدة أطةةرا  فةةي ا

 الشرح

 تتعدا طر  ت هيل الأااء في المنلمات أذ ري ثلاح انما اع الشرح 

   اداارة فالأ ةةةدا   ةةةه أسةةةلهب ياةةةتخدا اةةةن قبةةةل إاارة المةةةهارا البشةةةري )    (

 للتهصل إلى قرار التعيين الخاش فالمهظوين الجدا.

  الةةر ي  المباشةةر )    ( تعتمةةد طري ةة  الت ريةةر المكتةةهب يلةةى قيةةاا المشةةر  أا

للمهظةةف فكتافةة  ت ريةةر اتضةةمناً اصةةف أااء المهظةةف اسةةله ي اجها ةةب ال ةةهة 

 االضعف اإاكا ي  الت دا الهظيوي االترقي .

   يهصي العديد ان الباارين فضرارة قيةاا الةر ي  المباشةر للمهظةف فعملية )    (

 الت ييل لأ ي أ رر النان قدرة يلى إصدار اكل صا ب في  ذا الشأن.  

  يةةتل ت ةةهيل الأااء يلةةى فتةةرات ااريةة  انتلمةة  اثةةداة اثافتةة  اا مةةا اةةن أجةةل )    (

 تهايد  ذس العملي  لكل المهظوين.

  تجنب ادشةارة إلةى اليةوات الشخيةي  أثنةاء ا ةافلات ت يةيل الأااء تعةد اةن )    (

 الالبيات التي تؤخذ يلى ال ا ل فالم افل .

 اع الم افلات التي تتل قبل ارالة  التعيةين )    ( ا افلات إخبر اإقنع  ي أادى أ ه

 اباشرة لتعريف المهظف الجديد فمتطلبات يملي. اإقنايي فما.

   للتدريب فها د يديدة تشمل الأفةراا االمنلمة  االعلاقةات اد اةا ي  االمنةا )    (

 التنليمي.

  يمكن تينيف طر  التدريب إلةى اجمةهيتين أساسةيتين  مةا التةدريب يلةى )    (

 لعمل االتدريب خارج رأن العمل الكل انمما صهر اتعداة.رأن ا

  التداير الهظيوي  ه أاد طر  التدريب خارج رأن العمةل ايةتل اةن خلالةي )    (

 ا ت ال المهظف للعمل فين يدة اظا ف.

  ريةةراً اةةن البةةاارين   يميةةمان فةةين التةةدريب االتنميةة  ادااريةة  ايعت ةةدان  )    (

 مارات اال درات لدى الأفراا.أ مما ادخلاً لميااة الم



   اع اختلا   ل ان اومهاي التدريب االتنمي  ادااري  فعضةمما يةن فعة )    (

إ  أ ممةةا تتثةةدان فةةي الأ ةةدا  الاةةايي  لميةةااة الممةةارة االمعرفةة  اال ةةدرات لةةدى 

 الأفراا.

  اااهلي  إاداح التطهير التنليمي ت ع فشكل  لي يلةى ر ةي  اجلة  إاارة )    (

 م  اادير ا التنويذي.المنل

 


