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ت�شدير

 تمث��ل ظاه��رة ال�س��راع واح��دة م��ن اأب��رز ظواه��ر ع��الم ال�سيا�س��ة ال��دولي، و بالت��الي 
فق��د ظل��ت دوم��ا ت�س��تقطب اهتم��ام المعني��ن بدرا�س��ة العلاق��ات الدولي��ة، وتحت��ل مكان��اً 
مرموق��اً في موؤلفاته��م، ب��ل وراح��وا يف��ردون له��ا ع�س��رات م��ن الدرا�س��ات البحثي��ة بغي��ة 
ا�س��تجلاء طبيعته��ا، و الإحاط��ة ب�س��تى جوانبه��ا و تداعياته��ا. ث��م م��ا ب��رح فري��ق م��ن 
 International الباحث��ن اأن راح ي�س��ب اهتمام��ه عل��ى م�س��األة اإدارة ال�س��راع ال��دولي

Conflict Management فظه��ر بذل��ك حق��ل مع��رفي جدي��د في ه��ذا ال�س��دد .

 فف��ي رح��اب اأج��واء دولي��ة مفعم��ة بالتوت��ر ب��ن القطب��ن الأمريك��ي و ال�س��وفيتي وف��ى 
ظل امتلاك العديد من القوى الكبرى لأ�سلحة دمار �سامل تنامت المخاوف من انفجار 
ال�سراع��ات الدولي��ة، وبالت��الي تزاي��دت الحاج��ة – كم��ا يق��ول Brown – اإلى اإيج��اد 
الو�س��ائل الكفيل��ة بال�س��يطرة عل��ى ه��ذه ال�سراع��ات ومن��ع انفجارها، لأنه كان من �س��اأن 
مث��ل ه��ذا النفج��ار اأن ياأت��ي بعواقب عظيمة الخطر في ظل اأجواء دولية كهذه )1(. وعلى 
الجمل��ة يمك��ن الق��ول اإن مفه��وم اإدارة ال�س��راع ال��دولي ظه��ر كحق��ل مع��رفي جدي��د في 
ظ��ل اأج��واء الح��رب الب��اردة وتحدي��داً خ��لال �س��نوات الن�س��ف الث��اني م��ن خم�س��ينيات 
الق��رن الما�س��ي. اإذ ظه��رت في ع��ام 1957 اأول دوري��ة علمي��ة متخ�س�سة في مجال اإدارة 
 ،Journal of Conflict Resolution ال�س��راع ال��دولي، األ وه��ى مجل��ة ح��ل ال�س��راع
كم��ا اأن�س��اأت جامع��ة ميت�س��جان في ع��ام 1959 اأول مرك��ز بحث��ي متخ�س���ص في مو�س��وع 
حل ال�سراع الدولي، ثم كان اأن �سهد عقد ال�ستينيات تزايدا وا�سحاً في الهتمام بذلك 
المو�سوع فظهر العديد من المراكز البحثية وور�ص العمل اأ�س�سها باحثون اأمريكيون حال 
 Young و Stenelo و Herbert و Leonard Doobو Jon Burton و Kelman كل من

)2 ( وغيره��م.

 وعل��ى ه��ذا النح��و  وم��ع اطراد التنامي في الهتم��ام بمو�سوع اإدارة ال�سراع الدولي 
خلال العقود المن�سرمة اكت�سب هذا المو�سوع ذاتية متميزة وبانت معالمه كحقل معرفي 

جديد من حقول نظرية العلاقات الدولية .
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عل��ى اأي��ة ح��ال ف��اإن بحثن��ا ه��ذا يمث��ل درا�س��ة م�س��حية للاتجاه��ات المعا�س��رة في 
درا�س��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي، وعلي��ه ف��اإن اهتمامن��ا هن��ا �س��ين�سب عل��ى الدرا�س��ات 
)المعنية بالمو�سوع( ال�سادرة منذ مطلع عقد الت�سعينيات، حيث ي�سهد العالم المعا�سر 
بيئ��ة �سراعي��ة جدي��دة كان��ت له��ا بطبيع��ة الحال انعكا�س��اتها عل��ى عملي��ة اإدارة ال�سراع 
ال��دولي، وم��ن ث��م عل��ى الدرا�س��ات المعني��ة به��ذه العملي��ة. وتتج�س��د مع��الم ه��ذه البيئ��ة 
الدولية في ال�سورة الحالة للن�سق الدولي والتي قامت على اأنقا�ص الن�سق الدولي ثنائي 
القوى القطبية الذي كان قد �س��اد حقبة ما بعد الحرب العالمية الثانية، وانتهى ر�س��ميا� 
ب��زوال التح��اد ال�س��وفيتي م��ن الخارط��ة الدولي��ة في 25 دي�س��مبر 1991. وق��د تمي��ز 
الن�س��ق ال��دولي الجدي��د )وبالتالي البيئ��ة ال�سراعية الجديدة( بجملة من الخ�سائ�ص 
مغاي��رة لخ�سائ���ص �س��ابقه، وياأتي في مقدمة ه��ذه الخ�سائ�ص كون العالم الآن ب�سدد 
ن�س��ق دولي اأح��ادى القط��ب، يتمث��ل قطبه الأوحد بداه��ة في الوليات المتحدة الأمريكية، 
وه��ى الق��وة الت��ي بات��ت ب��زوال القط��ب ال�س��وفيتي تنف��رد بتقري��ر م�سير الن�س��ق الدولي، 
والإم�س��اك بلج��ام علاق��ات الق��وى داخل��ه)3( وم��ن هن��ا فق��د راح البع���ص يطل��ق على هذا 
الن�س��ق م�س��مى النظام العالمي الجديد، وذلك باعتباره ن�س��قا يدار غائياً من قبل قطب 
اأوحد، وعلى هدى من ت�سوراته وتوجهاته وم�سالحه. وعليه كان من الطبيعي اأن ت�سود 
فكرة العولمة )كعملية اإرادية غائية مدارة من قبل قوة بعينها( في مواجهة فكرة العالمية 

)كتعب��ير ع��ن تلقائي��ة واآلي��ة النفت��اح والتوا�سل بن ال�س��عوب( .)4(

 وتاأ�سي�س��اً عل��ى خا�س��ة الأحادي��ة القطبي��ة وارتباطه��ا به��ا تاأت��ى الخا�س��ة الثاني��ة 
للن�س��ق ال��دولي الح��ال، والت��ي تتمث��ل في التراج��ع الكب��ير لظاه��رة ال�س��راع الأيديولوج��ي 
الت��ي �س��ادت حقب��ة الثنائي��ة القطبي��ة، وب��روز الهتم��ام بفك��ر جدي��دة م��ن �س��اكلة �س��دام 
 .)5( The End of History ونهاي��ة التاري��خ The Clash of Civilizations الح�س��ارات

فب��زوال التح��اد ال�س��وفيتي وتف��كك دائرت��ه الأيديولوجي��ة الثابت��ة )حل��ف وار�س��و( 
في الع��ام 1991 وتخل��ى الجمي��ع ع��ن المارك�س��ية كنظ��ام �سيا�س��ي ومنه��ج حي��اة، انته��ى 
تقريباً� اأ�سخم �سراع اأيديولوجي عرفه التاريخ الحديث، والذي في ظله انق�س��م العالم 
المعا�س��ر قاطب��ة اإلى مع�س��كرين اأيديولوجي��ن اأحدهم��ا تق��وده الولي��ات المتح��دة ويعتن��ق 
الفك��ر اللي��برالي، والآخ��ر يق��وده التح��اد ال�س��وفييتي ويعتن��ق الفك��ر المارك�س��ي، وب��زوال 
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المع�سكر ال�سوفيتي وتخليه عن المارك�سية راح الأمريكيون وحلفاوؤهم يعلنون انت�سارهم 
اأيديولوجي��ا وتنظيمي��اً و�سيا�س��ياً عل��ى مع�س��كر ال�س��وفييت ال�س��يوعي لك��ي ينف�س��ح المجال 
ل�س��راع فك��رى عقائ��دي جدي��د اأطل��ق علي��ه �سامويل هنتنجت��ون )�س��دام الح�سارات(، 
في ح��ن اعت��بر فران�سي���ص فوكويام��ا اأنن��ا ب�س��دد نهاي��ة التاري��خ، وه��ى الفك��رة الت��ي 
فحواه��ا اأن الإن�س��ان ق��د اأدرك اأخ��يراً نم��ط الحي��اة الأمث��ل، والمتمث��ل في الليبرالي��ة تل��ك 
الأيديولوجي��ة الت��ي تمث��ل في نظ��ره الحقيق��ة المطلق��ة، وذروة التق��دم الإن�س��اني، واأعل��ى 
مراحل الكمال الب�سرى في التنظيم ال�سيا�سي والقت�سادي والجتماعي والثقافي، وهى 
كذل��ك الأيديولوجي��ة الت��ي خرج��ت وكان م��ن الطبيع��ي و البديه��ي ح�س��ب راأي��ه اأن تخرج 

منت�س��رة م��ن �سراعه��ا الرهي��ب مع المارك�س��ية)6( .

 وارتباط��اً بم��ا تق��دم انتق��ل ال�س��جال العقائ��دي م��ن منطق��ة ال�س��راع الأيديولوج��ي 
)اللي��برالي المارك�س��ي( اإلى منطق��ة �س��دام الح�س��ارات، واأب��دل الحدي��ث في الغ��رب 
الأخ�س��ر  الخط��ر  ع��ن  بالحدي��ث  )ال�س��يوعية(  الأحم��ر  الخط��ر  ع��ن  اللي��برالي 
)الإ�سلام(، باعتبار اأن الإ�سلام في ت�سور العديد من المفكرين وال�سا�سة الغربين بات 
ي�س��كل الع��دو الجدي��د لنم��ط الحي��اة الغربي بعد تراجع المارك�س��ية بمختل��ف تطبيقاتها، 
وعليه ف�سرعان ما ظهر في اأفق الفكر الغربي ل�سيما بعد اأحداث 11 �سبتمبر م�سطلح 
جدي��د ه��و الإ�س��لاموفوبيا Islamophobia بمعن��ى الخ��وف م��ن الإ�س��لام )7(. وفي ظ��ل 
اأجواء كهذه باتت الفكرة الم�سيطرة على كثير من المفكرين العرب والم�سلمن اأن الهوية 
العربية والإ�سلامية اأ�سحت في خطر، على اعتبار اأن الغرب اإنما ي�ستهدف هذه الهوية 
بالت�س��ويه والإق�س��اء ب��ل وبال�س��عي اإلى طم�س��ها، متدث��راً في ذل��ك بدث��ار الح��رب عل��ى 
الإره��اب حين��اً، والتدخ��ل لفر���ص الديمقراطي��ة وقي��م حق��وق الإن�س��ان )ل�س��يما حق��وق 

الم��راأة( وحق��وق الأقلي��ات اأحيان��اً اأخ��رى .)8(

 ول يفوتنا في اإطار الحديث عن �سراع الهويات هذا اأن ن�سير اإلى ظاهرة ذات �سلة 
به األ وهي ا�ست�سراء الحركات العرقية وتنامي دورها في عالم ما بعد الحرب الباردة، 
اإنه��ا الح��ركات الت��ي �س��جعها تف��كك التح��اد ال�س��وفيتي و يوغو�س��لافيا عل��ى ال�س��عي اإلى 
الح�س��ول لجماعاته��ا العرقي��ة عل��ى ح��ق تقري��ر الم�س��ير م��ن خلال دول م�س��تقلة تج�س��د 
هوياته��ا وتع��بر ع��ن ذاتياتها. اإنها ظاهرة ال�سراع��ات العرقية التي باتت محلًا لتدخل 
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الق��وى الدولي��ة )م��ن دول ومنظم��ات دولي��ة حكومي��ة وغ��ير حكومي��ة (، وبالت��الي انته��ت 
تقريب��اً النظ��رة التقليدي��ة لتلك ال�سراعات باعتبارها �س��ئوناَ داخلية ل يتعن للاآخرين 

التدخل فيها.)9(

 ولق��د �ساح��ب كل م��ا تق��دم خا�س��ة جدي��دة عظيم��ة الخط��ر والأهمي��ة ات�س��مت به��ا 
البيئ��ة ال�سراعي��ة الدولي��ة في ع��الم م��ا بع��د الح��رب الب��اردة، وتتمث��ل ه��ذه الخا�سي��ة في 
تراج��ع مب��داأي )ال�س��يادة( و) عدم التدخل في ال�س��ئون الداخلي��ة للدول( وتغير النظرة 
اإلى ذين��ك المبداأي��ن اللذي��ن طالم��ا حكم��ا العلاق��ات الدولي��ة لق��رون عدي��دة تمت��د من��ذ 
معاه��دة و�س��تفاليا لع��ام 1648 )10( حي��ث كان الموؤتم��رون في و�س��تفاليا وقت��ذاك ق��د اأقروا 
المبداأي��ن �سم��ن ع��دد م��ن المب��ادئ ارت��اأوا اأن م��ن �س��اأن اإعماله��ا واللت��زام به��ا تحقي��ق 
ال�س��تقرار للبيئ��ة الدولي��ة بع��د حقب��ة م��ن الح��روب الديني��ة ع�سف��ت با�س��تقرار الق��ارة 
الأوربي��ة واأق�س��ت م�ساج��ع �س��عوبها. ومن��ذ ذل��ك التاري��خ )1648( اعتبر المب��داآن �سمن 
بديهي��ات التنظي��م ال��دولي، ون�ست عليهما المواثيق الدولية الكبرى وعلى راأ�س��ها ميثاق 
الأمم المتحدة الذي ن�ص بو�سوح على المبداأين باعتبارهما من المبادئ الأ�سا�س��ية التي 
تتبناه��ا المنظم��ة الدولي��ة كاأ�س���ص را�س��خة لعلاق��ات �س��ليمة و�س��لمية ب��ن ال��دول. غير اأن 
ع��الم م��ا بع��د الح��رب الباردة كبيئة �سراعية جديدة �س��هد كما اأ�س��لفنا الإ�س��ارة اأنماطاً 
عدي��دة للتدخ��ل في ال�س��ئون الداخلي��ة لل��دول انط��وت بطبيع��ة الح��ال عل��ى انته��اكات 

ل�س��يادات ال��دول الت��ي تم��ت عملي��ات التدخ��ل في مواجهته��ا .

 وي�س��اف اإلى كل م��ا تق��دم كخا�س��ة للبيئ��ة ال�سراعي��ة في رح��اب النظ��ام ال�سيا�س��ي 
العالم��ي الجدي��د ذل��ك التنام��ي الملح��وظ لأدوار لعب��ن دولي��ن ج��دد �س��واء فيم��ا يت�س��ل 
بالنهم��اك المبا�س��ر كاأط��راف للعلاق��ات وال�سراع��ات والتفاع��لات الدولي��ة، اأو حت��ى 
فيم��ا يت�س��ل بالتدخ��ل في عملي��ة اإدارة تل��ك العلاق��ات وهذى ال�سراع��ات و التفاعلات. 
ف��اإلى جان��ب ال��دول كلاع��ب دولي تقلي��دي ب��رزت ب�س��كل لف��ت في ه��ذا ال�س��دد اأدوار 
كل م��ن المنظم��ات الدولي��ة والإقليمي��ة، و المنظم��ات غ��ير الحكومية، وال�س��ركات متعددة 
الجن�س��يات، والح��ركات العرقي��ة عاب��رة القومي��ة، ومنظم��ات الجريم��ة المنظم��ة، وم��ا 

ي�س��مى بالجماع��ات الإرهابي��ة )وعل��ى راأ�س��ها بطبيع��ة الح��ال تنظي��م القاع��دة (.
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 واأخ��يراً ولي���ص اآخ��راً� �س��هدت البيئ��ة ال�سراعي��ة لعالم ما بعد الح��رب الباردة ظهور 
قوى نووية جديدة، اإذ تاأكد منذ مايو 1998 امتلاك كل من الهند و الباك�ستان لل�سلاح 
الن��ووي ،ث��م كوري��ا ال�س��مالية )ع��ام2006(، كم��ا اأن هن��اك �س��كوكاً عميقة ت�س��اور القوى 

الكبرى حول اإمكانية امتلاك اإيران لذلك ال�س��لاح في القريب العاجل .

تلك��م كان��ت اأب��رز خ�سائ���ص البيئ��ة ال�سراعي��ة في ع��الم م��ا بع��د الح��رب العالمي��ة 
الب��اردة، وه��ى البيئ��ة الت��ي اأ�س��همت دونم��ا �س��ك في ظه��ور اأنم��اط �سراعي��ة جدي��دة، 
اإلى جان��ب تاأثيره��ا البال��غ في مج��رى ال�سراع��ات الدولي��ة التقليدي��ة، كم��ا كان لتل��ك 
الخ�سائ���ص وه��ذا م��ا بهمن��ا في المق��ام الأول تاأثيرها على عملي��ة اإدارة ال�سراع الدولي 
بمختل��ف اآلياته��ا، وم��ن ه��ذا المنطل��ق كان ا�س��تعرا�سنا المتق��دم لخ�سائ���ص البيئ��ة 
ال�سراعي��ة الدولي��ة الحال��ة عل��ى �س��بيل التمهيد المنطق��ي لمو�سوع هذه الدرا�س��ة، والذي 
يتمثل في درا�سة م�سحية للاأدبيات المعا�سرة التي تناولت عملية اإدارة ال�سراع الدولي.

ولم��ا كان مفه��وم اإدارة ال�س��راع ال��دولي غ��ير متف��ق علي��ه ا�سطلاح��اً ب��ن الباحث��ن 
فاإنن��ا �س��نفرد المبح��ث الأول م��ن درا�س��تنا للتعري��ف بالروؤى المختلفة ح��ول ذلك المفهوم، 
عل��ى اأن نخ�س���ص المبح��ث الث��اني للتعري��ف بالتجاه��ات الم�س��تجدة في درا�س��ة اأ�س��اليب 

اإدارة ال�س��راع ال��دولي. 
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  �لمبحث �لأول  

في مفهوم اإدارة ال�شراع الدولي في الأدبيات المعا�شرة )روؤى متنوعة(

 لي���ص ثم��ة اتف��اق كم��ا قدمن��ا ب��ن الباحث��ن المعا�سري��ن ح��ول مفه��وم اإدارة ال�س��راع 
الدولي، ولعل مرد ذلك اإلى اختلاف الباحثن حول مفهوم ال�سراع الدولي ذاته. ذلك 
باأن ال�سراع الدولي � كما يقول اإ�سماعيل �سبري مقلد هو ظاهرة تنفرد عن غيرها من 
ظواه��ر العلاق��ات الدولي��ة باأنه��ا ظاهرة متناهي��ة التعقيد، اإذ تتع��دد اأبعادها، وتتداخل 
م�س��بباتها وم�سادره��ا، وتت�س��ابك تفاعلاته��ا و تاأثيراته��ا المبا�س��رة وغ��ير المبا�س��رة، 

وتتف��اوت الم�س��تويات الت��ي تح��دث عنده��ا من حيث المدى و الكثاف��ة و العنف .)11(

 كذل��ك ف��اإن لفظ��ة ال�س��راع كم��ا يق��ول Mitchel تتداخ��ل م��ن حي��ث مدلوله��ا م��ع 
المناف�س��ة، والتوتر ، والعداء، والكفاح، والتنافر، والخ�سومة، والنق�س��ام، والنزاع .)12(

الدولي��ة  الأزم��ة  مفه��وم  بطن��ه  في  يحم��ل  ال��دولي  ال�س��راع  مفه��وم  اإن  ث��م 
International Crisis عل��ى اعتب��ار اأن الأزم��ة كم��ا يق��ول Holsti ه��ي اإح��دى مراح��ل 

ال�س��راع، فه��ي حال��ة ممي��زة م��ن حالت��ه ت�س��تمل عل��ى ت�سعي��د مفاج��ئ يت�سم��ن اأحداثاً 
غ��ير متوقع��ة تنج��م ع��ن ال�س��راع القائ��م .)13(

 وي�س��اف اإلى التعقي��دات الت��ي تجاب��ه تحدي��د مفه��وم ال�س��راع ال��دولي اأن اأطراف��ه 

)اللاعب��ون الدولي��ون( ل�س��يما في ظ��ل مرحل��ة م��ا بع��د انته��اء الحرب الب��اردة قد تزايد 
عدده��م، و تنوع��ت اأنماطه��م، حي��ث ي��رى Nye اأن ثمة لعبن دولين جددا )اإلى جانب 
ال��دول( اأ�سح��وا يلعب��ون دوراً عظي��م الأهمي��ة في البيئ��ة الدولي��ة وذل��ك ح��ال المنظم��ات 
الدولي��ة الحكومي��ة، و المنظم��ات غ��ير الحكومي��ة )NGOS(، و الح��ركات العرقي��ة 
ع��بر القومي��ة )مث��ل الحرك��ة الكردي��ة(، والجماع��ات الإرهابي��ة، وال�س��ركات متع��ددة 

الجن�س��يات، وع�ساب��ات الجريم��ة المنظم��ة .)14(

 وف�س��لًا ع��ن كل م��ا تق��دم ف��اإن بيئ��ة ال�س��راع ال��دولي خ��لال حقب��ة م��ا بع��د الح��رب 
الباردة تطرح تحدياً جديداً يهيئ لذوبان الفارق بن ال�سراعات الدولية و ال�سراعات 
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الداخلي��ة، وذل��ك لأن ال�سراع��ات الداخلي��ة )ح��ال ال�سراع��ات العرقي��ة و الأن�س��طة 
الإرهابي��ة( اأ�سبح��ت تكت�س��ب بع��داً دولي��اً نظراً لتغ��ير الروؤى التقليدي��ة التي كانت تنظر 
اإلى ه��ذه ال�سراع��ات باعتباره��ا ج��زءاً م��ن �سمي��م ال�س��ئون الداخلي��ة لل��دول، و بالت��الي 
تبع��اً لمب��ادئ ال�س��يادة و ع��دم التدخ��ل في �س��ئون الدول الداخلية ل ي�س��ح التدخل في مثل 

ه��ذه ال�سراع��ات .)15(

 كذل��ك ف��اإن الن��زوع اإلى تدوي��ل ال�سراعات الداخلية من خلال قيام الدول بعر�سها 
على المنظمات الدولية جعل من ال�سعب كما يقول Midlarsky التمييز بن ال�سراعات 

الداخلية و ال�سراعات الدولية .)16(

 ي�س��اف اإلى كل م��ا تق��دم كم��ا يق��ول كل م��ن Lamborn و Lepgold اأن اأغل��ب 
�سراع��ات ف��ترة م��ا بع��د انته��اء الح��رب الب��اردة ه��ي �سراع��ات داخلي��ة تنت�س��ر ب�س��ورة 
اأ�سا�س��ية داخ��ل بل��دان الع��الم الثال��ث، ويغل��ب عليه��ا الطاب��ع العرق��ي عل��ى نح��و بات��ت 
ال�سراع��ات العرقي��ة مع��ه تمث��ل �س��مة رئي�س��ية للبيئ��ة ال�سراعي��ة الدولي��ة المعا�س��رة، 
وتحدي��اً �سعب��اً للاأم��ن ال��دولي .)17(وعلي��ه فق��د اأ�سبح��ت ه��ذه ال�سراع��ات ت�س��تقطب 
اهتم��ام المنظم��ات الدولي��ة والإقليمي��ة والق��وى الك��برى والراأي العام العالم��ي، والفاعلن 
الدولي��ن الآخري��ن ح��ال المنظم��ات غ��ير الحكومي��ة. وبالت��الي فق��د اأ�سب��ح م��ن الع�س��ير 
عل��ى المحلل��ن الدولي��ن تجاه��ل تل��ك الأنم��اط م��ن ال�سراع��ات الت��ي كان ينظ��ر اإليها في 

ال�س��ابق باعتباره��ا �س��ئوناً داخلي��ة مح�س��ة.

 وتاأ�سي�س��اً عل��ى م��ا تق��دم كان الخت��لاف بائن��اً ب��ن الباحث��ن ب�س��دد تحدي��د مفهوم 
ال�س��راع ال��دولي وبالت��الي ب�س��دد تحدي��د مفه��وم اإدارة ال�سراع ال��دولي. وعلى الجملة 

فاإن��ه يتع��ن اأن نمي��ز ب��ن اتجاهن رئي�س��ين ب�سدد تعري��ف ذينك المفهومن :

اأم��ا التج��اه الأول: فه��و ينظ��ر اإلى ال�س��راع ال��دولي باعتب��اره ظاه��رة طبيعي��ة، 
بح�س��بان اأن الأ�س��ل في العلاق��ات ب��ن ال��دول ه��و طبيعته��ا ال�سراعي��ة، فه��ي �س��راع م��ن 
اأج��ل الق��وة، �س��راع ب��ن ق��وى متفاعل��ة عل��ى الم�سال��ح المتناف��رة .)18( اإن كل دول��ة ه��ي 
بال�س��رورة في �س��راع دائ��م م��ع الع��الم الخارج��ي م��ن اأج��ل تحقي��ق اأهدافه��ا بو�س��يلتن 
رئي�سيتن هما الدبلوما�سية والعنف )الحرب (، اأو كما يقول Waltz: اإن ال�سراع يمثل 
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الحال��ة الطبيعي��ة للبيئ��ة الدولي��ة الت��ي ه��ي بيئة فو�سوية ل توجد بها �س��لطة عليا تفر�ص 
القان��ون عل��ى ال��دول )اأط��راف ال�سراع( بالقوة. اإن جماع��ة دولية كهذه تتاألف من دول 
ت�س��عى كل منها اإلى تحقيق م�سالحها في البيئة الدولية، فلا مفر من ال�سراع ل�س��يما 

عندم��ا تتناف��ر الم�سال��ح والأ�س��ل في الم�سال��ح اأنه��ا متناف��رة .)19(

 اأم��ا التج��اه الث��اني: فه��و يعك���ص التج��اه الأكثر �س��يوعاً في درا�س��ة ظاه��رة ال�سراع 
ال��دولي، وه��و ينط��وي عل��ى نظ��رة جزئي��ة ب�س��دد درا�س��ة ه��ذه الظاه��رة. فال�س��راع 
ال��دولي تبع��اً له��ذا التج��اه ه��و حال��ة مر�سي��ة، بمعن��ى اأن ال�سراع��ات الدولي��ة ه��ي 
علاق��ات اأو مواق��ف اأو اأو�س��اع دولي��ة تنط��وي عل��ى م�س��كلات يتع��ن اإيج��اد الحل��ول له��ا. 
 International Conflict وهن��ا تج��در الإ�س��ارة اإلى اأن مفه��وم اإدارة ال�س��راع ال��دولي
Management اإنما تبلور كحقل معرفي كما اأ�سلفنا القول ارتباطاً بهذا التجاه الثاني 

بنظرته الجزئية. وعلى الرغم من اأن الغالبية العظمى من الدرا�سات الخا�سة باإدارة 
ال�س��راع ال��دولي �س��درت ع��ن نف���ص ه��ذه النظ��رة اإلى الظاه��رة ال�سراعية، فاإن��ه اأي�ساً 
لي���ص ثم��ة اتف��اق ب��ن اأ�سح��اب ه��ذه النظ��رة وتلك الدرا�س��ات ح��ول مدلول واح��د لعبارة 
اإدارة ال�سراع الدولي. والحق اأن مرد هذا الختلاف هو اإلى عدم التفاق على تعريف 
موح��د لل�س��راع ال��دولي م��ن جه��ة، وتداخ��ل مفه��وم اإدارة ال�س��راع م��ع مفاهي��م اأخ��رى 
 Conflict عدي��دة م��ن جه��ة اأخ��رى. ولع��ل م��ن اأظهر ه��ذه المفاهيم مفه��وم حل ال�س��راع
تجن��ب  ومفه��وم   Conflict Adjustment ال�س��راع  �سب��ط  مفه��وم  و   Resolution

 ،Conflict Prevention Conflict Avoidance، ومفه��وم من��ع ال�س��راع  ال�س��راع 
 Peace 20(، ومفه��وم بن��اء ال�س��لام( Crisis Management ب��ل ومفه��وم اإدارة الأزم��ة

Making .... وغيره��ا م��ن المفاهي��م .

 وارتباط��اً بم��ا تق��دم تختل��ف ال��روؤى، ف��يرى Dixon � ب��ادئ ذي ب��دء اأن ال�س��راع 
ال��دولي ين�س��اأ م��ن الإدراك المتب��ادل لتناق���ص الم�سال��ح المادي��ة و القي��م الأ�سا�س��ية ب��ن 
طرف��ن دولي��ن اأو اأك��ثر، وه��و ق��د يتعل��ق بم�س��ائل تخ���ص ال�س��يادة الوطني��ة، اأو الأم��ن 
القوم��ي، اأو الهوي��ة ...اإلى غ��ير ذل��ك. وه��و يع��رف اإدارة ال�س��راع باأنه��ا: جمل��ة الجه��ود 

الت��ي ت�س��تهدف تحقي��ق ال�س��لام ب��ن اأط��راف ال�س��راع .)21(
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 ويع��رف Watkins و Rosegrant اإدارة ال�س��راع ال��دولي باأنه��ا عملي��ة يق��وم به��ا 
ط��رف دولى م��ا) ي�س��مى الط��رف الثال��ث Third Party (، يتدخ��ل م��ن خلاله��ا ب��ن 
اأط��راف �س��راع دولي قائ��م بغي��ة تجن��ب الت�سعي��د ون��زع فتي��ل التوت��ر، ومن��ع تفاق��م ذلك 

ال�س��راع.)22( 

ويلاح��ظ اأن��ه طبق��اً له��ذا التعري��ف ي��كاد يتطاب��ق مفه��وم اإدارة ال�س��راع ال��دولي م��ع 
مفهوم و�ساطة الطرف الثالث كاأ�سلوب من اأ�ساليب اإدارة ال�سراع الدولي على نحو ما 

�سنرى لحقاً .

 وي�س��لم Seaver باأن��ه لي���ص ثم��ة اتف��اق في الأدبي��ات المعني��ة بال�س��راع ال��دولي ح��ول 
مفه��وم اإدارة ال�س��راع، ويق��دم ب��دوره تعريف��اً به��ذا المفه��وم قوام��ه اأن اإدارة ال�س��راع 
ب�سف��ة عام��ة ه��ي عملية ت�س��ير اإلى �س��لوك يق��وم به بع�ص اللاعبن الدولين )�س��واء من 
اأطراف ال�سراع اأو اأطراف ثالثة تتدخل كو�سيط( من اأجل تقلي�ص م�ستويات ال�سراع، 
اأو تجن��ب اأنم��اط �سراعي��ة معين��ة ح��ال الح��رب مث��لًا. وي�سيف اإن��ه من الوا�س��ح بالتالي 

اأن مفه��وم اإدارة ال�س��راع لي���ص مرادف��اً لمفهوم ح��ل ال�سراع .)23( 

 وي��رى كل م��ن Woodhouse و Ramsbatham و Mail اأن كاف��ة ال�سطلاح��ات 
الخا�سة بدرا�سة ظاهرة ال�سراع الدولي تت�سم بعدم التحديد فيما يت�سل بمدلولتها، 
وي�سيف��ون اأن عب��ارة اإدارة ال�س��راع ال��دولي ق��د تعن��ي تحدي��د اأو تحجي��م اأو احت��واء 
�س��راع م�س��لح، كم��ا ق��د تعنى ب�سفة عام��ة توجيه والتحكم في كافة اأنماط ال�سراع .)24(

 وينف��رد كل م��ن Lerche و Said عل��ى ح��د علمن��ا با�س��تخدام عب��ارة �سب��ط ال�سراع 
The Adjustment of Conflict كتعب��ير ع��ن م�سم��ون اإدارة ال�س��راع، وهم��ا يح��ددان 

و�س��ائل �سبط ال�سراع فيما يلي: )25(

و�س��ائل �س��لمية وه��ي ق��د تك��ون �سيا�س��ية )مث��ل التفاو���ص و الم�س��اعي الحمي��دة، - 1
والو�س��اطة، والتوفي��ق (، وق��د تك��ون قانوني��ة )حال التحكيم والق�س��اء الدولين(.

اإج��راءات اإكراهي��ة مث��ل ا�س��تدعاء الدبلوما�س��ين ،اأو طرده��م، وقط��ع العلاقات - 2
الدبلوما�سية، وتعليق التفاقات الم�ستركة، بالإ�سافة اإلى الح�سار، والمقاطعة، 

و الحظر ،والنتقام .
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ا�ستخدام القوة و هذا يعني الحرب .- 3

ولع��ل م��ن اأك��ثر التجاهات المعا�سرة �س��مولية فيما يت�سل بمفه��وم اإدارة ال�سراع ما 
يقول به Mitchell من اأن ثمة اإ�ستراتيجيات اأربع ي�سملها هذا المفهوم وهي :

1 -Conflict Avoidance اإ�ستراتيجية تجنب ال�سراع
2 -Conflict Prevention اإ�ستراتيجية منع ال�سراع
3 -Settlement Conflict اإ�ستراتيجية تثبيت )اأو عدم تفاقم( ال�سراع
4 -Conflict Resolution اإ�ستراتيجية حل ال�سراع

وكل من هذه الإ�ستراتيجيات ت�ستخدم في اإدارة ال�سراع، ويتم اللجوء اإلى اأي منها 
ح�س��ب م�س��توى حدة ال�سراع، كما ي�س��تخدم في اإطار كل منها اأ�س��اليب لإدارة ال�سراع 

تتراوح ما بن المفاو�سة، والو�ساطة، والت�سوية، و التهديد، و الإجبار .. وغيرها .)26(

 هذا ويلاحظ اأن اإ�س��تراتيجية حل ال�سراع ينظر اإليها على نطاق وا�س��ع باعتبارها 
�سلب اإدارة ال�سراع، لذلك نرى اأن ثمة علماء علاقات دولية كباراً يتجنبون ا�ستخدام 
عب��ارة اإدارة ال�س��راع ويلج��اأون مبا�س��رة اإلى عب��ارة ح��ل ال�س��راع، فعل��ى �س��بيل المث��ال 
ن��رى اأن Holsti يق��ول: اإن ال�س��راع المف�س��ي اإلى حال��ة م��ن العن��ف المنظ��م اإنم��ا ينج��م 
عن مجموعة من الم�س��ببات حال وجود طرفن اأو اأكثر في مواقف متناف�س��ة حول م�س��األة 
معين��ة، اأو توجه��ات عدائي��ة، اأو اأي��ة اأنم��اط م��ن الأفع��ال الع�س��كرية اأو الدبلوما�س��ية. 
ويرى اأن حل ال�سراع يكون من خلال مجموعة من الأ�ساليب الدبلوما�سية و القانونية، 
تتمث��ل في: التفاو���ص المبا�س��ر ب��ن اأط��راف ال�س��راع، و الو�س��اطة م��ن قب��ل ط��رف ثال��ث، 

بالإ�ساف��ة اإلى الإج��راءات القانوني��ة مث��ل التحكي��م و الق�س��اء الدولين .)27(

 كذل��ك نج��د اأن Dukes و Burton )م��ع الأخ��ذ في العتب��ار اأن الأول يع��د م��ن 
ال��رواد الأوائ��ل لدرا�س��ات اإدارة ال�سراع الدولي( يتعام��لان مع مفهومي اإدارة ال�سراع 
Conflict Management وح��ل ال�س��راع Conflict Resolution وكاأنهما مترادفان. 

 Conflict: Reading in فف��ي كتابهم��ا المعن��ون بال�س��راع: ق��راءات في الإدارة والح��ل
Management and Resolution نج��د اأن كاف��ة مو�سوع��ات الكت��اب تترك��ز عل��ى 
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اإ�س��تراتيجية ح��ل ال�س��راع، وذل��ك عل��ى الرغ��م م��ن ك��ون عن��وان الكت��اب يت�سم��ن اإدارة 
ال�س��راع .)28( 

ولع��ل م��رد ذل��ك ه��و كم��ا قدمن��ا اإلى اعتب��ار اأن اإ�س��تراتيجية ح��ل ال�س��راع ه��ي 
الإ�س��تراتيجية الرئي�س��ية و الأك��ثر ا�س��تخداماً )في الواق��ع العمل��ي( ب��ن اإ�س��تراتيجيات 
اإدارة ال�س��راع، وبالت��الي ف��لا ح��رج م��ن التركي��ز عل��ى ه��ذه الإ�س��تراتيجية دون غيره��ا 

في ت�س��ور كث��ير م��ن الباحث��ن .)29( 

اإزال��ة الم�س��كلة الم�س��ببة ل��ه  Burton نظري��ة لح��ل ال�س��راع م��ن خ��لال   ويق��دم 
يل��ي:  فيم��ا  اإجراءاته��ا  وتتمث��ل   Problem- Solving Conflict Resolution

التعرف على اأطراف ال�سراع ومرماه.- 1
اإجلا���ص اأط��راف ال�س��راع اإلى طاول��ة المفاو�س��ات لمناق�س��ة العلاق��ات فيم��ا - 2

بينه��م .
اإيج��اد اتف��اق ح��ول ماهي��ة الم�س��كلات الم�س��ببة لل�س��راع و اع��تراف الأط��راف - 3

بخط��اأ ت�سرفاته��م ال�س��ابقة. 
الختيار بن بدائل الحلول الممكنة للم�سكلة .- 4

ويق��دم Burton في ه��ذا ال�س��ياق مفهوم��اً جدي��داً يتعل��ق بح��ل ال�س��راع ه��و م��ا يطل��ق 
علي��ه Conflict Prevention وم��وؤداه اأن اله��دف النهائ��ي لعملي��ة ح��ل ال�س��راع لي���ص 
فق��ط اإزال��ة اأ�س��بابه واإنم��ا كذل��ك تهيئ��ة الأج��واء لإقام��ة علاق��ات اأ�سا�س��ها التع��اون ب��ن 

اأط��راف ال�س��راع في الم�س��تقبل .)30(

 ،Peace Making وعل��ى ه��ذا النح��و يتداخ��ل مفهوم��ا ح��ل ال�سراع و�سن��ع ال�س��لام 
وذلك��م ه��و م��ا يق��ول ب��ه كذل��ك )ولك��ن في اإط��ار اأك��ثر �س��مولية( الخ��براء البحثي��ون في 
برنامج اإدارة ال�سراع )Toolkit( التابع لمدر�سة الدرا�سات ال�سيا�سية المتقدمة بجامعة 
جونز هوبكنز SAIS بوا�سنطن. حيث يرى هوؤلء الخبراء اأن عملية اإدارة ال�سراع اإنما 

ت�س��تهدف ثلاثة اأهداف رئي�س��ية هي: )31(



16

ة «
حي

س
 م

سة
درا

 « 
لي

دو
 ال

اع
صر

 ال
رة

دا
ل إ

لي
تح

ان
هب

د و
حم

د م
حم

ر �أ
كتو

لد
�

اأ- منع انفجار �سراع مدمر .

ب- تي�س��ير النتق��ال بال�س��راع القائ��م فع��لًا م��ن مرحل��ة الترا�س��ق بال�س��لاح اإلى 
مرحل��ة الترا�س��ق بالكلم��ات .

ج – التمك��ن للتح��ول بعلاق��ات الأط��راف المت�سارع��ة م��ن مرحل��ة ال�س��راع اإلى 
مرحلة ال�س��لام الدائم من خلال ا�س��تئ�سال الجذور الم�س��ببة والموؤججة لذلك 

ال�س��راع .

وح�س��ب ه��ذا التج��اه ف��اإن ثم��ة �سل�س��لة م��ن الإ�س��تراتيجيات تنط��وي عليه��ا عملي��ة 
اإدارة ال�س��راع اأهمه��ا:

ح��ل . 1 ت�س��تهدف  وه��ي   Conflict Prevention ال�س��راع  من��ع  اإ�س��تراتيجية 
النزاع��ات ب��ن الأط��راف قب��ل ولوجه��ا مرحل��ة العن��ف.

البتع��اد . 2 ت�س��تهدف  وه��ى   Peace Making ال�س��لام  �سن��ع  اإ�س��تراتيجية 
باأط��راف ال�س��راع ع��ن حاف��ة العنف، والنتق��ال اإلى مرحلة ال�س��راع بالكلمات 

و�س��ولً اإلى تحدي��د ح��ل �س��لمي م�س��ترك لل�س��راع .

تر�س��يخ . 3 دوره��ا في  ويتمث��ل   Peace keeping ال�س��لام  اإ�س��تراتيجية حف��ظ 
ال�سلام المتو�سل اإليه على نحو يهيئ الفر�سة اأمام المرحلة )اأو الإ�ستراتيجية( 

التالية اأي بناء ال�س��لام .

بن��اء ال�س��لام اأو م��ا يطلق��ون علي��ة Post-conflict Peace Building والت��ي . 4
يتمثل دورها في اإزالة اأية اأ�سباب قد يكون من �ساأنها ا�ستعال ال�سراع مجدداً، 

بمعنى ا�س��تئ�سال جذور ال�سراع، واإقامة �س��لام را�سخ. 

وب�سف��ة عام��ة ف��اإن عملي��ة اإدارة ال�س��راع بمختلف اإ�س��تراتيجياتها تعتمد على جملة 
اأ�س��اليب في اإنجازه��ا تتمث��ل في التفاو���ص، والو�س��اطة والو�س��ائل القانوني��ة )التحكي��م و 
الق�س��اء الدولي��ن(، والتهدي��د با�س��تخدام القوة، واأخيراً ا�س��تخدام القوة في حال ف�س��ل 

�س��ائر الو�سائل ال�سابقة .
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 Ball، Evans، منه��م  باحث��ون عدي��دون:  ال�س��امل  التج��اه  ه��ذا  م��ع  ويتما�س��ى   
المث��ال.)32( �س��بيل  عل��ى   Zartman، James، Betts، Cohen

 وجمل��ة الق��ول في �س��اأن كل م��ا تق��دم ف��اإن اإدارة ال�س��راع ال��دولي ل تنط��وي عل��ى 
عملية واحدة واإنما هي �سل�سلة من العمليات الغائية يتما�سى كل منها مع م�ستوى معن 
لح��دة ال�س��راع، فه��ي ت�س��تهدف تجن��ب �س��راع يتوق��ع حدوث��ه في الم�س��تقبل القري��ب، كما 
ق��د ت�س��تهدف من��ع �س��راع في بدايات��ه الأولى م��ن الو�س��ول اإلى مرحل��ة العن��ف، كذل��ك 
ق��د ت�س��تهدف مج��رد �سب��ط �س��راع قائ��م اأو تثبيت��ه بحي��ث ل يت�ساع��د م�س��توى التوت��ر اأو 
العنف فيه، كما قد ت�ستهدف حل �سراع قائم متجذر )33( بالفعل في الواقع الدولي، كما 
اأنه��ا اأخ��يراً ولي���ص اآخ��راً ق��د ت�س��تهدف الحيلولة دون ان��دلع �س��راع كان تم حله مجدداً، 
وبالت��الي �سن��ع ال�س��لام ...ويبق��ى الت�س��اوؤل م��اذا عن اأ�س��اليب اإدارة ال�س��راع الدولي في 

الأدبي��ات المعا�س��رة ؟ ذلك��م ه��و م��ا �سن�س��عى اإلى الإجاب��ة عن��ه فيم��ا يل��ي.
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  �لمبحث �لثاني  

في التجاهات المعا�شرة في درا�شة اأ�شاليب اإدارة ال�شراع الدولي

 تت��م عملي��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي في معظ��م الأح��وال م��ن خ��لال تدخ��ل ط��رف 
ثال��ث Third Party ي�س��عى اإم��ا اإلى من��ع ال�س��راع، اأو �سب��ط ال�س��راع، اأو ح��ل ال�س��راع، 
اأو تحقي��ق ال�س��لام ب��ن اأط��راف ال�س��راع .......اإل��خ. و اأي��اً كان��ت اأه��داف القائمن على 
اإدارة ال�س��راع فاإنه��م اإنم��ا يلج��اأون في �س��بيل تحقي��ق ه��ذه الأه��داف اإلى و�س��ائل عديدة 
ومتنوع��ة. ويلاح��ظ اأن الو�س��ائل الت��ي حظي��ت بج��ل اهتم��ام الباحث��ن المعا�سرين تتمثل 

في :

الو�سائل الدبلوما�سية )التفاو�ص الم�ساومة الو�ساطة( .- 1

العقوبات القت�سادية .- 2

التهديد با�ستخدام القوة وال�ستخدام الفعلي لها. - 3

اإدارة  المعا�س��رة في درا�س��ة  لتق��ديم ت�سني��ف للاتجاه��ات  يل��ي محاول��ة   وفيم��ا 
ال�س��راع ال��دولي ا�س��تناداً اإلى اأ�س��اليب اإدارة ال�س��راع الت��ي ترك��ز عليه��ا .
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المطلب الأول: التجاهات التي تركز على الو�سائل الدبلوما�سية في اإدارة ال�سراع

يلاح��ظ اأن الو�س��ائل الدبلوما�س��ية في اإدارة ال�س��راع ال��دولي قد ا�س��تاأثرت بالجانب 
الأكبر من اهتمام الباحثن المعا�سرين، حيث تعددت و تنوعت اإلى حد كبير الدرا�سات 
الت��ي عن��ى اأ�سحابه��ا به��ذه الو�س��ائل. وي��رى Watkins، Rosegrant ب��ادئ ذي ب��دء اأن 
التفاو���ص ه��و اأف�س��ل الط��رق لتطوي��ق ال�س��راع، و الو�س��ول اإلى الترتيب��ات و الأو�س��اع 
الدولي��ة المرغوب��ة. ويدل��لان عل��ى ذلك بنجاح المفاو�سن الأمريكين في ح�س��د التحالف 
في مواجهة العراق غداة غزوه للكويت في اأغ�سط�ص عام 1990، وكذا نجاح الدبلوما�سية 
الأمريكية خلال عهدي بو�ص الأب وكلينتون في احتواء الموقف الكوري ال�سمالي، وجعل 

كوريا ال�س��مالية تقبل باإخ�ساع من�س��اآتها النووية للتفتي���ص الدولي .)34(

الت��ي م��ن  العملي��ة  باأن��ه  التفاو���ص   Mnookin و  Susskind و   Foster ويع��رف   
خلاله��ا تنح��و التوجه��ات و الأف��كار والآراء المتعار�س��ة لأط��راف ال�س��راع اإلى التغيير في 
اتج��اه التق��ارب بم��ا يهي��ئ لزيادة احتمالت الو�سول اإلى نتائ��ج تر�سي جميع الأطراف. 
وي�سيف��ون اأن الم�س��اومة ل ت�س��تند فق��ط عل��ى مج��رد التفاو���ص و اإنما كذل��ك على التلويح 
با�ستخدام القوة لتدعيم موقف المفاو�ص في الو�سول اإلى اأهدافه من عملية التفاو�ص. 
كم��ا ي�س��ير ه��وؤلء الباحث��ون اإلى التحدي��ات الت��ي تجاب��ه دور المفاو���ص خ��لال مرحل��ة م��ا 
بع��د انته��اء الح��رب الب��اردة، متمثلة في تزايد اأعداد واأنم��اط اللاعبن الدولين، وثورة 
المعلومات الهائلة، وتزايد اأعداد و اأنماط ال�سراعات الدولية، والتغيرات المت�سارعة في 

مجريات الواق��ع الدولي.)35( 

 وي��رى Leech اأن��ه عل��ى الرغ��م م��ن التحدي��ات الت��ي يواجهه��ا الأم��ن ال��دولي في ظ��ل 
عالم ما بعد الحرب الباردة )ل�سيما بعد اأحداث 11 �سبتمبر( فاإن الأداة الدبلوما�سية 
ل يزال لها دورها وم�سئولياتها في اإدارة ال�سراع الدولي، وخ�سو�ساً تلك الدبلوما�سية 

التي ت�ستند اإلى عن�سر التهديد با�ستخدام القوة .)36(

 ويق��دم Powell نظري��ة يوؤك��د م��ن خلاله��ا عل��ى تعاظ��م دور الم�س��اومة في اإدارة 
 Bargaining ال�س��راع ال��دولي، وه��ي النظري��ة الت��ي اأطلق عليها ا�س��م نظرية الم�س��اومة
Theory. وهو يرى اأن الم�ساومة تعني اقت�سام المكا�سب النا�سئة عن التحرك الجماعي 
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لأط��راف ال�س��راع، اإنه��ا بمثاب��ة �سن��ع كعكة اأكبر يمكن اقت�س��امها ب��ن المت�سارعن بدلً 
م��ن الدخ��ول في �س��راع م�س��لح )ح��رب( يك��ون من �س��اأنه تدمير الكعكة المت�س��ارع عليها. 
وي�سيف اأنه اإذا كانت نظريات العلاقات الدولية التقليدية ظلت تنظر اإلى الحرب من 
حي��ث ن�س��اأتها واإدارته��ا ونهايته��ا باأنه��ا عملي��ة م�س��اومة ف��اإن ه��ذه النظري��ة )اأي نظري��ة 
الم�س��اومة( توؤكد على اأن الحرب )ال�سراع الم�س��لح( هي نتيجة حتمية لف�س��ل الم�س��اومة. 
اإن للم�س��اومة كما يقول Powell دورها المحوري في تحقيق ال�س��لام، واإقامة التحالفات 
وهيكل��ة الموؤ�س�س��ات الدولي��ة. اإنه��ا بمثاب��ة القل��ب الناب�ص لأهم ق�ساي��ا العلاقات الدولية 
عل��ى نح��و يجعلن��ا نق��ول ب��اأن نظري��ة العلاق��ات الدولي��ة ه��ي نظرية الم�س��اومة. كما ي�س��ير 
 Third Party اإلى اأن الم�س��اومة ه��ي اأ�سا���ص نج��اح و�س��اطة الط��رف الثال��ث Powell

)37(. ال��دولي  ال�س��راع  اإدارة  Mediation في 

 ويرى اإ�س��ماعيل �سبري مقلد اأن الم�س��اومة قد تكون ت�سالحية و قد تكون اإكراهية، 
فاأم��ا الم�س��اومات الت�سالحي��ة فه��ي التي ت�س��تند اإلى قاعدة الأخذ والعط��اء بن اأطرافها 
ووعيه��م بالمزاي��ا الم�س��تركة الت��ي باإمكانه��م تحقيقها لأنف�س��هم اإذا ما تو�سل��وا اإلى اتفاق 
فيما بينهم، وينحو اأطراف العملية الت�ساومية هنا اإلى اإدارة عملية التفاو�ص من منطلق 
الم�سالح الم�ستركة ولي�ص المتنازع عليها، واأما الم�ساومات الإكراهية فهي تلك التي تجري 
في مناخ من التهديد، والإرهاب، والتخويف، وعرو�ص القوة والبتزاز تمار�سه اأطراف 
قوي��ة عل��ى اأط��راف اأخ��رى �سعيف��ة بغية اإملاء �س��روط مجحفة )بم�سالحه��ا وحقوقها( 

عليها. وهذه الم�ساومة تنحو اإلى التركيز على دائرة الم�سالح المتنازع عليها .)38(

 ويوجز Schelling اأهمية الم�س��اومة في عبارة مركزة قوامها: اإن الدبلوما�س��ية هي 
)39(. Diplomacy is Bargaining الم�ساومة

 وي��رى Talbott عل��ى �سعي��د اآخ��ر اأن التحدي��ات و التهدي��دات المتنامي��ة في ظ��ل 
العولمة اأظهرت الحاجة اإلى الدبلوما�سية الجماعية اأو الدبلوما�سية متعددة الأطراف، 
والت��ي قوامه��ا التح��رك الم�س��ترك ب��ن عديد م��ن دول بل ومنظمات دولي��ة حكومية وغير 
حكومي��ة NGOs لمجابه��ة مث��ل ه��ذه التهدي��دات ح��ال ال�سراع��ات العرقي��ة والإره��اب .. 
وغيره��ا م��ن الأنم��اط ال�سراعي��ة الت��ي ات�س��ع نط��اق انت�س��ارها خ��لال حقب��ة م��ا بع��د 
الح��رب الب��اردة. وي�س��رب مث��لًا عل��ى فعالي��ة الدبلوما�س��ية الجماعي��ة بالتع��اون الناج��ح 



21

ة «
حي

س
 م

سة
درا

 « 
لي

دو
 ال

اع
صر

 ال
رة

دا
ل إ

لي
تح

ان
هب

د و
حم

د م
حم

ر �أ
كتو

لد
�

ب�س��دد م�س��كلة البو�س��نة ب��ن الولي��ات المتحدة، و�س��بع منظم��ات دولي��ة حكومية، وثلاث 
ع�س��رة منظم��ة غ��ير حكومي��ة، و حكوم��ات اأك��ثر م��ن اثنت��ي ع�س��رة دول��ة م��ن اأج��ل اإنجاز 

اتف��اق لإنه��اء ال�س��راع العرق��ي في البو�س��نة ع��ام 1996.)40(

: Preventive diplomacy الدبلوما�سية الوقائية 

 احت��ل مفه��وم الدبلوما�س��ية الوقائي��ة مكان��اً مرموق��اً في الدرا�س��ات المعا�سرة المعنية 
بال�سراع الدولي، وتندرج الدبلوما�س��ية الوقائية بطبيعة الحال تحت اإ�س��تراتيجية منع 
ال�س��راع Conflict Prevention ال��ذي اأ�س��لفنا الإ�س��ارة اإليه��ا كاإح��دى اإ�س��تراتيجيات 
اإدارة ال�سراع الدولي، وقد ورد مفهوم الدبلوما�سية الوقائية على �سبيل المثال في تقرير 
ال�س��كرتير الع��ام ل��لاأمم المتح��دة )يناي��ر 1992(. حي��ث اأك��د التقري��ر كم��ا يق��ول ال�س��يد 
اأمن �س��لبي على اأن الدبلوما�س��ية الوقائية هي اأكثر الأ�س��اليب الدبلوما�س��ية فعالية، كما 
اأن الحاج��ة اإليه��ا اأ�سبح��ت اأك��ثر اإلحاح��اً، حي��ث اإنه��ا ت�س��تهدف تخفي���ص التوت��ر قبل اأن 

يترتب علي��ه �سراع فعلي.)41(

 ويق��ول George ع��ن الدبلوما�س��ية الوقائي��ة: في ظ��ل م��ا تطرح��ه حقب��ة م��ا بع��د 
الح��رب الب��اردة م��ن تحدي��ات وم��ا ظه��ر خلاله��ا م��ن اأنم��اط جدي��دة لل�س��راع ال��دولي 
بالإ�ساف��ة اإلى ات�س��اع نط��اق وتزاي��د ع��دد ال�سراع��ات الداخلي��ة اأ�سب��ح من غ��ير الممكن 
التعام��ل م��ع كل ه��ذه التط��ورات ب��ذات قواعد مرحلة الحرب الب��اردة، وبالتالي بات من 
المتعن على �سانعي القرار و الباحثن على حد �سواء العمل على تطوير معرفة جديدة، 
وا�ستحداث طرق للتعامل مع كل هذه ال�سراعات قبل اأن تنفجر وتتحول اإلى �سراعات 
م�سلحة وا�سعة النطاق. ذلك باأنه في حال ات�ساع نطاق هذه ال�سراعات الم�سلحة ي�سبح 
من ال�سعوبة بمكان على اأع�ساء الجماعة الدولية )الأمم المتحدة المنظمات الإقليمية 
ال��دول ف��رادى وجماع��ات المنظم��ات غ��ير الحكومي��ة( اأن تح�س��د التاأيي��د ال�سيا�س��ي، 
والم��وارد الت��ي يحتاجه��ا ح��ل ال�س��راع، وتحقي��ق �س��لام. وم��ن هن��ا كان م��ن ال�س��روري 
اأن ين�س��ب الهتم��ام في الأع��وام الراهن��ة عل��ى الدبلوما�س��ية الوقائي��ة كاأداة لي���ص فق��ط 
للا�ست�سعار المبكر لل�سراعات الكامنة واإنما كذلك للا�ستجابة الحازمة و الفعالة اإزاء 

ال�سراع��ات، واحتوائه��ا قب��ل تحوله��ا اإلى عن��ف وا�س��ع النطاق .)42(
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 وهك��ذا تب��دو جلي��ة اأهمي��ة الدبلوما�س��ية الوقائي��ة، ذل��ك ب��اأن ف�س��ل ال�س��تجابة 
الحازم��ة للاأزم��ات الكامن��ة يجعلن��ا كم��ا يق��ول البع���ص ب�س��دد حال��ة الفر���ص ال�سائع��ة 

)43( ال�س��لام.  ب�سن��ع  يت�س��ل  فيم��ا   Missed Opportunities

 وي��رى George اأن��ه يج��ب التعام��ل م��ع م�س��كلة البرنام��ج الن��ووي الك��وري ال�س��مالي 
ك�سراع كامن من خلال الدبلوما�سية الوقائية ،و اإل قد ن�سبح ب�سدد حالة من الفر�ص 

ال�سائعة كتلك التي �سهدناها في �سراعات عديدة حال الأزمة ال�سومالية.)44( 

 كذل��ك فم��ن الدرا�س��ات المعا�س��رة في مج��ال الدبلوما�س��ية الوقائي��ة نذك��ر درا�س��ة 
Lund )1996( عن الدبلوما�سية الوقائية ودور الدبلوما�سية والتفاو�ص في منع اندلع 

 Zartman )ال�سراع الم�س��لح، وا�س��تعادة ال�س��لام .)45( والدرا�س��ة التي قدمها )كمحرر
)2001( عن التفاو�ص الوقائي، وتجنب تفاقم ال�سراعات .)46( وهناك كذلك الكتاب 
الذي قدمه Cahill )كمحرر( )2000(عن الدبلوما�س��ية الوقائية ودورها في منع قيام 

الحرب .)47(

و�ساطة الطرف الثالث Third Party Mediation واإدارة ال�سراع الدولي:

 American Conflict Management تتبن��ى الموؤ�س�س��ة الأمريكي��ة لإدارة ال�س��راع
Institute تعريف��اً للو�س��اطة قوام��ه اأنه��ا عملي��ة يق��وم م��ن خلاله��ا ط��رف ثال��ث محاي��د 

)يع��رف بالو�س��يط( بالتعام��ل م��ع اأط��راف �س��راع م��ا، وم�س��اعدتهم عل��ى اإيج��اد ح��ل 
ل�سراعه��م . والط��رف الثال��ث ق��د يكون دولة، اأو مجموعة م��ن الدول، اأو منظمة دولية، 

اأو اإقليمي��ة، اأو منظم��ة غ��ير حكومي��ة، اأو حت��ى ف��رد اأو مجموع��ة م��ا م��ن الأف��راد.)48(

 ويع��رف Terris و Maoz الو�س��اطة باأنه��ا مجموع��ة م��ن الإج��راءات يتخذه��ا ط��رف 
دولي م��ا اإزاء �س��راع عل��ى الم�سال��ح ب��ن طرف��ن اآخري��ن بق�س��د اإدارة اأو ح��ل ال�س��راع 

بالو�س��ائل ال�سلمية .

 Rational وقد انتهى الباحثان من خلال ورقتهما البحثية عن الو�س��اطة الر�س��يدة 
Mediation اإلى اأن احتمال نجاح الو�ساطة يتوقف على عدة عوامل اأهمها: )49(



23

ة «
حي

س
 م

سة
درا

 « 
لي

دو
 ال

اع
صر

 ال
رة

دا
ل إ

لي
تح

ان
هب

د و
حم

د م
حم

ر �أ
كتو

لد
�

 اأ- هوية الطرف الثالث القائم بالو�ساطة .

ب- الإ�ستراتيجية التي يتبعها في هذا ال�سدد .

ج- طبيعة الرابطة اأو العلاقة التي تربط بن الطرف الثالث وطرفي ال�سراع .

 د- تاريخ عمليات الو�ساطة ال�سابقة في هذا ال�سراع .

ه�- مدى رغبة اأطراف ال�سراع في نجاح الو�ساطة .

ويق��ول Kleiboer ب��اأن الو�س��اطة ه��ي اأ�س��لوب م��ن اأ�س��اليب اإدارة ال�س��راع ال��دولي 
يقن��ع بمقت�س��اه ط��رف ثال��ث اإثنن اأو اأكثر من الأطراف المت�سارعة باإيجاد حل لل�سراع 
يح��ول دون اللج��وء اإلى ا�س��تخدام الق��وة. وه��و ي��رى اأن نج��اح الو�س��اطة وفعاليته��ا في 

اإدارة �س��راع م��ا اإنم��ا يتوقف��ا عل��ى خ�سائ���ص تتعل��ق بطبيعة ال�س��راع وهي :

اأ- مدى تجذر ال�سراع.

ب- مدى التوتر الذي ينطوي عليه ال�سراع .

ج- طبيعة واأهمية الأهداف اأو الق�سايا التي يدور حولها ال�سراع .

كم��ا يتوق��ف نج��اح و فعالي��ة الو�س��اطة اأي�س��اً عل��ى ع��دة خ�سائ���ص تتعل��ق باأط��راف 
ال�س��راع وهي :

 اأ- هوية اأطراف ال�سراع الحقيقين .

ب- مدى انغما�سهم في ال�سراع .

 ج- طبيعة النظم ال�سيا�سية لهذه الأطراف .

 د- دوافع اأطراف ال�سراع لقبول الو�ساطة .

ه�- طبيعة العلاقات ال�سابقة بن هذه الأطراف .

 و- توازن القوى فيما بن اأطراف ال�سراع .
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وي�سي��ف Kleiboer اأن نج��اح وفعالي��ة الو�س��اطة يتوقف��ان بالإ�ساف��ة اإلى م��ا تق��دم 
على عدة خ�سائ�ص تتعلق بالأطراف الثالثة التي تتو�سط في ال�سراع، ويتمثل اأهم هذه 

الخ�سائ�ص في:

 اأ- م��دى ارتب��اط الأط��راف الثالث��ة باأط��راف ال�س��راع ومو�سوع��ه اأو حياده��م اإزاء 
كل ذل��ك .

ب- قدرة الأطراف الثالثة على ال�سغط على اأطراف ال�سراع لقبول الت�سوية.

 ج- طبيع��ة الط��رف القائ��م بالو�س��اطة م��ن حي��ث ه��و دول��ة اأو منظم��ة دولي��ة اأو 
حكومي��ة، اأو منظم��ة غ��ير حكومي��ة .)50(

 ويوؤك��د Haas عل��ى اأهمي��ة اأ�س��لوب الو�س��اطة و تدخ��ل الط��رف الثال��ث في اإدارة 
ال�سراع الدولي خلال حقبة ما بعد الحرب الباردة، فيقول: » يبدو اأننا نعي���ص الآن في 

ع�س��ر جدي��د ل��لاإدارة الجماعي��ة متع��ددة الأط��راف لل�س��راع ال��دولي ».)51(

 ويتف��ق Dixon م��ع Haas ب�س��دد م��ا تق��دم اإذ يق��ول: لي���ص ثم��ة �س��ك في اأن نهاي��ة 

الحرب الباردة تمثل علامة فارقة في تاريخ اإدارة ال�سراع الدولي ، حيث ي�سهد العالم 
تعاظم��اً في دور اأ�س��لوب تدخ��ل الط��رف الثال��ث كو�س��يط لت�س��وية ال�سراع��ات الدولي��ة. 
ويعول Dixon كثيراً على دور الأمم المتحدة و غيرها من المنظمات الدولية الحكومية، 
ويعت��بر اأن اإدارة ال�س��راع ال��دولي ه��ي المي��دان الأول للمنظم��ات الدولي��ة وعل��ى راأ�س��ها 
الأمم المتحدة، وعلى الرغم من وجود اأطراف ثالثة اأخرى )كو�سطاء لإدارة ال�سراع( 
حال الدول اأو الهيئات غير الحكومية القومية وغير القومية اأو الأفراد فاإنه يظل للاأمم 
المتح��دة وغيره��ا م��ن المنظم��ات الدولي��ة الحكومي��ة كم��ا يق��ول Dixon موق��ع ال�س��دارة 

ب�س��دد اإدارة ال�س��راع ال��دولي كاأط��راف ثالثة.)52(

 وعل��ى �سعي��د توقي��ت تدخ��ل الأط��راف الثالث��ة بالو�س��اطة ي��رى Seaver اأن��ه يتع��ن 
اأن تب��داأ جه��ود الو�س��اطة مبك��رة بق��در الإم��كان في اإدارة ال�س��راع حت��ى تتمت��ع بالفعالي��ة 
 Thorson، في من��ع تفاق��م ال�س��راع وا�س��تفحال خطوت��ه .)53( في ح��ن ي��رى كل م��ن
Kriesberg اأن نج��اح عملي��ة الو�س��اطة ل يتاأت��ى اإل بتدخ��ل الأط��راف الثالثة في المراحل 
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المتاأخ��رة م��ن ال�س��راع، وعندم��ا ي��درك اأط��راف ذل��ك ال�س��راع اأن��ه ل طائ��ل م��ن ورائ��ه، 
وبالت��الي يتع��ن عليه��م اأن ي�س��تجيبوا لجه��ود الو�س��اطة الرامي��ة اإلى الت�س��وية .)54(

 ويق��دم Rothman اإ�س��تراتيجية لإدارة ال�س��راع العرق��ي )م��ن خ��لال اأ�س��لوب 
تدخ��ل ط��رف ثال��ث( يح��دد م��ن خلالها ثلاث مراح��ل يجب اأن يلتزمه��ا الطرف الثالث 

حت��ى تاأت��ي و�س��اطته فعال��ة. وتتمث��ل ه��ذه المراح��ل في :

اأ- ت�سجيع اأطراف ال�سراع على و�سع حد زمني لإنهاء الأعمال العدائية. 

ب- اإيج��اد اأر�سي��ة م�س��تركة وت�س��ور مبدئ��ي ب��ن اأط��راف ال�س��راع ل�س��تى الجوانب و 
الق�سايا المتعلقة به.

ج- دخول الأطراف في عملية م�ساومة بغية التو�سل اإلى حل نهائي لل�سراع .)55(

 وي��رى Siedschlag اأن عملي��ة الإدارة الفعال��ة لل�س��راع ال��دولي ه��ي الت��ي تك��ون من 
 Institutionalization خلال تدخل المنظمات الدولية كطرف ثالث، حيث اإن ماأ�س�سة
ال�س��راع تتي��ح اإط��اراً منظم��اً وفر�س��اً عدي��دة، وخ��برات متنوع��ة، و�س��بكة علاق��ات 
وا�س��عة، وه��ي اأم��ور كله��ا م��ن �س��اأنها اأن ت�س��هم بفاعلي��ة في اإدارة ال�س��راع وحل��ه، ويدل��ل 
عل��ى اأهمي��ة الماأ�س�س��ة بال��دور الب��ارز ال��ذي اأداه التح��اد الأورب��ي )EU( ومنظم��ة الأم��ن 
و التع��اون الأورب��ي )OSCE( في اإدارة ال�سراع��ات بمنطق��ة البلق��ان، والجمهوري��ات 

ال�س��وفيتية ال�س��ابقة .)56(

 ومن خلال درا�سة اإح�سائية عن اآلية الأمن الجماعي و اإدارة ال�سراع الدولي يرى 
كل م��ن Brecher، Wilkenfeld اأن الأمم المتح��دة وع�سب��ة الأمم كمنظمت��ن عالميت��ن 
للاأم��ن الجماع��ي ق��د كانت��ا فعالت��ن في تدخلهم��ا كط��رف ثال��ث في اإدارة ال�سراع��ات 
الدولية خلال بع�ص الفترات )مثل اأعوام 1920، 1948، 1949( في حن ف�سل تدخلهما 
في اأعوام اأخرى )حال 1937، 1986، 1987( .)57( وفي المقابل نجد اأن ثمة اتجاهاً يوؤكد 
على فعالية المنظمات الدولية وعلى راأ�سها الأمم المتحدة، وكذا على الأ�ساليب القانونية 

في اإدارة ال�س��راع ال��دولي متمثل��ة في التحكيم والق�ساء الدولين.)58(
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 عل��ى �سعي��د اآخ��ر ي��رى Seaver اأن تدخ��ل الأط��راف الثالث��ة بالو�س��اطة في اإدارة 
�س��راع دولي م��ا ق��د يك��ون محف��وزاً م��ن قبل بع�ص اأط��راف ال�سراع، حيث ق��د تلجاأ هذه 
الأط��راف اإلى ا�س��تخدام مح��دود للق��وة الم�س��لحة في مواجهة خ�سومه��ا في ال�سراع بغية 
حف��ز الأط��راف الثالث��ة عل��ى التدخ��ل في اإدارة ال�س��راع وت�س��ويته. ويدل��ل باأمثل��ة عدي��دة 
منه��ا تدب��ير الباك�س��تان لح��رب كار جي��ل Kargil war ع��ام 1999 في مواجه��ة الهن��د 
به��دف لف��ت اأنظ��ار الأط��راف الثالث��ة )م��ن منظم��ات دولي��ة وق��وى ك��برى( اإلى الم�س��كلة 
الك�س��ميرية، وبالتالي حفز هذه الأطراف على التدخل في ت�س��وية تلك الم�س��كلة. وينطبق 
ذات المنط��ق عل��ى ت�س��رف اإريتري��ا في مواجه��ة اإثيوبي��ا بم��ا اأدى اإلى ح��رب حدودي��ة ب��ن 
الدولت��ن خ��لال الف��ترة )1998 2000 (، حي��ث كان الإريتري��ون يهدف��ون من وراء هكذا 
ح��رب اإلى ح��ث الأط��راف الثالث��ة عل��ى التدخ��ل في اإدارة �س��راع الدولت��ن ح��ول بع���ص 

المناط��ق الحدودي��ة وت�س��ويته .)59(

 وعل��ى الرغ��م م��ن اأن الو�س��اطة ه��ي اأك��ثر اأ�س��اليب اإدارة ال�س��راع ال��دولي فعالي��ة 
واأم�ساه��ا اأث��راً ل��دى كل م��ن Bercovitch و Langley اإل اأنهم��ا يري��ان اأن فر�سة نجاح 
الو�س��اطة مح��دودة في النزاع��ات المعق��دة اأو المركب��ة Complex Disputes اأي تل��ك 
النزاعات التي تتمحور حول عديد من الق�سايا، اأو التي ينجم عنها نتائج كارثية وا�سعة 
النط��اق، فعل��ى �س��بيل المث��ال ف�س��لت جه��ود الو�س��اطة الم�سني��ة الت��ي قام��ت به��ا الولي��ات 
المتح��دة لعق��ود عدي��دة في اإيج��اد ت�س��وية لل�س��راع المرك��ب ب��ن حليفتيه��ا الأطلنطيت��ن 
اليون��ان وتركي��ا، وه��و ال�س��راع ال��ذي يتمح��ور ح��ول عدة م�س��ائل خلافية تتمث��ل في و�سع 
الجزي��رة القبر�سي��ة، وتحدي��د المي��اه الإقليمي��ة ل��كل م��ن الدولت��ن في بح��ر اإيج��ة الغن��ي 

بالب��ترول، بالإ�ساف��ة اإلى الأحق��اد التاريخي��ة المتج��ذرة في علاق��ات الدولت��ن .)60(

 وف�س��لًا ع��ن كل م��ا تق��دم ف��اإن ثم��ة درا�س��ات معا�س��رة عدي��دة اأخ��رى ان�سب��ت عل��ى 
و�ساطة الطرف الثالث ودورها في اإدارة ال�سراع الدولي ومن بن هذه الدرا�سات نذكر 

على �س��بيل المثال :)61(
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والتح��اد  • المتح��دة  الولي��ات  م��ن  كل  دور  ع��ن   )1992(  Krieberg درا�س��ة 
ال�سوفيتي ال�سابق في اإدارة �سراعات منطقة ال�سرق الأو�سط، وفي ذات المو�سوع 
تقريب��اً درا�س��ة Joffe )2002( ع��ن دور الو�س��اطة في اإدارة ال�س��راع في ال�س��رق 

. الأو�سط 

درا�س��ة Touval )1992( ع��ن قي��ام الق��وى الك��برى ب��دور الو�س��يط في اإدارة  •
ال�سراع��ات الدولي��ة .

درا�س��ة Slim عن و�س��اطة الدول ال�سغرى مع درا�س��ة تطبيقية عن دور الجزائر  •
في التو�سط لحل الخلاف في �سط العرب بن اإيران و العراق .

درا�سة Princen )1992( عن الو�ساطة وال�سراع الدولي ب�سفة عامة.  •

وهك��ذا وبع��د اأن عر�سن��ا للاتجاه��ات المعا�س��رة الت��ي ترك��ز عل��ى دور الأ�س��اليب 
الدبلوما�س��ية في اإدارة ال�س��راع ال��دولي، يمكنن��ا اأن نبرز اأظه��ر ملامح هذه التجاهات 

فيم��ا يلي :

 اأ- تاأكي��د ه��ذه التجاه��ات عل��ى اأن��ه برغ��م التغ��يرات الهائل��ة الت��ي ي�س��هدها الواق��ع 
ال��دولي خ��لال حقب��ة م��ا بع��د الح��رب الب��اردة )تزاي��د اأع��داد واأنم��اط اللاعب��ن 
الدولي��ن تنام��ي ظاه��رة ال�سراع��ات العرقي��ة ات�س��اع نط��اق الإره��اب والجريم��ة 
المنظم��ة ث��ورة المعلوم��ات الهائل��ة( ف��اإن الدبلوما�س��ية التقليدي��ة )التفاو���ص و 

الم�س��اومة (�س��يظل له��ا دوره��ا اله��ام في اإدارة ال�س��راع ال��دولي .

اإدارة  الأط��راف في  الدبلوما�س��ية متع��ددة  ب��دور  بع���ص التجاه��ات  اهتم��ام  ب- 
ال�س��راع ال��دولي .

ج- الهتم��ام الكب��ير ال��ذي ان�س��ب م��ن قب��ل الباحث��ن المعا�سري��ن عل��ى مفه��وم 
الدبلوما�سية الوقائية، على اعتبار اأن منع انفجار ال�سراع الدولي وولوجه دائرة 
العن��ف ه��و اأم��ر اأف�س��ل بكث��ير م��ن النتظ��ار حت��ى انفج��ار ال�س��راع مع��ه بو�س��ائل 

الإدارة والح��ل .
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 د- ا�س��تئثار و�س��اطة الط��رف الثال��ث بالجان��ب الأعظ��م م��ن اهتم��ام الباحث��ن عل��ى 
نح��و ي�س��ي ب��اأن ه��وؤلء الباحث��ن يعت��برون الو�س��اطة �سل��ب عملي��ة اإدارة ال�س��راع 

ال��دولي، واأك��ثر الأ�س��اليب فعالي��ة في ه��ذا ال�س��دد .

ه���- اأن معظ��م الدرا�س��ات المن�سب��ة عل��ى اأ�س��لوب الو�س��اطة ركز اأ�سحابه��ا على اإبراز 
مقوم��ات نج��اح الو�س��اطة وفعاليته��ا، في ح��ن رك��زت بع�ص الدرا�س��ات على فكرة 
ماأ�س�س��ة الو�س��اطة بمعن��ى اأن يك��ون الط��رف الثالث القائم على الو�س��اطة منظمة 

دولية )ل�س��يما الأمم المتحدة (.

 و- تركي��ز بع���ص التجاه��ات عل��ى اإدارة ال�سراع��ات العرقي��ة الأم��ر ال��ذي ي�س��ير 
بو�سوح اإلى ذوبان الفارق بن ال�سراعات الدولية وال�سراعات الداخلية في ظل 

مجري��ات واق��ع ع��الم م��ا بع��د الحرب الب��اردة على نحو ما ذكرنا �س��لفاً .

المطلب الثاني: العقوبات القت�سادية Economic Sanctions واإدارة ال�سراع الدولي

 تعن��ي العقوب��ات القت�سادي��ة كم��ا يق��ول Naylor مجموع��ة من الإج��راءات العقابية 
ذات الطاب��ع القت�س��ادي يتخذه��ا ط��رف دولي م��ا )منظم��ة دولية اأو دول��ة( في مواجهة 
ط��رف دولي اآخ��ر، ويتمث��ل اأه��م ه��ذه الإج��راءات في الح�س��ار Blockade، والحظ��ر 
Embargo، وه��ي ت�س��تخدم ع��ادة بغي��ة تحقيق اأهداف �سيا�س��ية للطرف الم�س��تخدم لها 

تن�س��ب في معظ��م الأحي��ان عل��ى تغيير التوجهات ال�سيا�س��ية للط��رف الخا�سع للعقوبات 
بم��ا يتما�س��ى م��ع رغب��ة اأو م�سلح��ة الطرف الم�س��تخدم لها .)62(

العقوب��ات  اأ�س��لوب  فعالي��ة  ب�س��دد  المعا�سري��ن  الباحث��ن  وتتباي��ن مواق��ف  ه��ذا 
القت�سادي��ة في اإدارة ال�س��راع ال��دولي خ��لال حقب��ة م��ا بع��د الح��رب الب��اردة. وي��رى 
كل م��ن Nester و Luttwak اأن��ه بانته��اء الح��رب الب��اردة )ب�س��قوط �س��ور برل��ن في 
9 نوفم��بر 1989( ت�س��اءل دور الأداة الع�س��كرية فيم��ا يت�س��ل ب��اإدارة ال�س��راع ال��دولي، 
في ح��ن تعاظ��م دور الأداة القت�سادي��ة )ودور التج��ارة(، واحتل��ت المكانة المرموقة التي 
كانت للاأداة الع�سكرية خلال حقبة الحرب الباردة، و تراجعت قوة نيران المدافع اأمام 
قوة راأ���ص المال، كما تراجعت محاولت تطوير تقنيات ال�س��لاح اأمام م�س��اعي ابتكارات 
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رفاهي��ة الإن�س��ان، وتراج��ع البح��ث ع��ن الح�س��ون و القواعد الع�س��كرية اأمام البحث عن 
اإمكاني��ة للتغلغ��ل في الأ�س��واق( .)63(

الت�س��عينيات  عق��د  اأن   Conroy و   Lopez و   Cortright م��ن  كل  ي��رى  كذل��ك   
يع��د بح��ق عق��د العقوب��ات القت�سادي��ة، اإذ في ظل��ه تنام��ى دورها ب�س��كل متزايد كاإحدى 
الأدوات الدبلوما�س��ية الأك��ثر ا�س��تخداماً في اإدارة ال�س��راع ال��دولي من��ذ انته��اء الح��رب 

الب��اردة .)64(

 وي��رى كل م��ن Dorussen و Gowa اأن اأج��واء العولم��ة بم��ا اأفرزت��ه م��ن تنام��ي 
ظاهرة العتماد الدولي المتبادل في المجال القت�سادي و التجاري من �ساأنها اأن ت�سهم 
بن�سي��ب واف��ر في تهيئ��ة الظ��روف لإدارة فعال��ة لل�سراعات الدولي��ة القائمة )من خلال 

العقوب��ات( عل��ى نح��و ي��وؤدى في النهاي��ة اإلى ت�س��وية ه��ذه ال�سراع��ات .)65(

 وجمل��ة الق��ول في �س��اأن ه��ذه الآراء ال�س��ابقة فاإنه��ا تمث��ل اتجاه��اً يوؤك��د عل��ي تنام��ي 
اأهمي��ة الأه��داف و الو�س��ائل القت�سادي��ة عموم��ا في ظ��ل عل��م م��ا بع��د انته��اء الح��رب 
الباردة، وبالتالي يمكن القول اإنها تمثل اتجاهاً يعول على فعالية العقوبات القت�سادية 

في اإدارة ال�س��راع ال��دولي .

 وفي المقاب��ل نج��د اأن ثم��ة درا�س��ات عدي��دة معا�س��رة راح��ت ت�س��كك في فعالي��ة 
العقوب��ات القت�سادي��ة كاأداة لإدارة ال�س��راع ال��دولي. فمث��لًا ي��رى Pape اأن العقوب��ات 
القت�سادي��ة في معظ��م الأحي��ان لي���ص بمقدوره��ا اأن تحق��ق اأهداف��ا �سيا�س��ية طموح،كم��ا 
اأنه��ا في بع���ص الأحي��ان ت�س��بب اأ�س��راراً للمدني��ن الأبري��اء اأك��ثر م��ن تل��ك الت��ي يمكن اأن 
يت�س��بب فيها ا�س��تخدام القوة الع�س��كرية في مواجهتهم. وي�سرب على ذلك مثلًا فيقول 
اإن العقوب��ات القت�سادي��ة الت��ي فر�س��ت عل��ى العراق منذ عام 1990 ت�س��ببت في م�سرع 
567 األف طفل عراقي، في حن اأن حرب الخليج الثانية ذاتها لم ت�سفر فقط �سوى عن 
م�س��رع 40 األف��اً م��ن الع�س��كرين، وخم�س��ة اآلف من المدني��ن. كذلك ي�سيف Pape فاإن 
ال�س��تخدام الف�س��ل للعقوب��ات ق��د ينط��وي عل��ى مخاط��ر بالن�س��بة لم�س��تخدمي العقوبات، 
حي��ث ق��د يدف��ع الط��رف الواق��ع تح��ت وط��اأة العقوب��ات اإلى المب��ادرة با�س��تخدام الق��وة. 
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اإل اأن Pape ي��رى كذل��ك اأن��ه عل��ى الرغ��م م��ن �سع��ف فعالي��ة العقوب��ات القت�سادية 
في اإدارة ال�س��راع ف��اإن ه��ذا ل يعن��ي بال�س��رورة اللج��وء اإلى الق��وة الم�س��لحة بدلً منها في 
كل الأحي��ان، ذل��ك لأن ا�س��تخدام الق��وة ق��د يف�س��ل اأي�س��اً في بع���ص الأحي��ان عل��ى نح��و 
م��ا ح��دث في كل م��ن فيتن��ام وال�سوم��ال. وعلي��ه ف��اإن عل��ى �سان��ع الق��رار اأن يقي��م في كل 
موق��ف �سراع��ي عل��ى ح��دة اأف�سلي��ة اأي م��ن الو�س��ائل الدبلوما�س��ية اأو ا�س��تخدام الق��وة 

الم�س��لحة في اإدارة الموق��ف .)66(

اأن العقوب��ات القت�سادي��ة  ي��رى  اإذ  Hufbauer م��ع التوج��ه ال�س��ابق   ويتما�س��ى 
ذات فعالي��ة �سيا�س��ية �سئيل��ة كاأداة لإجب��ار الأط��راف الأخ��رى عل��ى تغي��ير مواقفها، كما 
اأن ال��ذي ي�س��ار م��ن جرائه��ا ع��ادة ه��م المواطن��ون الأبري��اء، ذل��ك ف�س��لًا ع��ن اأن نج��اح 
العقوب��ات القت�سادي��ة في بع���ص المواق��ف ال�سراعي��ة هو نجاح م�سل��ل ل يرتد اإلى تاأثير 

ه��ذه العقوب��ات بق��در م��ا يرت��د اإلى عوام��ل اأخ��رى )67(

 ويتفق غ�س��ان �س��لامة مع القول باأن فعالية العقوبات القت�سادية في اإدارة ال�سراع 
ال��دولي اأ�سبح��ت مح��ل �س��ك، فف��ي حالة العراق مثلًا كما يقول نج��د اأن وطاأة العقوبات 
كان��ت عل��ى المواطن��ن العادي��ن، الأم��ر الذي جعله��م يتحدون ويقاومون ه��ذه العقوبات، 

بل ويلتفون بدرجة اأو باأخرى حول قيادتهم ال�سيا�س��ية .)68(

 وفي ذات التج��اه يق��دم Gata ،Garoupa درا�س��ة بحثي��ة ع��ن فعالي��ة العقوب��ات 
 A theory of International :الدولي��ة )م��ن اقت�سادي��ة و ت�س��ليحية( تح��ت عن��وان
Conflict Management and Sanctioning حي��ث تق��وم النظري��ة عل��ى افترا���ص 

وجود �سراع دولي ع�س��كري يخ�سع اأطرافه للعقوبات الدولية )اقت�سادية وت�س��ليحية(. 
وم��ن خ��لال نم��وذج ا�س��تخدما في��ه التحلي��ل الريا�س��ي ينتهي��ان اإلى نتائ��ج اأظهره��ا: اأن 
العقوب��ات القت�سادي��ة ق��د ل ت��وؤدي بال�س��رورة اإلى اإجب��ار اأط��راف ال�س��راع عل��ى تغي��ير 
موقفهم والن�سياع لإرادة الطرف الذي يفر�ص العقوبات )�س��واء الأمم المتحدة اأو اأي 
م��ن ال��دول الك��برى اأو بع�سه��ا(. حي��ث اإن اأط��راف ال�س��راع ق��د يحول��ون الم��وارد المتاح��ة 
لديهم نحو ال�ستخدام الع�سكري، كما اأنه كلما طال اأمد العقوبات القت�سادية الدولية 
كلما تقل�ست فعاليتها في اإحداث التغيير المتوخى في مواقف اأطراف ال�سراع الواقعن 
تح��ت وط��اأة ه��ذه العقوب��ات. وي�سي��ف الباحث��ان كنتائج لدرا�س��تهما اأن فعالي��ة العقوبات 
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القت�سادي��ة كاآلي��ة لإدارة ال�س��راع ال��دولي ل تتنا�س��ب بال�س��رورة طردي��اً م��ع حج��م 
ه��ذه العقوب��ات. ويدل��لان عل��ى �سح��ة نتائج درا�س��تهما ب��اأن العراق تعر�س��ت خلال عقد 
الت�س��عينيات لأق�س��ى و اأق�س��ى م�س��توى م��ن العقوب��ات عرف��ه الع��الم المعا�س��ر، وم��ع ذل��ك 
اأظه��ر العراقي��ون درج��ة عالي��ة م��ن التحم��ل اإزاء ذلك ولم يغيروا مواقفه��م الدولية على 

النح��و المطل��وب م��ن جانب الولي��ات المتحدة .

 واأخ��يراً ولي���ص اآخ��راً ي��رى الباحث��ان اأن العقوب��ات الدولي��ة في بع���ص الأحي��ان ق��د 
تفاق��م ال�س��راع ب��دلً م��ن تهبيط��ه، ويدل��لان عل��ى ذل��ك ب��اأن حظ��ر ت�سدير ال�س��لاح اإلى 
اأط��راف ال�س��راع في البو�س��نة و الهر�س��ك اإب��ان الح��رب البو�س��نية )1992- 1996( لم 

يقل���ص ح��دة ال�س��راع ب��ل زاده ا�س��تعالً.)69(

 كذل��ك ف��اإن م��ن الماآخ��ذ الت��ي توؤخ��ذ عل��ى اأ�س��لوب العقوب��ات القت�سادي��ة في اإدارة 
ال�س��راع ال��دولي اأن التاأث��ير ال�س��لبي له��ذه العقوب��ات كم��ا يق��ول اإ�س��ماعيل �س��بري مقل��د 
ق��د يمت��د لي�س��مل دولً اأخ��رى غ��ير م�س��تهدفة به��ا اأ�س��لًا، وبالت��الي ف��اإن دائ��رة ال�س��رر 
القت�سادي قد تتجاوز حدود الهدف المر�سوم لها، وهو ما قد يخلق تذمراً دولياً وا�سعاً 
منها، ويوؤثر �سلباً في موقف الدولة التي تلجاأ اإليها، ومن الأمثلة الوا�سحة على ذلك اأن 
العقوب��ات العنيف��ة الت��ي فر�سته��ا الأمم المتحدة على يوغ�س��لافيا ب�س��ب النتهاكات التي 
اقترفها ال�سرب �سد �س��عب البو�س��نة والهر�س��ك وانتهاجهم �سيا�س��ات التطهير العرقي 
اللااإن�س��انية �سده، لم يقت�سر �سررها على ال�س��عب اليوغ�س��لافي وحده، واإنما تجاوزته 
اإلى الإ�س��رار اقت�سادي��اً بال��دول المج��اورة الت��ي كان��ت ليوغ�س��لافيا علاق��ات تجاري��ة و 
اقت�سادي��ة معه��ا، كذل��ك ف��اإن العقوب��ات الت��ي فر�سته��ا الأمم المتح��دة عل��ى الع��راق لم 
يقت�س��ر �سرره��ا عل��ى تل��ك الدول��ة، واإنم��ا امت��د لي�س��مل تركيا ورو�س��يا و الأردن وفرن�س��ا 

ودولً اأخ��رى كث��يرة كان��ت للع��راق علاق��ات اقت�سادي��ة وتجاري��ة وا�س��عة معها .)70(

 ومهم��ا يك��ن م��ن اأم��ر التجاه��ن ال�س��ابقن ف��اإن ثم��ة اتجاه��اً يتو�س��طهما اإذ يوؤك��د 
اأ�سحابه اأهمية العقوبات القت�سادية كاأ�سلوب لإدارة ال�سراع اإل اأنهم يحددون �سروطاً 
 Nicholson ل�س��تخدامها حت��ى يك��ون هذا ال�س��تخدام فعالً في بلوغ مرم��اه. حيث يرى
مث��لًا اأن العقوب��ات القت�سادي��ة ل غن��ى عنه��ا كاأ�س��لوب لإدارة ال�س��راع ال��دولي، غير اأن 

فعاليتها قد ل تظهر في بع�ص المواقف الدولية نظراً لعدة اأ�س��باب منها: 
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 اأ- ع��دم الت��زام بع���ص الق��وى القت�سادي��ة الك��برى )�س��واء في ال�س��ر اأو في العل��ن( 
بتطبي��ق العقوب��ات .

ب- اأن اقت�سادي��ات ال��دول الت��ي تتعر���ص للعقوب��ات ق��د تك��ون م��ن المرون��ة بحي��ث 
ت�س��توعب ب�س��ورة اأو باأخ��رى الآث��ار ال�س��لبية الناجم��ة ع��ن تل��ك العقوب��ات .

 ج- اأن وط��اأة العقوب��ات القت�سادي��ة تق��ع في الغال��ب عل��ى ال�س��عوب دون الحكوم��ات، 
وبالت��الي ل تتاأث��ر به��ا القي��ادات ال�سيا�س��ية ل�س��يما في النظم ال�س��تبدادية التي ل 

تهت��م كث��يراً بال�سعوب��ات الت��ي تواج��ه �س��عوبها .)71(

 ويق��ول Garfield اإن العقوب��ات القت�سادي��ة كاأداة لل�سغ��ط ال��دولي اإنم��ا تق��ع ب��ن 
الدبلوما�سية و القوة الم�سلحة، وت�سعى الدول من خلالها اإلى تحقيق الأهداف دون تكبد 
التكالي��ف الباهظ��ة و الدم��ار ال��ذي يترت��ب عل��ى لجوئه��ا للح��رب. وق��د ا�س��تخدمت كم��ا 
يق��ول Garfield خ��لال مرحل��ة القطبي��ة الثنائي��ة في مواجهة بع�ص ال��دول غير المنحازة 
وكان��ت فعال��ة في ح��الت قليل��ة، اأما الآن فقد اأ�سبح��ت العقوبات القت�سادية بعد انتهاء 
الح��رب الب��اردة وخ��لال العق��د الأخير من القرن الع�س��رين الأداة الأكثر فعالية والأكثر 
ا�س��تخداماً في ال�سيا�س��ات الخارجية العقابية. غير اأن Garfield يعترف باأن للعقوبات 
القت�سادي��ة في كث��ير م��ن الأحي��ان اأ�س��راراً باهظة عل��ى المدنين، ويرى اأن ا�س��تخدامها 

حت��ى يك��ون م��برراً وفع��الً يجب اأن تتوافر فيه عدة �س��روط اأهمها :
 اأ- اأن تك��ون م�سمم��ة م��ن حي��ث حجمه��ا وتوقي��ت ا�س��تخدامها بحي��ث تك��ون فعالة في 

تحقيق الهدف الذي ت�س��تهدفه .
ب- اأن تعتم��د عل��ى اأ�س��لوب الع�س��ا والج��زرة لأنه��ا ل��و اعتم��دت عل��ى اأ�س��لوب الع�س��ا 
فق��ط ف�س��وف تخل��ق نوع��اً م��ن التحدي ل��دى الحكوم��ة الواقع عليها العق��اب، التي 
�ستكون مقتنعة اأنها ل �سيء �ستخ�سره اإن هي تمادت في مناواأة م�سالح اأو رغبات 

الط��رف المطبق للعقوبات .
ج- لب��د اأن يك��ون له��ا تاأثيره��ا المبا�س��ر عل��ى الأ�س��خا�ص الذي��ن بيده��م �سن��ع الق��رار 
داخ��ل الدول��ة المعر�س��ة للعق��اب، ولي���ص عل��ى المواطنن العادين الذي��ن ل حول لهم 

ولقوة.
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 د- اأن ت�سمم وت�س��تعمل بحيث تكون اأعرا�سها الجانبية ال�س��لبية �سئيلة على الدول 
الت��ي تفر�سه��ا، وك��ذا عل��ي الدول الأخرى التي لها علاق��ات اقت�سادية وطيدة مع 

الدول المعر�سة للعقوبات .)72(

 وعل��ى الجمل��ة ف��اإن ثم��ة اتجاه��ات معا�س��رة ثلاث��ة ب�س��دد دور اأ�س��لوب العقوب��ات 
القت�سادي��ة في اإدارة ال�س��راع ال��دولي خ��لال حقب��ة م��ا بع��د انتهاء الحرب الب��اردة، اإذ 
ثمة اتجاه يرى اأن هذا الأ�سلوب هو الأكثر فعالية في هذا ال�سدد، و اأنه بانتهاء الحرب 
الب��اردة تعاظ��م دور العام��ل القت�س��ادي في توجي��ه دفة ال�سيا�س��ة الدولي��ة ب�سفة عامة، 
حي��ث تراج��ع مفه��وم Geopolitics اأم��ام مفهوم Geo- economics وبالتالي انف�س��ح 

المج��ال لتعاظ��م دور العقوب��ات القت�سادي��ة كاأ�س��لوب لإدارة ال�س��راع الدولي .

 واأم��ا التج��اه الث��اني ف��يرى اأ�سحاب��ه اأن العقوب��ات القت�سادي��ة ه��ي اأداة غ��ير فعالة 
في اإدارة ال�سراع الدولي، كما اأن لها اآثاراً �سلبية خطيرة على المواطنن العادين )دون 
الحكومات( في الدول المعر�سة لها، ذلك اإلى جانب اأنها قد ت�سر بم�سالح دول اأخرى 

لها علاقات اقت�سادية هامة مع الدول الواقعة تحت وطاأة مثل هذه العقوبات .

 اأم��ا التج��اه الثال��ث فيوؤك��د اأ�سحاب��ه على اأن العقوب��ات القت�سادية هي اأداة ل غنى 
عنه��ا في اإدارة ال�س��راع ال��دولي ولك��ن ب�س��رط اأن يراعى في ت�سميمها و ا�س��تخدامها اأن 
تحق��ق الأه��داف ال�سيا�س��ية المتوخاة م��ن ورائها دون الإ�س��رار بالمدنين، وكذا بم�سالح 

الدول الأخرى التي تربطها بالدولة الخا�سعة للعقوبات علاقات اقت�سادية هامة .

المطلب الثالث: القوة واإدارة ال�سراع الدولي في الأدبيات المعا�سرة

 ويق��ع ا�س��تخدام الق��وة في اإدارة ال�س��راع ال��دولي عل��ى وجه��ن: اأولهم��ا التهدي��د 
با�ستخدامها و هذا يمثل عملًا من اأعمال الدبلوما�سية وتكون القوة هنا داعماً للموقف 
التفاو�س��ي للط��رف المه��دد با�س��تخدامها، و اأم��ا الوج��ه الث��اني فه��و ال�س��تخدام الفعل��ي 
للق��وة الم�س��لحة م��ن خ��لال النغما���ص الع�س��كري المبا�س��ر في ال�س��راع. اأو عل��ى ح��د تعبير 
 ،Physically ًوق��د يك��ون فعلي��ا Peaceful ًف��اإن ا�س��تخدام الق��وة ق��د يك��ون �س��لميا Art

اأم��ا ال�س��تخدام الفعل��ي فيعن��ي القي��ام بعملي��ات ع�س��كرية فعلي��ة في مواجه��ة الخ�س��وم، 
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واأما ال�س��تخدام ال�س��لمي فيعني مجرد التلويح با�س��تخدام القوة لإجبار الخ�سوم على 
المتث��ال لإرادة الدول��ة المه��ددة، اإن التهدي��د با�س��تخدام الق��وة يمث��ل الخط��وة الثاني��ة 
للعم��ل الدبلوما�س��ي )بع���ص المفاو�س��ات العادي��ة (، في حن اأن ال�س��تخدام الفعلي للقوة 
ه��و الم��لاذ الأخ��ير في ح��ال ف�س��ل كل الأ�س��اليب الأخ��رى .)73( وي��رى Fearon اأن التهدي��د 
با�ستخدام القوة غالباً ما يكون فعالً في اإدارة ال�سراعات و الأزمات الدولية، وبالتالي 

ف��لا ت�سط��ر الدول��ة اإلى ال�س��تخدام الفعل��ي للق��وة .)74(

 ه��ذا ويع��ول العدي��د م��ن الباحث��ن المعا�سرين على فعالية ا�س��تخدام الق��وة في اإدارة 
ال�سراعات الدولية من خلال التدخل المبا�س��ر )�س��واء من قبل القوى الكبرى اأو الأمم 
المتح��دة( في ح��ل ه��ذه ال�سراع��ات بالق��وة. فنجد اأن بع�ص الدرا�س��ات راحت توؤكد على 
اأهمي��ة التدخ��ل الع�س��كري لأغرا���ص اإن�س��انية اأو م��ا يطل��ق علي��ه Garfinkle دبلوما�س��ية 
والتدخ��ل   Diplomacy of Humanitarian Intervention الإن�س��اني  التدخ��ل 
الع�س��كري هن��ا �س��واء اأكان م��ن جان��ب الأمم المتح��دة اأو الق��وى الك��برى اإنم��ا ي�س��تهدف 
الدف��اع ع��ن حق��وق الإن�س��ان، اأو حق��وق الأقلي��ات، اأو وق��ف عملي��ات تطه��ير عرق��ي..
اإل��خ.. وق��د تعاظم��ت الحاج��ة اإلى ه��ذا الن��وع من التدخل في ظل التزاي��د الكبير في عدد 

ال�سراع��ات العرقي��ة و م�س��كلات الأقلي��ات في ظ��ل ع��الم م��ا بع��د الح��رب الب��اردة .)75(

اأج��ل تحقي��ق  م��ن  الع�س��كري  التدخ��ل  مو�س��وع  تعال��ج  درا�س��ات  فهن��اك  كذل��ك 
 Democracy تحقيق الديمقراطي��ة بالإجبار Hippel الديمقراطي��ة اأو م��ا تطل��ق علي��ه
by Force وت�سرب على ذلك اأمثلة بتدخل الوليات المتحدة في بنما )دي�سمبر 1989(، 

وفي هاييت��ي )�س��بتمبر 1994(، وه��ي ت��رى اأن التدخ��ل الع�س��كري كان الم��لاذ الأخ��ير 
اأم��ام الأمريكي��ن بع��د ا�س��تنفاد كاف��ة الو�س��ائل الدبلوما�س��ية، وك��ذا بع��د فر���ص عقوبات 

اقت�سادي��ة �سارم��ة عل��ى كل م��ن الدولت��ن ا�س��تمرت ع�س��رات ال�س��هور .)76(

 كذل��ك ف��اإن درا�س��ات عدي��دة راح��ت ترك��ز عل��ى التغي��ير ال��ذي ح��دث في الفك��ر 
الإ�س��تراتيجي الأمريك��ي في ع��الم م��ا بعد الباردة وانفراد الولي��ات المتحدة بموقع القوة 
القطبي��ة، حي��ث تح��ول ه��ذا الفك��ر كم��ا يق��ول Blechman ع��ن مب��داأ كا�س��بار واينبرجر 
ال��ذي كان قدم��ه ع��ام 1984، وال��ذي قوام��ه اأن الق��وة يج��ب اأن ت�س��تخدم كم��لاذ اأخ��ير 
لحماية م�سالح اأمريكية حيوية، كما يتعن اأن تكون نتيجة هذا ال�س��تخدام م�سمونة و 
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موؤكدة. اأما التهديد با�س��تخدام القوة فلا يتعن اأن يكون في الظروف العادية جزءاً من 
العمل الدبلوما�سي، اإل اأنه يمكن اأن يتم التلويح بالقوة في حال ف�سل العملية التفاو�سية 
في اإنج��از الأه��داف، وي�س��ترط في ا�س��تخدام التلوي��ح بالق��وة اأن تك��ون اأهداف��ه وا�سح��ة، 
وتحظ��ى بتاأيي��د بائ��ن م��ن ال��راأي الع��ام الأمريك��ي و الكونجر���ص. وق��د تغ��ير ه��ذا الفك��ر 
الإ�س��تراتيجي في ظ��ل م�س��تجدات الت�س��عينيات و زوال التح��اد ال�س��وفيتي وفي ظ��ل �س��عور 
عارم بالتفوق الع�سكري للقوات الم�سلحة الأمريكية التي اأ�سحت الأكثر عدداً، والأعظم 
تفوق��اً م��ن الناحي��ة التدريبي��ة، والأكم��ل اإع��داداً، والممتلكة لأعظم تر�س��انة ت�س��ليحية كماً 
وتقني��ة. وفي ظ��ل هك��ذا ظ��روف كم��ا يق��ول Blechman و Wittes وغيره��م كان م��ن 
الطبيع��ي اأن يتح��ول الفك��ر الأمريك��ي عن مبداأ واينبرج��ر حيث راح العديد من المفكرين 
الإ�س��تراتيجين الأمريكي��ن وعل��ى راأ�س��هم كول��ن ب��اول )وزير الخارجية الأ�س��بق( ولي���ص 
اأ�س��ن )وزي��ر الخارجي��ة الأ�س��بق( يوؤك��دون على فكرة ا�س��تخدام الق��وة في اإدارة ال�سراع 
ال��دولي. حي��ث يوؤك��د ب��اول عل��ى اأن اأي ا�س��تخدام للق��وة م��ن جان��ب الولي��ات المتح��دة م��ن 
�س��اأنه اإنج��از اأهدافه��ا ب�س��رعة، كم��ا اأنه��ا ل��ن تتحم��ل اإل الح��د الأدن��ى م��ن الخ�س��ائر في 
الجن��ود الأمريكي��ن. وكان اأ�س��ن ق��د اأك��د ع��ام 1992 عل��ى اأن الوليات المتح��دة يتعن اأن 
تك��ون لديه��ا الإرادة ل�س��تخدام مبا�س��ر محدود للقوة لتحقي��ق اأهداف محددة، وفي ذات 
الوق��ت ل تتعر���ص قواته��ا في عملي��ة مح��دودة كه��ذه لخ�س��ائر. وانطلاق��اً م��ن ه��ذا الفك��ر 
الأمريكي الجديد كان تدخل الوليات المتحدة في البو�سنة خلال الفترة )1992 1996( 
حيث ا�س��تخدم اأ�س��لوب التهديد بالقوة، ثم اأ�س��لوب العمليات الع�س��كرية في هاييتي خلال 
الف��ترة )1994 -1996(، وك��ذا ا�س��تخدم الأمريكي��ون اأ�س��لوب التلويح بالقوة في مواجهة 
كوري��ا ال�س��مالية خ��لال الف��ترة )1995 1996( بغي��ة اإجباره��ا على القبول بتفتي���ص دولي 
لمن�ساآتها النووية، كما قامت الوليات المتحدة بغارات جوية محدودة النطاق في مواجهة 
الع��راق ع��ام 1999 به��دف اإ�سع��اف نظ��ام �س��دام ح�س��ن.)77( وانته��ى الأم��ر باجتي��اح 
الأمريكي��ن للع��راق في ربي��ع ع��ام 2003 وم��ن ث��م احتلال��ه، والإطاح��ة بنظام��ه المناوئ .

 وهن��اك درا�س��ات اأخ��رى عدي��دة عالج��ت ه��ذا التغي��ير الت��ي ط��راأ عل��ى الفك��ر 
الإ�س��تراتيجي الر�س��مي الأمريك��ي وبالت��الي عل��ى ال�س��لوك الأمريك��ي الخارج��ي قاطب��ة 
نذك��ر منه��ا عل��ى �س��بيل المث��ال، درا�س��ة Brooks و Wohlforth )2002(، ودرا�س��ة 

)78(.)1995(  )Aspen Strategy Group )U.S
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 كذل��ك ف��اإن ثم��ة درا�س��ة عل��ى ق��در كب��ير م��ن الأهمي��ة ب�س��دد م��ا تق��دم وه��ى درا�س��ة 
Condoleezza Rice اأ�س��تاذ العلوم ال�سيا�س��ية بجامعة �س��تانفورد وم�ست�س��ارة الرئي���ص 

الأمريك��ي )ج��ورج بو���ص الإب��ن( ل�س��ئون الأم��ن القوم��ي ووزي��رة الخارجي��ة )�س��ابقاً( ، 
وهى الدرا�س��ة التي تمثل اأول تب�س��ير بمبداأ الحرب ال�س��تباقية الذي يتبناه الأمريكيون 
حالي��اً، حي��ث اأك��دت راي���ص م��ن خ��لال درا�س��تها ه��ذه عل��ى اأن الولي��ات المتح��دة لبد لها 
في ظ��ل تحدي��ات ع��الم م��ا بع��د الح��رب الب��اردة اأن تبرهن عل��ى اأن قوتها الم�س��لحة قادرة 
عل��ى ال��ردع ب��ل و خو���ص الح��روب م��ن اأجل الدفاع عن الم�سالح الأمريكية في حال ف�س��ل 
ال��ردع. وه��ي ت��رى �س��رورة اأن تتعام��ل الولي��ات المتح��دة ب��كل ح��زم م��ع م��ا تطرح��ه م��ن 
تحديات النظم ال�سريرة Rogue Regimes والتي هي قوى معادية ت�سعى اإلى امتلاك 
اأ�س��لحة دم��ار �س��امل و تعتم��د في �سيا�س��تها الخارجي��ة عل��ى الإره��اب ح��ال الع��راق ال��ذي 
يتع��ن اأن تفع��ل الولي��ات المتح��دة اإزاءه اأي �س��يء م��ن اأجل اإزالة نظام �سدام ح�س��ن من 
الوج��ود، وك��ذا كوري��ا ال�س��مالية الت��ي ت�س��عى اإلى امت��لاك ال�س��لاح الن��ووي، واإي��ران الت��ي 
تتبنى الإرهاب، وت�س��عى اإلى امتلاك اأ�س��لحة دمار �س��امل وتهدد اإ�س��رائيل. كما انتقدت 
Rice اإدارة كلينت��ون في تعامله��ا م��ع كل م��ن الع��راق وكوري��ا ال�س��مالية و ال��ذي كان قائم��اً 

عل��ى التهدي��د با�س��تخدام الق��وة، ث��م التراج��ع مم��ا اأدى اإلي اإ�سع��اف م�سداقي��ة وهيب��ة 
الولي��ات المتح��دة في مواجه��ة ه��ذه النظم.)79(

 وفي درا�س��ة ع��ن التدخ��ل الع�س��كري يق��دم مجموع��ة م��ن الموؤلف��ن ع��دداً من درا�س��ات 
الحال��ة ل�سيا�س��ة التدخ��ل الع�س��كري من جانب القوى الك��برى في ال�سراعات الممتدة )اأو 
المتج��ذرة( ب��ن ال��دول ال�سغ��رى، وينته��ون اإلى الق��ول ب��اأن دور �سيا�س��ة التدخ��ل في ظ��ل 
مرحلة ما بعد الحرب الباردة هو في ت�ساعد، كما يرون اأنه على الرغم من اأن التدخل 
الجماع��ي و الإن�س��اني اأ�سب��ح النم��ط ال�س��ائد ل�سيا�س��ات التدخ��ل في وقتن��ا الراه��ن ف��اإن 

القوة الع�س��كرية ل تزال هي الفي�سل في نجاح اأو ف�س��ل �سيا�س��ة التدخل .)80(

 عل��ى �سعي��د اآخ��ر ف��اإن ثم��ة اتجاه��اً معا�س��راً يوؤك��د عل��ى فعالي��ة و اأهمي��ة دور الق��وة 
)والتهدي��د با�س��تخدامها( في اإدارة ال�س��راع ال��دولي ولك��ن باعتب��ار اأن ه��ذا ال�س��تخدام 
يتعن اأن يو�سع في خدمة الدبلوما�سية التي هي لدى هذا التجاه �الأداة الرئي�سية لإدارة 
)81( Bildt و Zartman و Rubin ال�س��راع .ولع��ل م��ن اأب��رز اأن�س��ار ه��ذا التج��اه كلا م��ن
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فعل��ى �س��بيل المث��ال يق��ول Bildt: اإن ال�س��تخدام المح��دود للق��وة ربم��ا ي��وؤدى دوراً موؤث��راً 
في م�س��اندة الجه��ود الدبلوما�س��ية خ��لال المراحل الأولى من ال�س��راع، كذلك في المراحل 
المتاأخ��رة م��ن ال�س��راع يمك��ن اأن ت�س��تخدم الق��وة بكثاف��ة اأك��بر، بحي��ث ت��وؤدى اإلى تغي��ير 
مجرى ال�سراع بما يخدم الهدف من ا�ستخدامها، وذلك على نحو يهيئ لتفعيل الجهود 
الدبلوما�س��ية. وي�سي��ف: اإن ا�س��تخدام الق��وة في ح��د ذات��ه ل يكف��ي لح��ل ال�س��راع، ويوؤكد 
على اأن ال�س��تخدام وا�س��ع النطاق للقوة الجوية في م�س��كلة كو�س��وفا )1999( لم يفلح في 
اإيق��اف عملي��ات التطه��ير العرق��ي، ولم ي�س��هم في تهيئ��ة الأج��واء اأم��ام تق��ديم الحاج��ات 
الإن�س��انية للمت�سرري��ن م��ن المدني��ن، كم��ا يرف���ص Bildt الق��ول باأن ا�س��تخدام ال�سربات 
الجوية �سد ال�سرب في حرب البو�سنة )�سبتمبر 1996( كان ال�سبب المبا�سر في الو�سول 
بال�سراع اإلى مرحلة الت�س��وية )اتفاق دايتون نوفمبر 1996(، ويرى اأن ال�سرب وافقوا 
على الت�سوية لي�ص تحت وطاأة هذه ال�سربات الجوية واإنما حن بدا لهم اأن الو�سع على 
الأر���ص )حت��ى م��ن قب��ل ب��دء الحمل��ة الجوي��ة( اأخ��ذ يمي��ل اإلى �سال��ح الم�س��لمن. وي�سيف 
Bildt: اأن الكثير من المحللن كانت لديه اآمال عظيمة اأنه بعد انتهاء الحرب الباردة قد 

بداأ ع�سر الدبلوما�سية العالمية متعددة الأطراف، غير اأن عقد الت�سعينيات جاء مخيباً 
لآماله��م، اإذ اندل��ع خ��لال ه��ذا العق��د عدد من الحروب يفوق عدد الحروب التي اندلعت 
خ��لال ن�س��ف الق��رن ال�س��ابق. وم��ع ذل��ك يج��ب اأن ن�س��ع في العتبار اأن ما تم ت�س��ويته من 
�سراع��ات خ��لال عق��د الت�س��عينيات يف��وق م��ن حي��ث الع��دد م��ا تم ت�س��ويته م��ن �سراع��ات 
خ��لال العق��ود الثلاث��ة ال�س��ابقة. وبالت��الي ف��اإن عقد الت�س��عينيات كما يق��ول Bildt لم يكن 

عقد ا�س��تخدام القوة فح�س��ب، واإنما كان كذلك عقداً لنجاح الدبلوما�س��ية .

 ي�س��اف اإلى كل م��ا تق��دم اأن ثم��ة درا�س��ات عدي��دة راح��ت تتن��اول بالتق��ويم م��دى 
فعالي��ة تدخ��ل الأمم المتح��دة ع�س��كرياً في اإدارة ال�س��راع ال��دولي خ��لال حقب��ة م��ا بع��د 
انته��اء الح��رب الب��اردة، وبطبيع��ة الح��ال فق��د اختلف��ت ال��روؤى في ه��ذا ال�س��دد. ف��يرى 
بطر���ص غ��الى ب��ادئ ذي ب��دئ اأن اأزم��ة الخلي��ج )1990-1991( ق��د د�س��نت ع�س��راً 
جدي��داً قوام��ه تنام��ي فعالي��ة المنظم��ة الدولي��ة في اإدارة ال�س��راع ال��دولي م��ن خ��لال 
التدخ��ل الع�س��كري حي��ث يق��ول: ل ج��دال اأن اأزم��ة الخلي��ج ق��د بعث��ت الحي��اة م��ن جدي��د 
في ج�س��د الأمم المتح��دة ال��ذي كان ق��د اأ�ساب��ه الكث��ير م��ن ال�سع��ف والوه��ن عل��ى م��ر 
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العق��ود الأربع��ة للح��رب الب��اردة. اإذ اإنه��ا ا�سطلعت طوال الأزم��ة وما بعدها بدور جديد 
يت�س��م بالكث��ير م��ن الإيجابي��ة في الحركة و الفاعلي��ة في الأداء و التنفيذ، فدول التحالف 
الثم��اني و الع�س��رون لم ت�س��ترك في العملي��ة الع�س��كرية لتحري��ر الكوي��ت وفق��اً لق��رارات 
الأمم المتح��دة فح�س��ب ب��ل اإن��ه في الف��ترة الت��ي اأعقبت الحرب مبا�س��رة ا�س��تاأثرت الأمم 
المتح��دة خلاله��ا باتخ��اذ كاف��ة الق��رارات و التداب��ير الت��ي م��ن �س��اأنها تجري��د الع��راق 
م��ن غطائ��ه الإ�س��تراتيجي ف�س��لًا ع��ن اإلزام��ه بدف��ع التعوي�س��ات الناجم��ة ع��ن الح��رب، 
وي�سي��ف: �س��ينبري البع���ص قائ��لًا اإن كاف��ة الإج��راءات الت��ي اتخذته��ا الأمم المتحدة قد 
تم��ت بمبارك��ة وقي��ادة الولي��ات المتحدة. واإذا افتر�سنا جدلً �سحة هذا الراأي فاإن هذا 
ل ينف��ي اأن كاف��ة ق��رارات الأمم المتح��دة ذات ال�سل��ة باأزم��ة الخلي��ج ق��د تم اإعداده��ا و 
الموافق��ة عليه��ا فيم��ا ب��ن ال��دول الخم���ص الدائمة اأع�ساء مجل���ص الأمن، ه��ذا بالإ�سافة 
اإلى اأن اأكثر من 12 دولة ما بن عربية واأفريقية وم�سلمة و اآ�سيوية و لتينية قد ا�ستركت 

ع�س��كرياً في ح��رب تحري��ر الكوي��ت .)82(

 وي��رى Nester في المقاب��ل اأن��ه عل��ى الرغ��م م��ن اأن الأمم المتح��دة ق��د تخل�س��ت الآن 
م��ن كث��ير م��ن خ��لال التدخل الع�س��كري ل ت��زال اأقل بكثير مما يجب، فعلى �س��بيل المثال 
حقق��ت المنظم��ة الدولي��ة بع���ص النجاح��ات في اإدارة �سراع��ات دولي��ة حال م��ا حدث من 
خ��لال التدخ��ل الع�س��كري في مواجه��ة الع��راق عام 1991، اإل اأنه��ا وقفت مكتوفة الأيدي 
اإزاء �سراع��ات اأخ��رى مث��ل الم�س��كلة ال�سي�س��انية )1994 - 1996(، )1999- 2003( 
وذل��ك نظ��راً بطبيع��ة الح��ال لأن رو�س��يا ق��وة ك��برى و نووي��ة، ناهي��ك ع��ن امتلاكه��ا لح��ق 

العترا���ص داخ��ل مجل���ص الأمن .)83(

 وي��رى Blechman اأن��ه يتع��ن اأن ين��اط ب��الأمم المتح��دة في ع��الم م��ا بع��د الح��رب 
الب��اردة ال��دور الرئي�س��ي فيم��ا يت�س��ل بالتدخ��ل لإدارة، وح��ل ال�سراع��ات الدولي��ة، 
وبالت��الي تحقي��ق هدفه��ا الرئي�س��ي المتمث��ل في حف��ظ ال�س��لم والأم��ن الدولي��ن. وه��ذا ل 
يتاأتى اإل بتعزيز قدرتها في مجال دبلوما�سية الإجبار Coercive Diplomacy الم�ستند 
اإلى التهدي��د با�س��تخدام الق��وة، وك��ذا تعزي��ز قدرتها على ا�س��تخدام القوة )على نحو ما 
ين���ص علي��ه الميث��اق في الف�س��ل ال�س��ابع( لفر���ص ت�س��ويات �س��لمية لل�سراع��ات، وبالتالي 
تحقيق ال�سلام، وهذه كلها اأمور تتطلب اإعادة هيكلة المنظمة الدولية، وتدعيم قدرتها 
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المالي��ة )ل�س��يما ميزانيته��ا في مج��ال حف��ظ ال�س��لام (، واإمداده��ا بالو�س��ائل الع�س��كرية 
الكفيل��ة باإنج��از دوره��ا في ع��الم م��ا بع��د انته��اء الح��رب الب��اردة. اأم��ا اإذا ظل��ت المنظمة 
عل��ى حاله��ا ه��ذه ف��اإن الف�س��ل �س��يظل يلازمه��ا، ولن يك��ون بمقدورها التدخ��ل بفاعلية ل 

دبلوما�س��ياً ول ع�س��كرياً في اإدارة وح��ل ال�سراع��ات الدولي��ة .)84(

 واأخ��يراً ف��اإن ثم��ة درا�س��ات معا�س��رة راح اأ�سحابه��ا ي�س��ككون في م�سداقي��ة الأمم 
المتح��دة ب��ل وفي نزاهته��ا كو�س��يط لإدارة ال�سراع��ات الدولي��ة �س��واء م��ن خ��لال التدخل 
الدبلوما�س��ي اأو الع�س��كري، ويعت��بر اأن�س��ار ه��ذا التج��اه اأن المنظم��ة الدولي��ة اأ�سحت في 
عالم ما بعد انتهاء الحرب الباردة مجرد اأداة قانونية لإ�سفاء ال�سرعية على �سيا�سات 

الولي��ات المتح��دة وبع���ص حليفاتها على الم�س��توى العالمي .)85(

 وجمل��ة الق��ول في �س��اأن موق��ف التجاه��ات الفكري��ة المعا�س��رة من م�س��األة ا�س��تخدام 
الق��وة )والتلوي��ح با�س��تخدامها( في اإدارة ال�س��راع ال��دولي اأن الأدبي��ات المعا�س��رة ق��د 
تناول��ت جوان��ب عدي��دة في ه��ذا ال�س��دد، فثم��ة اتجاه��ات يمثله��ا الفك��ر الإ�س��تراتيجي 
الأمريك��ي الر�س��مي في ع��الم م��ا بع��د انتهاء الحرب الباردة، وهو الفك��ر الذي يوؤكد على 
اأن ا�س��تخدام القوة من خلال اأ�س��لوب التدخل الع�س��كري المبا�س��ر في اإدارة ال�سراع هو 
اأك��ثر الو�س��ائل فعالي��ة في ه��ذا المج��ال، وه��و كذل��ك الفك��ر ال��ذي يمك��ن اأن نطل��ق علي��ه 

مب��داأ باول وراي���ص .

 وكذل��ك ف��اإن ثم��ة درا�س��ات ق��د رك��زت عل��ى فك��رة التدخ��ل الع�س��كري لفر���ص 
الديمقراطية، واأخرى عديدة ان�سبت على فكرة التدخل الع�سكري لأغرا�ص اإن�سانية، 
في ح��ن اأن ثم��ة درا�س��ات اأخ��رى اأك��دت اأن ا�س��تخدام الق��وة الع�س��كرية يتع��ن اأن يك��ون 
في خدم��ة الدبلوما�س��ية الت��ي ه��ي ل��دى ه��ذا التج��اه الأ�س��لوب الرئي�س��ي لإدارة ال�س��راع 
ال��دولي، واأخ��يرا ف��اإن درا�س��ات اأخ��رى معا�س��رة راحت تن�سب على تق��ويم فعالية تدخل 
الأمم المتحدة ع�سكرياً في اإدارة ال�سراع الدولي خلال مرحلة ما بعد الحرب الباردة، 

وق��د تباين��ت ال��روؤى في ه��ذا المج��ال على النح��و المتقدم .
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 الخاتمة

ينط��وي ه��ذا البح��ث الم�س��حي عل��ى ا�س��تعرا�ص لأظه��ر التجاه��ات المعا�س��رة في 
درا�س��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي. وق��د عالجن��ا ه��ذا المو�سوع على مرحلت��ن حيث عر�سنا 
اأولً لل��روؤى المختلف��ة لمفه��وم اإدارة ال�س��راع ال��دولي في الأدبي��ات المعا�س��رة، ث��م قدمن��ا 
كمرحل��ة ثاني��ة تعريف��اً باأه��م التجاه��ات المعا�س��رة في درا�س��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي 
م�سنف��ة ح�س��ب اأ�س��لوب اإدارة ال�س��راع ال��ذي يرك��ز علي��ه كل منه��ا، وعل��ى الجملة يمكن 

اأن نوج��ز اأه��م م��ا خل�سن��ا اإلي��ه م��ن نتائ��ج له��ذا البحث فيم��ا يلي: 

اأن مفهوم اإدارة ال�سراع الدولي كحقل معرفي اإنما ظهر في ظل اأجواء الحرب - 1
الباردة، وتحديداً منذ �س��نوات الن�سف الثاني من خم�س��ينيات القرن الما�سي، 
وه��ي اأج��واء كان��ت مفعم��ة بالتوت��ر ب��ن القطب��ن الأمريك��ي و ال�س��وفيتي، تنامت 
في رحابه��ا المخ��اوف م��ن انفج��ار ال�سراع��ات الدولي��ة ل�س��يما في ظ��ل امت��لاك 
العديد من القوى الكبرى لأ�س��لحة دمار �س��امل، وبالتالي فقد تزايدت الحاجة 
اإلى اإيج��اد الو�س��ائل الكفيل��ة بال�س��يطرة عل��ى هذه ال�سراع��ات ومنع انفجارها، 
لأن��ه م��ن �س��اأن مث��ل ه��ذا النفج��ار في ظ��ل هك��ذا اأج��واء دولي��ة اأن ياأت��ي بعواق��ب 

عظيمة الخطر.

اأن��ه عل��ى الرغ��م م��ن تباي��ن ال��روؤى في الأدبي��ات المعا�س��رة ح��ول مدل��ول اإدارة - 2
ال�س��راع ال��دولي فاإن��ه ي�س��تفاد م��ن ا�س��تقراء ه��ذه الأدبي��ات اأن اإدارة ال�س��راع 
ال��دولي ل تنط��وي عل��ى عملي��ة واح��دة، واإنم��ا ه��ي �سل�س��لة م��ن العملي��ات اأو 
الإ�س��تراتيجيات الغائي��ة يتما�س��ى كل منه��ا م��ع م�س��توى مع��ن لح��دة ال�س��راع، 
فه��ي ق��د ت�س��تهدف تجن��ب �س��راع يتوق��ع حدوث��ه في الم�س��تقبل القري��ب، كم��ا ق��د 
ت�س��تهدف من��ع �س��راع في بداياته الأولى م��ن الو�سول اإلى مرحلة العنف، كذلك 
قد ت�ستهدف مجرد �سبط اأو تثبيت م�ستوى �سراع قائم، كما قد ت�ستهدف حل 
�س��راع قائ��م متج��ذر بالفع��ل في الواق��ع ال��دولي، كما اأنه��ا اأخيراً ولي���ص اآخراً قد 
ت�س��تهدف الحيلول��ة دون ان��دلع �س��راع كان قد تم حل��ه بالفعل مجدداً، وبالتالي 

�سن��ع ال�س��لام .
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تت��م عملي��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي في معظ��م الأح��وال م��ن خ��لال تدخ��ل ط��رف - 3
ثال��ث ي�س��عى اإم��ا اإلى من��ع ال�س��راع، اأو �سب��ط ال�س��راع .. اإل��خ، وفي �س��بيل ذل��ك 
يلج��اأ القائم��ون عل��ى ه��ذه العملية باإدارتها من خلال اأ�س��اليب عديدة ومتنوعة، 
ويلاح��ظ اأن الأ�س��اليب الت��ي حظي��ت بج��ل اهتم��ام الباحث��ن المعا�سري��ن يمك��ن 
ح�سره��ا في ثلاث��ة ه��ي: الأ�س��اليب الدبلوما�س��ية، والعقوب��ات القت�سادي��ة، و 

التهدي��د با�س��تخدام الق��وة اأو ال�س��تخدام الفعل��ي له��ا.

بالن�س��بة للاتجاه��ات المعا�س��رة الت��ي تركز على دور الأ�س��اليب الدبلوما�س��ية في - 4
اإدارة ال�سراع الدولي يمكن اإبراز اأظهر ملامحها فيما يلي :

اأ-  تاأكي��د ه��ذه التجاه��ات عل��ى اأن��ه برغ��م التغ��يرات الهائل��ة الت��ي ي�س��هدها 
الواق��ع ال��دولي خ��لال حقب��ة م��ا بع��د انتهاء الح��رب الباردة )تزاي��د اأعداد و 
اأنم��اط اللاعب��ن الدولي��ن تنام��ي ظاهرة ال�سراعات العرقية ات�س��اع نطاق 
الإره��اب و الجريم��ة المنظم��ة ث��ورة المعلوم��ات الهائل��ة( ف��اإن الدبلوما�س��ية 
التقليدية )التفاو�ص و الم�ساومة( �سيظل لها دورها الهام في اإدارة ال�سراع 

. الدولي 

ب-  الهتم��ام الكب��ير ال��ذي ان�س��ب م��ن قب��ل الباحث��ن المعا�سرين عل��ى مفهوم 
الدبلوما�س��ية الوقائية، على اعتبار اأن منع انفجار ال�سراع الدولي وولوجه 
دائ��رة العن��ف ه��و اأم��ر اأف�س��ل بكث��ير م��ن النتظ��ار حت��ى انفجار ال�س��راع ثم 

التعام��ل معه بو�س��ائل الإدارة والحل .

ج- اهتم��ام بع���ص التجاه��ات المعا�س��رة ب��دور الدبلوما�س��ية متع��ددة الأط��راف 
في اإدارة ال�س��راع الدولي .

د- ا�س��تئثار و�س��اطة الط��رف الثال��ث بالجان��ب الأعظ��م م��ن اهتم��ام الباحث��ن 
المعا�سري��ن عل��ى نح��و ي�س��ي ب��اأن ه��وؤلء الباحث��ن يعت��برون الو�س��اطة �سل��ب 

عملي��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي، واأك��ثر الأ�س��اليب فعالي��ة في ه��ذا ال�س��دد .

ه���- تركي��ز بع���ص التجاه��ات على اإدارة ال�سراعات العرقية الأمر الذي ي�س��ير 
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بو�سوح اإلى تاآكل الفارق بن ال�سراعات الدولية وال�سراعات الداخلية في 
ظل مجريات واقع عالم ما بعد الحرب الباردة على نحو ما ذكرنا �سلفاً.

بالن�س��بة للاتجاه��ات الت��ي ترك��ز عل��ى دور اأ�س��لوب العقوب��ات القت�سادي��ة في - 5
درا�س��ة اإدارة ال�س��راع ال��دولي يمك��ن الق��ول باأنه��ا ت�س��م ثلاث��ة اتجاه��ات تحتي��ة :

التجاه الأول: يوؤكد على اأن اأ�س��لوب العقوبات القت�سادية هو اأكثر الأ�س��اليب 
فعالية في اإدارة ال�سراع الدولي خلال حقبة ما بعد انتهاء الحرب الباردة، حيث 
ي�س��هد الع��الم تعاظ��م دور العام��ل القت�س��ادي في توجي��ه دف��ة ال�سيا�س��ة الدولي��ة 
 Geo- economics اأمام مفهوم Geopolitics ب�سف��ة عام��ة، وتراجع مفهوم
وبالت��الي انف�س��ح المج��ال لتعاظ��م دور العقوب��ات القت�سادي��ة كاأ�س��لوب لإدارة 

ال�سراع الدولي.

واأم��ا التج��اه الث��اني ف��يرى اأ�سحاب��ه اأن العقوب��ات القت�سادي��ة ه��ي اأداة غ��ير 
فعالة في اإدارة ال�سراع الدولي، كما اأن لها اآثاراً �سلبية خطيرة على المواطنن 
العادي��ن )دون الحكوم��ات( في ال��دول المعر�س��ة له��ا، ذل��ك اإلى جان��ب اأنه��ا ق��د 
ت�سر بم�سالح دول اأخرى لها علاقات اقت�سادية هامة مع الدول الواقعة تحت 

وط��اأة مث��ل هذه العقوبات .

 في ح��ن يوؤك��د اأن�س��ار التج��اه الثالث عل��ى اأن العقوبات القت�سادية هي اأداه لغنى 
عنه��ا في اإدارة ال�س��راع ال��دولي ولك��ن ب�س��رط اأن يراعى في ت�سميمها و ا�س��تخدامها اأن 
تحق��ق الأه��داف ال�سيا�س��ية المتوخاة م��ن ورائها دون الإ�س��رار بالمدنين، وكذا بم�سالح 

الدول الأخرى التي تربطها بالدولة الخا�سعة للعقوبات علاقات اقت�سادية هامة .

واأخ��يرا فبالن�س��بة للاتجاه��ات الت��ي ترك��ز عل��ى اأ�س��لوب ا�س��تخدام الق��وة )اأو - 6
التلوي��ح با�س��تخدامها( في اإدارة ال�س��راع ال��دولي نج��د اأن الأدبي��ات المعا�س��رة 
ق��د تناول��ت جوان��ب عدي��دة في ه��ذا ال�س��دد، فثم��ة اتجاه��ات يمثله��ا الفك��ر 
الإ�س��تراتيجي الأمريك��ي الر�س��مي في ع��الم م��ا بع��د انته��اء الح��رب الب��اردة، 
وه��و الفك��ر ال��ذي يوؤك��د عل��ى اأن ا�س��تخدام الق��وة م��ن خ��لال اأ�س��لوب التدخ��ل 
الع�س��كري المبا�س��ر)وب�سورة ا�س��تباقية( في اإدارة ال�س��راع ه��و اأك��ثر الو�س��ائل 
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فعالية في هذا المجال، وهو الفكر الذي يمكن اأن نطلق عليه مبداأ باول وراي���ص 
اأو اإن �س��ئنا الدق��ة مب��داأ راي���ص وب��اول ورام�س��فيلد. كذل��ك فثمة درا�س��ات ركزت 
عل��ى فك��رة التدخ��ل الع�س��كري لفر���ص الديمقراطي��ة، واأخ��رى عدي��دة ان�سب��ت 
عل��ى فك��رة التدخ��ل لأغرا���ص اإن�س��انية، في ح��ن اأن ثم��ة درا�س��ات اأخ��رى اأك��دت 
عل��ى اأن ا�س��تخدام الق��وة الم�س��لحة يتع��ن اأن يك��ون في خدم��ة الدبلوما�س��ية الت��ي 
هي ح�س��ب هذا التجاه الأ�س��لوب الرئي�س��ي لإدارة ال�سراع الدولي، واأخيرا فاإن 
اتجاه��ات اأخ��رى راح��ت ت�سب جهودها البحثية على تقويم فعالية تدخل الأمم 
المتح��دة ع�س��كرياً في اإدارة ال�س��راع ال��دولي خ��لال حقبة ما بع��د انتهاء الحرب 

الب��اردة، وق��د تباين��ت ال��روؤى في ه��ذا ال�س��دد عل��ى النح��و المتقدم.
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المفه��وم والظاه��رة والأبع��اد ،) دار الجامعة الجديدة للن�س��ر، الإ�س��كندرية(، 2003. �ص 

18 :16

5- ي�س��ار هن��ا اإلى اأن اأه��م كتاب��ن اأف��رزا ه��ذه الأف��كار واحت��دم النقا���ص ح��ول فحواهم��ا 
وتناولتهم��ا ع�س��رات الدرا�س��ات هم��ا بطبيع��ة الح��ال :

- Huntington, The clash of Civilizations and The Remarking of World Order 
(Rockfeller Center, New York, 1996).

- Fukuyama, Francis, The end of History and last man (Avon abook INC New 
York, 1992). 

6- يمكن الرجوع في هذا ال�سدد اإلى الترجمة العربية لكتاب فوكوياما:

-فرن�سي���ص فوكويام��ا، نهاي��ة التاري��خ وخ��اتم الب�س��ر، ترجم��ة ح�س��ن اأحم��د اأم��ن، )مرك��ز 
الأه��رام للترجم��ة والن�س��ر، القاه��رة، 1993( .
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www.danielPipes.org :في ه��ذا الخ�سو���ص Pipes اأنظ��ر ب�س��دد العدي��د م��ن مق��الت
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الأ�س��ول  درا�س��ة في  الدولي��ة:  ال�سيا�س��ية  العلاق��ات  مقل��د،  �س��بري  اإ�س��ماعيل   -11
القاه��رة، 1991(. ���ص 223. الأكاديمي��ة،  والنظري��ات، )المكتب��ة 
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14- Nye, joseph S., Understanding International Conflicts: an Introduction 
to Theory and History (longman, 1997)

15- اأنظر في هذا ال�سدد :
-Spence ,J.E., Ethnicity and International Relations: Introduction and 
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overview (International Affairs, v 72, n3, 1996) pp439 – 443.

- Jackson, Robert, Sovereignty in World Politics: A glance at The concept 
and Historical landscape (Political Studies, v.XVII, 1999) pp431 – 456.

16- Midlarsky, M.I(Ed), The internationalization of Communal Strife, 
(Routedge, New York, 1992).
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Morganathau, Hans J., Politics Among Nations (Alfred Knopf, New York, 
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اإدارته��ا ه��ي تقريب��اً ذات اأ�س��اليب اإدارة ال�سراع من تفاو�ص، وم�س��اومة، وو�س��اطة، 

وتهدي��د با�س��تخدام الق��وة، وا�س��تخدام للقوة....اإل��خ. اأنظر في ه��ذا ال�سدد :
-Brecher, Michael ,Crises in World Politics: Theory and Reality (Pergamon 
Press, Oxford, 1993) ,p2-p8

-Snyder, Glenn H., (ed.), International crisis: Insights From Behavioral 
Research (Free book New York,1972) .p217-p256. 

21- Dixon, William J., Third-party Techniques for Preventing Conflict 
Escalation and Promoting Peaceful Settlement (International 
Organization, v.50, n.4,1996).
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22- Wathins, Michael & Susan Rosegrant ,Breakthrough International 
Negotiation: How Great Negotiators Transformed The world’s Toughest 
Post-cold War Conflict (Jossey – Bass San Francisco, 2001).

23- Seaver, Brenda M., Weak States and Aggressive Foreign Policy 
Strategies: The use of limited Force to Solicit Third-Party Involvement, 
(paper presented to: Annual meeting of American political science 
Association, San Francisco, August-september, 2001).

24- Woodhouse, Tom, Oliver Ramsbtham & Hugh Mail, Contemporary 
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25- Lerche, Charles & Abdulaziz Said, Concepts of International Relations 
in Global Perspective, (Prentice –Hall, New Jersey, Third Edition, 1979) 
,p135 -p151.

26- Mitchell, op.cit, p250-p279.

27- Holsti, op.cit,p348-p372.

28- Burton, john & Frank Dukes, Conflict: Reading in Management and 
Resolution (Macmillan, 1990).

29- اأنظر في هذا ال�سدد كذلك :
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- Fisher, R.J., Interactive Conflict Resolution, (Syracuse University Press, 
Syracuse, 1997).

30- Burton, john W., Conflict Resolution, as a Political philosophy, in: Dennis 
J.D Sandole & Hugo van de merwe (eds.), Conflict Resolution: Theory 
and Practice ,Integration and Application (Manchester University Press, 
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www.sais-jhu.edu على �سبكة المعلومات الدولية SAIS 31- اأنظر ب�سدد هذا الت�سور موقع

32- اأنظر في هذا ال�سدد على �سبيل المثال :
- Ball, Nicole, Making Peace Work, (Johns Hopkins University Press, 

Washington, 1996).

- Evans, Gareth, Cooperating for Peace: The global Agenda for The 90s and 
Beyond, (Allen and Unwin Publishers New York,1993).
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 Azar كم��ا يق��ول Protracted Conflict 33- يق�س��د بال�س��راع المتج��ذر اأو ال�س��راع الممت��د
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35- Mnookin, Robert H.& Lawrance E Susskind & Pacey C. foster (eds.), 
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� م��ن الدرا�س��ات الأخ��رى الت��ي تعال��ج دور الدبلوما�س��ية في اإدارة ال�س��راع ال��دولي خ��لال 
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41- ال�س��يد اأم��ن �س��لبي، م��ن الح��رب الب��اردة اإلى البح��ث ع��ن نظ��ام دولي جدي��د، )الهيئ��ة 
الم�سري��ة للكت��اب، القاه��رة 1995(. ���ص 161، 162. واأنظ��ر كذل��ك بالتف�سي��ل :

-  Griffiths – Fulton, Lynne, The UN and Conflict Prevention: From Rhetoric to 
Concrete Action (Ploughshares Monitor,v22, i3, Sept 2001) pp15-19.

42- George, Alexander L., Strategies for Preventive Diplomacy and Conflict 
Resolution (Political Science and Politics v33, i1, March, 2000).

43- Jentleson, Bruce (ed.), Opportunities Missed Opportunities Seized: 
Preventive Diplomacy in The post-cold War World (Rowmand and 
Littlefield, Lanham,1998). 

44- George, op.cit.

45- lund, Michael S., Preventing Violent Conflicts: A strategy for Preventive 
Diplomacy (United States Institute of Peace Press, Washington, 1996).

46- Zartman, William (ed.), Preventive Negotiation: Avoiding Conflict 
Escalation (Rowman& Littlefield Publishers Lanham, Md., 2001)

47- Cahill, Keven M., Preventive Diplomacy: Stopping Wars before They 
Start (Routledge, New York,2000).

48-Available online at : www.Settled.com

49- Terris, Lesley & Zeev Maoz, Rational Mediation: a Theory and a Test 
(paper presented at The annual Meeting of the American Political 
Science Association, San-Francisco, Aug – September, 2001).
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-  Wall, James A. & John B stark & Rhetta L.Standler, Mediation: A Current 
Review and Theory Development (Journal of Conflict Resolution ,v45,n3, 
2001).

50- Kleiboer, Marieke, Understanding Success and Failure of International 
Mediation (The Journal of Conflict Resolution, v40,n2, jun 1996).

 51- Haas, Ernst B., Collective Conflict Management: Evidence for a New 
World Order?, in :Thomas Weiss G.(ed.), Collective Security in a Changing 
World, (Lynne Reinner, Colo., 1993).

52- Dixon, op.cit.

53- Seaver, op.cit.

54- Kriesberg, Louis & Stuart Thoron (eds.), Timing The de-escalation of 
International Conflicts (Syracause University Press, Syracause, 1991).

55- Rothman, Jay, From Confrontation to Cooperation: Resolving Ethnic 
and Regional Conflict (Newburg park, Sage, 1992).

56- Siedschlag Alexander, Political Institutionalization and Conflict 
Management in the new Europe-path-shaping for the Better or Worse? 
(paper presented at Association, San-Francisco, Aug.,2001).

اأنظر كذلك ب�سدد اأهمية الماأ�س�سة :
-  Rothman, jay& Mariel Olson, From Interests to Identities: Toward a New 
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v.38,n3,2001).

57- Brecher, Michael & Jonathan Wilkenfeld, A study of Crisis (University of 
Michigan Press Ann Arbor, 1997).

58 - اأنظر ب�سدد هذا التجاه الموؤ�س�سي القانوني في درا�سة اإدارة ال�سراع الدولي :
-  Merrills, J. G., International Dispute Settlement (Cambridge University 

Press, Cambridge ,Third Edition, 1998). 

-  Disputes: International and Procedures, (Oxford University Press, Oxford, 
1999).

59- Seaver, op.cit.

60- Bercovitch, Jacob & Jeffrey Langley, The nature of International 
Mediation (Journal of Conflict Resolution, v37, n1, 1993).
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-   International Conflict: A chronological Encyclopedia of Conflicts and Their 

Management: 1945-1995 (Congressional Quarterly, Washington, 1997).

61- اأنظر في هذا ال�سدد :
- Kriesberg, Louis, International Conflict Resolution: The U.S-USSR and 

Middle East Cases(Yale University Press, New Haven,1992).
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Mediation of Iranian Hotage Crisis, in: ibid. 

- Princen, Thomas, Intermediaries in International Conflict (Princeton 
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63- اأنظر في هذا ال�سدد :
- Nester, William, International Relations: Politics and Economics 
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-  Luttwak, Edward, From Geopolitics to Geo-economies, (National Interest, 
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64- اأنظر في هذا الم�سمون :
- Cortright, Divid & others, Toward Humane and Effective Sanctions 
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-   Cortright, Divid, George A Lopez & others, The sanctions Decade: Assessing 

UN Strategies in The 1990s (Lynne Rhenner Publisher, Colo, 2000).
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-  Baldwin, David A, Evaluating Economic Sanctions (International Security, 

v23;n2 Fa11 1998)p189-p199.

65-اأنظر في هذا ال�سدد :
- Dorussen, Han, Balance of power revisited: A multi – country Model of 

Trade and Conflict (Journal of Peace Research, v.36, Jul 1999).

وكذا :
- Gowa, Joanne, Allies, Adversaries and International Trade (Princeton 

University Press, Princeton, 1994).

66- Pape, Robert A., Why Economic Sanctions Still Do Not Work, 
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67- Hafbauer, Gray & Jeffrey schott & Khmberly Elliot, Economic Sanctions 
Reconsidered: History and Current Policy (LLE, Washington, Dc. 1990).

اأنظر كذلك ب�سدد وجهة النظر هذه :
-Simons, Geoff, Imposing Economic Sanctions (Pluto press, London, 1999).

68- Salame, Ghassan, Post-cold War Wars in: Mariejclaude Smouts (ed.), The 
new International Relations: Theory and Practice (Hurst & Company, 
London, 2001).

69-Garoupa, Nuna & Gata joao E., A theory of International Conflict 
Management and Sanctioning(Dep. Of Economics and Business, 
Universitat Pompeu), Available Online at: http://ideas.repec.org

69- اإ�س��ماعيل �س��بري مقل��د، العلاق��ات ال�سيا�س��ية الدولي��ة ب��ن النظري��ة و الواق��ع، 
م.���ص.ذ ،���ص219 .

-اأنظر ب�سدد العقوبات القت�سادية على العراق :
- Graham –Brown, Sara, Sanctioning Saddam: The Policy of Intervention in 

Iraq, (Tauris in Association Withmerip, London,1999).

70- Nicholson, Michael, International Relations: A concise Introduction 
(Palgrave Macmillan, New York second edition, 2002).p146-p148.

71- Garfield, Richard, Economic Sanctions, Humanitarianism and Conflict 



53

ة «
حي

س
 م

سة
درا

 « 
لي

دو
 ال

اع
صر

 ال
رة

دا
ل إ

لي
تح

ان
هب

د و
حم

د م
حم

ر �أ
كتو

لد
�

after The Cold War (Social justice, Fall2002, v29,i3)p94-p108.

-اأنظر كذلك ب�سدد دور العقوبات القت�سادية في عالم ما بعد انتهاء الحرب الباردة:
-Haas, Richard N., & Meghan L. O’Sullivan (eds.), Honey and Vinegar: 

Incentives, Sanction and Foreign Policy (Brookings Institution Press, 
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72- Art & Jevis, op.cit. 

73- Fearon, James D., Sinaling versus, The balance of Power and Interests: 
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Resolution, v38,n2,jun1994)p236-p269.

74- Garfinkle, Adam, Strategy and Preventive Diplomacy: (United States 
Foreign Policy and Humanitarian Intervention, (Orbis ,v45,i4,fall2001).
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-  Western, Jon, Sources of humanitarian intervention: Beliefs, Information 

and Advocacy in The US Decisions on Somalia and Bosnia (International 
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75- Hippel, Karin von, Democracy by Force: US Military Intervention in The 
post Cold War World (Cambridge university press, 2000).
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threat and Use of Force in American Foreign Policy (Political Science 
Quarterly, v114,n1, 1999).

وكذا :
-  Powell Colin L.G, US Force: Challenges Ahead, (Foreign Affairs, v.72, Winter 

1992-1993).

77- اأنظر في هذا ال�سدد :
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-   Aspen Strategy Group (U.S), The United States and The use of Force in The 
post – cold War Era (The Aspen Institute, Washington, 1995).
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v79, n1,jan/feb,2000).

79– Levite, Ariel E & Bruce W. Jentleson & Larry Berman (eds.), Foreign 
Military Intervention; The dynamics of Protracted conflict (Colombia 
University Press ,1992).
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