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الشهادات المزورة والوهمية    
 

  
 

 تكزِٜ

 المتظاٜز٠ ؾٝ٘ ؾه٬تَٔ الم ايتعًِٝ ايعايٞ بإٔالمغ٪ٚيٕٛ عٔ ٜ٪نز 
 ،فٛصٙٚٚايؿغار بأْٛاع٘  ،ٚعزّ ايزق١ ،ٚا٫ْتشاٍ ٚايػؿ ،ايتظٜٚض ٚا٫ستٝاٍ

 ،ٚايؾٗارات اي١ُٖٝٛ ٚايؾه١ًٝ ايقارص٠ َٔ الم٪عغات ايٛا١ٖٓ ٚاينعٝؿ١
 .بط١ أٚ المحت١ٜٛ ع٢ً َعًَٛات خاط١٦ أٚ ًَؿك١ٚايغلر ايشات١ٝ غلر المٓن

ناريم١ٝ في أط١َ َتؿاق١ُ ٚتٗزٜز يًذٛر٠ ا٭إلى  ؾه٬تٖشٙ المٚت٪رٟ 
 ٜاَعز اَٚضم ،ايٛطني في ايتعًِٝ ايعايٞعتجُاص ٚمضص ي٬ ،ايتعًِٝيبشح ٚا

 .المدتًؿ١ ١ٜٜ١ ٚالإراصٛكطاعات ايتُٜٓ٪ثض في اي

بعض ٖشٙ  َاصعتؾ١٦ إلى  تغ٧ ٕ ٫أ اٖزٜٔساٚيت ايزصاع١ 
ا يتذاٚط سنض نجلر دٗزً يٓانُا بش. ١ أٚ بأخض٣كٜضص بٗا بطضؾعاٍ أٚ غُا٭

ٖٚٞ نجلر٠، ٚيٝػ  ٭ٕ الشزف ٖٛ تعضٜؿٗا ؛َٔ َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ
يتؿارٟ ايتؾٗلر بم٪عغات َاصؼ ايعٌُ ٚسيو ايتعضٍف عًٝٗا ٖٚٞ َتػلر٠، 

أرصنت َا ٚقعت ؾٝ٘  أْٗاأٚ ، َٓٗا عًِرٕٚ  ،المؾين أؾضار أٚ فُٛعات ؾٝٗا
 .ع٢ً تقٜٛب َغاصٖا تٚعًُ

نجض ايًػط  ايشٟالمٛمٛع ٖشا ُ  ؽتات إٔ ل ٚتٛدٗت ايزصاع١ إلى
 ٕباا ، ظًّايًػ١ ايعضب١ٝبٜغلر  قزصإ٫  َٓ٘ؾض اؾٝ٘ بًػات َتعزر٠ ٚلم ٜتٛ

أْٓا في المًُه١ ٫ٚعُٝا  ا بهٌ َهْٛات٘ ٚتٛدٗات٘،ًّٚطٓ لم ٜعز ايتعًِٝ ايعايٞ
ا  نجلًرْؾاصى ايعالمـ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚخاف١ في فاٍ ـ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ 

 ،نبلر٠ ٕ أعزار ايبعجات ايزصاع١ٝإبٌ  .خؿاقات٘ٚإ َٚؾه٬تَ٘ٔ ممٝظات٘ 
ا٭نلد في ٖشا  ٖٞٚ عالم١ٝ، هعًٗا ٚتٛطٜعٗا ع٢ً رٍٚ ايعالم ؽضقٗا ٚغضبٗا
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أٚ  ،المجاٍ َكاص١ْ بعزر ايغهإ أٚ بعزر ايطًب١ ايزاصعين في ايتعًِٝ ايعايٞ
َٔ المعٓٝين بهٌ مماصعات ػعًٓا فتُع١ ٖشٙ ايعٛاٌَ إٕ  .ه١َٝٛيهْٛٗا س

ؾض يهجلر اٚتٛؾض يٓا خلدات لم تتٛ ،تٛدٗات ايتعًِٝ ايعايٞ في ايزٍٚ ا٭خض٣ٚ
 آصا٥ٓا٬َسعاتٓا ٚإبزا٤  في طضحٚي١ٝ الإعٗاّ ٪ٓا َغٚتن  عًٝ، َٔ ايزٍٚ
بالإماؾ١  ،ًُٝٞعتَؾاصن١ َ  رٍٚ قضٜب١ َٔ ٚمعٓا ايا ْٝاب١ أٚ ٚتٛفٝاتٓ

ٚايعٌُ ع٢ً تؿارٟ  ،إلى تبني نجلر َٔ المُاصعات ا٭ناريم١ٝ اؾٝز٠
قافض٠ نٌ المُاصعات غلر  ٚأ ،أٚ اؿز َٓٗا ،المُاصعات غلر اؾٝز٠

 .ايغ١ٜٛ

٫ٚ في  ،دٛر٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٫ تٓشقض في ؼغين المزخ٬تإٕ 
 ،٫ٚ في َعاري١ ؽٗارات٘ ،تضتٝب أٚصام َٚتطًبات ا٫عتُار ايٛطني أٚ ايعالمٞ

تتغِ  ،ري١ ٚقؿظ٠ ْٚعٝؿ١ٚإنما في إهار ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ؽؿاؾ١ ٚعا
 ،ع١ُ ٚقٛاْين ؽا١ًَ يهٌ ايعًُٝاتٚتعٌُ مُٔ أْ ،ٚي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ٪بالمغ
هابٞ في ايتػلر ٚايتأثلر الإ ،ا ٜٛؾض لشا الإعٗاّ ايؿاعٌ في ا٫قتقار ايٛطنيبم

 . المجتُعٞ

ٚتقٜٛباتِٗ   يظاَا عًٞ إ اؽهض ط٤٬َ ايشٜٔ اعُٗٛ بمض٥ٝاتِٗ
٬َٚسعاتِٗ ْٚكزِٖ ايبٓا٤ ِٖٚ ايزنتٛص عبزاؿًِٝ بٔ عبزايعظٜظ َاطٟ، 
َزٜض َضنظ ايبشٛخ ٚايزنتٛص قُز بٔ َعذب اؿاَز ٚايزنتٛص 

المغتؾاصٜٔ بالمضنظ  ٚا٫عتاس٠ خًٛر  بزايعظٜظ بٔ عبزايضحمٔ ايزٜٚػع
 .بٓت قُز اـنلر المغاعز٠ الإراص١ٜ
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٘ المضد٠ٛ َٓ٘، ٭ٖزاؾ قككًا ايتكضٜض ٖشا ٌهعإٔ  غأٍ الله تعالىْ
 .ايباسجين ٚالمدتقين، ٚالله الشارٟ إلى عٛا٤ ايغبٌٝ ٚإٔ ٜؿٝز ب٘
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 المًدك ايتٓؿٝشٟ

ٚالم٪٬ٖت ٛاق  تظٜٚض ايؾٗارات دٛاْب كتًؿ١ يٜعضض ٖشا ايتكضٜض 
ايتعضٜـ تم ٚقز  .ٖشا المجاٍفي  أبضط المغتذزاتًتعضف ع٢ً ي ؛ ٚسيوايع١ًُٝ

رؾعتِٗ ا٭عباب ايتي ٚ أٖزاؾِٗسنض ٚ عاًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠،في ايبزا١ٜ 
إٔ بضاق١ ا٭يكاب ا٭ناريم١ٝ في ا٭عُاٍ ايغٝاع١ٝ الإؽاص٠ إلى ٚ إلى سيو،

ٚالمٓافب ايعًٝا تكٌ في ايزٍٚ المتكز١َ َجٌ اي٫ٜٛات المتشز٠ ٚبضٜطاْٝا 
يعزّ اٖتُاّ المجتُ  بٗشٙ ا٭يكاب في خاصز المجتُ  ا٭ناريمٞ،  ؛ٚؾضْغا
 .اؽتٗض نجلر َٔ ايٛطصا٤ بألزا٥ِٗ رٕٚ أيكابِٗ سٝح

يُٝهٔ ايتؿضٜل  ؛ايؾٗارات ايقشٝش١ٚع٬َات  َعالمنُا ٚمشٓا 
ٚنٝؿ١ٝ سقٍٛ الم٪عغ١ المام١ ع٢ً سل َٓح  المظٚص٠، اتايؾٗارٗا ٚبين بٝٓ

ٞ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ ؿؾ رٚي١ إلى أخض٣، ا ىتًـ َٖٔٚش ،ايؾٗارات
١، ٚفي تٛدز ث٬خ دٗات يتؿٜٛض سل َٓح ايزصدات ايع١ًُٝ أٚ ا٭ناريمٝ

سيو بكإْٛ  هضَٟٔ ايزٍٚ في نجلر ٚ عًطتإ ؾكط، تٛدزبضٜطاْٝا 
 ،١ٝ ٜٚكضٙ المًو أٚ ص٥ٝػ اؾُٗٛص١ٜايتؾضٜع قزص َٔ أع٢ً ايغًطاتٜ
 .ٝه١ًٝ ايتي تؾلر إلى فش١ ايؾٗار٠لشأٚ ا أِٖ اؾٛاْب ايع١ًُٝ ْاسنضٚ

سز َغتٜٛات في أؽٗار٠  َٓحتظٜٚض ايؾٗارات بأْ٘  ايتكضٜض فٜٚعضٍ 
ا َٔ َ٪عغ١ تع١ًُٝٝ سكٝك١ٝ أٚ تطًبات َتز١ْٝ دزًّايتعًِٝ اؾاَعٞ بم

ٖشٙ تبزٚ ي، ٫ دٛر لشا ١ُٖٝٚ غلر َتدقق١ أٚ غلر َ٪١ًٖ أٚ ؽه١ًٝ
  .ممٓٛس١ َٔ قبٌ َ٪عغ١ تع١ًُٝٝ سكٝك١ٝ نأْٗاايؾٗار٠ 

اؾٗات المام١ يًؾٗارات إلى بعض خقا٥ك في ايتكضٜض  لرأؽٚقز 
اسب َٔ ٖشٙ اـقا٥ك ا٫عتُار ؾكط ع٢ً ايغلر٠ ايشات١ٝ يقٚ المظٚص٠،
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ًْا، َغت٣ٛ ايزصد١ ٚفي  ٚؽٝلرٙ في ْٛع ايتدقك ،ايطًب في ٚصبما أسٝا
يًشقٍٛ تتطًب اؾٗات المظٚص٠ َٓٗا إٔ ٚ ،...َغت٣ٛ ايتُٝظ ٚرصدات ايؾضف

 .ٚصبما تكٌ إلى عز٠ أعابٝ  أٚ أٜاّ ،ع٢ً ايؾٗار٠ عز٠ أؽٗض

٭ٕ عزر اؾٗات  ؛ٜقعب ؼزٜز َز٣ َؾه١ً تظٜٚض ايؾٗاراتٚ
 لشاٚتعٌُ أغًب اؾٗات المقزص٠  ،المقزص٠ يًؾٗارات المظٚص٠ في تظاٜز َغتُض

ٚقز أؽلر  .ٗإ ٜطالشا أٚ ٜٛقؿمُٔ فاٍ عٌُ ٫ يمهٔ يًُغح ايكاْْٛٞ أ
 :ٓٗاَٚأْٛاع ايتظٜٚض إلى بعض في ايتكضٜض 

  ا٭ف١ًٝ ايٛثا٥ل ؽٗارات َظٚص٠ بإتكإ، ٜقعب ايتُٝٝظ بٝٓٗا ٚبين
 .َٔ اؾاَع١ ْؿغٗا

 ،ًْا ؾو ؾٝٗااييمهٔ  ؽٗارات َظٚص٠ بتكًٝز  .أسٝا

 اَعات َعضٚؾ١ظلزا٤ داَعات ؽب١ٗٝ أؽٗارات تقزص ب. 

 َٛدٛر٠ غلر داَعات َٔ فارص٠ ؽٗارات.  

   (ْلذْتالإ)فضو١ ع٢ً ؽٗارات فارص٠ َٔ ؽضنات أٚ َٛاق. 

 َٔ َضانظ أٚ َعاٖز َضتبط١ بم٪عغات َعضٚؾ١ ؽٗارات فارص٠. 

  َ المُاصع١ ا٭ناريم١ٝ ؽٗارات َٔ َ٪عغات تؿتكز اؿز ا٭ر٢ْ ٔ
 .المتعاصف عًٝٗا

 ؽٗارات سكٝك١ٝ َب١ٝٓ ع٢ً ؽٗار٠ أٚ خلدات َظٚص٠. 
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ٚقز عضض ايتكضٜض أبضط الم٪ؽضات أٚ ايعٛاٌَ ايتي ت٪رٟ إلى تؿارٟ  
 .، أٚ ايتٛصط في ايتعاٌَ َ  ساًَٝٗااؿقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ َظٚص٠

عٛا٤ ينعـ  ،أٚ اينعٝؿ١ إلى ايؾٗارات ايٛا١ٖٓ ايتكضٜض ضٚتعضٍ
ل َغتٜٛات َٓاعب١ ٝؼكيعزّ أٚ ، ١٦ ايتعًِٝ الملذر١ٜٝأٚ يب ،َ٪عغات َٓشٗا
. أٚ يٛدٛر ؾغار إراصٟ أٚ تعًُٝٞ في الم٪عغات المام١ ،اؾٛر٠ َٔ َتطًبات

ؾاعز٠ أٚ غلر  اهٕٛ ب٪ص١ًٖٜٓ قز ٕ َقزص ايؾٗارات ايٛاإلى أ ايتكضٜض ٚأؽاص
نُا قز . ؼ بمغتٛاٖا٫ بأدٝز٠ أٚ أٚ غلر دار٠ في َ٪عغات  ،بط١َٓن

عٔ  ايطضفأٚ بػض  ،تهٕٛ عٓافض ايٖٛٔ المدتًؿ١ بعًِ الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ
 .ٚدضا٥ِأعزٖا ايكإْٛ في بعض ايزٍٚ دٓاٜات مماصعات قز ٜ

ٍٚص٠ االمبشٚي١ ٗٛر اؾ ٖٚٓاى بعض يقارص٠ َٔ لمهاؾش١ ايؾٗارات المظ
ِٚ ٍٚص٠ َٔ ٦ٖٝات اعتُار أناداَعات َظ ريمٞ ص٠ ٚداَعات باعتُارات َظ

 .ص٠ نشيوَظٚ

ؾإ َعاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ َٔ رٚي١ إلى  ٚؽتًـ مماصعات
تٛدز ؾ١ٓ ع٢ً َغت٣ٛ - عبٌٝ المجاٍع٢ً - بٞؾؿٞ ا٫ؼار ا٭ٚصٚ. أخض٣
تٗزف إلى تٛؾلر ٚ ،يًُضانظ المع١ٝٓ بالمعاري١ ٖٚٞ ايؾبه١ ا٭ٚصٚب١ٝ ا٫ؼار

ٚتٝغلر  ،المعًَٛات بػضض َعاري١ ايؾٗارات بين رٍٚ ا٫ؼار ا٭ٚصٚبٞ
ٖشٙ ايؾبه١  ٚتع٢ٓ ،(َعار٫ت َ٪عغات١ٝد١ٗ ؾٗٞ ) بٞاؿضاى ايط٬
ْع١ُ ايٛط١ٝٓ ٚايزاخ١ًٝ يًُ٪عغات المع١ٝٓ بمعاري١ ايؾٗارات بايًٛا٥ح ٚا٭
أَا في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ٚفي بعض رٍٚ فًػ . ايقارص٠ َٓٗا

المعاري١ في ايتعإٚ يزٍٚ اـًٝر ايعضب١ٝ ٚبعض ايزٍٚ ايعضب١ٝ ؾتهٕٛ 
ٚتقزص بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ قٛا٥ِ رٚص١ٜ  ؾضر١ٜ،ايػايب 
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ًْ ٫ يمهٔ يػلر المعٓٝٝين ٚ ،اقاب١ً يًتػٝلر المغتُض بنٛابط َتػلر٠ أسٝا
بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗارات با٭ْع١ُ ايزاخ١ًٝ ٫ٚ تعتني  ايتعضف عًٝٗا،

ز رٍٚ ٚتع . يمهٔ َٔ خ٬لشا ايتظٜٚض َجٌ ايػؿ ٚا٫ْتشاٍتييًذاَعات، اي
نجلر٠ َجٌ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ ٚنٓزا ٚبعض رٍٚ أَضٜها 

نُا ٫ تٛدز في . كٌ ؾٝٗا ايعٓا١ٜ بٗشا المٛمٛعتاؾٓٛب١ٝ َٔ ايزٍٚ ايتي 
 في ٚا٫ْتشاٍ ٚايتظٜٚض جلر٠ سا٫ت َٛثك١ يتذضِٜ مماصعات ايػؿرٍٚ ن
ا ٣ عجًّٛعالم١ٝ المغت اتبايضغِ َٔ ٚدٛر داَع ،ايزصدات َتطًبات ؼكٝل

 . بزاع ٚإعٗاّ عًُٞ َتكزّإ سات

يمهٔ ايتي امة١ ٚفُٛع١ َٔ ايتٛفٝات ايعا١َ ٜٓت٢ٗ ايتكضٜض غٚ
ٚعٗٛي١ ايتعاٌَ  ؿز َٔ َؾه١ً ايؾٗارات المظٚص٠ٚتٛظٝؿٗا في ارصاعتٗا 

٥ُٕٛ ع٢ً اَعن١ً ٜعذظ ايك أٚ ،ظاٖض٠ ٜقعب َعاؾتٗاي٬٦ تهٕٛ  َعٗا؛
  . ايتعاٌَ َعٗا عٔايعايٞ  ايتعًِٝ
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 مةٗٝز: ايؿقٌ ا٭ٍٚ

ٚدٛر اصتباط َباؽض بين َكزاص ١ َٔ المعضٚف َٚٓش َز٠ طًٜٛ
ٝؾػ دً ْعض ع٢ً عبٌٝ المجاٍا. )ايتعًِٝايزخٌ ايؿضرٟ َٚغت٣ٛ 

لذإ ٕ ا٫قإ .Giliches and Mason.1972)،2861ّ ،َٚٝغٕٛ
١ُٝ ا٫قتقار١ٜ أٚ ا٫طرٖاص أٚ ايعا٥ز المارٟ ٚايتشقٌٝ بين ايتٓ

ايعًُٞ يًُذتُ  في َغتٜٛات٘ المدتًؿ١ قضى ٚامح يًت١ُٝٓ 
 ٟ نجلٌرايضأٖشا ٚت٪نز . ايت١ُٝٓ المغتزا١َ في المجتُعاتايه١ًٝ ٚ

َٔ تكاصٜض َٓع١ُ ا٭َِ المتشز٠ يًلذب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ 

َٚ   .(OECD)َٚٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتقارٟ ٚايت١ُٝٓ ( ايْٝٛغهٛ)
 ،ُعات أٚ دٛرتٗاف في قٝاؼ المغتٜٛات ايتع١ًُٝٝ في المجت٬ٚدٛر اخت

إ٫ أْ٘ يٛسغ َٔ  ،James et. al. 1989) ،خضٕٚٚآدُٝػ )

 رٚدٛ Solman.1975)ّ، 2864،عٛلمإ)خ٬ٍ بعض المعاٜلر، 
َغت٣ٛ ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚالإَهاْات ايزخٌ يًؿضر ٚ اصتباط بين َكزاص

 ْعضا)ضعٗا ايتعًِٝ ايعايٞ في خضهٝ٘، ٚ المٗاصات ايؾدق١ٝ ايتي ٜػأ

ّ، 1002، َانذٝٓٝػ) ٚ ،Hause. 1972) ّ،2861 ،ٖٛؼ

(McGuinness.2003، بين عٛخ ٚرصاعات أخض٣ َٔ. 
ُا أرصنت المجتُعات ايٓا١َٝ ٚالمتكز١َ ع٢ً سز عٛا٤ ن

بٛاب ـضهٝ٘ ٚؾتشت ا٭ ،٪عغات٘ٚعٓٝت بم ،ايعايٞ ايتعًِٝ أ١ُٖٝ
 .ُاع١ٝ ١َٝٓٗٚ ٚقٝار١ٜ في ؽت٢ َٓاؽط اؿٝا٠تفي َضانظ اد
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ايعٓا١ٜ بايتعًِٝ ايعايٞ َٔ ؾ٦ات قزر٠ تتغِ بايكزص٠  تٚتزصد
 ، إلى إٔ ٜهٕٛكاؾ١ ٚايشنا٤ ٚالمٖٛب١ ٚالمٗاصات ايعاي١ٝجالمار١ٜ ٚاي

ا عاعًّا أتعًِٝ ايعايٞ أٚ اؾاَعٞ َطًبًايتعضض يٓٛع َا َٔ اي
ٜهٕٛ إٔ ٚ ،غًب ا٭عُاٍ ٚايٓؾاطات اؿٝات١ٝا ٭ٚصًّضا مَٚتطًبً
 .ٚناؾ١ أؾضار المجتُ  ا يعا١َ ايٓاؼَتاسً

عٛا٤ في  (رنتٛص)نجلر َٔ ايٓاؼ إٔ َٔ وٌُ يكب  ٜٚعٔ
 ،َض بلدْاَر أٚ بضاَر رصاع١ٝ دار٠ ٚفعب١ قزايطب أٚ ايؿًغؿ١ 

ٚأْ٘ أعز لشا ٚلح في اَتشاْات ٚتكٛيمات َتعزر٠ َٔ أْاؼ أنجض 
١ًَُٝٓٗٚخلد٠  ؾكز حمٌ  ا فشٝش١،، ٚيهٔ ٖشٙ اؿاٍ يٝغت را٥

بٌ سقٌ بعض قبي أٚ َايهٞ بعض  ،َٔ ٫ ٜغتشكٗاٖشٙ ا٭يكاب 
 . ؿٝٛاْاتِٗ ا٭يٝؿ١ (رنتٛص)٪ٌٖ يًكب تاؿٝٛاْات ع٢ً ؽٗار٠ 

صبما أت٢ سيو َٔ قبٌٝ ا٫ستذاز ع٢ً اؾٗات المظٚص٠ يًؾٗارات أٚ 
ع٢ً حم١ً ٖشٙ ايؾٗارات ممٔ ٫ ٜغتشكْٛٗا ٜٚضٕٚ أٚ ٜضٕٚ إ 

َٔ حمٌ ٖشٙ ا٫يكاب طٚصا  اسك١ٝ ٖشٙ اؿٝٛاْات ٫ ٜكٌ عٔ اسك١ٝ
 .ٚبٗتاْا

ٚ اؿقٍٛ ع٢ً رصد١ ع١ًُٝ ٚأفبح نٌ َٔ ٜٛر حمٌ يكب أ
أٚ ايزخٍٛ في  ،أٚ ١َٝٓٗ أٚ أناريم١ٝ عًٝا، رٕٚ بشٍ دٗز رصاعٞ

أٚ بٓا٤ ؽدقٝت٘ باـلد٠  ،َٓاؾغات ايكبٍٛ في المزاصؼ ٚاؾاَعات
 ٜتذاٚط َارٟ قز ٫كابٌ بمسيو  أفبح قارصًا ع٢ً ايع١ًُٝ ٚايتزصٜب،

 . أٚ ايٝٛصٚات ٦َات َٔ ايز٫ٚصات ا٭َضٜه١ٝ
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يؾٗارات المظٚص٠ إلى ٌْٝ ثك١ ا ٜٚٗزف نجلر َٔ ساًَٞ
يبعض  ٚدا١ٖ ادتُاع١ٌْٝٝ أٚ  ،أٚ اؿقٍٛ ع٢ً عٌُ ،قٝطِٗ

ٚيين يؾضنات ٚأبٓا٤ ا٭غٓٝا٤ أٚ المغ٪َٝغٛصٟ اؿاٍ َٔ أفشاب ا
عض ايباسجين عٔ برخٌ  ٕأ اص٠ إلىػزص الإؽٚ .في المٓافب ايعا١َ

ٜتذاٚط قبٌ سقٛلشِ ًَين لشا اأٚ اؿايؾٗارات المظٚص٠ ٚاي١ُٖٝٛ 
ع٢ً ٖشٙ ايؾٗارات َتٛعط رخٌ ا٭ؾضار اؿاًَين يؾٗارات سكٝك١ٝ 

 ُٔ سقٌ ع٢ً ؽٗار٠ؼزخ ٖش اؿاي١ ؾٝ.  (genuine) مماث١ً
المادغتلر أٚ ايزنتٛصا٠ في ْٗا١ٜ عًُ٘ ايٛظٝؿٞ نإٔ ٜهٕٛ ٚنٌٝ 

ػاٚط ايزصدات ٠ أٚ َغاعز يٛطٜض في بعض ايزٍٚ أٚ َعًِ في ٚطاص
المغت٣ٛ ايغارؼ ٚأٚؽو ع٢ً ايتكاعز أٚ عنٛ في ايتكاعز١ٜ في 

رنتٛص  بفًػ ايؾٛص٣ أٚ ايلدلمإ، نُا تع٢ٍٓ بعنِٗ في حمٌ يك
بعز تكاعز٠ َٔ اـز١َ في ايٛظٝؿ١ ايعا١َ أٚ بعز ػاٚطٙ ايغتجين 

 .عاَأ
 اؿارٟٚلم ٜهٔ تظٜٚض ايؾٗارات َٔ َعاٖض ايكضٕ 

بٌ نإ يظٜار٠ ايضعّٛ ايزصاع١ٝ في ايزٍٚ المتكز١َ َجٌ  ،ٚايعؾضٜٔ
اْٝا في ْٗا١ٜ ايكضٕ ايتاع  عؾض اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ ٚبضٜط

 .عٗاّ في ايبشح عٔ بزا٥ٌ يًشقٍٛ ع٢ً ايزصدات ا٭ناريم١ٝإ
ُٜشنض  ٗارات اؾاَع١ٝ أٚ ا٭ناريم١ٝ أٍٚ تظٜٚض في ايؾ إٔ ٚ

 (John Eaton) (دٕٛ إٜتٕٛ)، سٝح صأ٣ 2765ّعاّ  في قز سزخ

ايتعًِٝ في اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ  (commissioner)ٍٚ ٪َغ
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ماعـ المؾه١ً في اي٫ٜٛات ٚقز  .أْٗا يع١ٓ ع٢ً ايتعًِٝ ا٭َضٜهٞ

 Servicemen’s Readjustment Act)المتشز٠ فزٚص قإْٛ

of 1944 (the GI Bill) غاعز٠ ٬َٜين َٔ المحاصبين ايكزَا٤ لم
 ،اؿه١ََٛٛاف١ً ايتعًِٝ ايعايٞ بمغاعز٠ َٔ َٔ أدٌ ( ٚأعضِٖ)

ِ عاٍ َعتُز٠، مما عاعز في في داَعات ٚنًٝات تعًٝ ٛاع٢ً إٔ ٜهْٛ
ٚنشيو ٚدٛر عزر  ،ايعايٞعزٜز َٔ ايهًٝات يغٛم ايتعًِٝ ٚدٛر 

ٚ تُار أٚ َهاتب ا٫عتُار ايقٛص١ٜ أا٫ع طٛاسينأٚ َطاسٔ  خض َٔآ
تعطٞ ا٫عتُار ، سٝح ق١ٝاقزَٚ ايؾه١ًٝ ايتي ٫ تتُت  ظز١ٜ أ

أٚ بٓا٤ ع٢ً َعًَٛات َٔ َٛق  اؾاَع١ أٚ  ،ابؾضٚط َٝغض٠ دزًّ
 .ٚصاما٫ط٬ع ع٢ً بعض ا٭بٚصبما  ،ايه١ًٝ

٢ً تقٓٝـ ع (Snyder.1974) ،(2863، عٓاٜزص) ٚاعلذض
ٖٚٞ  ،٫ٜات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝايزصدات في ايٛ سٔاَ٪عغات َط

عغات َٔ اؾاَعات ٚايهًٝات ايتي تكزّ بضاَر ع١ًُٝ في كتًـ الم٪
ٚ إقا١َ أقٌ مما اريم١ٝ بمتطًبات ع١ًُٝ أٚ عج١ٝ أالمغتٜٛات ا٭ن

المعضٚؾ١ في اي٫ٜٛات المتشز٠  ا٭ناريمٞ٘ َ٪عغات ا٫عتُار تتٛقع
  .َضٜه١ٝ في سيو اؿينا٭

الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ نُا إٔ  ،اؾاَعات المعضٚؾ١ نجلر٠إٕ 
المؾٗٛص٠ َتعزر٠ َٚٛدٛر٠ في نجلر َٔ قٛا٥ِ اؾاَعات ايعالم١ٝ 

(ranking)  ٚفي قٛا٥ِ ايتقٓٝؿات(classification)،  َٔ ٔٚيه
ا٫يتشام  يٝػ َٔ المُهٔ يهجلر َٔ ايٓاؼ أْ٘ المتعاصف عًٝ٘
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باؾاَعات المعضٚؾ١ أٚ المؾٗٛص٠ ست٢ ع٢ً المغت٣ٛ الإقًُٝٞ أٚ 
َٚ  ايزعٛات ايغٝاع١ٝ بتٛؾلر ايتعًِٝ . ايٛطني في بعض ايزٍٚ

يظٜار٠ المؾاصن١ في  ،ايعايٞ أٚ ْٛع َٓ٘ يعا١َ ايٓاؼ أٚ ٭غًبِٗ
 ،ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ المٛاطٓين بؾهٌ عاّ أٚ َٔ خضهٞ ايجا١ْٜٛ

ٍ فا٫ت َتعزر٠ يًتعًِٝ ايعايٞ ٚؾتشت داَعات أتاست ايزٚ
ٚنًٝات في َٓاطل صٜؿ١ٝ فػلر٠ ٚؽذعت ايتعًِٝ المغتُض 

(continuing education)،  ٚايتعًِٝ الإمافي(further 

education)، ًعٔ بعز ٚايتع ِٝ(distance education) ، عزا

ايشٟ  (for-profit higher education)ايتعًِٝ ايعايٞ ايضعٞ 
تطًب إراص٠ خاف١ في ايكطاع ايعاّ يؿقٌ تناصب المقالح بين ايضبح 
ٚاؾٛر٠ ٚفعٛب١ تٛؾلر َعاٜلر َعكٛي١ َٚكبٛي١ يًذٛر٠ ٚيًٓٛع١ٝ 

بالإماؾ١ إلى سيو . في نجلر َٔ ايتدققات ايتي تكزَٗا اؾاَعات
ؾكز تزْت َغتٜٛات بعض اؾاَعات اؿه١َٝٛ في نجلر َٔ ايزٍٚ 

أٚ َ   ،ع٢ً سيو ١ ايضقاب١ اؿه١َٝٛ أٚ عزّ قزصتٗاايٓا١َٝ بغبب قً
يًتعًِٝ ايعايٞ ظٛر٠ َ  ايٓكك  عزّ تٛؾلر الإَهاْات الماي١ٝ ايهاؾ١ٝ

ًْ مٌٝ ٚ .ا في الم٪٬ٖت ا٭ناريم١ٝ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػايهبلر أسٝا
عبًٝٓر ) ِٝ ايعايٞ اـال ايضعٞ إلى نتابايكاص٨ المعني بايتعً

سٝح  ،(Sperling and Tucker .1997)، (2886ّ، ٚتٛنض
أٚ ايكٝٛر  ٚخاف١ ايزٚاؾ  ،يًتعًِٝ ايضعٞ َٚاعًٝ٘ َاْاقؿ الم٪يؿإ 

عالم١ٝ المغت٣ٛ،  الماي١ٝ ٚايت١ًُٜٝٛ ٚأثضٖا في بٓا٤ ق٣ٛ عا١ًَ
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َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ يؿ٦ات  (access)١ٝ بالإماؾ١ إلى إتاس
 ،َٚز٣ دز٣ٚ ا٫عتجُاص ايٛطني أٚ اـال ؾٝٗا ،المجتُ  المدتًؿ١

َٚز٣ تهاٌَ ايتعًِٝ ايعايٞ اؿهَٛٞ ٚاـال في بٓا٤ َٓع١َٛ 
هجلر بايتي يمهٔ َكاص١ْ أٚماعٗا ًِٝ ايعايٞ في اي٫ٜٛات المتشز٠ يًتع

 .َٔ ايزٍٚ ا٭خض٣
ٚخاف١ ايعاي١ٝ َٓٗا َجٌ نُا إٔ ايزصدات اؾاَع١ٝ 

 اَتٛقعً ا١َٝ َتطًبًنجلر َٔ ايزٍٚ ايٓافي ايتي أفبشت  ايزنتٛصاٙ
ًْا في ايزٚي١ ٚصبما  يعن١ٜٛ ايًذإ ايعًٝا، اأٚ فضوً ا، مًُّٓأسٝا

ٚ ايلدلماْات أٚ فايػ ا٭١َ أٚ فايػ ايؾٛص٣ أٚ فايػ ايٛطصا٤ أ
ض ايٓعض فايػ ايؾعب، مما دعًٗا مضٚص٠ يًُغتكبٌ المؾضم بػ

ًْ  ١ ايٓاؼ رصد١ ايزنتٛصاٙجلر َٔ عاَن ٜٚعز  .ا عٔ ايتدقكأسٝا
ع٢ً اـلد٠ ٚاؿه١ُ ست٢ في غلر فاٍ ايتدقك المُٓٛس١  اَ٪ؽضً
 .ؾٝ٘

َٚ  سيو تكٌ بضاق١ ا٭يكاب ا٭ناريم١ٝ في ا٭عُاٍ 
ايزٍٚ المتكز١َ َجٌ اي٫ٜٛات المتشز٠  ايغٝاع١ٝ ٚالمٓافب ايعًٝا في

 ُاّ المجتُ  بٗشٙ ا٭يكاب في خاصزيعزّ اٖت ؛ْغاٚبضٜطاْٝا ٚؾض
ض نجلر َٔ ايٛطصا٤ بألزا٥ِٗ رٕٚ ناريمٞ، ؾكز اؽتٗالمجتُ  ا٭

لزا٤ ا٫ عزر قزٚر دزا َٔسنض ٚيعً٘ َٔ المٓاعب  يكابِٗ،أ
 :في ٖشا ايغٝامنُجاٍ المعضٚؾ١

  
 

  
 

 َٚضٜه١ٝ ايغٝز٠ طٜض٠ خاصد١ٝ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭

في  (Condoleezza Rice) (نْٛزايٝظا صاٜػ)

في عٗز ايض٥ٝػ  1008ّّ ست٢ 1004ايؿلذ٠ َٔ 
ضغِ َٔ سقٛلشا ع٢ً ؽٗار٠ بٔ، بايا٫ (دٛصز بٛـ)

في عٔ ايغارع١ ٚايعؾضٜٔ  2872ّعاّ  ايزنتٛصاٙ

 Josef Korbel School)في ايع٬قات ايزٚي١ٝ 

of International Studies at the 

University of Denver ) . (صاٜػ)ٚناْت 
ٚظٝؿ١ ْا٥ب َزٜض  عتاس٠ في اؾاَع١ ٚعًُت فيأ

 .ٕٚ الماي١ٝ٪يًؾ (عتاْؿٛصر) داَع١

  (ز أٜٚٔٝرٜؿ)ٚطٜض خاصد١ٝ بضٜطاْٝا ايغٝز 

(David Owen)  َٔ ست٢ 2866في ايؿلذ٠ ّ

أفػض ٚطٜض في اؿه١َٛ ٚأفػض ٚطٜض  ٖٚٛ ،2868ّ
ٚنإ ، في سيو اؿين اٜتٛلى المٓقب َٓش أصبعين عاَ

َاصؼ طب ا٭عض٠ يعز٠ عٓٛات قز ٚ ،َ٪٬ًٖ اطبٝبً
  .قبٌ تٛيٝ٘ ايٛطاص٠ ٚايتؿضؽ يًعٌُ ايغٝاعٞ

 باصاى )َضٜه١ٝ اؿايٞ ي٫ًٜٛات المتشز٠ ا٭ ايض٥ٝػ

ٚ َا أ اقامضًنإ  (Barrack Obama) (أٚباَا
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في  (senior lecturer) اَؾاصنً اتاسًٜعارٍ أع
عؾض  لمز٠ اثني (ٛؽٝهاغ)ن١ًٝ ايكإْٛ في داَع١ 

ًَ َٚ  سيو  ،(1003ّّ ست٢ عاّ 2881َٔ عاّ ) اعا
لم تتشزخ اؾاَع١ ع٢ً أْ٘ أعتاس داَعٞ أٚ تعطٞ 

 .لششا اؾظ٤ َٔ سٝات٘نبلر٠ أ١ُٖٝ 

  (أل٬ٝ َلرنٌ)ايغٝز٠ (Angela Dorothea 

Merkel)  1004َّٓش عاّ  ألماْٝاَغتؾاص٠،  ٖٞٚ
ٖٚٛ أع٢ً  َضأ٠ تتٛلى ٖشا المٓقب في ألماْٝا،أٍٚ ا

( َلرنٌ)ٚؼٌُ  ،ٟ في ألماْٝآَقب عٝاعٞ تٓؿٝش

في ايهُٝٝا٤  (.Dr. rer. nat) ايزنتٛصاٙؽٗار٠ 

َٔ ٖٞ ٚ (quantum chemistry)يه١ُٝ ا
ايباسجين المتُٝظٜٔ في فاٍ ؽققٗا ايعًُٞ قبٌ 

 .رخٛلشا ايعٌُ ايغٝاعٞ

 َٔ ايزٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً ا٭يكاب ر نجلرفي المكابٌ تؾزِّٚ
ايعغهض١ٜ نايعكٝز ٚايًٛا٤ ٚايؿضٜل يبعض ايٛطصا٤ ايغٝاعٝين 

أٚ ايزصدات ا٭ناريم١ٝ ٚايزصدات ايع١ًُٝ  ،ٚست٢ ص٩عا٤ ايزٍٚ
يهجلر َٔ ايٛطصا٤  ايزنتٛص المٗٓزؼزنتٛص ٚايعتاس ا٭زنتٛص ٚناي

بعض ايض٩عا٤  أٚ أعنا٤ ايًذإ ايعًٝا أٚ المجايػ ايتؾضٜع١ٝ أٚ
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ست٢ ٚإٕ ناْت طبٝع١ ايعٌُ ايغٝاعٞ أٚ ايتؾضٜعٞ أٚ  ،يًزٍٚ
 .ايتٓؿٝشٟ في غلر فاٍ ؽققِٗ

ط يٓٛع١ٝ ايزصد١ ٫ٚ َٔ أٟ داَع١ ٌٖٚ ٫ تٛدز مٛابٚ
بٌ قز تهٕٛ ايؾٗار٠ َظٚص٠ بايهاٌَ أٚ َٔ داَعات بٝ   ،أّ ٫ عٛريت

داَعات تغٌٗ َٓح ايزصدات بأقٌ اؾٗٛر ٚيٛ َٔ ايؾٗارات أٚ 
 .ٕ َتطًبات أخض٣ تشنضٚانتؿت بزؾ  ايضعّٛ الماي١ٝ ؾكط ر

 ايعاّ، ٚأ ايتكِٜٛ الم٪عغٞ ايؿاعٌ في ايعٌُ اؿهَٛٞ ٜٚٓعزّ
ًْ ا ٚفي نجلر َٔ ايزٍٚ ٚفي ايؾضنات ايهبلر٠ أٚ المغا١ُٖ أسٝا

ٚنشيو اؿاٍ في بعض ا٭عُاٍ ايعا١َ  ،ايٓا١َٝ، ٚبؾهٌ َلدَر
 .ٚالمجايػ ايتؾضٜع١ٝ أٚ ايتٓع١ُٝٝنعن١ٜٛ ايًذإ ايعًٝا 

أٚ  (رنتٛص)يٓاؼ ع٢ً ٚم  ا٭يكاب ٚخاف١ اتعٛر إٔ بالإماؾ١ إلى 
هٕٛ تإٔ أر٣ إلى  ،اعِ يًؾدك قبٌ (ٓزؼَٗ)أٚ  (رنتٛص َٗٓزؼ)

ًْ ٖشٙ ا٭يكاب  لزا٤ في ايًذإ ٚايكضاصات ا يلذتٝب ا٫ا َعٝاصًأسٝا
ا يًشقٍٛ ع٢ً ايؾٗارات ايعًٝا ٚايتؿاْٞ بهٌ ايغبٌ ا ٚقؿظًراؾعًٚ

 .يًشقٍٛ عًٝٗا
عُضٙ  َٔ ابتعاخ َٔ ػاٚط٫ مةاْ  بعض ايزٍٚ ايٓا١َٝ ٚ

نُا  ،ع١ٓ يًتؿضؽ يًشقٍٛ ع٢ً ايزنتٛصاٙ صبعين أٚ اـُغينا٭
ػٝظ بعض اؾاَعات تعٝين َٔ سقٌ ع٢ً المادغتلر أٚ ايزنتٛصاٙ 

ًَسزٜجً ًْا ست٢ بعز اـُغين عا ا رٕٚ إعٗاَات أخض٣ يًُتكزّ ا أسٝا
جٞ ايزٍٚ عٜٚٛدز َٔ بعض َبت .في ايبشح أٚ ايعٌُ الإبزاعٞ

ٌ خ٬ٍ ايبعج١ ايٓا١َٝ َٔ أؽضف ع٢ً ايتكاعز أٚ تكاعز عٔ ايعُ
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َٚٔ ْاس١ٝ  .ا ٚايتشل ببعج١ رصاع١ٝايزصاع١ٝ أٚ تكاعز َبهضً
ابتعاخ  عٔالشزص  ا٭َض َٔ سٝح اؾز٣ٚ ا٫قتقار١ٜ ٫ ىتًـ ٖشا 

يًزصاع١ يٌٓٝ  َكزّ ٚتٛعط١ نٓكٝب أالمضتب سٟٚ اينباط بعض اي
 ٙلمادغتلر أٚ ايزنتٛصااؿقٍٛ ع٢ً عٔ طضٜل اصتب أع٢ً َٔ سيو 

 . لًٝظ١ٜ ايتي قز تقٌ إلى ع١ٓ أٚ أنجضيًػ١ الإابعز رصاع١ 
عتاس ا٭) يكب ا٭ؽدال ع٢ً نتاب١ ٜقض بعضٚ

أَاّ الز٘ في نٌ َٓاعب١ أٚ  (Professor Doctor) (ايزنتٛص

ا ، ايتي قز ٜعٓٗا غلر ا٭ناريمٝين صَظً( .Prof. Dr ر. أ) ا اختقاصً

 .Prof. Drَٗٓزؼ. ر. أ) (ا٭عتاس ايزنتٛص المٗٓزؼ)أٚ  ،آخض ٤ٞيؾ

Eng.)،  ٚ(رنتٛص فٝزيٞ) أٚ ،(ل) (فٝزيٞ)أٚ  ،(ّ) (َٗٓزؼ)أ 
يكاب  إٔ المبايػ١ في اعتدزاّ ٖشٙ ا٭ٚػزص الإؽاص٠ إلى (.ل. ر)

 ،ٚيهٓٗا ؽتًـ َٔ بًز إلى آخض ،ا في ايزٍٚ ايعضب١ٝتٓتؾض نجلًر
 . في ايزٍٚ المػاصب١ٝ آَٗأنجض ؾٗٞ في المؾضم 

ًْاٜٗتُٕٛ َٔ ايػضٜب إٔ بعض ا٭لمإ ٚ يكب بهتاب١  أسٝا

ايٓعاّ ا٭لماْٞ سنض هٝظ  سٝح ،(.Prof. Dr) (ا٭عتاس ايزنتٛص)
طٚد١ )في دٛاط ايغؿض، نُا إٔ يًظٚد١ سل نتاب١  (زنتٛصاي)يكب 

ٍ َ  أعباب أخض٣ أرت إلى عبب ؿارث١ اْتشا اٚيعٌ ٖش .(ايزنتٛص
 .ايؿلذ٠ المام١ٝ في ألماْٝاش١، في ٖشا ايغٝام، في ؾنٝ

في بعض ،  عذبصبما يٝػ َٔ المبايػ١ ايكٍٛ بأْ٘ ٫
ٚ أبٝ٘ أٚ أَ٘ أٚ أخٝ٘ أٚ إٔ ٜتشزخ صدٌ عٔ ابٓ٘ أٚ ابٓت٘ أ ،المجتُعات
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 (ايزنتٛص)بًكب  ٜٚغبل ا٫عِ أخت٘ أٚ فزٜك٘ أٚ طٚد١ عٔ طٚدٗا
خ١ٜٛ ا٭٭عض١ٜ أٚ سارٜح ا، ٚفي المٓاعبات ٚست٢ في ا٭(نتٛص٠ايز)أٚ 

المٓارا٠ عٗز َٔ وبش ُٜلم ٚ. أٚ ا٫دتُاع١ٝ ٚفي ايضر ع٢ً ايتًٝؿٕٛ
 بين ايظ٤٬َ ٚفي نجلر َٔ ا٭قغاّ ا٭ناريم١ٝ بايزنتٛصبايًكب 

ٚفي المكابٌ  علذايٝا،في داَعات بضٜطاْٝا ٚأَضٜها ٚأ ؾُٝا عضؾٓاٙ
قغاّ ٜتهضص ايًؿغ في فتُعاتٓا في ادتُاعات ايًذإ ٚا٭

ؾلذر عباصات ا٭ناريم١ٝ ٚست٢ في ادتُاعات ايغُض خاصز اؾاَع١ 
 ،(ل عأعكب ع٢ً ن٬ّ ايزنتٛص)ٚ ،(قاٍ ايزنتٛص ؼ) :َجٌ

لم ٜٛاؾل )ٚ ،(قايت ايزنتٛص٠ طٚدتي ٙ)ٚ ،(ٖشا َاٜضاٙ ايزنتٛص ع)ٚ
 .اًِٖٚ دضًّ (أبٞ ايزنتٛص ر

عٛا٤  ،في المًُه١ ايزعٛات يًظٚازفي صقاع  ايؿعٌٜتهضص ٖشا ٚ
أٚ إٔ ايظٚز  اطبٝبًنإ أٚ  ؾٗار٠اييظٚد١ َٔ حم١ً انإ ايظٚز أٚ 

رعٛات سؿ٬ت ايلذق١ٝ أٚ سؿ٬ت عكز ، نُا ٜتهضص ا٭َض في َٗٓزؼ
أّ )أٚ َٔ  (عتاس ايزنتٛصطٚد١ ا٭)قز تهٕٛ ايزع٠ٛ َٔ ، ٚايكضإ

َا ٚ. أفػض َٓ٘ طٚاز ابٔ أٚ اب١ٓبٔ أٚ ٚاز ٖشا ا٫يظ (ايزنتٛص ؾ٬ٕ
ًْ  ايٓؿػوظ في ب يًؾدك ايشٟ اْتكٌ ٕ لز تهضاص ٖشا ايًكأا أسٝا

ٓغ٢ في ٖشا ْٚ ،في ايؾهض عًٝٗاأٚ عٛا٤ في ايتعظ١ٜ  ،إلى صحم١ الله
 .يكاب ايزع٠ٛ ي٘ بايضحم١اـنِ َٔ ايتبذٌٝ ٚا٭

ٚيهٓٗا  ،تهجض أَانٔ تظٜٚض ايؾٗارات في ايزٍٚ المتكز١َٚ
ؾض اٚتٛ ،بغبب اخت٬ف ايب٦ٝات ؛ا في ايزٍٚ ايٓا١َٝبناع١ أنجض صٚادً

 . َا ٜٓاعبٗا ٜٚكًٌ َٔ آثاصٖا ايغًب١ٝ في ا٭خلر٠
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اب  ع١ًُٝ إفزاص ايؾٗارات المظٚص٠ َٚٓشٗا عزٜز َٔ تَتُٚ
ٚدٗات ايتٛظٝـ  ،إراصات َعاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ :الم٪عغات َجٌ
ٚيهٔ اؿذِ الشا٥ٌ ٚالمتظاٜز َٔ ايهًٝات ٚاؾاَعات  ،في بعض ايزٍٚ

في  ، أعِٗٚنجض٠ اؾاَعات اؾزٜز٠ في ايعالم ،تي ٫ٚدٛر لشااي
إَها١ْٝ اعتدزاّ دظ٤ َٓٗا  ، ٚدعٌفعٛب١ َتابع١ ايؾٗارات المظٚص٠

أٚ ٫ يمهٔ ايتشكل َٓ٘ إ٫ بعز َز٠ ط١ًٜٛ  ،ٜقعب انتؾاؾ٘
 .ٚسقٍٛ ا٭مضاص ايهبلر٠

َٔ ٖشٙ الم٪عغات ايتي تعٌُ ع٢ً َغت٣ٛ ايعالم ٚ

(Verifile Limited)، شكل َٔ ٖٚٞ َ٪عغ١ أٚصٚب١ٝ يًت
عذٌ ايغٛابل ـز١َ أفشاب ايعٌُ بٌ َٚٔ  ،ايؾٗارات ٚايٛثا٥ل

ٖٚٞ  (™Accredibase) َٚٓٗا َ٪عغ١ ٚدٗات ايتٛظٝـ،
ظ بين اؾاَعات ُٝٝعز٠ اؾٗات ايتع١ًُٝٝ ٚايعٌُ يًتَ٪عغ١ لمغا

 .خض٣ٚاؿكٝك١ٝ َٔ بين َ٪عغات َتدقق١ أٚايهًٝات المظٚص٠ 
ٖاتين الم٪عغتين إلى ٚدٛر نٌ َٔ تؾلر قاعز٠ بٝاْات ٚ

نُا  ،اعتُار َظٚص٠ ١ٝ ٚد١َٗ٪عغ١ تعًُٝ( 1400)أنجض َٔ 

 ، سا٫ت تظٜز ع1022ّ٢ًبزا١ٜ َٓش في المضس١ً اؿاي١ٝ  تزصؼ

 .١ أخض٣غَ٪ع( 1000)
٫ ٜكتقض ايتظٜٚض ع٢ً ايؾٗارات ٚايزصدات ايع١ًُٝ ٚ  

ارات اـلد٠ ٚست٢ اؾٛاطات يمتز إلى ؽٗ ٘ٚيهٓ ،ٚا٭ناريم١ٝ
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ايتي يمهٔ  ؽٗارات ايٛؾا٠ بٌ تعز٣ سيو إلى ،ٚؽٗارات الم٬ٝر
 .(تالإْلذْ)اؿقٍٛ عًٝٗا َٔ َٛاق  َتعزر٠ ع٢ً 

ْعضض في ٖشا ايتكضٜض المٛدظ ٚاق  تظٜٚض ايؾٗارات ايع١ًُٝ ٚ
ٚفي  ،في تظٜٚض ايؾٗاراتأبضط المغتذزات ْٚتعضف ع٢ً  ،ٚالم٪٬ٖت

ْٚعضض نماسز َٔ اؾاَعات  .أعايٝب ايػؿ في الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ
 . اؾزٜز٠ في تظٜٚض ايؾٗارات في َٓاطل كتًؿ١ َٔ ايعالم

عٔ  (Gollin, 2003) (1002ّ، نٛئ)يـ في عضض ٚ
 (تالإْلذْ)ع٢ً  اايؾٗارات َٔ اؾاَعات غلر ايتكًٝز١ٜ َٔ َٛطعٝٗ

ٚدٛر لشا، رصؼ ساي١  ٚبا٥عٞ ؽٗارات ايزنتٛصاٙ َٔ داَعات ٫
 ،(تالإْلذْ)ايتي يٝػ لشا أٟ َٛق  ع٣ٛ ع٢ً  (باصنٛٚر)داَع١ 

ٚنٝـ مةهٔ َٔ َضاعًتٗا َٚعضؾ١ َكزاص المعًَٛات المن١ًً 
َٔ َٛق  داَع١ المأخٛس٠ لداَر ايٚالمغضٚق١ ع٢ً َٛقعٗا َجٌ قا١ُ٥ 

 ،ٚنٝؿ١ٝ تعاًَٗا ،أؽاص نشيو إلى َا يمٝظ ٖشٙ اؾاَعاتٚ .أخض٣
َٚٛاطٔ اينعـ ايتي تزٍ ع٢ً نْٛٗا َظٚص٠  ،ٚطضم َضاعًتٗا

 .يًزصدات

 اإٔ نجلًرع٢ً  (Noble. 2003) (1002ّٛبٌ ْ)ٜؾزر ٚ
 ،يهلذْٚٞ ٫ ٜضٕٚ إ٫ اؾٛاْب الإهاب١ِٝ الإ يًتعًٝالمتشُغينَٔ 

طٛاسين ايؾٗارات "ٖشا بعٓٛإ ٜكٍٛ بإٔ نتاب٘ نُا َ  أْ٘ 
قٌ ٜٓؿضر بتشًٌٝ َؿ" ايتعًِٝ ايعايٞ َه١ٓٓ أٚ أمةت١: الإيهلذ١ْٝٚ 

ا٥ًين بأْ٘ َؿٝز يهلذْٚٞ ٚايكتشُغين يًتعًِٝ الإالم رعاٟٚعٔ نٌ 
ٜٚض٣ إٔ ايتشًٌٝ ٜٛمح نٝـ ٜؿتكز َزصعٛ   .يهٌ ايتعًِٝ
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نٝـ ٜزصعْٛ٘ ٚأٖزاؾِٗ ٚ ايتشهِ ؾُٝا ٜزصعٕٛإلى ات عاؾاَ
مما قز  ،كٛقِٗ ايؿهض١ٜٕٛ نٝؿ١ٝ ؾكزاِْٗ ؿايتع١ًُٝٝ، ٚعًٝشع

ٚنٝـ عتتشٍٛ  ،قباٍ ع٢ً ١َٓٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞوز َٔ الإ
ٍٛٚنٝـ عت ،تهايٝـ ايتعًِٝ َٔ اؿهَٛات إلى قاؾغ ا٭ؾضار ٍ ش

مما ًٜظَ٘ أعًٛب آخض  ؛قلر ا٭دٌايتعًِٝ إلى ػاص٠ ٚاعتجُاص ق
 . يًُضاقب١ ٚالمتابع١ ٚالإؽضاف ٚاؾٛر٠

 
أعايٝب قاصب١ ِٖ ٭َضادع١  علرر في ْٗا١ٜ ٖشٙ ايزصاع١ٚ

نُا ، ٚنٝؿ١ٝ اؿز َٔ أثضٖا ع٢ً المجتُعات ،ايؾٗارات المظٚص٠
تٛفٝات عا١َ يًشز تُدتتِ  ايزصاع١ بٚ ،أمضاصٖاإلى بعض   صُاؾُٝع

 .ثاصٖا ايغًب١ٝ ع٢ً المجتُعاتَٔ آ
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 َعالم ايؾٗار٠ ايقشٝش١: ايؿقٌ ايجاْٞ

ايؾٗارات عز٠  َٔ اؾزٜض بايشنض إٔ يًباسجين ٚايزاصعين يتظٜٚض
َا ٜكابًٗا بايًػ١  إهار ايزصاع١ ٚقز ساٚيت ،لًٝظ١َٜقطًشات بايًػ١ الإ

 ٚايؾٗارات اي١ُٖٝٛ ،(fraud degrees)ايعضب١ٝ يًؾٗارات المظٚص٠ 

(faked degrees)،  أٚ ايؾٗارات غلر ايقشٝش١(bogus degrees)  ، ٚأ

المػًٛط١ أٚ ايؾٗارات  ،(phony degrees) ايؾٗارات غلر اؿكٝك١ٝ

(false degrees). ٜٚع٢ً  نٝؿ١ٝ ايعٌُ عضض إلى ٖشا ايؿقٌ ٗزف
يغابك١ َٔ ٖشٙ ايٛقٛع في ا٭ْٛاع ا يتذٓبدضا٤ات ايقشٝش١ الإاؽاس 

 ٚيٝػ ايٛم  ٖٓا ٖٛ  .لى َقزص يًؾٗار٠ ايقشٝش١ٚايٛفٍٛ إ ،ايؾٗارات
ُٜكاٍ، بضأٟ أسز ايعًُا٤يعٌُ بضأٟ ا٫ غ ؿعًٝو ع" ٭سز ت٬َٝشٙ، نُا 

أٚ  يهجض٠ ؽب٘ بعنٗا بقشاح اؿزٜح" ا٭سارٜح المؿلذا٠ يتذٓب ايٛقٛع ؾٝٗا
ٚصرت المكاص١ْ ٖٓا يهجض٠ اؾاَعات ٚايهًٝات ايتي مةاصؼ ايػؿ  .المهشٚب١

، ٚتؾابٗت في ا٭لزا٤ َ  داَعات َضَٛق١ أٚ َعضٚؾ١ ،ٚتظٜٚض ايؾٗارات
 .ٚبايتايٞ ؾا٭ٚلى ايبشح عٔ اؾاَعات المعضٚؾ١ ٚالمتُٝظ٠

عضف في ايبزا١ٜ تْإٔ إلى يًتعاٌَ َ  ايؾٗارات المظٚص٠  متازٚ
ًَ ،١شَا١ٖٝ ايؾٗارات ايقشٝ ًّا أٚ قاًَْْٛٚٔ المدٍٛ ْعا  ،ٓشٗاا بما أٚ رعتٛص
بعٌُ  ــ ع٢ً عبٌٝ المجاٍــ ؾايلذخٝك  .لى آخضٔ بًز إٖٚشا المٛمٛع ىتًـ َ

 َ٪عغ١ تعًِٝ عاٍ في بًز َا ٫ ٜعني باينضٚص٠ إعطا٤ٖا اؿل ٚايك٠ٛ

(authority) نُا   .ٚالم٪٬ٖت ناريم١ٝايع١ًُٝ ٚا٭ في َٓح ايزصدات
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ٚايزصد١  (valid) َٔ ايتؿضٜل بين ايزصد١ ايقشٝش١ٜٓبػٞ ايتُهٔ 

 ايؾٗاراتأٚ طاس١ْٛ  (degree mill)زصدات ائَ طاس١ْٛ المظٚص٠ 

(diploma mill) نُا متاز لمعضؾ١ نٝـ ؼقٌ الم٪عغ١ المام١ ،
   .سل َٓح ايؾٗارات ٢يًؾٗارات عً

َٓح اؾٛا٥ظ ٚايتكزٜضات زصد١ ايع١ًُٝ َ٪ٌٖ عاّ ىتًـ عٔ ايإٕ 
ايزصدات  ٚتعط٢ .ٖزاف قزر٠باعتدزاَ٘ خاصز اؿٝا٠ اـاف١ ٚ٭

لاطات َعضؾ١ٝ َكاع١ في فا٫ت ع١ًُٝ ايقشٝش١ لإيع١ًُٝ ا
ٜٚكّٛ ع٢ً تكِٜٛ ا٭را٤ أٚ الإلاط  ،١ًٝ َع١ًَٓٔ خ٬ٍ ٖٝه تدقق١َ
ًط ا ىتنُ .ٝٗا أعاتش٠ أٚ َعًُٕٛ َ٪ًٖٕٛ مُٔ مٛابط ٚأطض قزر٠ؾ

بعض الم٪٬ٖت ايتي وقٌ عًٝٗا ع٢ً نجلر َٔ المعٓٝين بايتعًِٝ 
ٚػزٜزٙ أٚ ُُضمات َجٌ ايلذخٝك يًؽدال بعز تزصٜب ٚمماصع١ ا٭

ٚ ؽٗارات المحاعب١ لمُاصع١ المحاعب١ في ١ٜ٫ٚ أٚ رٚي١ أ ،يٮطبا٤ايلذخٝك 
ًُ ،َا ا إٔ َععِ ٖشٙ الم٪٬ٖت تعتُز ع٢ً رصدات ع١ًُٝ َجٌ عً

 .اعب١ أٚ ايطب ٚغلرٖاايتُضٜض أٚ المح ايبهايٛصٜٛؼ في
عات سل َيًهًٝات ٚاؾا ت تعطٞخ دٗاؾع٢ً عبٌٝ المجاٍ تٛدز ث٬

 :ٖٞ، َضٜه١ٝايع١ًُٝ، في اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َٓح ايزصدات 

 .ايغًط١ ايؿٝزصاي١ٝ . أ

 .عًط١ ايكبا٥ٌ الشٓز١ٜ في بعض اي٫ٜٛات . ب

 .عًط١ اي١ٜ٫ٛ أٚ اؿه١َٛ المح١ًٝ . ت
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ٚايزصد١  (valid) َٔ ايتؿضٜل بين ايزصد١ ايقشٝش١ٜٓبػٞ ايتُهٔ 

 ايؾٗاراتأٚ طاس١ْٛ  (degree mill)زصدات ائَ طاس١ْٛ المظٚص٠ 

(diploma mill) نُا متاز لمعضؾ١ نٝـ ؼقٌ الم٪عغ١ المام١ ،
   .سل َٓح ايؾٗارات ٢يًؾٗارات عً

َٓح اؾٛا٥ظ ٚايتكزٜضات زصد١ ايع١ًُٝ َ٪ٌٖ عاّ ىتًـ عٔ ايإٕ 
ايزصدات  ٚتعط٢ .ٖزاف قزر٠باعتدزاَ٘ خاصز اؿٝا٠ اـاف١ ٚ٭

لاطات َعضؾ١ٝ َكاع١ في فا٫ت ع١ًُٝ ايقشٝش١ لإيع١ًُٝ ا
ٜٚكّٛ ع٢ً تكِٜٛ ا٭را٤ أٚ الإلاط  ،١ًٝ َع١ًَٓٔ خ٬ٍ ٖٝه تدقق١َ
ًط ا ىتنُ .ٝٗا أعاتش٠ أٚ َعًُٕٛ َ٪ًٖٕٛ مُٔ مٛابط ٚأطض قزر٠ؾ

بعض الم٪٬ٖت ايتي وقٌ عًٝٗا ع٢ً نجلر َٔ المعٓٝين بايتعًِٝ 
ٚػزٜزٙ أٚ ُُضمات َجٌ ايلذخٝك يًؽدال بعز تزصٜب ٚمماصع١ ا٭

ٚ ؽٗارات المحاعب١ لمُاصع١ المحاعب١ في ١ٜ٫ٚ أٚ رٚي١ أ ،يٮطبا٤ايلذخٝك 
ًُ ،َا ا إٔ َععِ ٖشٙ الم٪٬ٖت تعتُز ع٢ً رصدات ع١ًُٝ َجٌ عً

 .اعب١ أٚ ايطب ٚغلرٖاايتُضٜض أٚ المح ايبهايٛصٜٛؼ في
عات سل َيًهًٝات ٚاؾا ت تعطٞخ دٗاؾع٢ً عبٌٝ المجاٍ تٛدز ث٬

 :ٖٞ، َضٜه١ٝايع١ًُٝ، في اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َٓح ايزصدات 

 .ايغًط١ ايؿٝزصاي١ٝ . أ

 .عًط١ ايكبا٥ٌ الشٓز١ٜ في بعض اي٫ٜٛات . ب

 .عًط١ اي١ٜ٫ٛ أٚ اؿه١َٛ المح١ًٝ . ت

  
 

  
 

تؿٜٛض سل َٓح ايزصدات ايع١ًُٝ أٚ  عط٢ٝا ؾْٝأَا في بضٜطا
 :ُٖا، ا٭ناريم١ٝ َٔ عًطتين ؾكط

 .ًَهٞ يًذاَع١ أَض . خ

 .قإْٛ فارص َٔ ايلدلمإ . ز

ايزٍٚ ا٭خض٣ ؾٝهٕٛ تؿٜٛض َٓح ايزصد١ َٔ أَا في نجلر 
ع٢ً ٍٚ ا٭يتؾضٜع١ٝ ٜٚقارم عًٝ٘ المغ٪ا تكضٙ أع٢ً ايغًطات بكإْٛ

  .ٚ ص٥ٝػ اؾُٗٛص١ٜالمًو أفي ايزٚي١ َجٌ 
في  ٛاْب ايع١ًُٝ يًؾٗار٠ ايقشٝش١يمهٔ إهاط أِٖ اؾٚ

 :ايعٓافض ايتاي١ٝ 

ًُ٪عغ١ ٚعًطتٗا في َٓح ايكاْْٛٞ يٛم  ايع١َ٬  .أ 
 .ايزصد١

َتطًبات ا٫يتشام بلدْاَر اؿقٍٛ ع٢ً ١َ٤٬َ   .ب 
 .ايزصد١

 اؾٗز َتطًبات اؿقٍٛ ع٢ً ايزصد١ فيمماث١ً  .ز 
 َج٬ٝتٗا في ًبيغاعات ايزصاع١ٝ ٚالمز٠ ايظ١َٝٓ ٭غٚا

 .١ ايتي تعٌُ ؾٝٗايَ٪عغات ايزٚ

ناريمٞ يًُ٪عغ١ أٚ يًلدْاَر أعتُار ا د١ٗٚدٛر  .ر 
 .المٓتٗٞ بايزصد١
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نٕٛ د١ٗ ا٫عتُار ا٭ناريمٞ سكٝك١ٝ تعني  .ٙ 
 .با٫عتُار الم٪عغٞ ٚايلدافٞ

ٚدٛر خطط رصاع١ٝ َع١ًٓ ٚعٝاع١ تع١ًُٝٝ  .ٚ 
 .ٚامش١

ٚدٛر إدضا٤ات يًلذق١ٝ في َغتٜٛات ايلدْاَر ٚتكِٜٛ  .ط 
 .ٚامح المعالم

أعنا٤ ١٦ٖٝ تأٌٖٝ  ٓٛع١ٝ َٚغت٣ٛا٫يتظاّ ب .ح 
 .ايتزصٜػ

 .ظٗٛص اؾاَع١ أٚ ايه١ًٝ في قٛا٥ِ رٚيتٗا .ط 

 
اؿز ا٭ر٢ْ يًؾٗار٠ ـ بايضغِ َٔ نجضتٗا ـ ايعٓافض ايغابك١ مةجٌ ٚ

 اي١ُٖٝٛغلر أٚ ايؾٗار٠  ،(fraud)ايقشٝش١ أٚ ايغ١ًُٝ َٔ ايتظٜٚض 

(fake) ،ٚغلر ايقٛص١ٜ  أ(phony)،  ٚيؾٗار٠ غلر المػًٛط١ اأ(false) . 

 ،(genuine) ْبشح ٖٓا عٔ اؿزٚر ايزْٝا يًؾٗار٠ ايقشٝش١ٚ
ٚيهٔ المتٛق  أٚ المأٍَٛ في ايباسح عٔ ايتعًِٝ ايعايٞ إٔ ٜهٕٛ ٖزؾ٘ ألز٢ 
ٚطُٛس٘ أنلد َٔ ايبشح عٔ اؿزٚر ايزْٝا ٖٚٛ ايبشح عٔ اؾاَعات 

هٔ ْؾلر ٚيا٭َض، ٖشا ئ ْتٛع  في ٚ .ٚالم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ايضا٥ز٠ المتُٝظ٠
عزٜز َٔ ايتقٓٝؿات لى أْ٘ ظٗضت في ايغٓٛات المام١ٝ إ

(classification)  ٚايلذتٝب(ranking) ناريمين ؽزت اٖتُاّ ا٭
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نٕٛ د١ٗ ا٫عتُار ا٭ناريمٞ سكٝك١ٝ تعني  .ٙ 
 .با٫عتُار الم٪عغٞ ٚايلدافٞ

ٚدٛر خطط رصاع١ٝ َع١ًٓ ٚعٝاع١ تع١ًُٝٝ  .ٚ 
 .ٚامش١

ٚدٛر إدضا٤ات يًلذق١ٝ في َغتٜٛات ايلدْاَر ٚتكِٜٛ  .ط 
 .ٚامح المعالم

أعنا٤ ١٦ٖٝ تأٌٖٝ  ٓٛع١ٝ َٚغت٣ٛا٫يتظاّ ب .ح 
 .ايتزصٜػ

 .ظٗٛص اؾاَع١ أٚ ايه١ًٝ في قٛا٥ِ رٚيتٗا .ط 

 
اؿز ا٭ر٢ْ يًؾٗار٠ ـ بايضغِ َٔ نجضتٗا ـ ايعٓافض ايغابك١ مةجٌ ٚ

 اي١ُٖٝٛغلر أٚ ايؾٗار٠  ،(fraud)ايقشٝش١ أٚ ايغ١ًُٝ َٔ ايتظٜٚض 

(fake) ،ٚغلر ايقٛص١ٜ  أ(phony)،  ٚيؾٗار٠ غلر المػًٛط١ اأ(false) . 

 ،(genuine) ْبشح ٖٓا عٔ اؿزٚر ايزْٝا يًؾٗار٠ ايقشٝش١ٚ
ٚيهٔ المتٛق  أٚ المأٍَٛ في ايباسح عٔ ايتعًِٝ ايعايٞ إٔ ٜهٕٛ ٖزؾ٘ ألز٢ 
ٚطُٛس٘ أنلد َٔ ايبشح عٔ اؿزٚر ايزْٝا ٖٚٛ ايبشح عٔ اؾاَعات 

هٔ ْؾلر ٚيا٭َض، ٖشا ئ ْتٛع  في ٚ .ٚالم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ايضا٥ز٠ المتُٝظ٠
عزٜز َٔ ايتقٓٝؿات لى أْ٘ ظٗضت في ايغٓٛات المام١ٝ إ

(classification)  ٚايلذتٝب(ranking) ناريمين ؽزت اٖتُاّ ا٭

  
 

  
 

ٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعايٞ في عزٜز َٔ ايزٍٚ ْشنض َٓٗا ع٢ً عبٌٝ ٪ٚالمغ
 :المجاٍ ٫ اؿقض

ٖٚٛ تضتٝب  ،(ARWU) ايلذتٝب ا٭ناريمٞ يًذاَعات ايعالم١ٝ .2
 (ؽٓذٗاٟ دٝاٚ تْٛر)١ٝ في داَع١ بن١ًٝ ايلذ تكّٛ ب٘

(Shanghai Jiap Tong University) . يكز نإ الشزف
ايتقٓٝـ ٖٛ ايتعضف ع٢ً َٛق  اؾاَعات ايق١ٝٓٝ في  اعاؼ لششا٭

جمٗٛص١ٜ ايقين ايؾعب١ٝ بين داَعات رٍٚ ايعالم المدتًؿ١ ٚؾل 
أعنا٤  َٔ (ٛبٌْ)َٓٗا عزر اؿافًين ع٢ً دٛا٥ظ  ،َ٪ؽضات ع١ًُٝ
ٚأثض ايٓؾض  ،المضتبطين باؾاَع١ ؽدالأٚ ا٭ ،١٦ٖٝ ايتزصٜػ

 (Science)ع١ ٚايٓؾض في فًتي ايعًّٛ َايعًُٞ لمٓغٛبٞ اؾا

١٦َ  ؾنٌ خمػٚتقزص اؾاَع١ قا١ُ٥ بأ. (Nature)ٚايطبٝع١ 

-World)ا ؼت عٓٛإ اؾاَعات عالم١ٝ المغت٣ٛ داَع١ عًّٓٛ

Calass University, WCU)، ًًّٚتعكز َ٪مةض ا يًتعضف ا عٓٛ
يٝػطٞ  تطٜٛضٙٚنٝؿ١ٝ  ،ع٢ً المض٥ٝات سٍٛ َز٣ دز٣ٚ ايتقٓٝـ
ظٜز َٔ ايتؿقٌٝ عٔ ٖشا لم) .ايعٛاٌَ الم٪ثض٠ في دٛر٠ ايتعًِٝ ايعايٞ

 .(:WCU .2011 ْعضايلذتٝب ا

 Times)  (ايتايمظ)يًتعًِٝ ايعايٞ في ايلذتٝب ايعالمٞ يًذاَعات  .1

Higher Education World University Rankings )  ،

 Quacquarelli)ٜٚٓؾض ٖشا ايلذتٝب بايتعإٚ َ  ؽضن١ 
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Symonds) في 1020أ٫ إْ٘ اْؿقٌ َٓش عاّ  ،يعز٠ عٓٛات ّ
ٚسيو  ايلدٜطا١ْٝ يلإع٬ّ، (ايتايمظ)تقزصٙ ؽضن١  َغتكٌتضتٝب 

 Thomson) (تَٛاؼ صٜٚلذ)ا َ  ؽضن١ بعز تٛقٝعٗا اتؿاقً

Reuters) تٝب ؾاَعات ٜٚزٖا بالمعًَٛات اي٬ط١َ عٔ ايلذيتظ
ا ث٬ث١ عؾض َ٪ؽضً (تَٛاؼ صٜٚلذ)ٚ (ايتايمظ)تغتدزّ ٚ .ايعالم

ٓؾٛص يعنٛ ١٦ٖٝ َٓٗا سذِ ايبشح ايعًُٞ الم ،ؾاَعاتيتقٓٝـ ا
صٜػ ا٭داْب زْٚغب١ ايطًب١ ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايت ،ايتزصٜػ
 ،فُٛع ايطًب١ إلى ايعًٝاْٚغب١ طًب١ ايزصاعات  ،ٓينيًُٛاط

ثض ٚأ ،ٚعا٥زات ايبشٛخ ،ٚاْطباع ايطًب١ عٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
لمظٜز َٔ ايتؿقٌٝ ) .ايبشح في ا٫عتؾٗار َٔ بين َ٪ؽضات أخض٣

 .((THEWUR .2011 :مٌٝ ايكاص٨ إلى

 Quacquarelli Symonds)( نٛاناصٌٜ عايمْٛز)تضتٝب  .2

QS World University Rankings)  ،ٖ٘شا ايلذتٝب  ٚقز اػ
لى ايتقٓٝـ ايعاّ يٛم  إلى تقٓٝـ يًتدققات، بالإماؾ١ إ

 ،ناريمين٪ؽضات ٖشا ايتقٓٝـ ايغُع١ بين ا٭َٚٔ َ .اؾاَعات
 ،طًب١ْٚغب١ ا٭داْب َٔ اي ،ٚايٓؾضايعًُٞ يعنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

 .عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػا٫عتؾٗار بٓتاز ايبشح ايعًُٞ ٭ ؽاص٠ أٚٚالإ
لمظٜز َٔ المعًَٛات عٔ الم٪ؽضات ٚطضٜك١ ايلذتٝب ْضد  ايكاص٨ )

 .((QS .2011 :إلى
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Symonds) في 1020أ٫ إْ٘ اْؿقٌ َٓش عاّ  ،يعز٠ عٓٛات ّ
ٚسيو  ايلدٜطا١ْٝ يلإع٬ّ، (ايتايمظ)تقزصٙ ؽضن١  َغتكٌتضتٝب 

 Thomson) (تَٛاؼ صٜٚلذ)ا َ  ؽضن١ بعز تٛقٝعٗا اتؿاقً

Reuters) تٝب ؾاَعات ٜٚزٖا بالمعًَٛات اي٬ط١َ عٔ ايلذيتظ
ا ث٬ث١ عؾض َ٪ؽضً (تَٛاؼ صٜٚلذ)ٚ (ايتايمظ)تغتدزّ ٚ .ايعالم

ٓؾٛص يعنٛ ١٦ٖٝ َٓٗا سذِ ايبشح ايعًُٞ الم ،ؾاَعاتيتقٓٝـ ا
صٜػ ا٭داْب زْٚغب١ ايطًب١ ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايت ،ايتزصٜػ
 ،فُٛع ايطًب١ إلى ايعًٝاْٚغب١ طًب١ ايزصاعات  ،ٓينيًُٛاط

ثض ٚأ ،ٚعا٥زات ايبشٛخ ،ٚاْطباع ايطًب١ عٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
لمظٜز َٔ ايتؿقٌٝ ) .ايبشح في ا٫عتؾٗار َٔ بين َ٪ؽضات أخض٣

 .((THEWUR .2011 :مٌٝ ايكاص٨ إلى

 Quacquarelli Symonds)( نٛاناصٌٜ عايمْٛز)تضتٝب  .2

QS World University Rankings)  ،ٖ٘شا ايلذتٝب  ٚقز اػ
لى ايتقٓٝـ ايعاّ يٛم  إلى تقٓٝـ يًتدققات، بالإماؾ١ إ

 ،ناريمين٪ؽضات ٖشا ايتقٓٝـ ايغُع١ بين ا٭َٚٔ َ .اؾاَعات
 ،طًب١ْٚغب١ ا٭داْب َٔ اي ،ٚايٓؾضايعًُٞ يعنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

 .عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػا٫عتؾٗار بٓتاز ايبشح ايعًُٞ ٭ ؽاص٠ أٚٚالإ
لمظٜز َٔ المعًَٛات عٔ الم٪ؽضات ٚطضٜك١ ايلذتٝب ْضد  ايكاص٨ )

 .((QS .2011 :إلى

  
 

  
 

 ،َٔ أؽٗض َا يمهٔ ا٫عتُار عًٝ٘ في ايعالم ايتقٓٝؿاتٚتعز ٖشٙ 

في  (US NEWS) (ْٝٛط ٜٛ إؼ) ٌلى ايتقٓٝؿات ايٛط١ٝٓ َجماؾ١ إلإبا
ٚفايػ مةٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في بضٜطاْٝا  ،اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ

(Higher Education Funding Council, HEFC)  عغات٪َٚ
ايتي تضفز أرا٤ اؾاَعات ، ايتكِٜٛ ٚا٫عتُار ايٛط١ٝٓ في نجلر َٔ ايزٍٚ

 .اريم١ٝ ٚتع١ًُٝٝ قزر٠ايهًٝات اؾاَع١ٝ َكابٌ َ٪ؽضات أنٚ
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 طبٝع١ المؾه١ً ٚخقا٥قٗا: ايجايحايؿقٌ 

ٚ اؿقٍٛ ع٢ً أَٓح ؽٗار٠  اتظٜٚض ايؾٗارات بأَْٗؾه١ً  عضٍفت
ا َٔ بمغت٣ٛ َٚتطًبات َتز١ْٝ دزًّانتغاب ؽٗار٠ ؽٗار٠ َظٚص٠ أٚ 

٫  تع١ًُٝٝ سكٝك١ٝ أٚ غلر َتدقق١ أٚ غلر َ٪١ًٖ أٚ ؽه١ًٝ َ٪عغ١
ٚرٕٚ أ١ٜ  ،َكابٌ َبًؼ َايٞ (تْلذْالإ)ا عٔ طضٜل تهٕٛ غايبًٚ .ر لشاٛٚد

 . َتطًبات تع١ًُٝٝ أٚ تزصٜب١ٝ دار٠ أخض٣
 ،َجٌ اـلدات ايغابك١ؾهٌ ايتظٜٚض يعُّٛ الم٪٬ٖت َٔ المُهٔ إٔ ٜٚ

ٚنجلر َٔ  ،الإراص١ٜ ٚايؾدق١ٝ ٚالمٗاصات ،ٚالمٓافب الإراص١ٜ ٚايؿ١ٝٓ
ظٝـ عٓافض ايغلر٠ ايشات١ٝ ايتي تعتز بٗا نجلر َٔ الم٪عغات ٚدٗات ايتٛ

رٜهاٟ )ْعض ع٢ً عبٌٝ المجاٍ ا) .تب ٚفي المؿام١ً بين المتكزَينفي ؼزٜز ايضا

، ٚالمضاد  سات  (Dekay and Dekay .2008) ،(8002ّ ،ٚرٜهاٟ
 .(ايع٬ق١ ايٛاصر٠ ؾٝ٘

تعتُز ؾكط  ٗاأْ اي١ُٖٝٛ َٔ خقا٥ك اؾٗات المام١ يًؾٗاراتٚ
ًْ ،ع٢ً ايغلر٠ ايشات١ٝ يقاسب ايطًب في ا ٚؽٍٝضٙ في ْٛع ايتدقك ٚأسٝا

نُا قز  .َغت٣ٛ ايتُٝظ ٚرصدات ايؾضف ؾٝٗافي َغت٣ٛ ايزصد١ ٚصبما 
 ،تطًب بعض الم٪عغات َٔ فاسب ايطًب تٓؿٝش أعُاٍ بغٝط١ أٚ فٛص١ٜ

ٚيهٔ يعزّ سقٍٛ ٖشٙ  ،أٚ تٛدٗ٘ لمٔ ٜعٌُ ي٘ َتطًب ٖشٙ ايزصد١
ايعٌُ أٚ عًط١ َٓح الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ايضخق١ أٚ ايتقضٜح ب

ايزصدات ايع١ًُٝ أٚ عزّ اعتُار الم٪عغ١ ؾإٕ َا تكّٛ ب٘ ٖٛ ع١ًُٝ يًلذٜٚر 
ًَ شا ا٭َضايٓؿغٞ يًػؿ ٚايتظٜٚض ٫ٚ َع٢ٓ لش  .اْعا
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َٔ ارعا٤  أٚ اي١ُٖٝٛ ٫ تتٛصع بعض اؾاَعات المظٚص٠ يًؾٗاراتٚ
أٚ غلر  ،أٚ غلر َ٪ٌٖ ،ا٫عتُار َٔ ١٦ٖٝ أٚ َ٪عغ١ أٚ فًػ غلر َقضح ي٘

عغ١ ؽه١ًٝ ٫عٓٛإ لشا ع٣ٛ ع٢ً ؽبه١ ٪أٚ َ ،َتدقك في ا٫عتُار
 .أٚ ١ُٖٝٚ ٫ ٚدٛر لشا بايهاٌَ ،(تالإْلذْ)

لزا٤ ألزا٤ ؽب١ٗٝ بأعتدزاّ اإلى تعُز بعض ٖشٙ اؾاَعات ٚ
ٚ ٚالمػايط١ أٚ ايًبػ أ اـًط ٚايتؾٜٛؿ ٗزفب ؛اؾاَعات المعضٚؾ١

اعتُار يمهٔ اـًط بٝٓٗا ٚبين  لزا٤ لش٦ٝاتأ، نُا تغتدزّ ايتزيٝػ
بًؼ ٚ  .١ٝ ي٬عتُار ٚايتكِٜٛ ا٭ناريمٞأٚ ٦ٖٝات سهَٛ َعتُز٦ٖٝ٠ات 

بغشاد١ أٚ سشاق١ ايهًٝات ٚاؾاَعات المام١ يًؾٗارات المظٚص٠ إٔ ٜهٕٛ 

 .(IP)أٚ ايـ  (تالإْلذْ)لم٪عغات اعتُارٖا ْؿػ عٓٛإ 
في  تع١ًُٜٝٝهٕٛ اؿقٍٛ ع٢ً ق٠ٛ َٓح ايزصد١ ٭ٟ َ٪عغ١ 

بُٝٓا ٜهٕٛ ا٫عتُار  ،َٔ سه١َٛ اي١ٜ٫ٛ َضٜه١ٜٝات المتشز٠ ا٭اي٫ٛ
ٚتعز د١ٗ  .ا٭ناريمٞ الم٪عغٞ أٚ ايلدافٞ َٔ ٦ٖٝات أٚ َ٪عغات خاف١

 ا٫عتُار ْعا١َٝ إسا سقًت ع٢ً تضخٝك َٔ ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

(Department of Education)، أٚ فًػ اعتُار ايتعًِٝ ايعاي ٞ

(Council for Higher Education Accreditation) .ٚ تقضح
بُٝٓا ػٝظ ٫ٜٚات أخض٣  ،بعض اي٫ٜٛات يًهًٝات ٚاؾاَعات المعتُز٠ ؾكط

أَا في بضٜطاْٝا ؾ٬  .ناريمٞتطًب ا٫عتُار ا٭تيًهًٝات بضخك َٓٗا ٫ 
ؾٗارات ايع١ًُٝ إ٫ بتؿٜٛض أَض ًَهٞ أٚ قإْٛ ايول َٓح ايزصدات أٚ 

يتي ٜهؿٞ ٭ٕ بضلماْٞ، ٖٚشا ٫ ٜٓطبل ع٢ً اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ ٚؾضٚعٗا ا
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َٔ ارعا٤  أٚ اي١ُٖٝٛ ٫ تتٛصع بعض اؾاَعات المظٚص٠ يًؾٗاراتٚ
أٚ غلر  ،أٚ غلر َ٪ٌٖ ،ا٫عتُار َٔ ١٦ٖٝ أٚ َ٪عغ١ أٚ فًػ غلر َقضح ي٘

عغ١ ؽه١ًٝ ٫عٓٛإ لشا ع٣ٛ ع٢ً ؽبه١ ٪أٚ َ ،َتدقك في ا٫عتُار
 .أٚ ١ُٖٝٚ ٫ ٚدٛر لشا بايهاٌَ ،(تالإْلذْ)

لزا٤ ألزا٤ ؽب١ٗٝ بأعتدزاّ اإلى تعُز بعض ٖشٙ اؾاَعات ٚ
ٚ ٚالمػايط١ أٚ ايًبػ أ اـًط ٚايتؾٜٛؿ ٗزفب ؛اؾاَعات المعضٚؾ١

اعتُار يمهٔ اـًط بٝٓٗا ٚبين  لزا٤ لش٦ٝاتأ، نُا تغتدزّ ايتزيٝػ
بًؼ ٚ  .١ٝ ي٬عتُار ٚايتكِٜٛ ا٭ناريمٞأٚ ٦ٖٝات سهَٛ َعتُز٦ٖٝ٠ات 

بغشاد١ أٚ سشاق١ ايهًٝات ٚاؾاَعات المام١ يًؾٗارات المظٚص٠ إٔ ٜهٕٛ 

 .(IP)أٚ ايـ  (تالإْلذْ)لم٪عغات اعتُارٖا ْؿػ عٓٛإ 
في  تع١ًُٜٝٝهٕٛ اؿقٍٛ ع٢ً ق٠ٛ َٓح ايزصد١ ٭ٟ َ٪عغ١ 

بُٝٓا ٜهٕٛ ا٫عتُار  ،َٔ سه١َٛ اي١ٜ٫ٛ َضٜه١ٜٝات المتشز٠ ا٭اي٫ٛ
ٚتعز د١ٗ  .ا٭ناريمٞ الم٪عغٞ أٚ ايلدافٞ َٔ ٦ٖٝات أٚ َ٪عغات خاف١

 ا٫عتُار ْعا١َٝ إسا سقًت ع٢ً تضخٝك َٔ ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

(Department of Education)، أٚ فًػ اعتُار ايتعًِٝ ايعاي ٞ

(Council for Higher Education Accreditation) .ٚ تقضح
بُٝٓا ػٝظ ٫ٜٚات أخض٣  ،بعض اي٫ٜٛات يًهًٝات ٚاؾاَعات المعتُز٠ ؾكط

أَا في بضٜطاْٝا ؾ٬  .ناريمٞتطًب ا٫عتُار ا٭تيًهًٝات بضخك َٓٗا ٫ 
ؾٗارات ايع١ًُٝ إ٫ بتؿٜٛض أَض ًَهٞ أٚ قإْٛ ايول َٓح ايزصدات أٚ 

يتي ٜهؿٞ ٭ٕ بضلماْٞ، ٖٚشا ٫ ٜٓطبل ع٢ً اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ ٚؾضٚعٗا ا

  
 

  
 

أٚ إٔ اؾ١ٗ  ،٫ تزعٞ أْٗا رصد١ أٚ ؽٗار٠ بضٜطا١ْٝمةٓح ايزصد١، بؾضط أ
 .المام١ يٝغت بضٜطا١ْٝ نشيو

تتقضف اؾٗات المظٚص٠ يًؾٗارات في بعض مماصعاتٗا بما ٜؾب٘ ٚ
اـلدات أٚ ايزصاعات ايتزصٜب١ٝ اؾٗات ا٭ناريم١ٝ ايتي قز تعارٍ بعض 

ٚيهٔ  ،بمكضصات رصاع١ٝ أٚ بتعٜٛض سيو بمتطًبات أقٌ ٚإعؿا٤ات قزٚر٠
لششٙ اـلدات أٚ  ااؾاَعات المعتُز٠ تطًب ٚثا٥ل ٚصبما َكاب٬ت ٚتٛثٝكً

ٚا٫ط٬ع ع٢ً تؿافٌٝ أَانٔ اؿقٍٛ عًٝٗا أٚ ايتزصٜب ؾٝٗا، إ٫  ،المٗاصات
ا في ٖشا اؾاْب ٫ٚ تطًب في ايػايب ات تبايؼ نجلًرإٔ اؾٗات المظٚص٠ يًؾٗار

إ٫ إؾار٠ أٚ إؽاص٠ في ايغلر٠ ايشات١ٝ إلى ٚدٛر َجٌ ٖشٙ اـلدات أٚ ايتزصب 
 .ع٢ً ْٛع١ٝ َع١ٓٝ َٔ المٗاصات

تطًب اؾٗات المظٚص٠ َز٠ يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ تنُا قز 
 ؽٗض َج٬ًأعت١ )ايبهايٛصٜٛؼ أٚ المادغتلر أٚ ايزنتٛصاٙ في عز٠ أؽٗض 

ٚبعنٗا يمٓح ايزصد١ في أعبٛعين أٚ  ،(ٚصبما تكٌ المز٠ إلى أصبع١ أعابٝ 
 .خمغ١ أٜاّ
يمهٔ ايتشكل َٔ بعض ايؾٗارات المظٚص٠ َٔ اؾاَعات المقضح ٚ

ًَ ا ٚالمعتُز٠ َٔ دٗات َعضٚؾ١ با٫تقاٍ باؾاَع١، ايتي بعًُٗا ْعا
ًَ بعض  كابٌ تغع٢ٚفي الم  .ا يًتشكل َٔ سيوأفبشت يهجضتٗا تؿضض صعٛ

ايتقزٜل ع٢ً  إلىاؾاَعات غلر ايٓعا١َٝ أٚ ايتي مةٓح ؽٗارات َظٚص٠ 
ٚيهٔ ٜهُٔ ايتشكل ٖٓا َٔ ٚاق   ،الم٪٬ٖت ٚايزصدات ايتي أفزصتٗا

د١ اؾاَع١ ٚنٝؿ١ٝ ايتشكل َٔ ع١َ٬ مماصعتٗا ٚسكٗا في َٓح ايزص
 . ٚ يلدافٗاَٚقزاق١ٝ اؾ١ٗ المعتُز٠ لشا أ
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ًْبعض اؾاَعات اؾار٠ ٚالمعنُا قز تعٌُ  ا بتكزِٜ ضٚؾ١ أسٝا
ٚتٓتٗٞ ٖشٙ ايلداَر بؾٗارات ٚأيكاب َجٌ  ،ٚ يظٜار٠ إٜضاراتٗابضاَر يًضبح أ

أٚ المادغتلر أٚ  ،(executive MBA)َادغتلر ا٭عُاٍ ايتٓؿٝشٟ 
يزٚي١ٝ أٚ ايكٝار٠ أٚ في ؽققات َجٌ المعًَٛات أٚ ايع٬قات ا اٙايزنتٛص

ٖٚٞ َٔ المجا٫ت َتعزر٠ ايتدقك  ،علذاتٝذٞايتدطٝط الإ

(multidisciplinary)ٖٚشٙ َؾه١ً أخض٣ لشا رصاعاتٗا ،. 
بعض اؾاَعات ايتي تٝغض اؿقٍٛ ع٢ً سيو تٛدز بالإماؾ١ إلى ٚ

تنُٔ ؾٝٗا أعايٝب ا٫ْتشاٍ  ٫ ا، ٚسيو بتكزِٜ بضاَرايؾٗارات مًُٓ

(plagiarism)، َات اٯخضٜٔ أَٚا يمهٔ ٚالمكقٛر ب٘ اْتشاٍ أؾهاص ٚإعٗا
 أٚ ،ٜٚكقز بشيو إَا ايٓكٌ َٔ َقارص رٕٚ ٚدٛر ْعاّ صارع ،تغُٝت٘ بايػؿ

أٚ  ،(copying) أٚ ايٓغخ ،لى َقزصٖاؽاص٠ إتبني ْقٛل رٕٚ الإ
ْٝاب١  ؾضار ٜغاعزٕٚ ايطًب١ أٚ ٜعًُٕٛا٫عتعا١ْ بقٛص٠ َبايؼ ظٗات أٚ أ

ا٥ٌ ٚست٢ نتاب١ ايضع عٔ ايطًب١ بمكابٌ َارٟ نٌ َتطًبات ايٛادبات
، ٚتٛدز ٖشٙ اؾاَعات في نجلر َٔ ايزٍٚ ايع١ًُٝ يًُادغتلر ٚايزنتٛصاٙ

 ،ات ايزٍٚ المتكز١ََٔ داَع ٚعزراٯع١ٜٛٝ ايهلد٣ ٚبعض ايزٍٚ ايعضب١ٝ 
اْب أٚ ٖشٙ اؾاَعات إلى طٜار٠ رخًٗا َٔ صعّٛ ايطًب١ ا٭د ٚتٗزف

فٛصتِٗ  يتشغين ٔ ٜبشجٕٛ عٔ ؽٗار٠ ؾكطايٛطٓٝين المٝغٛصٜٔ ايشٜ
 .المجتُع١ٝ

َٚٔ سيو ْض٣ ٚدٛر َؾه١ً أخض٣ ٫ ٜتٓب٘ إيٝٗا عا١َ المعٓٝين 
ٖٚٞ ايؾٗارات  ،اجلًرنوغب لشا المتدققٕٛ ؾٝ٘ عًِٝ اؾاَعٞ ٚبايت
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ًْبعض اؾاَعات اؾار٠ ٚالمعنُا قز تعٌُ  ا بتكزِٜ ضٚؾ١ أسٝا
ٚتٓتٗٞ ٖشٙ ايلداَر بؾٗارات ٚأيكاب َجٌ  ،ٚ يظٜار٠ إٜضاراتٗابضاَر يًضبح أ

أٚ المادغتلر أٚ  ،(executive MBA)َادغتلر ا٭عُاٍ ايتٓؿٝشٟ 
يزٚي١ٝ أٚ ايكٝار٠ أٚ في ؽققات َجٌ المعًَٛات أٚ ايع٬قات ا اٙايزنتٛص

ٖٚٞ َٔ المجا٫ت َتعزر٠ ايتدقك  ،علذاتٝذٞايتدطٝط الإ

(multidisciplinary)ٖٚشٙ َؾه١ً أخض٣ لشا رصاعاتٗا ،. 
بعض اؾاَعات ايتي تٝغض اؿقٍٛ ع٢ً سيو تٛدز بالإماؾ١ إلى ٚ

تنُٔ ؾٝٗا أعايٝب ا٫ْتشاٍ  ٫ ا، ٚسيو بتكزِٜ بضاَرايؾٗارات مًُٓ

(plagiarism)، َات اٯخضٜٔ أَٚا يمهٔ ٚالمكقٛر ب٘ اْتشاٍ أؾهاص ٚإعٗا
 أٚ ،ٜٚكقز بشيو إَا ايٓكٌ َٔ َقارص رٕٚ ٚدٛر ْعاّ صارع ،تغُٝت٘ بايػؿ

أٚ  ،(copying) أٚ ايٓغخ ،لى َقزصٖاؽاص٠ إتبني ْقٛل رٕٚ الإ
ْٝاب١  ؾضار ٜغاعزٕٚ ايطًب١ أٚ ٜعًُٕٛا٫عتعا١ْ بقٛص٠ َبايؼ ظٗات أٚ أ

ا٥ٌ ٚست٢ نتاب١ ايضع عٔ ايطًب١ بمكابٌ َارٟ نٌ َتطًبات ايٛادبات
، ٚتٛدز ٖشٙ اؾاَعات في نجلر َٔ ايزٍٚ ايع١ًُٝ يًُادغتلر ٚايزنتٛصاٙ

 ،ات ايزٍٚ المتكز١ََٔ داَع ٚعزراٯع١ٜٛٝ ايهلد٣ ٚبعض ايزٍٚ ايعضب١ٝ 
اْب أٚ ٖشٙ اؾاَعات إلى طٜار٠ رخًٗا َٔ صعّٛ ايطًب١ ا٭د ٚتٗزف

فٛصتِٗ  يتشغين ٔ ٜبشجٕٛ عٔ ؽٗار٠ ؾكطايٛطٓٝين المٝغٛصٜٔ ايشٜ
 .المجتُع١ٝ

َٚٔ سيو ْض٣ ٚدٛر َؾه١ً أخض٣ ٫ ٜتٓب٘ إيٝٗا عا١َ المعٓٝين 
ٖٚٞ ايؾٗارات  ،اجلًرنوغب لشا المتدققٕٛ ؾٝ٘ عًِٝ اؾاَعٞ ٚبايت

  
 

  
 

ٖٚٞ  .(pathetic)أٚ الملذر١ٜ  (weak)أٚ اينعٝؿ١  (feeble)ايٛا١ٖٓ 
 أٚ ٫ ؼكل بعض أٚد٘ ،فارص٠ َٔ داَعات ؼكل اؿز ا٭ر٢ْؽٗارات 

ْظ١ٜٗ  لر أخ٬ق١ٝ أٚ غلراصعات غلر أناريم١ٝ أٚ غأٚ تتب  مم ،ا٫عتُارات
هٕٛ بعض ٖشٙ ت قز .عُتٗا فضاس١ ٖشٙ المُاصعاتضّ أٚ ؼضّ أْأٚ ٫ ػ
أٚ  ،َ٪عغات اعتُار أٚ داَعات في رٚي١ ٫ تٛدز يزٜٗا ،ت سه١َٝٛااؾاَع

غلر دار٠ ٚغلر ١َٝٓٗ تزعٞ  داَعات َعتُز٠ َٔ َ٪عغات ٚط١ٝٓ صلز١ٝ
عتُار ًٌٝ أٚ ٫ تطبل َا تزع١ٝ َٔ َضاسٌ ا٫كايإ٫ تطبل  ايهجلر ٫ٚ

اصعات ؾغار مم  في بعض اؾاَعات كٚت .لخا. .ٚاينٛابط ٚأطض ايتعًِٝ
ٚفي  ،ٚفي ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ،بٍٛ ايطًب١ ٚؽضٚطٗاَتعزر٠ َٓش َضس١ً ق

ٚفي إعزار ايبشٛخ،  ،ٚفي ايتكِٜٛ ،ايزصاع١ٝٚالمغتٜٛات  ايؿقٍٛفي  ايلذقٞ
ٖٛ َعٗض ـ ُٚدز إٕ ـ ايتايٞ ؾا٫عتُار ٚب ،ايغهٔٚ ايتغذٌٝالإراص٠، ٚفي ٚفي 

ٔ ايطًب١ ػٌُٝ يٛد٘ قبٝح ٫ يمهٔ ايتعضف عًٝ٘ إ٫ َٔ المعافضٜٔ ي٘ َ
  .٫ تٛر ايتطضم يشيويًٛا٥ح المطاط١ٝ ايتي عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚاٚأ

طبٝع١ المؾه١ً ايغلر ايشات١ٝ المظٚص٠  َٔ إٔ ايغٝامْٚنٝـ في ٖشا 

(fake resume)، ٜ ٕؾٝٗا أٚغلر  اَعًَٛات إَا َبايػً ن  ؽدكٖٚٞ أ
َٚٔ ٖشٙ ألزا٤ ؽٗارات ع١ًُٝ  ،لر فشٝش١ أٚ ناسب١رقٝك١ أٚ غ

ٚأعاخ ٚأرٚاص في  ،ٚرٚصات َٚٗاصات ٚٚظا٥ـ عابك١ ،َٚ٪٬ٖت تع١ًُٝٝ
 ،٠ ايشات١ٝاؿٝا٠ ا٭ناريم١ٝ أٚ ايع١ًُٝ تعظط َٔ ق١ُٝ فاسب ايغلر

ٖٚشٙ َٔ  .٠ ايعضٚض المكز١َ ي٘ارٛظٝـ ٚفي طٜتيٚتعطٝ٘ ؾضف١ أؾنٌ في ا
ٚعاط َٔ ا٭ اٚيهٔ نجلًر ،يؾٗارات المظٚص٠ايتي تٓتؾض أنجض َٔ ا ؾه٬تالم

 .ايهافيا٭ناريم١ٝ ٫ تعلرٖا ا٫ٖتُاّ 
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 عا١َ يتعًِٝبأْٛاعٗا المدتًؿ١ تٗزٜز يٓٛع١ٝ ا ؾه٬تٖشٙ الم نٌٚ
ٛرت٘ ٚامزاص ؾعاٌَ امطاط ٖٞ ٚ ،ٛلٚايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ٚد٘ اـق

سيو إلى ايٛم  ايتُٟٓٛ في ايزٚي١  ػاٚطبالإماؾ١ إلى  ،دزٚاٙ ا٫قتقار١ٜ
ايتي تٛظـ أفشاب ايؾٗار٠ المظٚص٠ أٚ خضهٞ ٚصبما يًزٍٚ  ،المع١ٝٓ
 .المظٚص٠ت ايٛا١ٖٓ أٚ أفشاب ايغلر ايشات١ٝ اَعاؾا

 في بعض ايزٍٚ اؾٗات المع١ٝٓ؛ ٭ٕ آٌَ أ٫ ٜعز ايكاص٨ ٖشا َبايػ١ْ
ًْ تهاؾحٚ ايتي ؼاصب ، ا سا٫ت ؾضر١ٜايؾٗارات المظٚص٠ ٚايٛا١ٖٓ تشنض أسٝا

ٚايضفز تابع١ المّ ٚدٛر ، ٚيهٔ عزاؾغ١ُٝ عًٝٗا مضاصسيو َٔ ا٭عز تُٚ
ًْ ايعاٖض أثضٖا٬َسع١ ٜكًٌ َٔ يهٌ ٖشٙ ا٭َٛص   . اأسٝا
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 المؾه١ً ٚسذُٗا َز٣: ايؿقٌ ايضاب 

٭ٕ أغًب اؾٗات المقزص٠  ؛المؾه١ًاْتؾاص َٔ ايقعب ؼزٜز َز٣ 
٫ يمهٔ يًُغح ايكاْْٛٞ إٔ  فاٍ عٌُ يًؾٗارات المظٚص٠ تعٌُ مُٔ

ٗات في َٓاطل ايؿضاؽ ٖشٙ اؾتعٌُ نجلر َٔ سٝح  ،ا أٚ ٜٛقـ عًُٗاٜطالش
ٚبايتايٞ تقعب قاصب١  ،ايٓعاَٞ أٚ في َٓاطل ايعٌ ايتي ؼتٌُ ايتكزٜض

 .نٌ ٖشٙ اؾٗات ٚإٜكاف عًُٗا
تؾلر نجلر َٔ ايبٝاْات إلى إٔ عزر اؾٗات المقزص٠ يًؾٗارات ٚ

جٌ ٚأْٗا مة ،ٚأْٗا ػاص٠ صا٥ذ١ َٚقزص َزص يًُاٍ ،المظٚص٠ في تظاٜز َغتُض
خطض٠ ع٢ً اؾٗات المٛظؿ١ ٚع٢ً الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ َؾه١ً نبلر٠ ٚ

. عا١َ ايٓاؼع٢ً ، ٚصبما شيوؿهَٛات نع٢ً اٚع٢ً الش٦ٝات الم١ٝٓٗ ٚ

  .(.Clayton 2003. 8002ّ،ن٬ٜتٕٛ) ْعض ع٢ً عبٌٝ المجاٍ ٫ اؿقضا)
ايؾٗارات عز٠  تظٜٚضؾه١ً ٜغتدزّ ايباسجٕٛ ٚايزاصعٕٛ لمٚ

 ،(fraud degrees) :َٓٗا يًؾٗارات المظٚص٠ لًٝظ١َٜقطًشات بايًػ١ الإ

ٚايؾٗارات اي١ُٖٝٛ ،  (counterfeit) أٚ ،(forged degrees)أٚ 

(faked degrees)،  أٚ ايؾٗارات غلر ايقشٝش١(bogus degrees)،  ٚأ

أٚ ايؾٗارات المػًٛط١ ،  (phony degrees)  ايؾٗارات غلر اؿكٝك١ٝ

(false degrees) . 
عٔ ؽٗار٠ َظٚص٠ ؽدك إٔ ٜبشح  انجلًر َٔ غلر المحتٌُ نُا إٔ

في ٫ ؽؿٞ  (تالإْلذْ)؛ ٭ٕ المٛاق  ع٢ً ؽبه١ أٚ عًُ٘ بزٕٚ إصارت٘ أٚ صغبت٘
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بمتطًبات ؽه١ًٝ َ  الماٍ َجٌ أٚ  ،تٛؾض ايؾٗار٠ َكابٌ الماٍ أْٗا ايػايب
ايزبًّٛ ٚ أعبٛعين يًشقٍٛ ع٢ً ايغابك١ أٚ ايزصاع١ لمز٠ أعبٛع أ اـلدات

َٚ  سيو ػز   .ٚ ست٢ المادغتلر أٚ ايزنتٛصاٙالمتٛعط أٚ ايبهايٛصٜٛؼ أ
يعزّ تكزٜض  ؛ايكنا٤ رٖايٝظا في نجلر َٔ اؿا٫ت فعٛب١ في ايتعاٌَ َعٗ

اؿا٫ت بايؿقٌ َٔ ٖشٙ ٚتٓتٗٞ نجلر َٔ  ،اينضص اؿافٌ َٓٗا سذِ
 . َٔ ايزٍٚايعٌُ أٚ َٓح تأؽلر٠ خضٚز أٚ تضسٌٝ يٮداْب، ٚسيو في نجلر

ايتي  ٚ اـلد٠ايعًِ أٚ المعضؾ١ أإلى ايؾٗارات المظٚص٠  ساًَٛ ٜؿتكض ٫ٚ
ًْ ٜؿتكزٕٚ ايٓظا١ٖ ـ  في ايػايبـ  ا ٚيهِٜٓٗزعْٛٗا أٚ ٜؿتكزٖٚا بايهاٌَ أسٝا

ٚػزص الإؽاص٠ إلى  .ٚايقزم ٚا٭َا١ْ ٚايؾؿاؾ١ٝ في نجلر َٔ مماصعاتِٗ
يتدًك َٔ بعض َامِٝٗ غلر ا لىإ إٔ ؿاًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠ ٬ًَٝ

ٚ إخؿا٤ ايغٛابل غلر اي٥٬ك١ ٚصبما اؾٓح ٚاؾضا٥ِ ايتي أ ،غ٤ٞالمؾضم أٚ الم
 .اصتهبٖٛا ٚأرٜٓٛا ؾٝٗا

 :ٚيمهٔ الإؽاص٠ إلى أْٛاع ايتظٜٚض ؾُٝا ًٜٞ

ٚبين ايٛثٝك١  اؽٗارات َظٚص٠ بإتكإ، ٜقعب ايتُٝٝظ بٝٓٗ .2
٫ٚ  ،َعتُز٠ َٚعضٚؾ١ ايتي تقزصٖا داَعاتا٭ف١ًٝ 

 .ايضدٛع إلى اؾاَع١ب إ٫ايتشكل َٓٗا  يمهٔ

ؽٗارات َظٚص٠ بتكًٝز، ٚؽتًـ في أيٛاْٗا أٚ طبٝع١ اـط  .1
لزا٤ المٛقعين ع٢ً ايؾٗار٠ أٚ َٓافبِٗ، ٖٚشٙ يمهٔ أأٚ 

ُاصعين ٚالمتابعين ٭ْٛاع ُايتعضف عًٝٗا في أغًب ا٭سٝإ يً
 . ايؾٗارات

  
 

  
 

اَعات َعضٚؾ١ ظاَعات ؽب١ٗٝ لزا٤ دأؽٗارات تقزص ب .2

 University of North) (ْٛصخ ٜٚغت)َجٌ داَع١ 

West) ، ايتي لشا ؽب٘ باعِ داَع١(Northwestern 

University)،  داَع١ خاف١ َٚؾٗٛص٠ في ايبشح ٖٞٚ
 . (إيٟٝٓٛ)في ١ٜ٫ٚ  (ٛؽٝهاغ) َز١ٜٓ فيٚتك  

تكاصب أٚ تتطابل في  ١ُٖٝٚ أٚؽٗارات فارص٠ َٔ داَعات   .3
 :الزٗا َ  نًٝات َؾٗٛص٠ في ؽققات قزر٠ َجٌ

(Fletcher University of Law and Diplomacy) 

 Fletcher)ٖٚٞ تؾب٘ في سيو اعِ ن١ًٝ َعضٚؾ١ ، 

School of Law and Diplomacy)  ، َزصع١ ٖٞٚ

 Tuft) (تاؾت)يًزصاعات ايعًٝا في داَع١  عضٜك١

university)  َتدقق١ في ايزصاعات ايكا١ْْٝٛ ٚايغٝاع١ٝ

ًْإيٝٗا ٚايع٬قات ايزٚي١ٝ ٜٚؾاص   Fletcher)ا بـ أسٝا

School) ؾكط يؾٗضتٗا. 

فضو١ في  (إْلذْت)ت فارص٠ َٔ ؽضنات أٚ َٛاق  ؽٗارا .4
أْٗا لمغاعز٠ ايطاقين في اؿقٍٛ ع٢ً يكب أٚ َٝظ٠ 

أٚ ؼغين ؾضل  ،أٚ اؿقٍٛ ع٢ً ٚظٝؿ١ ،ادتُاع١ٝ
تضؽشِٗ لمٓافب أع٢ً في فتُعاتِٗ أٚ فاٍ أعُالشِ، 
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اَعات َعضٚؾ١ ظاَعات ؽب١ٗٝ لزا٤ دأؽٗارات تقزص ب .2
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 :الزٗا َ  نًٝات َؾٗٛص٠ في ؽققات قزر٠ َجٌ
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School of Law and Diplomacy)  ، َزصع١ ٖٞٚ
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 faked)ٚقز ػز بعنٗا ؼت اعِ فضٜح َظٚص٠ 

degrees). 

اٖز َضانظ أٚ َع ايؾٗارات المظٚص٠ َٔـ  أسٝاْاـ  تقزص .5
َٚقضح لشا بايعٌُ  َٚعتُز٠َضتبط١ بم٪عغات َعضٚؾ١ 

ايؾٗارات، ٚيهٔ ٖشٙ ايتعًُٝٞ ٚيزٜٗا ف٬س١ٝ َٓح 
 .يًُضانظ أٚ المعاٖز المقزص٠ يًؾٗارات٫ مةتز ايق٬سٝات 

ؽٗارات َٔ َ٪عغات تؿتكز اؿز ا٭ر٢ْ َٔ المُاصع١  .6
أٚ  ،في نجلر َٔ اؾاَعات المتعاصف عًٝٗاا٭ناريم١ٝ 

ؽضٚطٗا المع١ًٓ َٔ َتطًبات يػ١ ٚرصدات  عٔ تتذاٚط
في المُاصع١،  ا ؾامشًاقنًعابك١ بؾهٌ غلر َكبٍٛ ٜعٗض تٓا

 .(plagiarism)ؾٝٗا لمهاؾش١ ايػؿ  أٚ ٫ تٛدز مٛابط

نُا قز تهٕٛ ايؾٗار٠ سكٝك١ٝ َب١ٝٓ ع٢ً ؽٗار٠ أٚ خلدات  .7
تقزص ٖشٙ ايؾٗارات َٔ  ٚعار٠ َا ،َظٚص٠غلر َٛثك١ أٚ 

في داَعات َتٛعط١  َلذر١ٜقغاّ ١ أٚ َٔ أؿمعٝداَعات 
 .تتغِ بايتغٝب ٚعزّ اؾز١ٜ في مٛابطٗاالمغت٣ٛ أٚ 

خك ايؾٗارات أٚ الم٪٬ٖت أٚ ع٢ً ا٭ َٔ اؿا٫ت المؾٗٛص٠ في تظٜٚضٚ
عُٝز يًكبٍٛ ٚايتغذٌٝ في َعٗز ٖٓا تكزِٜ علر٠ سات١ٝ َظٚص٠ ْشنض 

 (ؽاى)تٓؿٝشٟ يضارٜٛ ايزٜض المٚ ،(MIT) (١َٝاعٛؽٝتػ يًتكٓ)

(RadioShack) ،(1007ّ، رٜهاٟ ٚ رٜهاٟ :ْعضا .) 
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 :ْعضا، 1007ّعاّ  (عبٛنغُإ صٜؿٝٛ)  َٛق قز ْؾضٚ

(spokesmanreview.2011)  عٔ ٚدٛر عؾض٠ آ٫ف ؽدك تكضٜضًا
 ،ات غلر سكٝك١ٝبؾضا٤ ؽٗارات َٔ داَعات أَضٜه١ٝ ١ُٖٝٚ أٚ ؽٗار اقاَٛ
 ،ايعزٍ ا٭َضٜه١ٝ ْؾض ايكا١ُ٥ بقٛص٠ ع١ًَٝٓا صؾنت ٚطاص٠ و عٓزٚسي

ٚصر ٚقز  .ٜات بايكا١ُ٥ٚيين في اي٫ٛ٪ٚيهٓٗا لم مةاْ  َٔ تظٜٚز المعٓٝين ٚالمغ
ت زصدت ايزصداتٚ ،عزٜز َٔ اؾاَعات ٚايهًٝات ٚالمزاصؼألزا٤ في ايكا١ُ٥ 

ًب المؾلذٜٔ َٔ ٚنإ أغ ،ايبهايٛصٜٛؼ ٚالمادغتلر ٚايزنتٛصاٙست٢ 
َِٚٓٗ سغب ايكا١ُ٥ أؽدال َٔ المًُه١  ،تشز٠ ا٭َضٜه١ٝاي٫ٜٛات الم

َٚٔ  ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َٚٔ رٍٚ فًػ ايتعإٚ يزٍٚ اـًٝر ايعضب١ٝ
يزٍٚ ايتي َٔ ا اَٚٔ المغتػضب إٔ نجلًر .صٚصب١ٝ ٚآع١ٜٛٝ كتًؿ١رٍٚ أ

ٟ إدضا٤ لمتابع١ ٖشٙ بأـ  سغب عًُٓاـ  ايكا١ُ٥ لم تكِ ٖا فيٚصرت ألزا٩
عٛا٤ َٔ َٛاطٓٝٗا أٚ َٔ أؽدال أداْب ٜعًُٕٛ  ،بتظٜٚضٖاع٢ زايؾٗار٠ الم
 .ٚ اـاف١ه١َٝٛ أاتٗا اؿغفي َ٪ع

ٚطٜض َٚٔ اؿا٫ت اؿزٜج١ اؾزٍ ايشٟ سزخ سٍٛ تظٜٚض أٚ اْتشاٍ 

 Karl-Theodor zu) (ناصٍ ثٝٛرٚص دٛتٓبلرز) ايزنتٛص ايزؾاع ا٭لماْٞ

Guttenberg) نجلر٠ في بزا١ٜ  ـفشايتي تٓاٚيتٗا  ٙاؾٗار٠ ايزنتٛصي

َٚٔ  ،(Gardian .2011 ّ،1022، اؾاصرٜإ :ْعضا) ،1022َّاصؼ 
ا تؾلر إيٝ٘ نجلر َٔ فشـ ألماْٝا ايتي نُٚعِٝ ايؾهٌ، ايٛطٜض المعضٚف إٔ 

ٚنإ ٜٓعض إيٝ٘ بعض  ،عب١ٝؽأْ٘ َٔ أنجض ايٛطصا٤ أٚ ايغٝاعٝين تشنض 
ٚيهٔ  .( َلرنٌإل٬ٝ)الإع٬َٝين ع٢ً أْ٘ ايبزٌٜ ايكارّ يًُغتؾاص٠ 
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اصت إيٝ٘ نجلر َٔ امطض إلى ا٫عتكاي١ بعز َا أؽ (دٛتٓبلرز)ايٛطٜض 

ًْ  ،(googleberg) (دٛدٌ بلرز)ـ ا بايقشـ ع٢ً أْ٘ َٓتشٌ ٚلزت٘ أسٝا

ًْ  .(cut and paste)قل ًٓغخ ٚاييا بٛطٜض اٚأسٝا
بٌ في ايْٝٛغهٛ ق ٍيًذز المظٚص٠ فا٫ًايؾٗارات  تناْيكز 

ٚقز . 1008ّٜٛيٝٛ  7 ــ 4 في ايؿلذ٠في باصٜػ ايتعًِٝ ايعايٞ  عكزَ٪مةض

 ْٜٛٝٛ 27في  (ٚاؽٓطٔ)أعتاس ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ  (بٛتٔ ب٫ٛؽ)نتب 

 Chronical of) (نضْٚٝهاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ)نُا ْؾضت ـ ّ 1008

Higher Education)  ٜٓاٜض َٔ سيو ايعاّ 18في،CHE .2009))  َكا٫ًـ 
دٗٛر َٓع١ُ ايْٝٛغهٛ لمحاصب١ َطاسٔ ايؾٗارات أٚ  ٛمح ؾٝ٘ أ١ُٖٜٝ

تبشٍ دٗٛر في ٖشا ٚ. يؾٗارات ا٭ناريم١ٝ بؾت٢ أْٛاعٗادٗات تظٜٚض ا
ًْ الإقضاصَ   ،ايغٝام ا أٚ ؼزٜز إطاصٖا أٚ بقعٛب١ تعضٜـ المؾه١ً أسٝا

تلذنظ نجلر ٚ. َتابع١ ممًٜٛٗا مُٔ ايٓعِ ٚايكٛاْين ايٛط١ٝٓ يهٌ رٚي١
في رع٣ٛ ؼٌٜٛ اـلدات ايغابك١ في عنٕٛ أعبٛع أٚ ؽٗض  َٔ ٖشٙ ايؾٗارت

 .إلى َ٪٬ٖت يمهٔ ايتٓاؾػ بٗا في فاٍ ايعٌُ ٚايٛدا١ٖ ا٫دتُاع١ٝ
 ٜزخٌايتي  ،٫ ْٛر ايتٛع  في فا٫ت ايؾٗارات اي١ُٖٝٛ ٚالمظٚص٠

َٔ الإلاط ايعًُٞ في  اايؾٗارات ايؿدض١ٜ دظ٤ًْطاقٗا اعتدزاّ مُٔ 
أٚ  ٌايتُٜٛ قزٚر٠ٝح تكّٛ بعض اؾاَعات ايٛا١ٖٓ أٚ س ،ايشات٠١ٝ غلراي

ا٭١ًٖٝ بمٓح ؽٗارات ؾدض١ٜ يًبهايٛصٜٛؼ ٚالمادغتلر ٚايزنتٛص٠ يضداٍ 
 .٫ تًتظّ بأفٍٛ َٓح ايؾٗارات ايؿدض١ٜٚ أعُاٍ أٚ َتلدعين أٚ َامين

َٚعضٚف إٔ َٓح ايؾٗارات ايؿدض١ٜ َجٌ ايزنتٛصا٠ ايؿدض١ٜ 



49

الشهادات المزورة والوهمية 
  

 

  
 

(Honorary Doctorate)  أٚ ايزصدات ا٭قٌ َٓٗا تهٕٛ يبعض
عغات ٪ ٚقار٠ ايتػٝلر ٚالمبزعين ٚنباص طٚاص اؾاَعات ٚالمينايغٝاعٝ

ؽب٘ باؾٛا٥ظ أٖٚٞ  ،في فا٫ت قزر٠ِٗ اتا لإلاطايتع١ًُٝٝ، تكزٜضً
ٚايغا٥ز في َٓح .  عًًُّاَ٪٬ًٖبٛفؿٗا ٫ٚ هٛط اعتدزاَٗا  ،ايؾضؾ١ٝ

 ،فايػ اؾاَعات أٚ الم٪عغات ايتع١ًَُٝٝٔ إٔ ٜهٕٛ ايؾٗارات ايؿدض١ٜ 
بايتايٞ  ،َٔ ايزصاع١ ٚاؿنٛص ٚايزصاع١ ٚا٫َتشإ إٜاٖاالمُٓٛح َ  اعتجٓا٤ 
 .٫ ع١ًُٝ تكزٜض١ٜؾٗٞ ؽٗار٠ 

نُا ػزص الإؽاص٠ إلى إٔ ايؾٗارات المظٚص٠ تهجض في المٓاطل غلر 
ٜعٗض ؾٝٗا  أٚ ايتي تنعـ ؾٝٗا ايغًط١ المح١ًٝ أٚ المضنظ١ٜ أٚ ،المغتكض٠
ؾع٢ً عبٌٝ المجاٍ ٫ اؿقض تهجض ايؾٗارات المظٚص٠ ايقارص٠ َٔ   .ايؿغار

 ،ايغٛؾٝتي ايغابلبعض رٍٚ ٚعط آعٝا ٚخاف١ جمٗٛصٜات ا٫ؼار 
رٍٚ في ٚصٚبا ايؾضق١ٝ، نُا تٛدز بؾهٌ ًَُٛؼ بعض رٍٚ أَٔ ٚنشيو 

َ٪عغات في قزص َٔ اّ ٚايقين، ٖٚٞ تفي ايؿًبين ٚؾٝتٓايكاص٠ الشٓز١ٜ ٚ
ك١ٝ، نُا ٜهجض اعتدزاّ ٜؾضٍ أَضٜها اؾٓٛب١ٝ ٚبعض ايزٍٚ ا٭بعض رٚ

ايؾٗارات المظٚص٠ َٔ رٍٚ َتكز١َ نزٍٚ أٚصٚبا ايػضب١ٝ ٚرٍٚ أَضٜها 
 .في ايزٍٚ ايغايؿ١ ايشنض ايؾُاي١ٝ

َٚ  إٔ المجايػ ايع١ًُٝ ٚا٭ناريم١ٝ ٚالمتدقق١ في ايتعًِٝ 
 ،ايجٓا١ٝ٥ اتٔ ا٭سارٜح اؾاْب١ٝ ٚالشُغ٘ ٫ ؽًٛ ََؾه٬تايعايٞ ٚرصاع١ 

٭ْٗا  ؽدك َاا بعزّ فش١ ؽٗار٠ لر٠ تقضوًفي المجايػ ايقػٚنشا 
٭ٕ َ٪ًٖ٘ َٔ داَع١ ١ُٖٝٚ ٚفي  ؽدك آخضٚعزّ رق١ ؽقك  ،َظٚص٠

ٚ اعتطاع إٔ ا سؿغ أعجًٜعضض  َا قز ػز ؽدقًاسيو  َٚ  .قك آخضؽ
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ًْ- ٜكضأ عٓاٜٚٔ ؾقٛي٘ ايعاٖض٠ ع٢ً ؽضا٥ح ايعضض  -ابقعٛب١ أسٝا

ْ٘ لم ٜغِٗ في إعزار ٭ ؛بأظزٜات المٛمٛع رٕٚ إلماّ (power point)يًـ
أفشاب ٜغتٛعب المٛمٛع بٓؿػ ايكزص ايشٟ يمًه٘ ٚلم  ،ايبشحأٚ  ايزصاع١

عاخ غضاب١ إٔ ػز بعض ٖشٙ ا٭٫ٚ  .ٕ يًعٌُٛاؿكٝك ٕٛايؿهض٠ ٚالم٪يؿ
ًْاعات طضٜكٗا إلى ايٓؾض في ايقشـ أٚايزص   .اٚست٢ المج٬ت المتدقق١ أسٝا

ٚ أٚصبما ٜزخٌ في ٖشا ايت٬عب أٚ ايتظٜٚض سنض ايباسح َ٪عغات 
أْ٘ أٚ ؾٝ٘ ِٖٚ إَا لم ٜؾلذنٛا  ،في ايبشح بقؿتِٗ َؾاصنين اؽدافًأ

 ايزعا١ٜٖشا ا٭َض إٔ ٜهٕٛ ؽ٦ًٝا َٔ عزٚ ٜيٝػ في فاٍ ؽققِٗ، ٫ٚ 
ًَْارٟ بمكابٌ  تزؾع٘ بعض الم٪عغات المتًٗؿ١ يًلذقٞ في عًِ تقٓٝـ  ،اأسٝا

 أٚعًِ ٚايٓؾض ايعًُٞ ٕٚ يًتعاٖض بايؽدال َكتزص، أٚ ٜزؾع٘ أاؾاَعات
 .فز اؿقٍٛ ع٢ً دٛا٥ظٌْٝ 

ًْ اسعات في المزاخ٬ت تًُٝش٬ًٖشٙ الم ٚتضر  ٜٚنٝـ المضاقب َ   ،اأسٝا
وزخ ٖشا ٚ .اؾٛ ايعاّ يًكا٤قز ت٪ثض ع٢ً  لزا٤ إلى قا١ُ٥ المتُٗين،أايظَٔ 
 ،ط ٜٚهجض اؿزٜح عٔ ايؾٗارات المظٚص٠ ٚاي١ُٖٝٛ ٚايٛا١ٖٓ أٚ المٓتش١ًايًػ

يبعض اؾارٜٔ َٔ  اؿغًَٓتٚخاف١ في نجلر َٔ ايزٍٚ ايٓا١َٝ 
ا عٔ عدطِٗ ع٢ً عزّ ٚدٛر ٚصبما تعبلًر ،ا٭ناريمين َٚجكؿٞ المجتُعات
المُاصعات غلر ايطبٝع١ٝ ٚغلر المغتك١ُٝ في إدضا٤ات ٚأْع١ُ ؼز َٔ ٖشٙ 

 .المجتُعات
ايتظٜٚض ٚايؾٗارات اي١ُٖٝٛ  ؿقٌٍ في سا٫تْغلذعٌ أٚ ْئ 

ست٢ ـ ٚا٫ْتشاٍ ٚصعا٥ٌ ايزنتٛصاٙ المتكاطع١ َ  غلرٖا أٚ المغتٓغد١ 
 :يج٬ث١ أعباب ٖٞ؛  اا ٫ٚ تًُٝش٫ً تقضوًـ  المؾٗٛص َٓٗا



51

الشهادات المزورة والوهمية 
  

 

  
 

ًْ- ٜكضأ عٓاٜٚٔ ؾقٛي٘ ايعاٖض٠ ع٢ً ؽضا٥ح ايعضض  -ابقعٛب١ أسٝا

ْ٘ لم ٜغِٗ في إعزار ٭ ؛بأظزٜات المٛمٛع رٕٚ إلماّ (power point)يًـ
أفشاب ٜغتٛعب المٛمٛع بٓؿػ ايكزص ايشٟ يمًه٘ ٚلم  ،ايبشحأٚ  ايزصاع١

عاخ غضاب١ إٔ ػز بعض ٖشٙ ا٭٫ٚ  .ٕ يًعٌُٛاؿكٝك ٕٛايؿهض٠ ٚالم٪يؿ
ًْاعات طضٜكٗا إلى ايٓؾض في ايقشـ أٚايزص   .اٚست٢ المج٬ت المتدقق١ أسٝا

ٚ أٚصبما ٜزخٌ في ٖشا ايت٬عب أٚ ايتظٜٚض سنض ايباسح َ٪عغات 
أْ٘ أٚ ؾٝ٘ ِٖٚ إَا لم ٜؾلذنٛا  ،في ايبشح بقؿتِٗ َؾاصنين اؽدافًأ

 ايزعا١ٜٖشا ا٭َض إٔ ٜهٕٛ ؽ٦ًٝا َٔ عزٚ ٜيٝػ في فاٍ ؽققِٗ، ٫ٚ 
ًَْارٟ بمكابٌ  تزؾع٘ بعض الم٪عغات المتًٗؿ١ يًلذقٞ في عًِ تقٓٝـ  ،اأسٝا

 أٚعًِ ٚايٓؾض ايعًُٞ ٕٚ يًتعاٖض بايؽدال َكتزص، أٚ ٜزؾع٘ أاؾاَعات
 .فز اؿقٍٛ ع٢ً دٛا٥ظٌْٝ 

ًْ اسعات في المزاخ٬ت تًُٝش٬ًٖشٙ الم ٚتضر  ٜٚنٝـ المضاقب َ   ،اأسٝا
وزخ ٖشا ٚ .اؾٛ ايعاّ يًكا٤قز ت٪ثض ع٢ً  لزا٤ إلى قا١ُ٥ المتُٗين،أايظَٔ 
 ،ط ٜٚهجض اؿزٜح عٔ ايؾٗارات المظٚص٠ ٚاي١ُٖٝٛ ٚايٛا١ٖٓ أٚ المٓتش١ًايًػ

يبعض اؾارٜٔ َٔ  اؿغًَٓتٚخاف١ في نجلر َٔ ايزٍٚ ايٓا١َٝ 
ا عٔ عدطِٗ ع٢ً عزّ ٚدٛر ٚصبما تعبلًر ،ا٭ناريمين َٚجكؿٞ المجتُعات
المُاصعات غلر ايطبٝع١ٝ ٚغلر المغتك١ُٝ في إدضا٤ات ٚأْع١ُ ؼز َٔ ٖشٙ 

 .المجتُعات
ايتظٜٚض ٚايؾٗارات اي١ُٖٝٛ  ؿقٌٍ في سا٫تْغلذعٌ أٚ ْئ 

ست٢ ـ ٚا٫ْتشاٍ ٚصعا٥ٌ ايزنتٛصاٙ المتكاطع١ َ  غلرٖا أٚ المغتٓغد١ 
 :يج٬ث١ أعباب ٖٞ؛  اا ٫ٚ تًُٝش٫ً تقضوًـ  المؾٗٛص َٓٗا

  
 

  
 

ٖشا ايتكضٜض أٚ ٜهٕٛ ي٬٦ ٚ ،رٕٚ ايػايب١ٝ بايبعض لرؾٗؼاؽٞ ايتـ  أ٫ٚ
 .يؿ١٦ أٚ َٓطك١ رٕٚ أخض٣ ايزصاع١ َتشٝظًا

يعٌُ زّ ٚدٛر آيٝات يًُتابع١ ٚايلذاؾ  ٚالمكاما٠ ٚػضِٜ َجٌ ٖشا اعـ  ثاْٝا
 .مضاص ايٓاػ١ َٔ ٖشٙ ا٭عُاٍٚايتعٜٛض يٮ

أٚ  ُ ًب ع٢ً اٯخضٜٔ ٚع٢ً المجتهٕٛ في ا٭غٜمضص ٖشٙ المُاصعات ـ  ثايجا
 ٚيٝػ المعٓٝين َٔ المطًعين ٚحما١ٜ المجتُ  بالمتابع١ ١المعٓٝ ٖٚٞ ايزٚي١

  .٤ٚاـلدا َٔ ا٭ناريمٝين
١ٝ َٚتابع١ ؿاؾدضا٤ات ٚؽَٚٔ ْاس١ٝ أخض٣ نإ عزّ ٚدٛر إ

عببًا  ٚايتقٓٝـ يًؾٗارات ايٛا١ٖٓ ٚصفز ؿا٫ت ايتظٜٚض ٚايػؿ ٚا٫ْتشاٍ
بمغتٜٛاتِٗ ٚإلاطاتِٗ اي١ُٖٝٛ غلر الم٪ًٖين  إٔ ٜتؾزم نجلر َٔفي 

 .أسٝاْاً
اؿقٍٛ ع٢ً أٍٚ ايضغب١ في ظٜٚض عار٠ في الشزف َٔ ايت ُٜٔهٚ
اـلد٠ ٚايعٌُ  عابل فيتعتُز نجلر َٔ اؾاَعات سٝح  ،ٚظٝؿ١

عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ؾٝٗا ع٢ً ثكتٗا بالم٪عغات ٫عتكطاب ٚتٛظٝـ أ
ٛض في فش١ رٕٚ اـ ،بك١ ايتي عٌُ ؾٝٗا عنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػاايغ

نجلر َٔ اؾاَعات  تٓعضٚقز  .ناريمٞؽٗارات ايتعٝين في أٍٚ ايغًِ ا٭
فشٝح َٔ رٚصات ع٢ً أْ٘ نٌ َا ٜضر في ايغلر٠ ايشات١ٝ يًُتكزّ  إلى

 ٚإدار٠ بضاَر ،بزاع١ٝ ٚتزصٜغ١ٝٚايكٝاّ بأعُاٍ إ ٞ َٓافب،ٚتٛيَٚٗاصات، 
 .شتٗانز َٔ فا َاهضٟ ايتأ، ْٚارصًٚأعايٝب تع١ًُٝٝ

َٔ  عٔ ايؾٗار٠ المظٚص٠ ٚيين٪رٜح ٚتقضوات يبعض المغاسأ ٚتضِر
 ،يًكًل ٛبقٛص٠ تزعايٓا١َٝ ٚبعض ايزٍٚ ايعضب١ٝ اـاصز في بعض ايزٍٚ 
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ْع١ُ بجٛصات أٚ تػلرات في اؿهِ أٚ ا٭ايتي َضت  بعض ايزٍٚ ٚخاف١ في
في ط١ًٜٛ ؾكزت اؿهَٛات  َز٠ؾلذ٠ ايتػٝلر ؾٝٗا اعتُضت ٚايغٝاع١ٝ 

ٚصبما اْتؾض ايؿغار الإراصٟ ايشٟ  ،مبط نجلر َٔ اؾٛاْب الإراص١ٜأثٓا٥ٗا 
ايتعٝٝٓات سغب فٛص ٖشا ايؿغار  َٚٔ ،ايتعًِٝ ايعايٞإلى فاٍ ٚفٌ 

، نُا ايز١ٜٝٓ أٚ ايعقب١ٝ أٚ ايطا٥ؿ١ٝا٫ْتُا٤ات ايكب١ًٝ أٚ المٓاطك١ٝ أٚ 
ايعزاي١ بين ٚايهؿا٠٤ ا٫عتزار بهاب١ٝ نجلر٠ َجٌ إتضادعت عٛاٌَ 

قب١ االمضٚ ٚقًت أٚ اْعزَت ايٓظا١ٖ ٚايؾؿاؾ١ٝ ،المضؽشين يًعٌُ ايعاّ
 .ٚالمحاعب١
ٚسزٚرٖا المها١ْٝ  ،ثضٖا خطلرأؾه١ً نبلر ٚعبل ْض٣ إٔ َز٣ الم مما

َٚٔ . تع١ًُٝٝاي٪عغات الم ٚدزتجُا ٝنٌ أصدا٤ ايعالم ٚستتغ  يتؾٌُ 
 ،ٚمماصعات٘ بقٛص٠ ؽا١ًَسيو ْض٣ إٔ ا٭َض أٚع  َٔ إٔ ًِْ بهٌ أطضاؾ٘ 

نُا أْٓا ٫ ْكقز . ٚيهٓٓا عٓعٌُ ع٢ً ايتعضٜـ ب٘ في ٖشٙ ايزصاع١ بؾهٌ َا
تقار ي٬ق المزَضالمظٚص٠ أٚ ايٛا١ٖٓ ايؾٗارات حم١ً  قٝاؼ أثضـ ا ٚيٝػ ممهًٓـ 
ٓا عٛف ْأتٞ ْأنُا ٫ ْزعٞ ب .ا ٚفٛصٖالإراص٠ ٚايت١ُٝٓ بؾت٢ أؽهالشاٚ

 ،شا ايغٌٝ اؾاصف يًٓٛع١ٝ في ايتعًِٝ ايعايٜٞكاف ٖباؿًٍٛ ايٓادع١ لإ
 ،ٚاؿز َٔ آثاصٙ ،عبٌ قافض٠ ٖشا اـطض عحْعٌُ ع٢ً عٛف نما إٚ

 .اعتدزاّ المغتذزات ايع١ًُٝ في تكًٌٝ مضصٙ َٚتابع١ ٚعا٥ٌ
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 ؟ظٚص٠الم ايؾٗاراتتشاؽ٢ ْنٝـ : ايؿقٌ اـاَػ

َٛد٘ ؾٗات ايهؾـ عٔ ايؾٗارات في ٖشا اؾظ٤  اؿزٜحٕ إ
ًٗأٚ اؾٗات اي١ُٖٝٛ لمٓح ايؾٗارات المظٚص٠  ا ؿاًَٞ أنجض َٔ نْٛ٘ َٛد

عابل ًٝٗا عٔ ققز ٚع٭ٕ أغًب ايؿ١٦ ا٭خلر٠ ٜكزَٕٛ  ؛ٖشٙ ايؾٗارات
ُٜػضص بِٗ ايبٝتِٗ َٔ المتعًُين ٟ إٔ غ٪نز ٖشا ايضأٜ  .إفضاص ٚقًٌٝ َِٓٗ 

ايعٌُ بٗشٙ ايؾٗارات يغٓٛات عز٠ َٔ  مةهٔ بعنِٗ سٝح ،َٚٔ ايٓابٗين
ـ أَضِٖ إ٫ بايقزؾ١ أٚ بطضم غلر هتؾٜٚفي َٗٔ ؾ١ٝٓ ٚؽقق١ٝ ٚلم 

نُا تغِٓ بعض ساًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠ َٓافب قٝار١ٜ في   َباؽض٠،
ًٌٝ نجلر ٚمةهٓٛا َٔ تن ،٪عغات ايكطاع ايعاّؽضنات َٚأٚ ٛطاصات اي

المع١ٝٓ بايهؾـ عٔ ايؾٗارات المظٚص٠ َٚعًّٛ إٔ اؾٗات  .ممٔ سٛلشِ بلداع١
 :نجلر٠ َٓٗا

َجٌ ايٛطاصات  دٗات ايتٛظٝـ في الم٪عغات ايعا١َ .2
ٚنشيو ايكطاع اـال َجٌ  ،ٚالمقالح اؿه١َٝٛ

ايهبلر٠ ٚالم٪عغات ٚايكطاعات  ٚالمتادض ايؾضنات
 . ايتذاص١ٜ

دٗات حما١ٜ المٛاطٓين َٔ اـزَات المعتُز٠ ع٢ً  .1
ايؿني َجٌ ٦ٖٝات ايتدققات اـلد٠ ٚع٢ً ايتأٌٖٝ 

٦ٖٝٚات ا٫عتُار  ١ْْٝٛاالمدتًؿ١ ايطب١ٝ ٚالشٓزع١ٝ ٚايك
 .ٚغلرٖا ا٭ناريمٞ
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ناريم١ٝ لر المعًَٛات ا٭دٗات َعاري١ ايؾٗارات ٚتٛؾ .2
ٚا٫علذاف بايزصدات ايتي تتٛطع بين ايكطاعين ايعاّ 

 .ٚاـال

المٓعُات ايط٬ب١ٝ َجٌ اؼارات ايطًب١ ٚاؼارات  .3
ايتي عار٠ َا تكّٛ بتٛؾلر َعًَٛات ٚتضفز  اـضهين

خلدات ايطًب١ َٚز٣ صؾض أٚ قبٍٛ أٚ طًب عٛم ايعٌُ 
 .يؾٗارات ٚتأٌٖٝ َٔ َ٪عغات تع١ًُٝٝ كتًؿ١

َٔ ايطضم ٚايٛعا٥ٌ يًهؾـ  اٚتغتدزّ ٖشٙ اؾٗات ٚغلرٖا عزرً
ٚتغتعين بعض اؾٗات بم٪عغات خاف١ َتدقق١  ،عٔ ايؾٗارات المظٚص٠

ٚيهٔ نٌ ٖشٙ اؾٗات تؾلذى   .نلد ٚصبما أعضع١ٝٓ أيعٌُ سيو بمٗ
ط ضيعٌ َٔ أب  .َع١ٓٝ سغب طبٝع١ عًُٗا ٚتتبأٜ في اعتدزاَٗا َ٪ؽضاتُ

 :َاًٜٞالم٪ؽضات ع٢ً تؿارٟ ايٛقٛع في اؿقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ َظٚص٠ 

نز َٔ إٔ اؾاَع١ َعضٚؾ١ في رٚيتٗا ٚلشا ايتأ .2
َعتُز٠ َٔ دٗات ا٫عتُار، ؾ٬ أسز أْٗا ٚ ،ضهٕٛخ

أٚ  (Harvard) (ٖاصؾاصر)ٜغأٍ عٔ َز٣ اعتُار داَع١ 

(ٌٜٝ) (Yale) ٚ(ٛؽٝهاغ) أ (Chicago)   في اي٫ٜٛات
المتشز٠، نُا ٫ ٜبشح أسز عٔ اعتُار داَعات 

 (Cambridge) (ناَلدرز)ٚ (Oxford) (نغؿٛصرأ)

ٜبشح طايب  بضٜطاْٝا، ٚبالمجٌ ٫ في(London) (يٓزٕ)ٚ

  
 

  
 

 ،عهٓزص١َٜز٣ اعتُار داَع١ ايكاٖض٠ أٚ الإ َقضٟ عٔ
المًو  داَع١ ٫ٚ طايب ععٛرٟ عٔ داَع١ المًو ععٛر أٚ

 .عبزايعظٜظ أٚ داَع١ المًو ؾٗز

ًذاَع١ أٚ تقضٜح يايتأنز َٔ ٚدٛر صخق١ عٌُ  .1
يًذاَعات اؿه١َٝٛ ٚاعتُار َٔ الم٪عغ١ ايٛط١ٝٓ أٚ 

 .ناريمٞ أٚ الم٪عغٞالم٪عغات ايٛط١ٝٓ ي٬عتُار ا٭

الم٪عغ١ ايع١ًُٝ أٚ ايتع١ًُٝٝ ايتعاٌَ َ  تأنز َٔ اي  .2
 ٖٛاتـٚ ١ٔ بضٜزٜٜٚاعٓايتي لشا ا لشالمعتُز٠ ٚالمقضح 

ٚيٝػ إلى َٛق  لزا٥ِٗ، إٔ بٛٚيين َعضٚؾ٪ٚأقغاّ َٚغ
أٚ عٓٛإ بضٜزٟ ٜعلد عٔ د١ٗ  (تالإْلذْ)ع٢ً ؽبه١ 

 .غاَن١

ع٢ً طضٜك١ اتقاٍ ٚسٝز٠ ٖٞ ايلدٜز  عزّ ا٫عتُار .3
َٔ ٚدٛر عٓٛإ بضٜزٟ  ٚايتأنز ،الإيهلذْٚٞ ؾكط

ر في قٛا٥ِ داَعات ايزٚي١ ٚا٫ؼارات ٚدٛٚ ٖٚاتـ
 .المع١ٝٓ باؾاَعات

 ،(تالإْلذْ)أٚ ايتعًِٝ عٔ طضٜل  يزصاع١اتهًؿ١  ١كاصَْ .4
ا َٔ داَع١ أٚ ا ؾتهٕٛ غايبًؾإسا ناْت ايتهًؿ١ ق١ًًٝ دزًّ

 لمغت٣ٛ ع٢ًأٚ َتز١ْٝ ا ٚص٠ أٚ با٥ع١ يًؾٗاراتن١ًٝ َظ
 .ا٭قٌ
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 ،عهٓزص١َٜز٣ اعتُار داَع١ ايكاٖض٠ أٚ الإ َقضٟ عٔ
المًو  داَع١ ٫ٚ طايب ععٛرٟ عٔ داَع١ المًو ععٛر أٚ

 .عبزايعظٜظ أٚ داَع١ المًو ؾٗز

ًذاَع١ أٚ تقضٜح يايتأنز َٔ ٚدٛر صخق١ عٌُ  .1
يًذاَعات اؿه١َٝٛ ٚاعتُار َٔ الم٪عغ١ ايٛط١ٝٓ أٚ 

 .ناريمٞ أٚ الم٪عغٞالم٪عغات ايٛط١ٝٓ ي٬عتُار ا٭

الم٪عغ١ ايع١ًُٝ أٚ ايتع١ًُٝٝ ايتعاٌَ َ  تأنز َٔ اي  .2
 ٖٛاتـٚ ١ٔ بضٜزٜٜٚاعٓايتي لشا ا لشالمعتُز٠ ٚالمقضح 

ٚيٝػ إلى َٛق  لزا٥ِٗ، إٔ بٛٚيين َعضٚؾ٪ٚأقغاّ َٚغ
أٚ عٓٛإ بضٜزٟ ٜعلد عٔ د١ٗ  (تالإْلذْ)ع٢ً ؽبه١ 

 .غاَن١

ع٢ً طضٜك١ اتقاٍ ٚسٝز٠ ٖٞ ايلدٜز  عزّ ا٫عتُار .3
َٔ ٚدٛر عٓٛإ بضٜزٟ  ٚايتأنز ،الإيهلذْٚٞ ؾكط

ر في قٛا٥ِ داَعات ايزٚي١ ٚا٫ؼارات ٚدٛٚ ٖٚاتـ
 .المع١ٝٓ باؾاَعات

 ،(تالإْلذْ)أٚ ايتعًِٝ عٔ طضٜل  يزصاع١اتهًؿ١  ١كاصَْ .4
ا َٔ داَع١ أٚ ا ؾتهٕٛ غايبًؾإسا ناْت ايتهًؿ١ ق١ًًٝ دزًّ

 لمغت٣ٛ ع٢ًأٚ َتز١ْٝ ا ٚص٠ أٚ با٥ع١ يًؾٗاراتن١ًٝ َظ
 .ا٭قٌ
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 ؾُج٬ً ،َز٠ اؿقٍٛ ع٢ً ايزصد١ ا٭ناريم١ٝ ٬١سعَ .5
٫ يمهٔ إٔ تكٌ َز٠ اؿقٍٛ ع٢ً رصد١ ايبهايٛصٜٛؼ 

 ا،في َععِ ايتدققات عٔ ث٬خ عٓٛات يًُتؿضؽ نًًّ
ٚع١ٓ يًُادغتلر ٚث٬خ عٓٛات يًزنتٛصاٙ، ؾإسا قًت 
المز٠ ايزصاع١ٝ اي٬ط١َ يًشقٍٛ ع٢ً ٖشٙ ايزصدات 

 .َ٪ؽض ع٢ً ٚدٛر خًٌ ؾإٕ ٖشاا نجلًر

ب٘ إلى المبايػ١ في َعاري١ المكضصات المزصٚع١ خاصز ايتٓ .6

أٚ تهٕٛ  ،َٔ سيوأٚ أنجض (%40)اؾاَع١ يتتذاٚط 
ايزْٝا يًشقٍٛ ع٢ً َٔ المتطًبات  ايػايب١ٝ ايغاسك١

ايزصد١ ا٭ناريم١ٝ، أٚ َعاري١ اـلدات ٚايزٚصات غلر 
ا٭ناريم١ٝ أٚ اـلدات الم١ٝٓٗ بمكضصات أناريم١ٝ قز 

ايتدقك أٚغلر  تهٕٛ في بعض ا٭سٝإ غلر َتذاْغ١
 .َغاْز٠

نإٔ تهٕٛ سه١َٝٛ  ،تأنز َٔ قا١ْْٝٛ د١ٗ ا٫عتُاراي .7
ت َعضٚؾ١ بٗا تكّٛ باعتُار داَعا اأٚ خاف١ َقضسً

ا، أٟ إٔ ٜهٕٛ ا٫علذاف عهغًّ  .اا أٚ ٚطًَّٓٚؾٗٛص٠ عالمًّ
داَع١ أٚ داَعات َعضٚؾ١  تكض ا٫عتُارَعٝح 

 .بمُاصعاتٗا ٚتاصىٗا ا٭ناريمٞ

ؽٗارات ا يهجض٠ الم٪عغات ٚايؾضنات ايتي مةٓح ْعضً .8
 (الإْلذْت)عٔ بعز أٚ عٔ طضٜل  ع١ًُٝ زصداتي
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(online) َعتُز٠أفبح ايبشح عٔ َ٪عغ١  زؾك 
يًزصاع١ ؾٝٗا بٗشٙ ايطضم أؽب٘ بايغلر في سكٌ أيػاّ، 

عٛاٌَ ١َُٗ  َٔ ؾاؿشص ٚايتؾهو ٚالمتابع١ ٚايتأنز
 .يًشقٍٛ ع٢ً رصد١ َٔ ن١ًٝ أٚ داَع١ دار٠

نز َٔ قبٍٛ ؽٗار٠ ايتعًِٝ عٔ بعز َٔ رٚي١ تـأاي  .20
اصؼ، في رٚي١ ايطايب ايز أٚ ؾضع ؾاَع١ أدٓب١ٝ أدٓب١ٝ

 cross-border)أٟ ايتعًِٝ ايعايٞ علد اؿزٚر 

higher education)بضاَر هجلر َٔ ، ؾ٬ ٜعتز ب
 .علد اؿزٚرعٔ بعز  ايتعًِٝ ايعايٞ

ق١ً َتطًبات ايكبٍٛ عٔ المعتار في اؾاَعات ٬َسع١   .22
أٚ ايتٓاطٍ عٔ أغًب أٚ نٌ َتطًبات ايكبٍٛ  ،المعضٚؾ١

، أٚ المبايػ١ في ٚمماصع١ َتهضص٠ المع١ًٓ بؾهٌ ممٓٗر
 .ا٫عتجٓا٤ات َٔ ٖشٙ ايؾضٚط

بٌ ٚقز  ،ايكبٍٛ في بضاَر غلر َتذاْغ١ ايتدققات .21
ٚ ٚرٕٚ َكضصات ته١ًُٝٝ أٚ خلدات أ اتهٕٛ َتباعز٠ دزًّ

أٚ ايٓك بعزّ اؿاد١ إلى أٟ خلدات أٚ  ،ٌٖٝ عابلأت
َعًَٛات عابك١ أٚ تأٌٖٝ َغبل يزصد١ ١َٝٓٗ 

 .اؾاَع١ً١ٝ ايزصاعات َتدقق١ في َضس

ؾهجلر َٔ  ،١ ا٭ناريم١ٝ ايغابك١ايغُع َضاعا٠ .22
باؾز١ٜ تتغِ اَعات المعضٚؾ١ لشا لزع١ طٝب١ اؾ
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بايتغاٌٖ ٚبتكزِٜ ايلداَر تُعضف أٚ  ،ايعاي١ٝٚايٓٛع١ٝ 
اّ بمتطًبات ظالشظ١ًٜ بػضض ايهغب المارٟ، ٚعزّ ا٫يت

 .لخا. .ار أٚ دٗات ايتقضٜح بايهاٌَٗات ا٫عتُد

٬َسع١ المُاصعات في ايتزصٜػ َجٌ ايتندِ المبايؼ ؾٝ٘  .23
ٚا٫عتُار ع٢ً ايٛادبات المهتٛب١  ،في إعطا٤ ايزصدات

ؾكط  ٚا٫نتؿا٤ بايعٌُ اؾُاعٞ ،ؾكط يتكِٜٛ ايطايب
 .يًتكِٜٛ

ايجكاؾ١ٝ أٚ ايغؿاصات أٚ  ٟ المًشكٝاتأا٫عت٦ٓاؼ بض .24
اؾٗات المؾضؾ١ ع٢ً ايتعًِٝ في ايزٍٚ ايتي تٛدز ؾٝٗا 

 .ٗابٛب ا٫يتشام غاؾاَع١ المض

عٔ شح بيًا يتػلر ايتك١ٝٓ ٚتكزَٗا ؾكز تعزرت ايٛعا٥ٌ نُا أْ٘ ْعضً
ات ٚايتعضف عًٝٗا بطضم كتًؿ١ َٔ َٛاقعٗا ع٢ً ؽبه١ عاؾاَ

َٚٔ  ،في رٚلشا المتعاصف عًٝٗاعتُار َٚٔ دٗات ايتكِٜٛ ٚا٫ ،(الإْلذْت)
ٗات ايتقضٜح لمٓح َٚٔ د ،اا أٚ إقًًُّٝدٗات ايتقٓٝـ ا٭ناريم١ٝ عالمًّ

 .ايزصدات َٔ بين أَٛص أخض٣
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 َهاؾش١ ايؾٗارات المظٚص٠: ايؿقٌ ايغارؼ

ايض٥ٝغ١ يتشاؽٞ ٚالم٪ؽضات سنضْا ؾُٝا عبل بعض ايعٓافض 
ؽدك وٌُ ؽٗار٠  ـأٚ تٛظٝ ،ايتٛصط في اؿقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ َظٚص٠

 .أٚ َعاري١ ايؾٗار٠ المظٚص٠ يؾدك َا ،َظٚص٠
 :َضاسٌ ١ ايؾٗارات المظٚص٠ ؾٗٞ ع٢ً ث٬خأَا َهاؾش

أٟ تٛؾلر المعًَٛات عٔ اؾاَعات اؾٝز٠ : المهاؾش١ ايغابك١ يًؾٗار٠ .2
ٝزٜٔ َٔ اؾاَعات َٔ ؿا يهٌ المغتا ٚٚطًّٓٚالمكبٛي١ ٚالمعتُز٠ عالمًّ

ٚع٢ً اؾٗات . ١ٝٓعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚالم٪عغات المٗايطًب١ ٚأ
١ ٚدٗات ا٫عتُار ٚا٫ؼارات ايط٬ب١ٝ ٚالم٪عغات المؾضؾ١ ٚالمضخق

 .الم١ٝٓٗ ْؾض سيو ٚتٝغلرٙ يًضاغبين

ٚبعز  ايغابك١ ٫عتدزاّ ايؾٗار٠ٖٚٞ المضس١ً : المتٛعط١المهاؾش١  .1
َعاري١  ٗاتٜٚهٕٛ سيو في د ،ؿقٍٛ ع٢ً ايؾٗار٠ايتدضز أٚ ا

المتدقق١ ايعا١َ أٚ اـاف١ ٚاؾٗات الم١ٝٓٗ َٔ ٚاق   ايؾٗارات
رصاع١ قتٜٛات ايٛثا٥ل ٚايتأنز َٔ ع٬َتٗا ٚفشتٗا ٚع١َ٬ 

 .١ْْٝٛ اؾٗات المام١ لشااٚق

ٖٚٞ أعايٝب ايتكِٜٛ ٚالمضادع١ يًعاًَين َٔ قبٌ : المهاؾش١ اي٬سك١ .2
تأنز َٔ َٗٓٝتِٗ يً ؛غتؿٝزٜٔ َٔ خزَاتِٗص٩عا٥ِٗ ٚط٥٬َِٗ ٚالم

يتشاقِٗ ٚخاف١ في ايغٓٛات ا٭ٚلى َٔ ا ،سغٔ تأًَِٖٝٗٚٔ 
أنجض دٛر٠ في ايكطاع  عار٠ ضس١ً تهٕٛالمٖٚشٙ  .باـز١َ أٚ ايعٌُ

في ٖٞ ٚ ،اـال َٔ ايكطاع ايعاّ أٚ اؿهَٛٞ في نجلر َٔ ايزٍٚ
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ايتدققات ايٓعض١ٜ  ٗا فيايتدققات الم١ٝٓٗ ٚايؿ١ٝٓ أرم َٓ
 .ٚالإْغا١ْٝ

ٗٛر لمهاؾش١ ايؾٗارات تٛدز عزٜز َٔ اؾٖٓا ؾٓؾلر إلى أْ٘ أَا 
ٍٚص٠ ٠ ٚداَعات َٔ دٗات ١ُٖٝٚ أٚ َٔ داَعات َظٚص  يقارص٠ا المظ
َٚٔ المتٛق  إٔ  .ص٠ نشيوناريمٞ َظٚص٠ َٔ ٦ٖٝات اعتُار أُارات َظٚباعت

 .ت٪رٟ ٖشٙ اؾٗات إلى قافض٠ ٖشٙ المؾه١ً ٚاؿز َٔ آثاصٖا
إدضا٤ات ؾزصاي١ٝ ع٢ً ـ  سغب َتٛؾض َٔ َعًَٛاتـ  ٫ تٛدزنُا 

ٚقٛاْين ع٢ً َغت٣ٛ  رٚيهٔ تٛدز دٗٛ ،َغت٣ٛ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ
ٌٝ المجاٍ ٫ اؿقض فزص قإْٛ قبٌ عز٠ عٓٛات في ١ٜ٫ٚ ؾع٢ً عب  .اي٫ٜٛات

ًْقض المؾسٝح أ ،(Idaho) (إٜزاٖٛ) قإْٛ "ا بعٓٛإ ضعٕٛ في اي١ٜ٫ٛ قاْٛ

ايشٟ ٜغٍض ع٢ً " Anti-diploma mills bill))َهاؾش١ ايؾٗارات المظٚص٠ 
ٚيين عٔ ايتعًِٝ اعتٗزاف َظٚرٟ ايؾٗارات المظٚص٠ َٚضٚدٝٗا في ٪المغ

نجلر َٔ طٛاسين  سزخ سيو بعز اْتكاٍ .ااي١ٜ٫ٛ ٚنإ ايتأٜٝز لشا نبلًر
ٗات ايتي ٜجبت ذالمكضص٠ يً ايعكٛباتٚتؾٌُ  ،(إٜزاٖٛ)ايؾٗارات إلى ١ٜ٫ٚ 

عؾض  آ٫ف ر٫ٚص ٚعذٔ قز ٜقٌ إلى اثني ض٠تظٜٚضٖا يًؾٗارات غضا١َ عؾ

 State) (ؽٝؿًز)َٚٔ أبضط اؾاَعات ايقٛص١ٜ داَع١ ١ٜ٫ٚ . اؽٗضً

University of Sheffield)  عباْٝا ٫ٚ ايتي لشا ٚدٛر في أ، (إٜزاٖٛ)في ١ٜ٫ٚ
ٚتزعٞ ٖشٙ اؾاَع١ بأْٗا  المعضٚؾ١،ايلدٜطا١ْٝ ( ؽٝؿًز)اَع١ ع٬ق١ لشا ظ

 World Higher Education Accreditation)َعتُز٠ َٔ 
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ايتدققات ايٓعض١ٜ  ٗا فيايتدققات الم١ٝٓٗ ٚايؿ١ٝٓ أرم َٓ
 .ٚالإْغا١ْٝ

ٗٛر لمهاؾش١ ايؾٗارات تٛدز عزٜز َٔ اؾٖٓا ؾٓؾلر إلى أْ٘ أَا 
ٍٚص٠ ٠ ٚداَعات َٔ دٗات ١ُٖٝٚ أٚ َٔ داَعات َظٚص  يقارص٠ا المظ
َٚٔ المتٛق  إٔ  .ص٠ نشيوناريمٞ َظٚص٠ َٔ ٦ٖٝات اعتُار أُارات َظٚباعت

 .ت٪رٟ ٖشٙ اؾٗات إلى قافض٠ ٖشٙ المؾه١ً ٚاؿز َٔ آثاصٖا
إدضا٤ات ؾزصاي١ٝ ع٢ً ـ  سغب َتٛؾض َٔ َعًَٛاتـ  ٫ تٛدزنُا 

ٚقٛاْين ع٢ً َغت٣ٛ  رٚيهٔ تٛدز دٗٛ ،َغت٣ٛ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ
ٌٝ المجاٍ ٫ اؿقض فزص قإْٛ قبٌ عز٠ عٓٛات في ١ٜ٫ٚ ؾع٢ً عب  .اي٫ٜٛات

ًْقض المؾسٝح أ ،(Idaho) (إٜزاٖٛ) قإْٛ "ا بعٓٛإ ضعٕٛ في اي١ٜ٫ٛ قاْٛ

ايشٟ ٜغٍض ع٢ً " Anti-diploma mills bill))َهاؾش١ ايؾٗارات المظٚص٠ 
ٚيين عٔ ايتعًِٝ اعتٗزاف َظٚرٟ ايؾٗارات المظٚص٠ َٚضٚدٝٗا في ٪المغ

نجلر َٔ طٛاسين  سزخ سيو بعز اْتكاٍ .ااي١ٜ٫ٛ ٚنإ ايتأٜٝز لشا نبلًر
ٗات ايتي ٜجبت ذالمكضص٠ يً ايعكٛباتٚتؾٌُ  ،(إٜزاٖٛ)ايؾٗارات إلى ١ٜ٫ٚ 

عؾض  آ٫ف ر٫ٚص ٚعذٔ قز ٜقٌ إلى اثني ض٠تظٜٚضٖا يًؾٗارات غضا١َ عؾ

 State) (ؽٝؿًز)َٚٔ أبضط اؾاَعات ايقٛص١ٜ داَع١ ١ٜ٫ٚ . اؽٗضً

University of Sheffield)  عباْٝا ٫ٚ ايتي لشا ٚدٛر في أ، (إٜزاٖٛ)في ١ٜ٫ٚ
ٚتزعٞ ٖشٙ اؾاَع١ بأْٗا  المعضٚؾ١،ايلدٜطا١ْٝ ( ؽٝؿًز)اَع١ ع٬ق١ لشا ظ

 World Higher Education Accreditation)َعتُز٠ َٔ 

  
 

  
 

Society (WHEAS) ) .ٚعٓاٜٚٔ تٛدز  َٔ اؾزٜض بايشنض أْ٘ ٫
ٕ اؾاَع١ ٚد١ٗ ا٫عتُار ؼٌُ نُا أ ،اٍقي٬ت ٖٛاتـصقاّ يًذاَع١ ٫ٚ أ

 .ْؿغ٘ (IP)ايـ  عٓٛإ

( َٝغٛصٟ)سانِ ١ٜ٫ٚ  (Jay Nixon) (دٝ٘ ْٝهغٕٛ)أقض ٚقز 

ّ حمٌ ايؾٗارات المظٚص٠ ضٍه 8022ّؾلداٜض َٔ عاّ  88ا في ًْقاْٛ
في يًزصاع١ نإ أعٛا٤  ،ٚاعتدزاَٗا في ايبشح عٔ عٌُ في اي١ٜ٫ٛ

. عُاٍ أٚ ايٛظا٥ـ اؿه١ًَٝٛعٌُ في قطاع ا٭ي ّٝات أاؾاَعات ٚايهً
ٜٚٗزف ايٓعاّ إلى ٬َسك١ ساًَٞ ايؾٗارات أٚ الم٪٬ٖت المظٚص٠ َٔ داَعات 

يكز  .َٚعضٚؾ١َٛدٛر٠ داَعات ٚصام َٔ ٜكتقض ايتظٜٚض ع٢ً ا٭فٛص١ٜ أٚ 
ٜزٖا في ايغٓٛات سذِ المؾه١ً ٚتظاٖٛ فزاص ٖشٙ ايكٛاْين إعبب نإ 

 .خلر٠ا٭
١ُٖٝٛ في عزر َٔ اي٫ٜٛات ا٭َضٜه١ٝ تٛدز عزٜز َٔ اؾاَعات ايٚ

عض ٚيهٓٓا ْشنض ب ،اا في ٖشٙ ايزصاع١ المحزٚر٠ الإلماّ بٗا جمٝعًٜقعب عًٝٓ

ايشٟ  (universal degree)ا٭َج١ً ايهبلر٠ َجٌ َٛق  ايزصد١ ايؾا١ًَ 
في عز٠  ٚالمادغتلر ٚايزنتٛصاٙ رصدات ايبهايٛصٜٛؼ ٓحزعٞ أْ٘ يمٜ

في اي٫ٜٛات المتشز٠ ٚنٓزا  ٖٛاتـٜٚن  في َٛقع٘ أصقاّ  ،ؽققات

 أٚ ،8022ّ، ْعض ايزصد١ ايؾا١ًَا)ضٜطاْٝا ٚست٢ في ممًه١ ايبشضٜٔ، ٚب

UD (2011. (نٛصيٝٓظ)، ٚيمٓح أغًب ايزصدات َٔ داَع١ (Corllins 

University)، عِ اؾاَع١ ا٭َضٜه١ٝ المعضٚؾ١ َٚا أؽب٘ ٖشا ا٫عِ با
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ٕ ٚايبٛ ،(University of Cornell) (نٛصٌْٝ)َع١ ٚايؾٗلر٠ ٖٚٞ دا
داَع١ في َتطًباتٗا تكٍٛ  .بٌ ٫ َكاص١ْ بُٝٓٗا ، بين المزصعتين ؽاع

يًزصاع١ بأْ٘ إسا نإ يزٜو َعضؾ١ عابك١ أٚ خلد٠ أٚ َٗاص٠ أٚ مماصع١ في 
ٚعٝكّٛ نٌ طايب ع٢ً سز٠،  ،ا٫ت ايزصاع١ ؾأْت َ٪ٌٖ يًتكزّأسز ف

أبٛابٗا يهٌ ايطًب١ َٔ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ أٚ أٟ ٚاؾاَع١ َؾضع١ 
ر   باعتُاٜٚزعٞ المٛق .خ٬ٍ رقٝكتين ع٢ً المٛق سيو ٜتِ ، ٚبكع١ في ايعالم

عتُز بضافٗا َهتب ا٫عتُار ايعالمٞ ايتي ٜ (نٛيٝبظ)رصدات٘ َٔ داَع١ 

(Global Accreditation Bureau, GBA)، GBA ,2011)).  ٖٚشا
ٜٚزخٌ  ،نُا ٜبزٚ ٖٚٛ ٜؾضع يٓؿغ٘، ،اأْ٘ َكبٍٛ عالمًّ ٜزعٞبزٚصٙ 

 .٠المؿاِٖٝ ٚالمغُٝات رٕٚ ْتٝذ١ قزر المغتدزّ في رٚا١َ َٔ
 ،(دٛصدٝا)ٚبالمجٌ لز نشيو داَع١ أخض٣ غلر َعضٚؾ١ في ١ٜ٫ٚ 

ٖٚٞ داَع١  "َٔ ٖٓا تبزأ صس١ً الإبزاع"ٚيهٓٗا تزعٞ ا٫عتُار ٚؽعاصٖا 

ًٜٚتبػ ع٢ً  ،UA (2011)، (University of Atlanta) (ت٬ْتاأ)

 Georgia State)اؿه١َٝٛ  (دٛصدٝا)بعض ايٓاؼ ٚمعٗا َ  داَع١ 

University)  المؾٗٛصيًتك١ٝٓ  (دٛصسٝا)المعضٚؾ١ أٚ َعٗز (Georgia 

Institute of Technology). 
َهاؾش١ ايؾٗارات  ض يًذٗٛر فييًشقٍٛ ع٢ً تؿقٌٝ أنجٚ

في بعض ٫ٜٚات اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ فايػ ا٫عتُار المظٚص٠ ٚ
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 ،(8022ّ، نضٜزباؼأ)يمهٔ ايضدٛع إلى  ٚبعض ايزٍٚ ا٭ٚصٚب١ٝ

(AccredibaseTM 2011 Report).. 
 بين في رٍٚ كتًؿ١ تلذٚاح دظا٤ات ساًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠ٚ

أٚ ؾكزإ  ،ايؿقٌ ٚأ ،الإصغاّ ع٢ً ا٫عتكاي١ٚايٛظٝؿٞ،  ؽؿٝض المغت٣ٛ
ْٗا٤ ايعٌُ، أٚ ؾكزإ بعض ايتعٜٛنات بعز إ ،عٌُبعض المٝظات َ  بكا٤ اي

يزصد١ المظٚص٠ أٚ ضا١َ َؾزر٠ بالمهاعب ايٓاػ١ َٔ اغَا ٜٓك ع٢ً  ٬ًًٝقٚ
  .ايغذٔ المؾزر

ساًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠ بأْ٘ ٫ هب اعتعار٠  ٚهارٍ بعض قاَٞ
مضص  ٜض َالم ٜجبت إٔ سيو تغبب فيالمهاعب أٚ ايؿٛا٥ز بعز انتؾاف ايتظٚ

ر٣ إلى خغاص٠ أ أٚ تكقلر ،يؾٗار٠ المظٚص٠يًُ٪عغ١ ايتي ٜعٌُ ؾٝٗا ساٌَ ا
٭َجاي٘ َٔ حم١ً  ٘ ٭را٤ ايعٌُ المٛنٌ ي٘ أًَٚٝار١ٜ بغبب ق١ً خلدت٘ أٚ تأٖ

 .ٖشٙ ايؾٗار٠
المٛمٛع  ٠ٕ تظٜٚض ايؾٗارات في ايعالم إ٫ أٚبايضغِ َٔ اْتؾاص ظاٖض 

نجلر َٔ اؾٗٛر يًشز َٓٗا في ايزٍٚ المتكز١َ ٚايٓا١َٝ إلى ٫طاٍ وتاز 
 .ع٢ً سز عٛا٤

أَا ؾُٝا ىك ايبشح عٔ ايزصد١ اؾاَع١ٝ اؾٝز٠ ؾٝؾلر َٛق  

عزر َٔ ايعٓافض ايتي هب  إلى (direct gov .2011) اؿه١َٛ المباؽض 
 عتشقٌ ٜٚٓك ع٢ً أْ٘ َٔ اينضٚصٟ إٔ تعضف إٔ ايزصد١ ايتي ،َضاعاتٗا

، ا في عٛم ايعٌُست٢ ٫ تٛاد٘ صؾنً ؛عًٝٗا أٚ سقًت عًٝٗا سكٝك١ٝ ٚدٝز٠
بعًُ٘ أٚ بإُٖاي٘ أٚ ظًٗ٘ قز  سقٍٛ المض٤ ع٢ً ؽٗار٠ َظٚص٠ أٚ ١ُٖٝٚإٕ ٚ
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َٔ ٚ ٠ ٚتِٗ قز ٜقٌ بعنٗا إلى ايتذضِٜ،َتعزر َؾه٬تٜكٛرٙ إلى 
ٚايزصدات عٓ٘ َٔ ايهًٝات ٚاؾاَعات ُٜعًٔ يٝػ نٌ َا أْ٘  ضٚفالمع

 (الإْلذْت)ٚؽبهات  ٣في ايقشاؾ١ ٚٚعا٥ٌ الإع٬ّ ا٭خض اٚالمزاصؼ ايعًٝ
ْٗا تكزّ رصدات ع١ًُٝ باينضٚص٠ ع٢ً أ اَ٪ؽضًٜهٕٛ شٙ الم٪عغات ٚالمٛاق  لش

، ٚبايتايٞ ٜٓقح ايضاغب في ايزصاع١ اؾاَع١ٝ أٚ (genuine)سكٝك١ٝ 
 :ايزاصؼ أٚ المتدضز َضاعا٠ ايعٓافض ايتاي١ٝ

نز َٔ إٔ المٓٗر ايزصاعٞ المتب  ٜكٛر إلى رصد١ داَع١ٝ ايتأ .2
ًَد١ٗ كٛي١ ْعأٚ عًٝا مةٓشٗا  ًّا ا بمٓح ايزصدات ا أٚ قاْْٛ

ٚالم٪٬ٖت اؾاَع١ٝ ٖٚٞ اؾٗات المعلذف بٗا أٚ 

(recognized bodies). 

 listed)اؾٗات المع١ًٓ  تٛدز بعض اؾٗات تغ٢ُ .1

bodies) ٜٚعٌُ بعنٗا  ،تكزّ َكضصات ٚرٚصات رٕٚ رصدات
عغات َعلذف بٗا َ  َ٪ با٫تؿام أٚ بمباصن١ أٚ بتقضٜح

ًْ ١ٚعاط ايعًُٜٝؾاص إيٝٗا في ا٭  "اتؿاقٝات ايتشٌٜٛ"ا بـ أسٝا

(articulation agreements) بين الم٪عغات. 

أٚ ٫ هٝظ لشا  لم٪عغات تعًِٝ ايطًب١ ا٭داْب٫ ٜتاح يبعض ا .2
تقضٜح عًُٗا سيو، ٚقز ؽايـ سيو بمُاصعات غلر 

ٚتن  بعض ايزٍٚ قا١ُ٥ بالم٪عغات ايتع١ًُٝٝ  ،فشٝش١
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َٔ ٚ ٠ ٚتِٗ قز ٜقٌ بعنٗا إلى ايتذضِٜ،َتعزر َؾه٬تٜكٛرٙ إلى 
ٚايزصدات عٓ٘ َٔ ايهًٝات ٚاؾاَعات ُٜعًٔ يٝػ نٌ َا أْ٘  ضٚفالمع

 (الإْلذْت)ٚؽبهات  ٣في ايقشاؾ١ ٚٚعا٥ٌ الإع٬ّ ا٭خض اٚالمزاصؼ ايعًٝ
ْٗا تكزّ رصدات ع١ًُٝ باينضٚص٠ ع٢ً أ اَ٪ؽضًٜهٕٛ شٙ الم٪عغات ٚالمٛاق  لش

، ٚبايتايٞ ٜٓقح ايضاغب في ايزصاع١ اؾاَع١ٝ أٚ (genuine)سكٝك١ٝ 
 :ايزاصؼ أٚ المتدضز َضاعا٠ ايعٓافض ايتاي١ٝ

نز َٔ إٔ المٓٗر ايزصاعٞ المتب  ٜكٛر إلى رصد١ داَع١ٝ ايتأ .2
ًَد١ٗ كٛي١ ْعأٚ عًٝا مةٓشٗا  ًّا ا بمٓح ايزصدات ا أٚ قاْْٛ

ٚالم٪٬ٖت اؾاَع١ٝ ٖٚٞ اؾٗات المعلذف بٗا أٚ 

(recognized bodies). 

 listed)اؾٗات المع١ًٓ  تٛدز بعض اؾٗات تغ٢ُ .1

bodies) ٜٚعٌُ بعنٗا  ،تكزّ َكضصات ٚرٚصات رٕٚ رصدات
عغات َعلذف بٗا َ  َ٪ با٫تؿام أٚ بمباصن١ أٚ بتقضٜح

ًْ ١ٚعاط ايعًُٜٝؾاص إيٝٗا في ا٭  "اتؿاقٝات ايتشٌٜٛ"ا بـ أسٝا

(articulation agreements) بين الم٪عغات. 

أٚ ٫ هٝظ لشا  لم٪عغات تعًِٝ ايطًب١ ا٭داْب٫ ٜتاح يبعض ا .2
تقضٜح عًُٗا سيو، ٚقز ؽايـ سيو بمُاصعات غلر 

ٚتن  بعض ايزٍٚ قا١ُ٥ بالم٪عغات ايتع١ًُٝٝ  ،فشٝش١

  
 

  
 

تشام ي٫ايتي تغتكبٌ ايطًب١ ا٭داْب ٚايؾضٚط، إٕ ٚدزت 
 .ايطًب١ بٗا

ؾضٚع ع٢ً أْٗا تعٌُ بعض الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ا٭دٓب١ٝ  .3
ٚيهٔ  ،المٓؾأ أٚ المكضلم٪عغات تع١ًُٝٝ َعلذف بٗا في رٍٚ 

تظاّ يايؿضٚع ٫ تك  ؼت طا١ً٥ المحاعب١ ٚا٫علذاف ٚا٫
 .بايكٛاْين اينابط١ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

ؾنٌ اعتُار َ٪عغ١ تع١ًُٝٝ في رٚي١ َا َٔ قبٌ أق٣ٛ أٚ أ .4
أرم َ٪عغات ا٫عتُار ٫ يمتز باينضٚص٠ إلى ؾضٚع ٖش أٚ 

دٗات ا٫بتعاخ  أٚ ٚع٢ً ايطايب ،الم٪عغ١ في نجلر َٔ ايزٍٚ
 .ايتشكل َٔ سيو

بتقضٜح  تعٌُ بعض اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ في بعض ايزٍٚ .5
٫ ٜؾٌُ ٚ ،َ٪عغات ثكاؾ١ٝ أٚ تكزِٜ خزَات تع١ًُٝٝ

تعتُزٖا ايزٚي١ ايتي َٓح رصدات أدٓب١ٝ، سٝح ٫ عًُٗا 
٫ٚ ايزٚي١ المنٝؿ١ ايتي تتعاٌَ َعٗا  اتزعٞ ا٫ْتُا٤ إيٝٗ

يًزصدات أٚ مةٓح رصدات  ع٢ً أْٗا يٝغت َ٪عغ١ َام١
 .١ ا٭دٓب١ٝزٚياي

عات ؾاَاتٛدز بعض اؾاَعات ا٭َضٜه١ٝ أٚ ؾضٚع  .6
طاْٝا ٚايْٝٛإ ٜب١ٝ َجٌ بضَضٜه١ٝ في بعض ايزٍٚ ا٭ٚصٚا٭

ٚست٢ في بعض ايزٍٚ  ،صٚب١ٝ أخض٣ٚعباْٝا ٚرٍٚ أٚأ ٚالمجض
ٚبعض رٍٚ أَضٜها  في ٚعط ٚؽضم ٚدٓٛب ؽضم آعٝا
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َضٜه١ٝ في إَا باعِ اؾاَع١ ا٭ٚتهٕٛ  ،ٛب١ٝ ٚغلرٖااؾٓ
أٚ ؼت اعِ داَع١ قزر٠ أٚ ايتي تٛدز ؾٝٗا، المز١ٜٓ 

 ١ ٚيهٓٗا ٫ ع٬ق١ يًؿضع ايزعٞؽب١ٗٝ باعِ داَع١ َعضٚؾ
ا٫عتُار  لمتطًباتٖٚشٙ اؾاَعات ٫ ؽن   .با٭فٌ

 .ٚايتكِٜٛ يًزٍٚ المنٝؿ١ في ايػايب

 ،٪عغ١ ايتع١ًُٝٝيتأنز َٔ سكٝك١ الم٪ٌٖ ايشٟ مةٓش٘ الما .7
َٚز٣ اعتُارٙ َٔ اؾٗات  ،َٔ الم٪عغ١ ف٬س١ٝ َٓش٘ٚ

المع١ٝٓ ؼت ايؾضٚط ايتي تنعٗا الم٪عغات ٚايغًطات 
 .ايتٓع١ُٝٝ في نٌ رٚي١

١ نز َٔ اؾ١ٗ المام١ يًزصد١ َٚغت٣ٛ ايزصدايتأ .8
ع١ٝ أٚ اٗا٤ المتطًبات ايزصْٚطبٝع١ ظٗٛصٖا في ايؾٗار٠ بعز إ

 .ايبشج١ٝ المطًٛب١

َضادع١ قٛا٥ِ ا٫ؼارات ايط٬ب١ٝ بؾإٔ اؾاَعات   .20
ا ٚدٗات الإقضاض ايط٬ب١ٝ ايتي ٫ تتعاٌَ المعلذف بٗا ٚطًّٓ

َ  ايطًب١ في الم٪عغات اي١ُٖٝٛ أٚ طٛاسين ايؾٗارات يعزّ 
ا ع٢ً قزص٠ المكلذض دز٣ٚ اعتجُاص ايطًب١ ؾٝٗا، ٚسؿاظً

 .يتغزٜز ايكضض بعز ايتدضز

اؿه١َٝٛ أٚ ايعا١َ أٚ  َضادع١ قٛا٥ِ اؾاَعات .22
لش٦ٝات ايضلز١ٝ لمٓح ايتقاصٜح اؾاَعات اـاف١ في ا

ات ناؾ١ٝ عٔ عٓٛإ ٦ٖٝات ا٫عتُار، ٚٚدٛر َعًَٛٚ
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لشا  ٚيين عٓٗا ٚبضافٗا ٚدٗات ا٫عتُاراؾاَع١ ٚالمغ٪
 ....١ ٚاتؿاقٝات ايتشٌٜٛ إٕ ٚدزتٚصعَٛٗا ايتعًُٝٝ

 بٗشا المٛمٛع؛ ايغعٛر١ٜ يكز عني فًػ ايؾٛص٣ في المًُه١ ايعضب١ٝ
عُاٍ قاَت بٗا ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ في أا َ  ايضأٟ ايعاّ ايشٟ تهٕٛ َٔ ػاٚبً

يًعٌُ ع٢ً  ؛المًُه١ بايتٓغٝل َ  ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ قبٌ ث٬خ عٓٛات
قافض٠ ايؾٗارات المظٚص٠ ٚايهًٝات ٚالمعاٖز ايتي تقزصٖا ٚتعٌُ رٕٚ 

لشا ٚمةٓح رصدات بايتعإٚ َ  ب٘ خك المضغلر تضخٝك أٚ تعٌُ في المجاٍ 
نُا ْؾضت ايقشـ المح١ًٝ تٛفٝات ايًذ١ٓ ايتع١ًُٝٝ في  .نًٝات أدٓب١ٝ

ه١ٝ ٜايتي تظآَت َ  ْؾض فشـ أَض فًػ ايؾٛص٣ المع١ٝٓ بٗشٙ المدايكات

ا َٔ ؽدقً( 220)َِٓٗ  ،يكٛا٥ِ بعؾض٠ آ٫ف َٔ ساًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠
ايعضب١ٝ  ًبِٗ َٔ المًُه١غر ايعضب١ٝ أرٍٚ فًػ ايتعإٚ يزٍٚ اـًٝ

أنز نجلر َٔ ايكاْْٛٝين ٚقز . ٚرٚي١ الإَاصات ايعضب١ٝ المتشز٠ ايغعٛر١ٜ

في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ،  َٔ ْعاّ َهاؾش١ ايتظٜٚض( 5)المار٠ بإٔ 

ايتي تٓك ٖـ 5/22/2228تاصٜخ ايٚ (52)ضقِ سٟ ايايقارص بالمضعّٛ المًهٞ 
، تؾٌُ َٔ ٜغتدزّ ؽٗار٠ ع١ٓ إلى خمػ عٓٛات ع٢ً عكٛب١ ايغذٔ َٔ

 .أٟ أْٗا غلر عاص١ٜ المؿعٍٛ في المًُه١ ،َظٚص٠ أٚ ١ُٖٝٚ أٚ يٝغت َعاري١
َا ٜكاصب َٔ  مأغ٬تم قز ؽاصت ايقشاؾ١ في المًُه١ إلى أْ٘ ٚأ

تلر غَهتب يًؾٗارات اي١ُٖٝٛ ايتي ناْت تغٛم يؾٗارات الماد( 200)
. يـ صٜاٍأآ٫ف إلى ث٬ثين  ٠ؾضعلذاٚح بين ٚايزنتٛصا٠ اي١ُٖٝٛ بأععاص ت

تٓتؾض َجٌ ٖشٙ المهاتب في نجلر َٔ رٍٚ اـًٝر ايعضب١ٝ ٚايزٍٚ ايعضب١ٝ ٚ
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نُا تغِٗ داَعات خاف١ في بعض ايزٍٚ ايٓا١َٝ َٚٓٗا ايعضب١ٝ  .ا٭خض٣
ٕ ؛ ٭ئ ْغٗب في تؿقًٝٗا ر لمجٌ ٖشٙ ايؾٗارات بطضم كتًؿ١في ايلذٜٚ

 .زعا١ٜ غلر المباؽض٠ لشاسيو قز ٜ٪رٟ إلى اي
عضمت ايقشاؾ١ ٚٚعا٥ٌ الإع٬ّ يهجلر َٔ المُاصعات غلر ٚقز 

ٚيين عابكين في عزر َٔ ايزٍٚ ايعضب١ٝ ٪ع١ ٚايؾٗارات المظٚص٠ لمغٚالمؾض
ا أٚ أُؽَلَر بايًّٛ تًُٝشًٚ. ٗا ثٛصات ؽعب١ٝؾٝايزٍٚ ايتي قاَت في ٚخاف١ 
ًْا تقضوً ًَْ٪عغات تعًِٝ ٚط١ٝٓ ٚ إلىا أسٝا  داَعات إلىا أخض٣ أسٝا
ات إلى أْٛاع ْت ايقشاؾ١ ٚالمتٓزٜات ٚبعض المزٚنُا تعضم .أدٓب١ٝ

 . َتعزر٠ َٔ ايتذاٚطات ٚالمدايؿات ٚفٌ بعنٗا إلى ؾغار أخ٬قٞ ٚعًٛنٞ
ٗا أٚ ؾٝا ٚيٝػ ػضوً سيو َٔ ٚاق  إنباصْا يزٚص اؾاَعات ْشنض

نُا  ٚتتأثض بٗا ؾٝٗات٪ثض ا َٔ فتُعاتٗا تعٌ دظ٤ً، ٭ْٗا ثضٖاتك٬ًًٝ ٭
غًب١ رٚص اؾاَعات َٚ٪عغات َٔ ت٪نز نجلر َٔ ايزصاعات، بايضغِ 

 . ايتعًِٝ ايعايٞ ٚصٜارتٗا في قطاعات َٚٛاقـ ادتُاع١ٝ ٚت١ُٜٛٓ نجلر٠
 َتعزر٠ٛا١ٖٓ ٚاي إٔ َٛاطٔ ايؾٗارات المظٚص٬ُٜ٠سغ مما عبل، ب

 عٔ ينايطًب١ ايباسجؾإٕ ع٢ً ٚبايتايٞ  ،َٚتػلر٠ ٚإٔ َزاٖا المهاْٞ نبلر

-world)أٚ اؾاَعات عالم١ٝ المغت٣ٛ  (excellent)اؾاَعات المتُٝظ٠ 

class universities)  ًٛفٍٛ إلى اؾاَعات المؾٗٛص٠ ياتباع طضم أخض٣
ٝين ع٢ً إٔ يمٜتؿل نجلر َٔ ا٭نارٚ .ا ظٛرتٗاٚالمعضٚؾ١ تاصىًّ

ايتي تعٗض في َكز١َ قٛا٥ِ ايتقٓٝـ اؾاَعات َٚ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ 

(classification) ٚتضتٝب (ranking ) المدتًؿ١ ؼٌُ  اؾاَعات
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نُا تغِٗ داَعات خاف١ في بعض ايزٍٚ ايٓا١َٝ َٚٓٗا ايعضب١ٝ  .ا٭خض٣
ٕ ؛ ٭ئ ْغٗب في تؿقًٝٗا ر لمجٌ ٖشٙ ايؾٗارات بطضم كتًؿ١في ايلذٜٚ

 .زعا١ٜ غلر المباؽض٠ لشاسيو قز ٜ٪رٟ إلى اي
عضمت ايقشاؾ١ ٚٚعا٥ٌ الإع٬ّ يهجلر َٔ المُاصعات غلر ٚقز 

ٚيين عابكين في عزر َٔ ايزٍٚ ايعضب١ٝ ٪ع١ ٚايؾٗارات المظٚص٠ لمغٚالمؾض
ا أٚ أُؽَلَر بايًّٛ تًُٝشًٚ. ٗا ثٛصات ؽعب١ٝؾٝايزٍٚ ايتي قاَت في ٚخاف١ 
ًْا تقضوً ًَْ٪عغات تعًِٝ ٚط١ٝٓ ٚ إلىا أسٝا  داَعات إلىا أخض٣ أسٝا
ات إلى أْٛاع ْت ايقشاؾ١ ٚالمتٓزٜات ٚبعض المزٚنُا تعضم .أدٓب١ٝ

 . َتعزر٠ َٔ ايتذاٚطات ٚالمدايؿات ٚفٌ بعنٗا إلى ؾغار أخ٬قٞ ٚعًٛنٞ
ٗا أٚ ؾٝا ٚيٝػ ػضوً سيو َٔ ٚاق  إنباصْا يزٚص اؾاَعات ْشنض

نُا  ٚتتأثض بٗا ؾٝٗات٪ثض ا َٔ فتُعاتٗا تعٌ دظ٤ً، ٭ْٗا ثضٖاتك٬ًًٝ ٭
غًب١ رٚص اؾاَعات َٚ٪عغات َٔ ت٪نز نجلر َٔ ايزصاعات، بايضغِ 

 . ايتعًِٝ ايعايٞ ٚصٜارتٗا في قطاعات َٚٛاقـ ادتُاع١ٝ ٚت١ُٜٛٓ نجلر٠
 َتعزر٠ٛا١ٖٓ ٚاي إٔ َٛاطٔ ايؾٗارات المظٚص٬ُٜ٠سغ مما عبل، ب

 عٔ ينايطًب١ ايباسجؾإٕ ع٢ً ٚبايتايٞ  ،َٚتػلر٠ ٚإٔ َزاٖا المهاْٞ نبلر

-world)أٚ اؾاَعات عالم١ٝ المغت٣ٛ  (excellent)اؾاَعات المتُٝظ٠ 

class universities)  ًٛفٍٛ إلى اؾاَعات المؾٗٛص٠ ياتباع طضم أخض٣
ٝين ع٢ً إٔ يمٜتؿل نجلر َٔ ا٭نارٚ .ا ظٛرتٗاٚالمعضٚؾ١ تاصىًّ

ايتي تعٗض في َكز١َ قٛا٥ِ ايتقٓٝـ اؾاَعات َٚ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ 

(classification) ٚتضتٝب (ranking ) المدتًؿ١ ؼٌُ  اؾاَعات

  
 

  
 

ايطايب عٔ ايتُٝظ في ٜبشح ٚعار٠   .١ٝ نبلر٠ ٜٚٓزص ؾٝٗا ايؿغارقَقزا
ؾاَعات ؾا ،عٔ اؾاَع١ في أنجض َٔ تقٓٝـ في ايٛقت سات٘ايتعًِٝ ايعايٞ 

ٚ ٚايلذتٝبات ايعالم١ٝ المعضٚؾ١ أ اتؿٓٝغًب ايتقالمتُٝظ٠ تعٌ َتُٝظ٠ في أ
. تًتظّ بمعاٜلر َٛمٛع١ٝ ٚع١ًُٝ لششا ايعٌُٚايٛط١ٝٓ في ايزٍٚ المتكز١َ 

َ٪عغات تقٓٝـ اؾاَعات المتُٝظ٠ أٚ عالم١ٝ  عبل إٔ سنضْا بعضٚقز 
ٜبشح عٔ اـُغين أٚ الم١٦ داَع١ ٚيهٔ ع٢ً ايباسح عٔ ايتُٝظ إٔ  ،المغت٣ٛ

 :اف١في ٖشٙ ايتقٓٝؿات ٚخ

: (ARWU)ايتقٓٝـ ا٭ناريمٞ يًذاَعات عالم١ٝ المغت٣ٛ  .2
دٝاٚ )عٟٓٛ تقزصٙ ن١ًٝ ايلذب١ٝ في داَع١  ٖٚٛ تقٓٝـ

ٖٚٛ عالمٞ  .(Jiap Tong University)في ايقين (تاْر
تايٞ ؾإٕ أع٢ً يٚبا .١ داَع١ في ايعالم٦َ نٌ خمػٜؾٌُ أؾ

 .في نجلر َٔ رٍٚ ايعالم داَع١ تعز قبش٠ ١٦َ أٚ ٦َتي

: (US News)  (ٜٛ إؼ ْٝٛط)اؾاَعات ا٭َضٜه١ٝ تقٓٝـ  .8
 ا٫عتُارٜعتُز ع٢ً ػُٝ  َا تٓؾضٙ َ٪عغات  تقٓٝـٖٚٛ 

 ؾٝ٘ ا٭َضٜه١ٝ َٚ٪ؽضات ايعٌُ ا٭خض٣، ٚتٛطع اؾاَعات

 (Tier one) ٚتعز ايؾضو١ ا٭ٚلى .إلى ؽضا٥ح أٚ طبكات
 .ٚخاصدٗاإ راخٌ أَضٜها َٔ اؾاَعات ايتي ٜؾاص لشا بايبٓ

ٖٚٛ خال  :(HEFC)فًػ مةٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ  .2
ٜقٓـ ايتدققات في ا٭قغاّ ٚ ،باؾاَعات ايلدٜطا١ْٝ
 .اٯٕت َٓش بزا١ٜ ايعٌُ بايتقٓٝـ إلى سغب تزصدات تطٛص
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 Reaearch) "مةضٜٔ تكِٜٛ ايبشح"ؼت عٓٛإ  ٜٚقزص

Assessment Exercise, RAE)، (ْعضا: RAE 

 (3)ا قزصٙ ا إسا سكل تكزٜضًٜٚعز ايتدقك َتُٝظً (.2011.

 .(*4)أٚ  (4)أٚ 
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 ايٛا١ٖٓ ايؾٗارات: ايؿقٌ ايغاب 

أٚ  ايؾٗارات المظٚص٠ ٜتٓاٍٚأٚ ايزصاع١  ايتكضٜض َ  إٔ َٛمٛع ٖشا
، إ٫ أْ٘ ػزص الإؽاصٙ إلى اي١ُٖٝٛ أٚ ايؾه١ًٝ اي١ُٖٝٛ َٚ٪عغات ا٫عتُار

ايقارص٠ َٔ َ٪عغات  ايؾٗاراتٖشٙ أثض المجتُ  ا٭ناريمٞ لم ٜعتز إٔ 
ٚ تؾتٗض بمُاصعات غلر ع١ًُٝ أ ،تظاَٗا بالمعاٜلر ا٭ناريم١ٝيتتغِ بنعـ ا

 .عًب١ٝ لر ع١ٜٛ أٚ مماصعاتأٚ غ
 ٫ ٜغتبعز بعض المعٓٝين في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚدٛر ؾغارٚ

(corruption)  عغات ايتعًِٝ ايعايٞ ٝات أٚ َايهً ٚأعض اؾاَعات بفي٪
في نجلر َٔ ايزٍٚ ايٓا١َٝ  في سيو َ٪عغات ايتكِٜٛ ٚا٫عتُارخض٣، بما ا٭
ٚآخضٕٚ  (ٖآُٜإ)يكز رصؼ  .داَعات بعض ايزٍٚ المتكز١َفي ٚ

(Heyneman et al. 2006)  ايتعًِٝ ٚخاف١أثض أٚ ثمٔ ايؿغار ع٢ً 
 ،ايؿغار في ايتعًِٝ خٚسز ١ٝإلى نٝؿ ٕٖٛ٪٤٫ الم٪يؿٚأؽاص  ،ايتعًِٝ ايعايٞ

نُا ؽضح الم٪يؿٕٛ   .ٚبٝٓٛا ايع٬ق١ بين ايؿغار ْٚٛع١ٝ ايتعًِٝ المتٛقع١
نٝـ ٜٛثض ايؿغار في ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً َغت٣ٛ ايُٓٛ ا٫قتقارٟ 

ًَ غار بٓا٤ ع٢ً صٚاٜات ايطًب١ في ؿٚقز رصعٛا نشيو ٚم  اي .اٚايت١ُٝٓ عُٛ
يٞ ايتي ٜظرار عًٝٗا طًب عًِٝ ايعا٫ٚسعٛا أْ٘ ٜظرار في بضاَر ايت ،عت رٍٚ
ْ٘ في اؾاَعات ايتي تزعٞ اـقٛف١ٝ ٚالمح١ًٝ في مماصعاتٗا أٚ ،ايغٛم
يكز نجض ايؿغار في َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ بؾهٌ  .ا عٔ ايعالم١ٝعٛمً
د  ايغابل ْعض ع٢ً عبٌٝ المجاٍ المضا) .ظ َٓش اْٗٝاص ا٫ؼار ايغٛؾٝٝتيًَشٛ

، نُا Petrov and Temple) (2004.، (8002ّ، بٝلذٚف ٚمةبٌ)ٚ
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غار في ًؿيرصاع١ َكاص١ْ   (Osipian, 2011)( 8022ّ) (أٚعبٝإ)عضض 
ايتعًِٝ ايعايٞ بين الم٪عغات اؿه١َٝٛ أٚ ايٛط١ٝٓ في نٌ َٔ اي٫ٜٛات 

إٔ ايؿغار في ايتعًِٝ ايعايٞ  (أٚعبٝإ)نض ٚس .َضٜه١ٝ ٚصٚعٝاا٭المتشز٠ 
ا في خقبً ٚنإ فا٫ً ،ع١ّٝ٬ ٚتزاٚيت٘ ٚعا٥ٌ الإتٓاٚيت٘ المحانِ اؾٓا٥

يكز  .ٚيٛا٥ح إف٬ح ايتعًِٝ ٚإعار٠ ٖٝهًت٘ في ن٬ ايزٚيتين سًكات ايٓكاـ
ْؿام ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ في صٚعٝا ا٫ؼار١ٜ ٚطٜار٠ أعِٗ خؿض الإ
يؿغار َضٜه١ٝ إلى طٜار٠ في اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭ِ ايعايٞ في اايكضٚض يًتعًٝ

 ايتعًِٝ ايعايٞ بالإماؾ١ إلى إٔ جماٖلر١ٜ  .ٚخاف١ ؾُٝا ٜتعًل بايكبٍٛ

(massification)،  ؾٝ٘ ٚطٜار٠ َعز٫ت المؾاصن١(participation)، 

دعًت َٔ اينضٚصٟ  ،(for-profit)ٚظٗٛص ايتعًِٝ ايعايٞ ايضعٞ 
ين ايتعًِٝ ايعايٞ أؾنٌ ب ٌُ ع٢ً تٓغٝلٚايع ،خض٣اعتشزاخ مٛابط أ

 .ًٖٞاؿهَٛٞ أٚ ا٭
المتظاٜز َٔ سزٜح المجتُ  ٚؽٛؾ٘  اصتؿاع ْلد٠أر٣ نٌ سيو إلى ٚقز 

في الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ َٔ داَعات  المتٛخ٢َٚغت٣ٛ ايتعًِٝ ايعايٞ  ١ْٛعٝ

ٚايتظٜٚض  (bribery)َٚٔ طٜار٠ سا٫ت تم صفزٖا عٔ ايضؽ٠ٛ  ،ٚنًٝات

(fraud)  ٚايػؿ(cheating)  ٍٚا٫ْتشا(plagiarism) ٛاسين ٚط
ٚايبعز عٔ ا٭فٍٛ  ،٤ ايغًٛى ٚايتعاٌَٚأْٛاع أخض٣ َٔ عٛ ،ايؾٗارات

 .ا٭ناريم١ٝ ٚايٓظا١ٖ
ْٛاع ايؿغار في ز ٖشٙ ايزصاعات ٚا٭عاخ ٚغلرٖا إٔ الإلماّ بأٚت٪ن

في  إٔ تغِٗايتعًِٝ ايعايٞ َٚعضؾتٗا ٚؼزٜز أعبابٗا ٚايكا٥ُين عًٝٗا يمهٔ 
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ٚتٓعِٝ مماصعات ؼز َٔ إفزاص  إهار إف٬سات، ٚاعتشزاخ يٛا٥ح
ٚؼافض ساًَٝٗا ٚتكًٌ َٔ أثاصٖا المنض٠ أٚ المزَض٠  ،ايؾٗارات ايٛا١ٖٓ

ًْ  .ٚبايتايٞ ي٬قتقار ايعالمٞ ،ا يًت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ في أٟ رٚي١أسٝا
ع١ًُٝ ارات ٚا١ٖٓ ٚرصدات ٚايؿغار في ايتعًِٝ ايعايٞ الم٪رٟ إلى ؽٗ

ُٙطا٥ؿ١ ٚأ َؾه١ً عالم١ٝ خطض٠ َعضم١ يًظٜار٠  يكاب ؽه١ًٝ ٚتأٌٖٝ ٚا
 .يًُذتُعاتٚايُٓٛ يتهٕٛ َ٪ثض٠ َٚ٪س١ٜ يٮْع١ُ ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١ ٚ

 .١ يًتُاعو ا٫دتُاعٞ ٚيًُٓٛ ا٫قتقارٟضبٖٚشٙ المعاٖض َزَض٠ ٚك
 ؿزاٗٛر ٚيهٔ ٫ طايت د ،ثضٖاًُْٚػ ايٛعٞ بظٜارات المعز٫ت ٚأ ْشنض ٖشا

َٓٗا قزٚر٠ أٚ غلر فز١ٜ أٚ سات أثض عًبي وز َٔ المؾه١ً َٔ طضف 
 . ٓٗا رٕٚ ٚعٞ َٔ طضف آخضٚيمهّ

يكز أًُٖت ايزصاعات في ايتعًِٝ ايعايٞ ٖشٙ المؾه١ً ٚػاًٖتٗا أٚ 
ٚناْت ا٭عاخ في ايؿغار ايتعًُٝٞ أٚ ايبشح  ،اتعاٜؾت َعٗا ٚقبًتٗا مًُٓ
َا ٜضاٙ ايبعض عباب سيو يعٌ َٔ أٚ .بما ْارص٠ايعًُٞ قزٚر٠ ٚق١ًًٝ ٚص

بعزّ ايٓكز يًُ٪عغ١ ايتي ٜعًُٕٛ ؾٝٗا يتعاصم٘ َ  اْتُا٥ِٗ ٚاعتظاطِٖ 
ايتع١ًُٝٝ المع١ٝٓ بعزّ ايٛؾا٤ أٚ معـ  أٚ ايٓعض إيٝ٘ َٔ الم٪عغات ،بٗا

زاّ َؿضرات ٚواٍٚ ا٭ناريمٕٝٛ ٚالإع٬َٕٝٛ ؼاؽٞ اعتد .ا٫ْتُا٤

ٚايتظٜٚض  ،(corruption)ايؿغار  َجٌ ٚ هضَٗاايكإْٛ أٜعاقب عًٝٗا 

(fraud)،  ٚايضؽ٠ٛ(bribery)،  َّجٌ ا عٓٗا عٛمًنًُات أخض٣ ٚاعتدزا

أٚ  ،(misbehavior)أٚ ع٤ٛ ايتقضف  ،(misconduct)ع٤ٛ ايغًٛى 

   .(integrity) ا٭ناريم١ٝ ػاٚط ايهضا١َ 
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ايغًبي يًؿغار في  ثضا٭ع٢ً إٔ ( 8002ّ)ٚآخضٕٚ  (ٖآُٜإ)ٜ٪نز ٚ
 ايؾضط١ْعلرٙ في ـ  َٔ ٚد١ٗ ايٓعض ا٫دتُاع١ٝـ  ؿٛمقطاع ايتعًِٝ ٜ

ٚسيو يهْٛ٘  ؛ٚا٭َٔ ٚفي اؾُاصى ٚفي قطاعات اقتقار١ٜ أٚادتُاع١ٝ أخض٣
اـًل  ضيم١ ٚايعٌُ غلر ايٓعاَٞ ٚع٤ٛبين اؾا بايؼ ايتعزٟ هُ  أثضً
اصعات ايؿغار في َٔ مم اَٚ  نٌ سيو ؾإٕ نجلًر  .غًٛى غلر اي٥٬لٚاي

َ  أْ٘  ،(misconduct)ايتعًِٝ ايعايٞ تك  ؼت تقٓٝـ ع٤ٛ ايغًٛى 
عًِٝ اؾاَعٞ أٚ ايعايٞ َٔ المتٛق  إٔ ٜكّٛ ايتٚ .ٜتذاٚط أثض ايغًٛى المٗني

ٚا٠ ٚي١ٝ ٚالمغا٪بأرٚاص َتعزر٠ َجٌ غضؼ َعاْٞ ايعزاي١ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚالمغ
ٚإعزار  ،فٌٝ ا٫ْتُا٤ٚايٛط١ٝٓ ٚتأ ٚالمٓاؾغ١ ايؾضٜؿ١ ٚقبٍٛ ايضأٟ اٯخض

ٚبايتايٞ ؾإٕ اْتؾاص ايؿغار ؾٝ٘  ،ٚإعزار ايكار٠ ،المجتُ  المغتكبًٞ ٭ٟ أ١َ
 .عٝٓعهػ ع٢ً نٌ ٖشٙ ايعٓافض في المجتُ 
َٚٔ سيو ع٢ً عبٌٝ المجاٍ ٫  ،ٜٚتٓٛع ايؿغار في قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ

 :اؿقض

ٚيٕٛ عٓٗا ٪ايضؽاٟٚ ايتي تكزَٗا اؾاَعات ٚالمغت٪رٟ  .2
َٕٛٛ بظٜاصات َٝزا١ْٝ ات ا٫عتُار أٚ المكَٛين ايشٜٔ ٜكؾٗ

لى ؽضٜر ايغذ٬ت ٚتكاصٜض ايتكِٜٛ ايشاتٞ إ ٜٚضادعٕٛ
الم١ٝٓٗ في المٗاصات ايتأٌٖٝ المٓاعب ٚ أؽدال ٜؿتكزٕٚ

 .فا٫ت َتعزر٠

اَعات ايشات١ٝ َٔ إعهإ َٛاصر اؾ تجُاصنُا إٔ ايؿغار في اع .8
ٚاعتدزاّ بعض ايتغ٬ٝٗت  ،١٦ ايتزصٜػعنا٤ ٖٝيطًب١ ٚأا

  
 

  
 

ٚع٤ٛ إراص٠ خزَات اؾاَع١  ،َٔ َٛاقـ ٬َٚعب َٚهتبات
َٔ ا٭َٛص ايتي  ،ا٫عتجُاص١ٜ بما في سيو أٚقاف اؾاَعات

ٚيين عٔ ٪يمتز أثضٖا إلى المجتُ  َٔ خ٬ٍ اـضهين ٚالمغ
 .اؾاَعات ٚالمتعاًَين َٔ اؾاَعات

ايشٟ ٜعٛر  ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٤ايؿغار الإراصٟ إلى أعنايمتز  .2
ًْأ ا لششا ا مضٚصًّيٝػ عببً ا ينعـ صٚاتبِٗ، ٚيهٓ٘سٝا

ا٥ظ ايع١ًُٝ َٔ ؾضبما سقٌ ع٢ً ايلذقٝات أٚ اؾٛ ا٫مضاف،
عٗاَاتِٗ ايبشج١ٝ ايتي قاّ بٗا غلرِٖ ٫ ٜغتشكٗا بغبب إ

ارٍ َقالح ع٢ً سغاب تب أٚ بمكابٌ تغ٬ٝٗت أٚ رؾ  صؽاٟٚ
إلى راصٟ في بعض ايزٍٚ يمتز ايؿغار الإٚ .الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ

ايب ٚتكزٜضات عاي١ٝ إماؾ١ َٛار رصاع١ٝ في عذٌ ايط
 .لمكضصات لم ٜزصعٗا

أٚ خزَات  ،صؽاٟٚ ْكز١ٜ أٚ ٖزاٜاٜزؾ  بعض ايطًب١  .2
عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚالإراصٜين في اؾاَع١ يًشقٍٛ ع٢ً ٭
أٚ  ،تا٤ َٔ ٚادباأٚ إعؿ ،أٚ تكزٜضات أؾنٌ ،صدات أع٢ًر

أٚست٢ في  ،بٌ أسغٔايتشٌٜٛ إلى ؽققات سات َغتك
لمجٌ ٖشا ايؿغار ٚ .اؿقٍٛ ع٢ً قبٍٛ أٚ َكاعز في اؾاَعات

آثاص عًب١ٝ ٚأمضاص فتُع١ٝ ٫ سزٚر لشا، ٚئ ْؿقٌ ؾٝٗا 
 ،ٍٚ ايٓا١َٝأنجض في ايز ؾه٬تٚتعٗض ٖشٙ الم .في ٖشا ايغٝام

َٔ ٢ً سغابِٗ اـال يزاصعين عٚخاف١ َٔ ايطًب١ ا
ٚفي سا٫ت  ،غٓٝا٤ أٚ المبتعجين َٔ ايزٍٚ ايػ١ٝٓالمٝغٛصٜٔ ٚا٭
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ايغًبي يًؿغار في  ثضا٭ع٢ً إٔ ( 8002ّ)ٚآخضٕٚ  (ٖآُٜإ)ٜ٪نز ٚ
 ايؾضط١ْعلرٙ في ـ  َٔ ٚد١ٗ ايٓعض ا٫دتُاع١ٝـ  ؿٛمقطاع ايتعًِٝ ٜ

ٚسيو يهْٛ٘  ؛ٚا٭َٔ ٚفي اؾُاصى ٚفي قطاعات اقتقار١ٜ أٚادتُاع١ٝ أخض٣
اـًل  ضيم١ ٚايعٌُ غلر ايٓعاَٞ ٚع٤ٛبين اؾا بايؼ ايتعزٟ هُ  أثضً
اصعات ايؿغار في َٔ مم اَٚ  نٌ سيو ؾإٕ نجلًر  .غًٛى غلر اي٥٬لٚاي

َ  أْ٘  ،(misconduct)ايتعًِٝ ايعايٞ تك  ؼت تقٓٝـ ع٤ٛ ايغًٛى 
عًِٝ اؾاَعٞ أٚ ايعايٞ َٔ المتٛق  إٔ ٜكّٛ ايتٚ .ٜتذاٚط أثض ايغًٛى المٗني

ٚا٠ ٚي١ٝ ٚالمغا٪بأرٚاص َتعزر٠ َجٌ غضؼ َعاْٞ ايعزاي١ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚالمغ
ٚإعزار  ،فٌٝ ا٫ْتُا٤ٚايٛط١ٝٓ ٚتأ ٚالمٓاؾغ١ ايؾضٜؿ١ ٚقبٍٛ ايضأٟ اٯخض

ٚبايتايٞ ؾإٕ اْتؾاص ايؿغار ؾٝ٘  ،ٚإعزار ايكار٠ ،المجتُ  المغتكبًٞ ٭ٟ أ١َ
 .عٝٓعهػ ع٢ً نٌ ٖشٙ ايعٓافض في المجتُ 
َٚٔ سيو ع٢ً عبٌٝ المجاٍ ٫  ،ٜٚتٓٛع ايؿغار في قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ

 :اؿقض

ٚيٕٛ عٓٗا ٪ايضؽاٟٚ ايتي تكزَٗا اؾاَعات ٚالمغت٪رٟ  .2
َٕٛٛ بظٜاصات َٝزا١ْٝ ات ا٫عتُار أٚ المكَٛين ايشٜٔ ٜكؾٗ

لى ؽضٜر ايغذ٬ت ٚتكاصٜض ايتكِٜٛ ايشاتٞ إ ٜٚضادعٕٛ
الم١ٝٓٗ في المٗاصات ايتأٌٖٝ المٓاعب ٚ أؽدال ٜؿتكزٕٚ

 .فا٫ت َتعزر٠

اَعات ايشات١ٝ َٔ إعهإ َٛاصر اؾ تجُاصنُا إٔ ايؿغار في اع .8
ٚاعتدزاّ بعض ايتغ٬ٝٗت  ،١٦ ايتزصٜػعنا٤ ٖٝيطًب١ ٚأا

  
 

  
 

ٚع٤ٛ إراص٠ خزَات اؾاَع١  ،َٔ َٛاقـ ٬َٚعب َٚهتبات
َٔ ا٭َٛص ايتي  ،ا٫عتجُاص١ٜ بما في سيو أٚقاف اؾاَعات

ٚيين عٔ ٪يمتز أثضٖا إلى المجتُ  َٔ خ٬ٍ اـضهين ٚالمغ
 .اؾاَعات ٚالمتعاًَين َٔ اؾاَعات

ايشٟ ٜعٛر  ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٤ايؿغار الإراصٟ إلى أعنايمتز  .2
ًْأ ا لششا ا مضٚصًّيٝػ عببً ا ينعـ صٚاتبِٗ، ٚيهٓ٘سٝا

ا٥ظ ايع١ًُٝ َٔ ؾضبما سقٌ ع٢ً ايلذقٝات أٚ اؾٛ ا٫مضاف،
عٗاَاتِٗ ايبشج١ٝ ايتي قاّ بٗا غلرِٖ ٫ ٜغتشكٗا بغبب إ

ارٍ َقالح ع٢ً سغاب تب أٚ بمكابٌ تغ٬ٝٗت أٚ رؾ  صؽاٟٚ
إلى راصٟ في بعض ايزٍٚ يمتز ايؿغار الإٚ .الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ

ايب ٚتكزٜضات عاي١ٝ إماؾ١ َٛار رصاع١ٝ في عذٌ ايط
 .لمكضصات لم ٜزصعٗا

أٚ خزَات  ،صؽاٟٚ ْكز١ٜ أٚ ٖزاٜاٜزؾ  بعض ايطًب١  .2
عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚالإراصٜين في اؾاَع١ يًشقٍٛ ع٢ً ٭
أٚ  ،تا٤ َٔ ٚادباأٚ إعؿ ،أٚ تكزٜضات أؾنٌ ،صدات أع٢ًر

أٚست٢ في  ،بٌ أسغٔايتشٌٜٛ إلى ؽققات سات َغتك
لمجٌ ٖشا ايؿغار ٚ .اؿقٍٛ ع٢ً قبٍٛ أٚ َكاعز في اؾاَعات

آثاص عًب١ٝ ٚأمضاص فتُع١ٝ ٫ سزٚر لشا، ٚئ ْؿقٌ ؾٝٗا 
 ،ٍٚ ايٓا١َٝأنجض في ايز ؾه٬تٚتعٗض ٖشٙ الم .في ٖشا ايغٝام

َٔ ٢ً سغابِٗ اـال يزاصعين عٚخاف١ َٔ ايطًب١ ا
ٚفي سا٫ت  ،غٓٝا٤ أٚ المبتعجين َٔ ايزٍٚ ايػ١ٝٓالمٝغٛصٜٔ ٚا٭
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صٚاتب نجلر َٔ  ع٢ًٌ ايطايب ايزاصؼ أٚ المبتعح ٜظٜز رخ
َٚٔ سيو  .ع١ ايتي ٜزصؼ ؾٝٗاَأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في اؾا

الإْاب١ في اْتشاٍ ايؾدق١ٝ يزخٍٛ ا٫َتشإ َٔ طايب 
َٚٓ٘ ؽضا٤   .يطايب آخض أٚ َٔ عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ عٔ طايب

 .لى آخضكبٍٛ أٚ يًلذق١ٝ َٔ َغت٣ٛ رصاعٞ إع١ً٦ المعز٠ يًا٭

ات أٚ َضانظ غَٔ ايؿغار في ايتعًِٝ ايعايٞ قٝاّ أؾضار أٚ َ٪ع .5
، ٚسٌ ايٛادبات ٚتضتٝبٗا يًطًب١بهتاب١ ايبشٛخ َتدقق١ 

ًْٚايكٝاّ  دٗا طًب١ ا بعٌُ بضاَر اؿاعب اٯيٞ ايتي وتاأسٝا
ا ايبًغ ٖشٙ المضانظ ٜهٕٛ َكضٚالمعًَٛات، ٚعًّٛ اؿاعب 

إعزار خطط  عات، ٚتقٌ خزَاتٗا إلىَبايكضب َٔ اؾا
ا في َضسًتي المادغتلر عات ايعًٝاايبشح يطًب١ ايزص

ٚعٌُ ايتشًٌٝ  ،ٚإعزار اعتبٝاْات ايزصاع١ ،ٚايزنتٛصاٙ
ٚنتاب١ ؾقٍٛ ايضعاي١،  ،ٚايتعًٝل ع٢ً ايٓتا٥ر ،الإسقا٥ٞ

ٕ ٭ ؛لمؾضؾين ع٢ً ايزصاع١ أٚ بعًُِٗأٚ إٚ عًِ المؾضف ر
َٔ تهايٝؿٗا  بعنِٗ ؽضنا٤ في ٖشٙ الم٪عغات أٚ َغتؿٝزٕٚ

 .بايعٌُ لمقًشتٗا

ٜك  ؼت المحغٛب١ٝ  َٔ أْٛاع ايؿغار في ايتعًِٝ ايعايٞ َا .2

(favoritism) خض٣ٚ ايتؿنٌٝ يؿ٦ات في المجتُ  ع٢ً أأ، 

أٚ  ،(tribal) أٚ قب١ًٝ ،(ethnic)َجٌ إٔ ٜهٕٛ يؿ١٦ عضق١ٝ 
٠ٛ ع٢ً غلرٖا في ٚسعأؾن١ًٝ أ ،فُٛع١ طا٥ؿ١ٝ أٚ ر١ٜٝٓ
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تكّٛ  نُا .أٚ ايتعٝين أٚ ايزعِ بايزصدات الإماؾ١ٝ ايكبٍٛ
أٚ داَعات ؾ٦ات قغاّ أٚ ؽققات أٚ نًٝات باستهاص أ

ارٍ المٓاؾ  يزعِ ْٛعٝتٗا أٚ تب (social class) فتُع١ٝ
 .َ  غلرٖا

ًّا َٚٔ ايؿغار َا ٜهٕٛ ؾغارً .7 ا ٫ ؼزٙ يٛا٥ح اؾاَع١ أٚ راخً
َٔ تزصٜػ عنٛ ١٦ٖٝ  يمٓ َجٌ عزّ ٚدٛر َا  ،ايتعًِٝ ؾٝٗا

َٔ  اٙ أٚ أخت٘ أٚ أسزًاأخ ٚأ ايتزصٜػ ابٓ٘ أٚ ابٓت٘ أٚ طٚدت٘

 kinship or closed)ٚلى ايزصد١ ا٭أقاصب٘ َٔ 

relatives)،  في ٚم  أع١ً٦ بالإماؾ١ إلى أْ٘ قز ٜؾاصى
ؼكل ا، بزع٣ٛ ٜنع٘ َٓؿضرً َتشإ أٚا٫تكِٜٛ المكضص أٚ 

نُا قز ٜؾضف أسز  .ايٓظا١ٖ المؿضط١ يعنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ
أٚ ٜؾاصى في اَتشإ صعا٥ٌ ايزصاعات ٜػ صزأعنا٤ ١٦ٖٝ ايت

ٖشا  ـأَٛص ٚامش١ٞ ايعًٝا ٭سز أقاصب٘ َٔ ايزصد١ ا٭ٚلى، ٖٚ
قالح بين ارٍ المايتي ٫ يمهٔ مبطٗا َجٌ تباؿا٫ت عزا 

 . ٜػ في نجلر َٔ ٖشٙ ا٭َٛصص١٦ٖٝ ايتز أعنا٤

عب١ٝ ؼار اؾُٗٛصٜات ايؾبعز اْؿضاط عكز اأْ٘ رصاع١  ظٗضتأيكز 

َتابعتٗا  ايتي تقعبايؿغار  َعاٖضنجلر َٔ بضطت  (USSR) ايغٛؾٝت١ٝ
 ،ايتعًِٝ ايعايٞ يًلذخٝك يًذاَعات ٚايهًٝات ٚاعتُارٖاٚلسًت ٚطاصات 

يًكبٍٛ ٚالإعهإ ٚايهتب ٚايتكزٜضات ٚايزصدات  ٚأخش الإراصٜٕٛ ايضؽاٟٚ
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ا٭ناريم١ٝ، أَا أعنا٤ ١٦ٖٝ ٚست٢ َكابٌ اؿقٍٛ ع٢ً ايغذ٬ت 
كبٍٛ أٚ ا٫عتجٓا٤ َٔ يافي ٜػ ؾكز قبًٛا ايضؽاٟٚ َكابٌ ايتٛعط ايتزص

ٚبٝ  َ٪يؿاتِٗ قبٌ رخٍٛ  ،َٚٓح ايتكزٜضات ٚايع٬َات الإماؾ١ٝ ،إدضا٤ات٘
ٖآُٜإ ٚآخضٜٔ )، أْعض ٚغلر سيو ،ٜزصعْٛٗا اَتشاْات المكضصات ايتي

(8002ّ). 
تعًِٝ ايعايٞ ٕ لزع١ اؾاَع١ أٚ ايه١ًٝ أٚ َ٪عغ١ ايَٚٔ المعضٚف أ
ٚؼاٍٚ نجلر  ،١ في عٛم ايع٦ٌُتهٕٛ عٝ  أْؾطتٗاايتي مةاصؼ ايؿغار في
نُا  .أٚ َٓشِٗ صٚاتب أر٢ْ ،تٛظٝؿِٗ ؼاؽٞ اؾار٠ َٔ َ٪عغات ايعٌُ 

شجٕٛ عٔ بايهًٝات الم١ٝٓٗ َجٌ الشٓزع١ ٚاؿاعب اٯيٞ ؾٝ قز ٜعاْٞ خضهٛ
 ؾٝٗا، أَا خضهٛٚظا٥ـ إراص١ٜ أٚ أعُاٍ في ؽققات إْغا١ْٝ لم ٜتأًٖٛا 

ايتدققات ايطب١ٝ ؾٝتدققٕٛ في الإراص٠ ٚايتدققات ايع١ًُٝ المغاْز٠ 
ست٢ ٫ ٜٓهؾـ ع٤ٛ  ؛َٗاصات ؾ١ٝٓ أٚ ؽققات أخض٣ ٫ ؼتاز إلى

 .ؼقًِٝٗ ايعًُٞ
ِٝ في ايتعً كتًـ أٚد٘ ايؿغاراؿزٜح عٔ في  ٜتِ ايػغٗاتئ ٚ

٭عباب  ايعالم المدتًؿ١؛ ٍٚتكٛر إلى رصدات ع١ًُٝ ٚا١ٖٓ في رايعايٞ ايتي 
ٚدٛر رصاعات عٔ سيو في رٍٚ نجلر٠  إلىٖٓا ْؾلر ٚيهٔ  قا١ْْٝٛ عت١،

لرقٝظعتإ ايغابك١ َٚٓٗا في ٚعط آعٝا ق َجٌ جمٗٛصٜات ا٫ؼار ايغٛؾٝتي
ٝا ٜا ٚ نضٚاتلرٚنشيو في بًػاصٜا ٚعٝب ،غتإٚناطخغتإ ٚأطبان

عًِٝ ايعايٞ لمكاص١ْ َا وزخ تٛدز رصاعات عٔ ايؿغار في ايتٚ .ًَٚٝزٚؾٝا
ٚخاف١ في اؾاَعات  ،في صٚعٝا ا٫ؼار١ٜ ٚاي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضن١ٝ َٓ٘

(  (Anderson .2001 ٚفي .ااؿه١َٝٛ ايتي أؽضْا إلى بعنٗا عابكً
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ا٭ناريم١ٝ، أَا أعنا٤ ١٦ٖٝ ٚست٢ َكابٌ اؿقٍٛ ع٢ً ايغذ٬ت 
كبٍٛ أٚ ا٫عتجٓا٤ َٔ يافي ٜػ ؾكز قبًٛا ايضؽاٟٚ َكابٌ ايتٛعط ايتزص

ٚبٝ  َ٪يؿاتِٗ قبٌ رخٍٛ  ،َٚٓح ايتكزٜضات ٚايع٬َات الإماؾ١ٝ ،إدضا٤ات٘
ٖآُٜإ ٚآخضٜٔ )، أْعض ٚغلر سيو ،ٜزصعْٛٗا اَتشاْات المكضصات ايتي

(8002ّ). 
تعًِٝ ايعايٞ ٕ لزع١ اؾاَع١ أٚ ايه١ًٝ أٚ َ٪عغ١ ايَٚٔ المعضٚف أ
ٚؼاٍٚ نجلر  ،١ في عٛم ايع٦ٌُتهٕٛ عٝ  أْؾطتٗاايتي مةاصؼ ايؿغار في
نُا  .أٚ َٓشِٗ صٚاتب أر٢ْ ،تٛظٝؿِٗ ؼاؽٞ اؾار٠ َٔ َ٪عغات ايعٌُ 

شجٕٛ عٔ بايهًٝات الم١ٝٓٗ َجٌ الشٓزع١ ٚاؿاعب اٯيٞ ؾٝ قز ٜعاْٞ خضهٛ
 ؾٝٗا، أَا خضهٛٚظا٥ـ إراص١ٜ أٚ أعُاٍ في ؽققات إْغا١ْٝ لم ٜتأًٖٛا 

ايتدققات ايطب١ٝ ؾٝتدققٕٛ في الإراص٠ ٚايتدققات ايع١ًُٝ المغاْز٠ 
ست٢ ٫ ٜٓهؾـ ع٤ٛ  ؛َٗاصات ؾ١ٝٓ أٚ ؽققات أخض٣ ٫ ؼتاز إلى

 .ؼقًِٝٗ ايعًُٞ
ِٝ في ايتعً كتًـ أٚد٘ ايؿغاراؿزٜح عٔ في  ٜتِ ايػغٗاتئ ٚ

٭عباب  ايعالم المدتًؿ١؛ ٍٚتكٛر إلى رصدات ع١ًُٝ ٚا١ٖٓ في رايعايٞ ايتي 
ٚدٛر رصاعات عٔ سيو في رٍٚ نجلر٠  إلىٖٓا ْؾلر ٚيهٔ  قا١ْْٝٛ عت١،

لرقٝظعتإ ايغابك١ َٚٓٗا في ٚعط آعٝا ق َجٌ جمٗٛصٜات ا٫ؼار ايغٛؾٝتي
ٝا ٜا ٚ نضٚاتلرٚنشيو في بًػاصٜا ٚعٝب ،غتإٚناطخغتإ ٚأطبان

عًِٝ ايعايٞ لمكاص١ْ َا وزخ تٛدز رصاعات عٔ ايؿغار في ايتٚ .ًَٚٝزٚؾٝا
ٚخاف١ في اؾاَعات  ،في صٚعٝا ا٫ؼار١ٜ ٚاي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضن١ٝ َٓ٘

(  (Anderson .2001 ٚفي .ااؿه١َٝٛ ايتي أؽضْا إلى بعنٗا عابكً

  
 

  
 

ِ ايعايٞ في اي٫ٜٛات المتشز٠ اد  ايٛاصر٠ ؾٝ٘ رصاعات عٔ ايؿغار في ايتعًٝٚالمض

 Andreiَٚٔ ايزصاعات   .َضٜه١ٝ رٕٚ تغُٝت٘ فضاس١ في بعض ا٭سٝإا٭

et al. 2009)) ٔايؿغار في ايتعًِٝ ايعايٞ في بعض رٍٚ ٚعط ٚؽضم  ع
 .أٚصٚبا

ˇ
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 اؾاَع١َٝعاري١ ايؾٗارات : ايؿقٌ ايجأَ

ٚتعزٖا  ،عاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ لمؾإ في عزٜز َٔ ايزٍٚ تٛدز 
ٚؽتًـ مماصع١ ؾإ   .أْٗا َٔ إدضا٤ات َهاؾش١ ايؾٗارات المظٚص٠برٚلشا 

ع٢ً ـ بٞ ؾؿٞ ا٫ؼار ا٭ٚصٚ ،ٚي١ إلى أخض٣َعاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ َٔ ر
ايؾبه١ ا٭ٚصٚب١ٝ لمضانظ  ؼار ٖٚٞتٛدز ؾ١ٓ ع٢ً َغت٣ٛ ا٫ ـ المجاٍ عبٌٝ

 European Network of Information)المعًَٛات ا٭ناريم١ٝ 

Centers, ENIC). (يٝظبٕٛ)٫تؿاق١ٝ  اايؾبه١ ْتادً ْٚؾأت (Lisbon) 
، ٖٚٞ بٞي٬علذاف بايؾٗارات ٚاؿضاى ايتعًُٝٞ بين رٍٚ ا٫ؼار ا٭ٚصٚ

تًدك رٚص ايؾبه١ ٜٚ ،َه١ْٛ َٔ المضانظ ايٛط١ٝٓ يًُعًَٛات ا٭ناريم١ٝ
 : ٚالمضانظ ايٛط١ٝٓ في تٛؾلر َعًَٛات عٔ 

 نشيو، ٚناريم١ٝ َٔ ايؾٗارات ٚايزبًَٛاتا٫علذاف بايزصدات ا٭ . أ
 .دٓب١ٝ ا٭خض٣الم٪٬ٖت ا٭

المعًَٛات عٔ  بما في سيو ،ايزصاع١ في اـاصز يضاغبيالمعًَٛات تكزِٜ  . ب
 ضاىاؿالمٓح ٚايؿضٚض ٚا٫عتؿغاصات ايع١ًُٝ ؾُٝا ىك 

 .ٚالمعاري١

بزأت ايؾبه١ ا٭ٚصٚب١ٝ لمضانظ المعًَٛات ا٭ناريم١ٝ عاّ ٚقز 

ري١ ايؾٗارات بين ٚناْت تٗزف إلى تٛؾلر المعًَٛات بػضض َعا ،2822ّ
 .ٚتٝغلر اؿضاى ايط٬بٞ بين َ٪عغات٘ ايتع١ًُٝٝ ،ٚصٚبٞرٍٚ ا٫ؼار ا٭

َٔ  ناريم١ٝعًَٛات ا٭ايٛط١ٝٓ يًُ ٚؽتًـ المُاصع١ اي١َٝٛٝ يًُضانظ
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 في نٌ رٍٚ ا٫ؼار ا٭ٚصٚبٞ تتُت ٕ اؾاَعات إخض٣، سٝح رٚي١ إلى أ
ٞ ايتي تكضص قبٍٛ ٚبايتايٞ ؾٗ ،ف٬س١ٝ راخ١ًٝ نبلر٠بغًط١ سات١ٝ ٚ

َٚٔ  .ب١ لمٛاف١ً ايزصاع١ ؾٝٗاًٛالمط ايزصدات ا٭دٓب١ٝ ٚؼزٜز المكضصات

 (NARIC)١ٝ ناريم١ٝٓ يًُعًَٛات ا٭سيو ًْشغ إٔ رٚص المضانظ ايٛط
ًَ ،يعايٞاعتؾاصٟ يًذاَعات َٚ٪عغات ايتعًِٝ ا ا في بعض ٚصبما نإ ًَظ

 .ايعاّ في رٚلشاايتعًِٝ ٪عغات َ
َٔ َضادع١ مماصعات عزر َٔ ٖشٙ ٜتبين ْ٘ ٚػزص الإؽاص٠ إلى أ 

ـ في تٛفٞ ٚ تكض أا ٚإنم ،ا باؿا٫ت ايؿضر١ٜنجلًر ٫ تع٢ٓ اْٗأالمضانظ 
أْع١ُ تع١ًُٝٝ بايهاٌَ في علذاف بزصدات َ٪عغات َع١ٓٝ أٚ ا٫ايػايب ـ ب

 .((EINC-NARIC .2011، سٝإبعض ا٭
لمعاري١ ايؾٗارات  ٚدٛر ٦ٖٝات َتدقق١إٕ َٔ اينضٚصٟ دزًّا  

َٚتابع١ تػلرات٘  ،تٛؾلر َعًَٛات عٔ ايتعًِٝ ايعايٞ في ايعالمٚ ،اؾاَع١ٝ
ٚايتٓغٝل في تبارٍ المعًَٛات ٚاـلدات َ  َا يماثًٗا َٔ  ،ٚرصاع١ تٛدٗات٘

ٜٚٓبجل ٖشا اؿزٜح َٔ ٚاق  اـلد٠ . نجلر َٔ بًزإ ايعالم َ٪عغات في
ؾ١ٓ َعاري١ ايؾٗارات في ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ في  ٚالمؾاصن١ في عن١ٜٛ

ًَ ع٢ًالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ لمز٠ تظٜز  ع٢ً  ٫ط٬عٚا ،اعؾضٜٔ عا
ؾط١ المُاث١ً في بعض رٍٚ فًػ ايتعإٚ يزٍٚ اـًٝر ايعضب١ٝ ٚ ا٭ْ

 .في ٖشا ايقزر أْؾط١ َهتب ايْٝٛغهٛ يًزٍٚ ايعضب١ٝ في بلرٚت
ػ ايتعإٚ أَا في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ٚفي بعض رٍٚ فً 

عاري١ في ايػايب تهٕٛ  بعض ايزٍٚ ايعضب١ٝ ؾإٕ الميزٍٚ اـًٝر ايعضب١ٝ ٚفي
ًُ عارٍسٝح ت ،ؾضر١ٜ ا نٌ ؽٗار٠ ٜٛر فاسبٗا إٔ ٜعٌُ في ايكطاع ايعاّ، عً
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َ٪عغات ايكطاع اـال ايٛط١ٝٓ ٚا٭دٓب١ٝ ايعا١ًَ في أٟ  إٔ نٌ أٚ أغًب
َٔ ٖشٙ ايزٍٚ ٫ تض٣ أْٗا ًَظ١َ بٗشٙ المعاري١، نُا إٔ يًذاَعات ايتعٝين 

أٚ يتظاّ بكضاصات ؾإ ٜػ رٕٚ ا٢٫ عًِ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصأٚ ايتعاقز عً
ٜغتج٢ٓ َٔ سيو نجلر َٔ ٚقز اؾاَع١ٝ،  إراصات َعاري١ ايؾٗار٠

ايغعٛر١ٜ  تًتظّ بكضاصات الش١٦ٝالمغتؾؿٝات اـاف١ ايتي َٔ المتٛق  إٔ 
 .ًتدققات ايقش١ٝ في َعاري١ ايؾٗارات ٚالمُاصعات في المٗٔ ايقش١ٝي

 في بعض عايٞ لمعاري١ ايؾٗارات ٚا٫عتُارٚايٛاق  إٔ أْع١ُ ايتعًِٝ اي
في تٝغلر أَض إفزاص  ـ َٔ سٝح تزصٟ أٚ ٫ تزصٟـ  ايعالم، قز تغِٗ رٍٚ

ؾع٢ً عبٌٝ   .ٚايتؾٜٛؿ أٚ اـًط في ٖشا ايغٝام ،ايؾٗارات المظٚص٠ َٚٓشٗا
في َز١ٜٓ  المجاٍ قز ٜهٕٛ ايتأنز َٔ َتطًب ايتؿضؽ ٖٛ إٔ ٜهٕٛ ايطايب

ط َٔ إٔ ٜتِ ايتشكل ؾك ٚيهٔ عار٠ َا ،ايزصاع١ أٚ رٚي١ َكض ايزصاع١
ٚ َقًش١ ايغؿض ايطايب خاصز رٚيت٘ بٓا٤ ع٢ً َعًَٛات ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ أ

عزا إٔ الإقا١َ في رٚي١ اؾاَع١ ٫ تجبت تؿضؽ ايطايب  ٚالشذض٠ في ايزٚي١،
 .يًزصاع١ ٫ٚ تٛافً٘ َ  اؾاَع١ بؾهٌ َغتُض

ًُ ع٢ً َغت٣ٛ  عاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝا أْ٘ تٛدز اتؿاق١ٝ لمعً

ٚقز  ،2872ّرٚي١ عضب١ٝ َٓش عاّ  ٠عؾض ٚثكت َٔ ث٬خ ايزٍٚ ايعضب١ٝ
تبين َٔ بعض ٬َسعات ا٭عنا٤ في ادتُاعات َهتب ايْٝٛغهٛ في بلرٚت 
 ،عٓز قاٚيت٘ ػزٜز ٖشٙ ا٫تؿاق١ٝ ٚؼزٜجٗا أْٗا غلر َطبك١ نُا ٜٓبػٞ

ات ٚايتٛع  في ٚإٔ المغتذز تتاب  في نجلر َٔ ايزٍٚ المٛقع١ عًٝٗا،ٚلم 
ًٛا٥ح ٚاي ١ أٚ ا٭١ًٖٝ ٚتػلر ا٭ْع١ُايتعًِٝ ايعايٞ ٚظٗٛص اؾاَعات اـاف

ايتي ؼتاز  ا٭َٛصالمٓع١ُ يًتعًِٝ ايعايٞ في نجلر َٔ ايزٍٚ ايعضب١ٝ َٔ 
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زٍٚ المٛقع١ تٛعٝ  ايمضٚص٠  بالإماؾ١ إلى ، إلى رصاع١ يؾًُٗا في ا٫تؿاق١ٝ
َٚهتب ايْٝٛغهٛ في  في اؾاَع١ ايعضب١ٝغًب ايزٍٚ ا٭عنا٤ يتؾٌُ نٌ أٚ أ

٫ٚ ٜتٛق  لشا ا٫عتُضاص  ،٫ طايت المحا٫ٚت في سيو بط١٦ٝ َٚتعجض٠ٚ .بلرٚت
في ايؿلذ٠ اؿاي١ٝ بغبب ايعضٚف ٚايتػلرات ايتي مةض بٗا بعض ايزٍٚ 

ايتعًِٝ ايعايٞ في ايزٍٚ ايعضب١ٝ في نُا ٫سغ بعض المعٓٝين  .ايعضب١ٝ
ًْ ٜٓات نجلر٠اٚدٛر تب ؾٗات ايضلز١ٝ ٚاؾاَعات ا بين اَٚٛادٗات أسٝا

بٍٛ طًب١ ٚفي تػلر ايلذخٝك يبعض اؾاَعات بعز قٚ ،١ًٖٝاـاف١ أٚ ا٭
ايهبلر في اؾتتاح يتٛع  اعزا إٔ  .ؽققات ١َٝٓٗ َجٌ ايطب ٚالشٓزع١

أر٣ إلى ٚدٛر داَعات ْاؽ١٦ أٚ قز غًب ايزٍٚ ايعضب١ٝ في أ اؾاَعات
ًْتكز ا تؿسزٜج١ دزًّ بما في سيو ايب٢ٓ  ،َٛات ايتعًِٝ اؾاَعٞا إلى َكأسٝا

ايتشت١ٝ المٓاعب١ ْٚٛع١ٝ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚغت٣ٛ تأًِٖٝٗ، ٚفي 
ض اؾاَعات اؿه١َٝٛ عالمكابٌ أر٣ انتعاظ المزصدات ٚايؿقٍٛ في ب

صٜاف ٭يعضاقتٗا ٚلزعتٗا ٚٚدٛرٖا في المزٕ ايهبلر٠ ٚصغب١ ايطًب١ َٔ ا
 ،ا إلى اخت٬ٍ ْغب١ ايطًب١ إلى ا٭عتاس٫يتشام بٗفي اقػلر٠ ٚالمحاؾعات اي

 ،ٚطٜار٠ ْغب ايضعٛب ٚايتغضب ،صؽار ٚايضعا١ٜ ٚايتٛدٝ٘ يًطب١ٚتزْٞ الإ
ًْ إلى أعِٗ تٛد٘ نجلر َٔ اؾاَعات ايكزيم١ نُا . اٚاـًٌ الإراصٟ أسٝا

َٔ إٕ  .لمٓاؾغ١ ايعالم١ٝ في ايبشح ايعًُٞ إلى تأثض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝا
 عباب اقتقار١ٜ ٚادتُاع١ٝ٭ـ  ايبزٖٞ اخت٬ف إَهاْات ايزٍٚ ايعضب١ٝ

يتعًِٝ ايعايٞ اؿهَٛٞ أٚ اـال ا ٚعٝاعات تع١ًُٝٝ ـ في رعُٗا

(private)، نٌ  رؾعتٚقز  .ٚيٝاتٗا في ٖشا ايكطاع٪ٚفي ص٩ٜتٗا ؿذِ َغ
نبلر٠ ٖشٙ ايتػلرات في َؾٗز ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٛطٔ ايعضبٞ إلى تبآٜات 
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 ،بين اؾاَعات ٚايهًٝات اؾاَع١ٝ بين ايزٍٚ ايعضب١ٝ ٚراخٌ ايزٚي١ ايٛاسز٠
 ؛ٖٚٛ أَض وتاز إلى تٓغٝل ع٢ً المغتٜٛات ايٛط١ٝٓ ٚع٢ً المغت٣ٛ ايعضبٞ

ست٢ يمهٔ ايٛفٍٛ إلى اتؿاق١ٝ َعافض٠ لمعاري١ ايؾٗارات بين ايزٍٚ 
 . ايعضب١ٝ

ض ع١َ٬ لذتؿارات هب ايتٜٓٛ٘ إلى إٔ بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗٚ
 بًز ايزصاع١ ؾُٝا شل ايتعًُٝٞ فيًَتابع١ ايغؿاص٠ أٚ المٚؽٗارات المبتعجين 

ز بعض ُنُا تعت .ٖٚٛ أَض ٫ ٜتشكل باينضٚص٠ ،قا١َىتك بؾضط الإ
ع٢ً ؾإ َعاري١ ايؾٗارات ايتقٓٝؿات المدتًؿ١ لم٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ 

ًُ ،ْٛع َٔ دٛر٠ ايتعًِٝ ؾٝٗاأْٗا  تٛدز نجلر َٔ ايزصاعات ايتي تض٣  ا أْ٘عً
ا صبما ٜكٌ ا٫ٖتُاّ بايتعًِٝ نًُا طار أْ٘ باعتجٓا٤ اؾاَعات المتُٝظ٠ دزًّ

 إ نجلًرإ ،٫ْؾػاٍ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ؾٝ٘ ايتأنٝز ع٢ً ايبشح ايعًُٞ
ًًَُٛص ٜضٕٚ إٔ نًٝات فػلر٠ تكزّ تعَٔ أٚيٝا٤ ا٭ ا ٜؿٛم َا ا َتُٝظًٝ

 .المعضٚؾ١ ٚخاف١ في َضس١ً ايزصاعات اؾاَع١ٝتكزَ٘ اؾاَعات 
إ َعاري١ ايؾٗارات با٭ْع١ُ ايزاخ١ًٝ ؾعض ب٫ٚ تعتني  

َٔ اؾاَعات ٫ ػٝظ ايػؿ ٚايتظٜٚض ٚا٫ْتشاٍ  إ نجلًرإسٝح  ،يًذاَعات

ٚتعز رٍٚ  ،أٚ في ايبشح (plagiarism)في ؼكٝل َتطًبات ايزصدات 
ٚبعض رٍٚ أَضٜها  ضٜه١ٝ ٚنٓزانجلر٠ َجٌ اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َ

تٛدز سا٫ت  ٫ٚ ،ايؾُاي١ٝ َٔ ايزٍٚ ايتي ٜكٌ ؾٝٗا ايعٓا١ٜ بٗشا المٛمٛع
ٚدٛر أؾنٌ اؾاَعات في بايضغِ َٔ  ،ٙ المُاصعاتَٛثك١ يتذضِٜ َجٌ ٖش

بضٜطاْٝا  ٚقز خطت نٌ َٔ .ز٠ ا٭َضٜه١ٝلزع١ في اي٫ٜٛات المتش ايعالم
َٔ  ،أدظا٥ٗا َٔ ظاٖض٠ تهضاص ايضعا٥ٌ أٚعلذايٝا َضاسٌ دٝز٠ في اؿز ٚأ
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خ٬ٍ بضاَر كقق١ يشيو تعٌُ ع٢ً َغتٜٛات اؾاَع١ ٚنٌ داَعات 

ًْ(turn-it-in)ايزٚي١ باعِ  ا ايٛادبات ٚايتكاصٜض ايتي ، ايشٟ ٜؾٌُ أسٝا
ٚ تعًُٝات قبٌ بزا١ٜ نٌ َكضصات أ ٚدٛرٜٚناف إلى سيو   .ًب١ٜكزَٗا ايط

ض ع٢ً ايطًب١ خطٛص٠ ايػؿ ٚا٫ْتشاٍ، ٚتشنَّضس١ً رصاع١ داَع١ٝ تؾزر 
َٚ  نٌ سيو ٫ ؽًٛ ٖشٙ  .ايطًب١ بايعكٛبات المؾزر٠ في ٖشا اـقٛل
قز تؾهو في المغتٜٛات  أخض٣ اؾاَعات ٚغلرٖا َٔ اؾاَعات َٔ مماصعات

  .أٚ دٛر٠ ايؾٗارات ايقارص٠ َٓٗا
٫ٚ تعتُز نجلر َٔ ؾإ َعاري١ ايؾٗارات ع٢ً آيٝات ع١ًُٝ  

ؾضبما ٫  ،اؾاَعات المٓاعب١ يًزصاع١ ؾٝٗا ع٢ًَتها١ًَ في استٛا٤ قٛا٥ُٗا 
في ايتي أؽضْا إيٝٗا  تبشح أٚ ٫ تتُهٔ َٔ ايٛفٍٛ إلى مماصعات ايؿغار

ًْ، ٚتعتز أ(ايؾٗارات ايٛا١ٖٓ)ؾقٌ  ايؾدق١ٝ يبعض  ْطباعات٫ا باسٝا
ا٭ناريم١ٝ في ٕٚ ٜٔ تتبأٜ خلداتِٗ َٚعضؾتِٗ بايؾ٪عنا٥ٗا، ايشأ

ٚبأْع١ُ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚؾًغؿات ايتعًِٝ ٚعٝاعات٘ في ايزٍٚ  ،اؾاَعات
 .ٜٓزص اعتبعارٖا َٔ ٖشٙ ايكٛا٥ِ المدتًؿ١، ؾاَعات َع١ٓٝ

بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗارات أٚ ؾإ ا٫علذاف بالم٪٬ٖت ٚتعطٞ  
ايغؿاص٠ في ٕٚ ايجكاؾ١ٝ في ا يًًُشل ايجكافي أٚ المغ٪ٍٚ عٔ ايؾ٪ا نبلًرًْٚط
٫ع٬ق١ لشِ بتعكٝزات ٕ ٕٛ َٗٓٝٛايب إَا إراصِٜٖٚ في ايػ ،ي١ ا٭دٓب١ٝٚايز

ٕ ٛعابك أعنا٤ ١٦ٖٝ تزصٜػ إَاٚ ،د٘ ٚأعايٝب٘ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاخت٬ف نماس
زٚا ٚصبما لم ه ،أٚ أؽدال لم وبشٚا ايعٌُ ا٭ناريمٞ ايتعًُٝٞ ٚايبشجٞ

ايتي تتطًب َِٓٗ ايتكِٜٛ ٚاـلد٠ راص٠ لإ الىإأْؿغِٗ َٔ أفشاب٘ ؾتشٛيٛا 
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َٚعضؾ١ َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚالإبزاع َٚهأَ ا٫عتعضاض  ،ايبشج١ٝايتع١ًُٝٝ ٚ
 .في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالمباٖا٠

 rule)ايبق١ُ اؿهِ ب اعز٠تتب  بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗارات قٚ

of thumb)،  ع٢ً اؿهِ  ـ ع٢ً عبٌٝ المجاٍ ٫ اؿقضَٚٔ َعاْٞ سيو ـ
 أٚ َغاٚاتٗا ،ٚ أغًب نًٝات المجتُ  ايهٓز١ٜ يًتعًِٝ ايعايٞدٛر٠ نٌ أ

لذاي١ٝ أٚ عتؿنًٝٗا ع٢ً اؾاَعات ايٓاؽ١٦ ا٭أٚ  ،بهًٝات المجتُ  ا٭َضٜه١ٝ
ًُايلدٜطا١ْٝ، ع ايب١ٝ ايغاسك١ يهًٝات المجتُ  ايهٓز١ٜ ايػ ا إٔ أٖزافً

 .ْزص ١َٝٓٗ عت١ إ٫ َا
 اامٝاطٖا ؾاَعات أَضٜهسغ المضاقب يزٚص َعار٫ت ايؾٗارات ٬ٜٚ

ع١ غايؾُاي١ٝ ٚبايتشزٜز اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ ٚنٓزا، َٚ  إٔ اي
يتعزرٖا ٚتٛطعٗا ع٢ً اي٫ٜٛات  ٠،ا٫عتٝعاب١ٝ يًذاَعات ا٭َضٜه١ٝ نبلر

 ،ٛعٗا ٚنلد سذِ ايتعًِٝ ايعايٞ في اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝٚتٓ ،ٚالمزٕ
ٚإَهاْات بعض داَعاتٗا  ،رٚي١ فػلر٠ في عزر عهاْٗا ، َج٬،إ٫ إٔ نٓزا

٦َات َٔ  لر٠ ػعٌ بن ب١ٝ ؾٝٗا فػٚأسذاّ المجتُعات ايط٬ ،قزٚر٠
َٔ ايتهزؼ َٚزعا٠ إلى َعا١ًَ  اْٛعًيمجًٕٛ ايطًب١ ا٭داْب أٚ ايعضب 

 اؾاَعات ايهٓز١ٜ ع٢ً عزر قزٚر دزا َٔ سيو يمهٔ تع٫ُِٚٝ . خاف١
  .تتؾزر في اختٝاص طًبتٗاصبما ٚ ايتي ؽتاص ٚؾ١ضايعضٜك١ ٚالمع

ؾ١ٓ أٚ إراص٠ لمعاري١  ؼبش زق أْ٘ ٍ ـع٢ً عبٌٝ المجاأٜنًا ـ  ٬ٜسغٚ

 Brock) (بضٚى)داَع١ َجٌ  ْاؽ١٦تؿنٌٝ داَع١  ايؾٗارات

University)  ؾٝ٘ يًطًب١ ايهٓز١ٜ َ  قزٚر١ٜ سذُٗا ٚتٛدٗٗا المبايؼ
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أٚ داَع١ َجٌ  ،ٚعضع١ نمٖٛا ايهُْٞب ٚتٛام  إعٗاَاتٗا ايبشج١ٝ ا٭دا

 في َز١ٜٓ  (Chicago State University) اؿه١َٝٛ (ٛؽٝهاغ)داَع١ 

 Montana State) (َْٛتاْا)أٚ داَع١ ١ٜ٫ٚ  ،(إيٟٝٓٛ)في ١ٜ٫ٚ  (ٛؽٝهاغ)

University)،  (رٜلذٜٚت َلرعٞ)أٚ داَع١ (University of Detroit 

Mercy)، ات ع٢ً داَعتُؿنٌ ٖشٙ اؾاَعات ٚ ،ٚغلرٖا أٚ َجًٝٗا نجلر

( نغؿٛصرأ)ٚ ،(Cambridge) (ناَلدرز) داَعات جٌأخض٣ عضٜك١ َ

(Oxford)،   (يٓزٕ)أٚ داَع١ (University College London)،  ٚأ

 St) (عاْت أْزصٚؼ)ٚ ،(Imperial collgeg)ايه١ًٝ المًه١ٝ 

Andrews) (ًَٝبٛصٕ)أٚ داَعات  ،لًٝظ١ٜالإ (Melbourne)، ٚأ 

 (نٜٛٓظ ٫ْز)أٚ   ،( Australian National) علذايٝا ايٛط١ٝٓأ

(Queensland)ٚ(عٝزْٞ)، أ (Sydney) ٚاؾاَعات ا٭خلر٠  ،علذاي١ٝا٭
َٛاقعٗا في ٚدٛر٠ بضافٗا ٚإعٗاَاتٗا ايبشج١ٝ َٚعضٚؾ١ بعضاقتٗا 
في اي٫ٜٛات  ايؾعب١ٝ ايعا١َنُا قز تتغا٣ٚ اؾاَعات . ايتقٓٝؿات ايعالم١ٝ

ٚصبما  ،باؾاَعات ايعضٜك١ المتشز٠ في صأٟ بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗارات،

َٚٔ المعضٚف  .(Ivy league)اَعات ايضا٥ز٠ المعضٚؾ١ ظاَعات ايـاؾست٢ ب
ْؾأت ـز١َ فتُعاتٗا ٚيزٜٗا أٖزاف ٚخطط في ايػايب  إٔ ٖشٙ اؾاَعات
ؼزخ  ٜنلرٖا سزٚخ كايؿ١ ٫ تكضٖا٫ ٖٚٞ سه١َٝٛ  ،ٚإَهاْات َاي١ٝ

أٚ كايؿ١ َٔ ٚسزات في ٖشٙ اؾاَعات  ،داْبايطًب١ ا٭َٔ بعض ا ايبًغ
 . يقاؿِٗ
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َٔ ٖشٙ الم٬سعات ٚدٛر بضْاَر َادغتلر في ايكإْٛ ايزٚيٞ ٚ

ع١ في داَ (International and Comparative Law)ٚالمكاصٕ 

ٌ كتًـ أٚ ٜٖٚٛ ى ـ،ُز٠ ؾكط١ َعتعاع (82)ٜتهٕٛ َٔ رصاع١  (ٖاصؾاصر)
تٗا رايتي تتُٝظ ظٛ أناريمٝت٘ عٔ بك١ٝ بضاَر ايكإْٛ ٚإراص٠ ا٭عُاٍ في

 . ٚصٜارتٗا ٚلاح أغًب خضهٝٗا في ايعالم ٚفي اي٫ٜٛات المتشز٠ ساتٗا
لر ؾنُا إٔ ؾإ أٚ أقغاّ أٚ َضانظ َعاري١ ايؾٗارات أٚ تٛ 

 .ؽدال ايٓعض ؾٝ٘دٗات أٚ أ ا تطًببمإ٫  بالمعًَٛات عٓٗا ٫ تٗتِ في ايػاي
ناْت ايؾٗار٠ يًٛدا١ٖ ا٫دتُاع١ٝ ايتي قز تكٛر في بعض ا٭سٝإ  أَا إسا

 ؾكز ػزإلى َٓافب عا١َ ؾٗٞ بعٝز٠ عٔ َعاؾ١ دٗات َعاري١ ايؾٗارات، 
َٔ خاصز بًزٙ ٖٚٛ ع٢ً صأؼ  ايزٍٚ ايٓا١َٝ َٔ وٌُ ايزنتٛصاٙفي بعض 

ٚقز ػز أعنا٤ في ايلدلماْات أٚ فايػ ايؾٛص٣ أٚ فايػ ايؾعب  ،ايعٌُ
َعضٚؾ١ بتغاًٖٗا في ًُٕٛ ؽٗارات َظٚص٠ أٚ َٔ داَعات أٚ ا٭١َ َٔ و

ا عزّ انلذاثٗا أٚ تؾذٝعٗا مًُّٓح ايزصدات ا٭ناريم١ٝ أٚ َؾٗٛص٠ بَٓ

 . (plagiarism)ي٬ْتشاٍ 
يٝغت ـ  في ايػايبـ  اتٗأَ الم٬سعات ع٢ً َعار٫ت ايؾٗارات إٔ قضاصٚ

ب سقٌ ع٢ً المادغتلر ًذإ يطايايٍ بمع٢ٓ أْ٘ قز تعارَ ،ًَظ١َ يًذاَعات
يٝػ  ،داَع١ ٚط١ٝٓ َٔ داَع١ أدٓب١ٝ ٫ تكبٌ بتعٝٝٓ٘ أٚ ايزنتٛصاٙ

أٚ ينعـ ٜضاٙ  ،نما ينعـ ايلدْاَر ايزصاعٞايتدقك ٚإ ع١يطبٝ
زّ ػاْػ ايتدقك أٚ يع ،المدتقٕٛ في َغت٣ٛ اؾاَع١ المام١ يًزصد١

أٚ يغ٤ٛ أرا٥٘ في المكاب١ً  ،أٚ ينعـ صعايت٘ ،في َضاسٌ رصاعت٘ المدتًؿ١
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رٍ ٚفي المكابٌ قز ٫ تعا  .يًُضؽشين في ايعٌُ في ١٦ٖٝ ايتزصٜػ يزٜٗا
 سات٘ ؽٗار٠ ـضٜر سقٌ عًٝٗا َٔ داَع١ أدٓب١ٝ ٚهز ايؾدكايًذإ 
 إٔ أٚ ـ ٟ اؾاَع١ ايٛط١ٝٓسغب صأـ  ٠ا يهٕٛ اؾاَع١ َتُٝظا ٚتؾذٝعًتضسٝبً

يًدضٜر إعٗاَات  أٚ إٔ ،سغب َعاٜلر أخض٣َتُٝظ  ؾٝ٘ ايشٟ رصؼ ايلدْاَر
ؾضف ع٢ً الم، أٚ يهٕٛ زاع١ٝ لم تٗتِ بٗا دٗات المعاري١بع١ًُٝ أٚ عج١ٝ أٚ إ

َٔ أٚ  ع٢ً دٛا٥ظاؿافًين أٚ ٚ ايضٚار ايبشح َٔ المبزعين أٚ المؾٗٛصٜٔ أ
 .ضَٛق١ في ؽقق٘المع١ًُٝ اي٬ت المجص٩عا٤ ؼضٜض 

١ ٚالشٓز١ٜ ٝاؾاَعات ايقَٝٓٔ  نجلرَٔ المعضٚف إٔ المعًَٛات عٔ ٚ
ٚنشيو المايٝظ١ٜ ٫ تؾلر إلى أٟ  ٚغلرٖا ٚايبانغتا١ْٝ ٚايبٓك٬رٜؾ١ٝ

يهجلر َٔ المُاصعات أْ٘ ٜٛدز ْكز  إ٫ ،ٝاطات يًشز َٔ ا٫ْتشاٍ ٚايػؿاست
َٔ الإعؿا٤ َٔ نجلر أٚ ، َجٌ ايزٍٚداَعات ٖشٙ  في بعض غلر ايطبٝع١ٝ

 َتذاْغ١ بايهاٌَ َ  ٚايكبٍٛ في ؽققات غلر ،أغًب ايؾضٚط المع١ًٓ
ٝا ٚتضتٝب اَتشاْات ايزصاعات ايعً المضاسٌ ايغابك١ رٕٚ َتطًبات ته١ًُٝٝ،

ٚتعزر ايطًب١ في ايزصاعات ايعًٝا  ،ايظ٤٬َيًضعا٥ٌ بين رٚا٥ض َػًك١ َٔ 
تهُاٍ َتطًبات ايزصد١ ٕ صعا٥ًِٗ ٫عتهٛ ايشٜٔ ،(ٙالمادغتلر ٚايزنتٛصا)

داَعٞ ؽضاف أعتاس أٚ ٖٞ المتطًب ا٭عاؼ يًزصد١ ا٭ناريم١ٝ ؼت إ
إلى  ماؾ١عؾضات في بعض اؾاَعات، بالإ زر ايطًب١قز ٜتذاٚط عٚ ،ٚاسز

َكضصات  صفز ٔ ايطًب١ َٔٚدٛر ؾغار إراصٟ في بعض الم٪عغات يمهِّ
 .ا٭ناريم١ٝ في عذ٬تِٗلم ٜزصعٖٛا رصاع١ٝ 
يٝٗا بعض ايزصاعات ٚ ٜقضح بٗا ؾلر إتَجٌ ٖشٙ الم٬سعات ايتي إٕ 

ٚبعض ايزاصعين في ٖشٙ ايزٍٚ ٫ تغتبعز ٚدٛر  بعض المعٓٝين بايتعًِٝ
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ٍٚ ٚتًتظّ بالمعاٜلر َ٪عغات تعٌُ َٓؿضر٠ في ٖشٙ ايزٍٚ ٚفي نجلر َٔ ايز
 .خ٬ق١ٝ في ايتعًِٝايع١ًُٝ ٚا٭
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 ايشات١ٝ ٚايتكِٜٛ ٚالمتابع١ لرايغ: تاع ايؿقٌ اي

  :ايغلر ايشات١ٝـ  أ٫ًٚ

 curriculum)١ قز ٜٓبٗض ايبعض عٓز ا٫ط٬ع ع٢ً ايغلر ايشاتٝ

vita) ناريم١ٝ ٚنك ٖٓا ايٛظا٥ـ ا٭ ،ُتكزَين يًٛظا٥ـ المدتًؿ١ًي
، نُا قز يمتز ٖشا الإعذاب في ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ في ايتعًِٝ ايعايٞ

ع٢ً  (home page)لاطات عٓز ايبشح في فؿش١ المتكزّ اـاف١ الإ
 . (الإْلذْت)ؽبه١ 
ايؾعٛص بايػضٚص ٚايتهضاص تظخض نجلر َٔ ايغلر ايشات١ٝ بالمبايػات ٚٚ

اطات لاط المٓؿضر لإلٚارعا٤ الإ ،طات ؼت عٓاٜٚٔ كتًؿ١لايبعض الإ
ار٠ أعُاٍ دٚايتعاٖض بانتغاب َٗاصات ٚإ ،أٚ ط٬بَؾلذن١ َ  ط٤٬َ 

ٚقز   .ق١ًٍُٝٝ ع٢ً دٛا٥ظ داْب١ٝ أٚ ٚط١ٝٓ أٚ إٚسنٛص رٚصات ٚاؿقٛ
 ألزا٤ ضف و٠ ايشات١ٝ إٔ ٜقٌ بقاسب ايطًب يًعٌُ أٚ فاسب ايغلر

ايهشب بإلاطات َاصؼ ٚصبما  ،٥لظٚص سكاٜصر َعًَٛات غلر فشٝش١ ٜٚٛٚ
 .عاخٚارعا٤ إبزاعات ٚاْتشاٍ أ

أٚ أْ٘  ،َتعزر٠ في َٗاصات ا٫تقاٍؾكز ٜزعٞ ؽدك أْ٘ سنض رٚصات 
أْ٘ سنض رٚصات ٚأبزع في ٚصـ عٌُ عٔ  ٚأ ،قاّ بتزصٜػ ٖشٙ المٗاصات

ايتزصٜػ اؾاَعٞ ٚتزصٜػ المجُٛعات ايقػلر٠ ٚايكٝار٠ ايبشج١ٝ ٚايتؿهلر 
َٔ ايلداَر  اإدارت٘ عزرً بالإماؾ١ إلى أْ٘ قز ٜزعٞ ؽدك ،غلرٖاالمتؿاعٌ ٚ

 ٚصبما (SAS)ٚ ،(Minitab)ٚ ،(Excel): ٚايٓؾض َجٌ الإسقا١ٝ٥
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(mathlab)، ٚ(Mathcad) وزخ ٖشا يتأنز نجلر َٔ   .ٚغلرٖا
  .تايتغا٫٩سٛلشا  تجاصات ٚئ ٝزٖبع٢ً أْٗا المتكزَين إٔ ارعا٤اتِٗ تُعاٌَ 

 fake resumeٜغتعين نجلر َٔ طايبي ايعٌُ بمٛق  تظٜٚض ايغلر ٚ

.2011)). 
في قا١ُ٥  إٔ ٜنعٛابعض ا٭ؽدال ببًؼ ايتظٜٚض في ايغلر ايشات١ٝ يكز 

٫ ٚدٛر لشا في المج٬ت  اأعُالشِ ٚإلاطاتِٗ ايبشج١ٝ تكاصٜض ١ُٖٝٚ أٚ أعاثً
، ٚإَا ٭ْٗا تطابل َ  َا سنضٚٙت٫ ٭ٕ ايقؿشات إَا  ،ايتي أؽاصٚا إيٝٗا
 .ػلر سيوَا يأٚ ،أعاخ يػلرِٖ

 Society of Human)١ ايبؾض١ٜ ايتُٓٝ َزٜضٟتؾلر جمع١ٝ ٚ

Resource Managers)  ٞطايبي ايعٌُ ٜهشبٕٛ  (%52)إلى إٔ سٛاي َٔ

َٔ خضهٞ ايهًٝات  (%70)سٛايٞ إٔ في قتٜٛات علرِٖ ايشات١ٝ، ٚ
ا يتظٜٚض علرِٖ ايشات١ٝ أٚ إٜضار اؾاَع١ٝ أٚ اؾاَعٝٝين أبزٚا اعتعزارً

َعًَٛات ٫  أٚ ،٫ يمهٔ ايتشكل َٓٗا َعًَٛات َبايؼ ؾٝٗا أٚ غلر سكٝك١ٝ
إماؾ١   .المٛاصر ايبؾض١ٜ في ايتجبت َٓٗا ٪ٚيٜٛٗتِ أفشاب ايعٌُ عار٠ َٚغ

َ٪يـ ريٌٝ  (Derek Johnson) (رٜضٜو دْٛغٕٛ)إلى سيو ؾكز سنض 

بإٔ ا٭ؽدال غلر  (Fake Resume Guide)ايغلر ايشات١ٝ المظٚص٠
٭ؽدال َظٚصٜٔ ايتي تشٖب  المظٚصٜٔ ٜؿكزٕٚ ؾضل ايتٛظٝـ في ايػايب

ٚقؿظ يًعٓافض ايك١ًًٝ دزًّا ايشات١ٝ، ٚبايتايٞ ؾالمٛمٛع خطلر  في علرِٖ
َٚٔ أْٛاع  .ٚاؾارٜٔيؿغار أٚ المغتعز٠ ي٘ مز ايٓاؼ المًتظَين ُاصع١ الم
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فاسب ايغلر  ٜزخًٗاداَعات لم ايتظٜٚض الإؽاص٠ إلى ايزصاع١ في نًٝات أٚ 
ايكٝاّ بأعُاٍ لم الإؽاص٠ إلى ٚ ،لم ٜؾػًٖٛا َٓافب تٛيِٝٗأٚ سنض ايشات١ٝ، 
 .ٜعًُٖٛا

 jobbank usa)بٓو ا٭عُاٍ  :ْعض َٛق ا)  ا٫لزا٤ المؾٗٛص٠َٚٔ 

 (Michael Brown) (َاٜهٌ بضإٚ)في تظٜٚض ايغلر ايشات١ٝ  (2011.

 Federal Emergency) ٝزصاي١ٝؿالمزٜض ايغابل يٛناي١ إراص٠ ايهٛاصخ اي

Management Agency, FEMA) ،نُا   ايشٟ اعتكاٍ ع٢ً إثض سيو

 Hwang) (ٖٛاْر ٚٚ عٛى)عتاس اؾاَعٞ ٚايعالم ايهٛصٟ إٔ قن١ٝ ا٭

Woo-Suk) غاذٓبأْ٘ مةهٔ َٔ اعت عاخايشٟ ارع٢ علد عزر َٔ ا٭ 

 .مما اعتزع٢ ايتشكٝل َع٘ ٚؾقً٘ َٔ عًُ٘ ، (cloning) اؾٓين ايبؾضٟ 
يػلر المعٓٝين " يٌٝ ايغلر ايشات١ٝ المظٚص٠ر"ٓقح ٖٓا بكضا٠٤ نتاب ٫ْ ٚ

ٚيين في ايؾضنات أٚ ٪٣ٛ ايعا١ًَ ٚنباص المغبايتٛظٝـ ٚاعتكطاب ايك
، يؾض ٚاؿح ع٢ً ايتظٜٚضيًتؾذٝ  ع٢ً است٢ ٫ ٜهٕٛ ٚع١ًٝ  ؛الم٪عغات

 :َجٌ بعض ايعٓاٜٚٔ ايض٥ٝغ١ يًهتابٖٓا ض شنَٚ  سيو ْ

 ايشات١ٝ؟ شب ؾٝ٘ في علرتوالمز٣ ايشٟ يمهٔ إٔ ته َا (2

 .تو عشاق١ٚ نؿا٤ وطٜار٠ َغت٣ٛ خلدت (1

ضٚف َكؿ١ً َضؾك١ ت٪نز ع٢ً إهار َضاد  يو َٔ خ٬ٍ ظ (2
 .ؽدال ست٢ يٛ ناْٛا ُٖٚٝينَ  أ وٝباصاتو ٚقزصاتو أٚ تضتَٗ
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ات عٔ اـلدات ايغابك١ ٚتتعاٖض نٝـ تتعاٜؿ َ  ايؿشٛف (3
 َت٬نٗا؟با

 .ٝـقز ٜجلر ايؾو يز٣ دٗات ايتٛظ اؽ٦ًٝ (14) ٬َسع١ (4

 ؟نٝـ تظٚص ؽٗار٠ داَع١ٝ (5

 ٕٚ انتؾاف سيو أٚ َتابع١ قا١ْْٝٛ؟نٝـ تهشب في المكاب١ً ٚمةض ر (6

 تعجض سعو ٚٚقعت في قن١ٝ ايتظٜٚض؟ َاس تعٌُ يٛ (7

ًٝا  :ايتكِٜٛـ  ثاْ
 ع٢ًَٔ ا٭َٛص المغاعز٠  ـ افي نٌ ا٭عُاٍ تكضٜبً ـ ِٜٜعز ايتكٛ
خاف١ إسا  ،اـلداتَهاْات ايؾدق١ٝ ٚالمٗاصات ٚبعض ايتشكل َٔ الإ

ٜٚتِ ايتكِٜٛ  .ناْت ٖشٙ اـلدات َعضٚؾ١ يًؾدك ايكا٥ِ ع٢ً ايتكِٜٛ
ْشنض  ٚبطضم َتعزر٠ع٢ً َضاسٌ  ا٭ناريمٞ في ايعٌُ ايتعًُٝٞ ٚايبشجٞ

 :َٓٗا

 ،يطًب١ٜٚهْٕٛٛ عار٠ َٔ المتعًُين ٚالمغاعزٜٔ ٚا :زٜٔتكِٜٛ المغتؿٝ-2
ًّ اعاتشتِٗ رٚصًَٚعضٚف إٔ يتكِٜٛ ايطًب١ ٭ في الإبكا٤ ع٢ً عنٛ ١٦ٖٝ  اَٗ

ٚفي تضقٝت٘  ،(salary increase)ٚفي طٜار٠ صاتب٘  ،(tenured)ايتزصٜػ 

(promotion)  ًِٝفي نجلر َٔ اؾاَعات المضَٛق١ ٚالمعضٚؾ١ ظٛر٠ ايتع
قزص٠  في تك١ٜٛ اأعاعً اسجين المغاعزٜٔ ٚالمتعًُين رٚصًنُا إٔ يًبا  .ؾٝٗا

تضابط  ٚع٢ً ،ٚع٢ً إراص٠ ايؿضٜل ايبشجٞ ،ر٠ايباسح ايض٥ٝػ ع٢ً ايكٝا
  .ايؿضٜل ٚتٛطٜ  المٗاّ ٚايتدطٝط لمضاسٌ ايبشح ٚ غلرٙ
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ِٖٚ ايظ٤٬َ َٔ  ،(peer reviewers)ـ ٜٚعضف عار٠ ب :تكِٜٛ ايظ٤٬َ -8
َ  عنٛ  افي كتًـ المضاتب ايع١ًُٝ ايشٜٔ تعاًَٛ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

١ ع١ًُٝ ٚسًكات رصاعٝ اعضٚمًنضٚا ي٘ ٚس ،١٦ٖٝ ايتزصٜػ عٔ قضب
ايتي َٔ خ٬لشا يمهِٓٗ ايتعضف ع٢ً ، في أَٛص ع١ًُٝ اَتدققً اْٚكاؽً

ٚانتؾاف المٗاصات ايؾدق١ٝ ٚالمٛاٖب ٚاـلدات  ،َغت٣ٛ ايعُل ايعًُٞ
ٟ نجلر َٔ اؾاَعات أ١ُٖٝ قق٣ٛ يضأ ٚتٛيٞ  .المهتغب١ ٚايكزصات ايؿ١ٝٓ

في ايعٌُ ٚعٓز ايلذق١ٝ ٚعٓز ايظٜار٠ ٚخاف١ عٓز ايتجبٝت  ،أٚ ؼهِٝ ايظ٤٬َ
إبكا٤ عنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚإغضا٥٘ بٗزف  ؛في َكزاص ايضاتب لمًُٛع١ا
 .راص١ٜ أع٢ًعتُضاص ايعٌُ أٚ ايلذق١ٝ لمٓافب إبا

 self)أٚ  (self appraisal)ـ ـٜٚعضف ب :ايتكِٜٛ ايشاتٞ -2

assessment)،  ٞأٚ ر٠ المٛظـ خط١ عٌُ ٜنعٗا عاٖٛ ٚايتكِٜٛ ايشات
ٜكّٛ في ْٗا١ٜ ايعاّ ثِ َٚٔ  ،ْتادٝت٘ يًعاّ ايكارّعنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ لإ

َٚا لم ٜتُهٔ َٔ عًُ٘  ،اؾٛر٠ مةهٔ َٔ أرا٥٘ بأٟ رصد١ َٔا بمضادع١ َ
 ٜعٗض َٔ تكاصٜض ايتكِٜٛ ايشاتٞ في نجلر َٔ ا٭سٛاٍٚ .ٚأعباب سيو

ت المٛرع١ في َٚز٣ ع٬قتٗا بالمٗاصا ،َ٪ؽضات يًُٗاصات ٚاـلدات المغتدز١َ
 .يطبٝع١ ايعٌُ ٚؾكًاايغلر٠ ايشات١ٝ 

أٚ َا ٜؾاص إيٝ٘ بايتكِٜٛ ايغٟٓٛ أٚ تكِٜٛ ايٓعاّ أٚ  :تكِٜٛ ايض٩عا٤-2
َٔ ايض٥ٝػ المباؽض أٚ فُٛع١ ايض٩عا٤ المباؽضٜٔ  ٜٚٓؿش ،ايتكِٜٛ ايزٚصٟ

ؾكز ٜهٕٛ في ايكغِ تكِٜٛ َٔ فُٛع١ ايتدقك  ،سغب ايلذتٝب المتب 
قز ٜهٕٛ ايتكِٜٛ َٔ  ٚأ ،ًُٞدقك ايعاّ ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعايزقٝل ٚايت
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١٦ ايتزصٜػ بأٟ َِٓٗ في إسا نإ ٜضتبط عنٛ ٖٝ أٚ عُٝزٖا نٌٝ ايه١ًٝٚ
َز٣ إعٗاّ عنٛ جٌ ٖشا ايتكِٜٛ َٜٛمح ٚ .١ أٚ ؾإ َؾلذن١أعُاٍ ؾٓٝ

ٜٚٛمح  ،را٤ عًُ٘ الإراصٟ ٚايبشجٞ ٚايتٛافٌ الم٪عغ١٦ٖٝٞ ايتزصٜػ في أ
 .َٔ المٛاٖب ٚالمٗاصات المهتغب١ انجلًر

 comprehensive review or) ـٜٚعضف ب :ايتكِٜٛ ايؾاٌَ-5

assessment)ٖٛشا ايتكِٜٛ بعز عٓتين أٚ ث٬خ أٚ خمػ، ٚعار٠ َا ٜه ٕ 
َٚز٣ اعتُضاص عطا٤ عنٛ ١٦ٖٝ  ،يكٝاؼ َز٣ تٓاعل ايتكٛيمات المدتًؿ١

ٚايٓذاسات  ،اانتغبٗ ٖٞ اـلدات ايتي َٚا .ايتزصٜػ ايتعًُٝٞ ٚايبشجٞ
أٚ المدايؿات ايتي  ،خطا٤ ايتي لم ٜتُهٔ َٔ ػاٚطٖاٚصبما ا٭ ،ايتي سككٗا

 .تعُزٖا إلى غلر سيو

 

 (institutional assessment)ٚتهٕٛ المضادع١  :المضادع١ الم٪عغ١ٝ -دـ 
 ،ٚسيو بمضادع١ عذ٬ت نٌ المٛظؿين ٚايعاًَين ،رٚص١ٜ نٌ عز٠ عٓٛات

بما في سيو أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚضادع١ أٖزاف الم٪عغ١ ٚص٩ٜتٗا 
َٚز٣ اعتؿار٠ الم٪عغ١ َٔ اـلدات  ،ٚصعايتٗا َٚز٣ َٓاعب١ ايعاًَين ؾٝٗا

ٚع١َ٬ علرِٖ ايشات١ٝ  ،ايغابك١ ٫يتشاقِٗ بٗا أٚ اـلدات ايتي انتغبٖٛا
٠ يًٛفـ ات أٚ ايتظٜٚض، ٚقز ٜٓتر عٔ سيو إعارَٔ المبايػات أٚ المػايط

ؾضٖا اٝب اـلدات اي٬ط١َ َٚز٣ تٛٚإعار٠ تضت ،ايٛظٝؿٞ يهجلر َٔ ا٭عُاٍ
ؽدال ١ً إلى خًٌ في ا٭تؾلر نجلر َٔ ٖشٙ المضادعات ايؾاَٚ  .في ايعاًَين
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ٚ ايعًُٞ في تأًِٖٝٗ أٚ في علرِٖ ايعًُٞ أ أٚ في خلداتِٗ أٚ في َ٪٬ٖتِٗ أٚ
 .ٚؼغين ب١٦ٝ ايعٌُ ايتظٜٚض َٔ بين أَٛص أخض٣ نجلر٠ تغاعز في اؿز َٔ

ˇ
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 اـامة١: ايؿقٌ ايعاؽض

ظاٖض٠ بإٔ يمهٔ ايكٍٛ ، ، َٚٔ َتابع١ أربٝات المٛمٛعمما عبل
ت كتًؿ١ َٔ رٚي١ إلى أخض٣ ، ٚإٕ ناْت بمعز٫في اطرٜار ايؾٗارات تظٜٚض

ا٭ؽدال ايشٜٔ وًُٕٛ  َٔ نجلرسٝح ٜٛدز  تُ  إلى آخض،َٚٔ ف
ٚ  ،رٕٚ بشٍ دٗز رصاعَٞارٟ كابٌ بما َظٜؿ١ سقًٛا ع٢ً ؽٗاراتِٗ أيكابً

تؾزٜز إدضا٤ات َهاؾش١ ٖشٙ في ساي١ عزّ  َعز٫ت ايظٜار٠ٜتٛق  اعتُضاص 
 ٚاؿقٍٛ ع٢ً ايؾٗار٠، ايزصاع١َضس١ً ايتي تغبل  المضاسٌايعاٖض٠ في 

ٚايتكِٜٛ ٚالمتابع١  ،بعز اؿقٍٛ عًٝٗا في َضس١ً ايبشح عٔ عٌُنشيو ٚ
 .ًُ٪٬ٖت ايع١ًُٝ ٚا٭ناريم١ٝي٬ٍ ايعٌُ ٚالمضادع١ ايزٚص١ٜ خ
في ايطب ٚايتدققات ايعٌُ  َٔيكز مةهٔ ساًَٛ ايؾٗارات المظٚص٠  

ٕٓٛ ٚاـزَات ا٫دتُاع١ٝ ١ ٚالمحاعب١ ٚالمحاَا٠ ٚايؿٓزعايطب١ٝ ٚفي الش
ًْنُا مةهٓٛا  .ايتعًِٝٚ ٝار١ٜ في َ٪عغات ا إلى َٓافب قَٔ ايٛفٍٛ أسٝا

بٌ يكز  .تع١ًُٝٝ أٚ ١َٝٓٗ َتدقق١ ٚايعٌُ يعز٠ عٓٛات رٕٚ انتؾاؾِٗ
ِٗ نبع ٚتٛلىرخٌ بعنِٗ المجايػ ايتؾضٜع١ٝ أٚ ايتٓع١ُٝٝ في ب٬رِٖ 

ٕ ِ قار٠ أسظاب، نُا اعتطاع بعنِٗ أفبح َٓٗأصات ؽضنات ٚفايػ إرا
 ،ٜهٕٛ في َكز١َ اؾٗاط ايتٓؿٝشٟ يٛطاصات خز١َٝ ٚاقتقار١ٜ ٚؽطٝط١ٝ

 .ٚايكا١ُ٥ تطٍٛ ،في بعض ايزٍٚ ايٓا١َٝ ٚطصا٤َِٓٗ ا ٚفٌ صبمٚ
تٛدز تكزٜضات يًدغا٥ض المتٓٛع١ ايتي ٜغببٗا ساًَٛ ايؾٗارات  ٫ٚ
٭ؾضار ايشٜٔ أٚ ع٢ً ا ،نضص يًُ٪عغات ايتي ٜعًُٕٛ ؾٝٗا٫ٚ لمكزاص اي ،المظٚص٠

 صمض إٕ .أٚ الإراص٠ ٜغتؿٝزٕٚ َٔ خزَاتِٗ عٛا٤ في ايقش١ أٚ الشٓزع١
ِٝ ايعايٞ مضص ايتعًِٝ ٚع٢ً ا٭خك في ايتعًٗارات المظٚص٠ ٚاي١ُٖٝٛ في يؾا
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عٛا٤ في ا٫عتجٓا٤ات في  ع١ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ الملذر١ٜ، ؾٓٛؾٌٝ أٚ أنجض َتعزٍّ
ؽضاف ع٢ً ّ غلر الم٪ًٖين بايتزصٜػ ؾٝ٘ ٚالإايكبٍٛ ٚالمبايػ١ في سيو أٚ بكٝا

ايزٚي١ المدتًؿ١ ٚيكطاعات عتؾاصات لمقالح ا٫ضعا٥ٌ ٚتكزِٜ ايعاخ ٚا٭

 ghost) بٛاعط١ آخضٜٔأٚ المهتٛب١  ٚا٭عاخ المغضٚق١ .المجتُ 

authors)، ٚاَتشاْات  ،١ المظص١ٜ َٔ غؿ ٚتًؿٝل ٚدٛا٥ظخ٬م المٗٓٝٚا٭
ٚع٤ٛ ا٫يتظاّ بايكِٝ  ،١٦ٝ غلر ع١ٜٛٚب ،يًضعا٥ٌ ؽه١ًٝ أٚ فٛص١ٜ

بط ٚالمحزرات ي١ًُٝٓٗ في يتعايِٝ ٚاينٛامٛ ا ٚ ع٤ٛ ايغًٛىا٭ناريم١ٝ أ
ـ  َجٌ ٖشٙ المُاصعاتإٕ  .لمُاصعين لشااعز ٫ تٓشقض في اَؿ ، نٌ ٖشٙ ايعٌُ

ايؿغار في  اْتؾاصت٪رٟ إلى ع ٜهار ىًٛ َٓٗا فتُ  ـ٫ َٚت٢ َا اْتؾضت 
بزاع قتٌ الإبالإماؾ١ إلى  ،ْؾط١ المجتُع١ٝ ا٭خض٣المجا٫ت ايع١ًُٝ ٚا٭

 ،غلر ا٭خ٬ق١ٝ في نجلر َٔ المٗٔ ُاصعاتٚامضاف ايغًٛى ٚتؿؾٞ الم
ٚطٜار٠  ،ٚع٤ٛ إراص٠ اـزَات ،ٚتضرٟ ا٫قتقار ،ٚامزاص ايٓٛع١ٝ ٚتزْٝٗا

ايؿ٦ات ايؿكلر٠، ٚصبما ايؾعٛص باؿاد١ إلى الإف٬سات ايتي قز تضاؾكٗا 
في ايعقٛص اؿزٜج١  سضنات فتُع١ٝ يًتػٝلر نُا سزخ في بعض ايزٍٚ

 .ٚايعؾضٜٔ الم٬ٝرٟ اؿايٞ اؿارٟست٢ في ايكضٕ 
 َٔ اْتؾاص ايؾٗارات المظٚص٠ ٚاي١ُٖٝٛ ٚايٛا١ٖٓ ٜتطًب اؿزإٕ  

ايتٓكٌ َٔ ٜتٝح ؾضف١  بما ٫ ،ٚالمعاري١ يهٌ ايزصدات لسٛي١ٝ اينٛابط
نُا ٜتطًب ايعزاي١  غلر المعاري١ ؽٗاراتٗا إلى دٗات أخض٣، المام١اؾٗات 

َٔ  المظٚصٝظ بين ُٝيًت ؛ٚؼغين أرٚاتٗا في َتطًباتٗافي المعاري١ ٚايؾؿاؾ١ٝ 
ؽتًـ َغتٜٛات ايؾٗارات سغب اخت٬ف ٚ .ايؾٗارات ٚايقشٝح َٓٗا

ايتغعلر٠ المٛسز٠ ؿاٌَ ٚ ،َغتٜٛات اؾٗات المام١ لشا في أغًب ا٭سٝإ
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وؿظ ع٢ً ايبشح عٔ ؽٗارات ـ ١ لشا بػض ايٓعض عٔ الم٪عغ١ المامـ  ايؾٗار٠
ٚبايتايٞ ؾُٔ ايطبٝعٞ  َعات أقٌ في َتطًباتٗا،ًباتٗا ٚداصخك في َتطأ

ايػ١ في ا٭يكاب نُا إٔ المب .يهٌ بما ٜغتشك٘ايتعٝين ايتزصز في المعاري١ ٚفي 
ساًَٞ ايزصدات ؾٝٗا  يزا٤ٚقبٍٛ المجتُ   ،ٚبعض المٗٔٚخاف١ ايزنتٛصاٙ 

ِٗ خلد٠ َْٔ ٜغبكٛٚتكزيمِٗ ع٢ً  ،في غلر فاٍ خلداتِٗ ٚؽققاتِٗ
ِْٗ في المعضؾ١ في ايًذإ ٚالمٓتزٜات ٚايًكا٤ات ٚذاٚطسه١ُ ٜٚتِٗ ْٜٚبظٚ

ٚايتؿاْٞ في  ساؾظ َٚؾذ  يًشقٍٛ ع٢ً ٖشٙ ايزصداتا٫دتُاع١ٝ 
 .اؿقٍٛ عًٝٗا يغز ايؿذ٠ٛ ايهبلر٠ ايتي ٜ٪فًٗا المجتُ 

ظٗض إٔ ا٫ْتشاٍ بايٓكٌ ٚايغضق١ ايع١ًُٝ َٔ ا٭عايٝب يكز 
١ًُٝ في بعض اؾاَعات بػلر ٚد٘ المغتدز١َ يًشقٍٛ ع٢ً ايزصدات ايع

إٔ ٜكّٛ أسز بإعزار ايٛادبات ايبشج١ٝ في إلى ٌ المُاصعات ؾٝٗا تق قز، ٚسل
أٚ ايبشح أٚ ايضعاي١ عٔ المضؽح  ،(المادغتلر ٚايزنتٛصاٙ)المكضصات المتكز١َ 

 .ٚسيو بمكابٌ َارٟ أٚ بعض ا٭عاخ المٓؾٛص٠ في المج٬ت ايع١ًُٝ يًزصد١
٫ٚ تعاؾٗا أْع١ُ نجلر َٔ اؾاَعات  ،ؾغار َٛدٛر٠ٛاٖض ظإٕ نٌ سيو 

ٚ ايقضا١َ اي٬ط١َ يعايٞ أٚ َ٪عغات ايكنا٤ باؾز١ٜ أَٚ٪عغات ايتعًِٝ ا
 .ايهؿ١ًٝ باؿز َٓٗا

٫ ؽًٛ رٚي١ أٚ بًز َٔ ساًَٞ ايؾٗارات المظٚص٠  قزأْ٘ إلى إماؾ١ 
ْٚغُ  عٔ اعتكا٫ت ٚؾنا٥ح بين اؿين ٚاٯخض  أْٛاعٗا ٚؾ٦اتٗا،بمدتًـ 

عزّ ؾُضرُّٙ ايتي ٫ ٜعٗض ؾٝٗا سيو فضاس١  ايزٍٚ ٚأَافي نجلر َٔ ايزٍٚ، 
تٗا ْٚظا١ٖ ٤ٚيٝػ بضا ،ٚدٛر مٛابط يًشز َٔ ٖشٙ ايعاٖض٠ أٚ انتؾاؾٗا

 .يًؿضر ٚالمجتُ  ؾٝٗا َٔ ٖشا ايعٌُ المؾين ٚالمغ٤ٞ نٌ عانٓٝٗا ٚايعاًَين
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اَعات في ايزٍٚ ايٓا١َٝ ٚداَعات في ايزٍٚ اؾ َٔ تغتٗين نجلرٚ

 تهؾـٚتهضٙ نجلر َٔ الم٪عغات إٔ  ،(plagiarism)المتكز١َ با٫ْتشاٍ 
ا َٔ ٚؼاٍٚ رؾٔ آثاصٙ خٛؾً ،ٚايبشجٞٛاطٔ ايؿغار ا٭ناريمٞ ايتعًُٝٞ أَ

المُاصعات ايتي ايعٛاٖض َٔ ٚتعز ٖشٙ  ،إٔ تهتغب لزع١ إع١َٝ٬ غلر رقٝك١
ا عٔ ادتجاثٗا َٚتابعتٗا شص ٚايغض١ٜ ٚايتدًك َٔ المؾه١ً عٛمًتتغِ باؿ

ؿتح ٖشا المؿّٗٛ في ع٬ز ٜ .قب ايٛخ١ُٝ ٚاؾظا٤ات ايضارع١ٚتكٓين ايعٛا
يؿذٛات أصسب يًؿ٦ات ايؿاعز٠ ٚيًُظٚصٜٔ َٔ اعتػ٬ٍ نٌ ا المؾه١ً فا٫ً

ٚالم٪٬ٖت غلر راص١ٜ ي٬عتُتاع بعٛا٥ز ايؾٗارات ْع١ُ ايتع١ًُٝٝ ٚالإفي ا٭
 .ايقشٝش١

نؾـ ايؾٗارات نٛابط َٚعاٜلر اياـامة١ ٖٞ أْ٘ ٫ بز َٔ َضادع١ ٚ
ٚتطٜٛض آيٝات َٓاعب١  ،ٚاؿز َٓٗاٚايزصدات ايع١ًُٝ ١ُٖٝ ٛٚاي المظٚص٠

ٚاعتدزاّ طضم كتًؿ١ بما في سيو الم٪عغات اـاف١ المتدقق١ في ٖشا 
عٔ ايؾٗارات ايٛا١ٖٓ  ايبشحؿُا١ٜ المجتُ  َٔ َؾه١ً ؛ ٚسيو المٛمٛع

ٚايتؾذٝ  ع٢ً ايبشح عٔ اؾاَعات ، ه١ٓٚايتعًِٝ بأقٌ المتطًبات المُ

َٚ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ  (pioneering)ٚايضا٥ز٠  (excellent)المتُٝظ٠ 

 .(world-class) عالم١ٝ المغت٣ٛ
 قب٫ًٛٚؽعب١ٝ ٖشٙ ايكن١ٝ  َٓاقؾ١ َجٌ تًك٢ َٔ المتٛق  إٔإٕ 
اينضص ايشٟ ٜؾعض ب٘ نجلر ممٔ تنضصٚا َٔ أثض سيو عبب ٚ ؛اادتُاعًّ
تنضصٚا بغبب تؿنٌٝ َٔ وٌُ ٚ أ ،المظٚص٠ أٚ اي١ُٖٝٛ أٚ ايٛا١ٖٓ ايؾٗارات
 (زنتٛصاٙايأٚ  ادغتلرالمعًٝا ايزصاعات ايٚ بهايٛصٜٛؼ أاي)داَع١ٝ  ؽٗار٠
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اَعات في ايزٍٚ ايٓا١َٝ ٚداَعات في ايزٍٚ اؾ َٔ تغتٗين نجلرٚ

 تهؾـٚتهضٙ نجلر َٔ الم٪عغات إٔ  ،(plagiarism)المتكز١َ با٫ْتشاٍ 
ا َٔ ٚؼاٍٚ رؾٔ آثاصٙ خٛؾً ،ٚايبشجٞٛاطٔ ايؿغار ا٭ناريمٞ ايتعًُٝٞ أَ

المُاصعات ايتي ايعٛاٖض َٔ ٚتعز ٖشٙ  ،إٔ تهتغب لزع١ إع١َٝ٬ غلر رقٝك١
ا عٔ ادتجاثٗا َٚتابعتٗا شص ٚايغض١ٜ ٚايتدًك َٔ المؾه١ً عٛمًتتغِ باؿ

ؿتح ٖشا المؿّٗٛ في ع٬ز ٜ .قب ايٛخ١ُٝ ٚاؾظا٤ات ايضارع١ٚتكٓين ايعٛا
يؿذٛات أصسب يًؿ٦ات ايؿاعز٠ ٚيًُظٚصٜٔ َٔ اعتػ٬ٍ نٌ ا المؾه١ً فا٫ً

ٚالم٪٬ٖت غلر راص١ٜ ي٬عتُتاع بعٛا٥ز ايؾٗارات ْع١ُ ايتع١ًُٝٝ ٚالإفي ا٭
 .ايقشٝش١

نؾـ ايؾٗارات نٛابط َٚعاٜلر اياـامة١ ٖٞ أْ٘ ٫ بز َٔ َضادع١ ٚ
ٚتطٜٛض آيٝات َٓاعب١  ،ٚاؿز َٓٗاٚايزصدات ايع١ًُٝ ١ُٖٝ ٛٚاي المظٚص٠

ٚاعتدزاّ طضم كتًؿ١ بما في سيو الم٪عغات اـاف١ المتدقق١ في ٖشا 
عٔ ايؾٗارات ايٛا١ٖٓ  ايبشحؿُا١ٜ المجتُ  َٔ َؾه١ً ؛ ٚسيو المٛمٛع

ٚايتؾذٝ  ع٢ً ايبشح عٔ اؾاَعات ، ه١ٓٚايتعًِٝ بأقٌ المتطًبات المُ

َٚ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ  (pioneering)ٚايضا٥ز٠  (excellent)المتُٝظ٠ 

 .(world-class) عالم١ٝ المغت٣ٛ
 قب٫ًٛٚؽعب١ٝ ٖشٙ ايكن١ٝ  َٓاقؾ١ َجٌ تًك٢ َٔ المتٛق  إٔإٕ 
اينضص ايشٟ ٜؾعض ب٘ نجلر ممٔ تنضصٚا َٔ أثض سيو عبب ٚ ؛اادتُاعًّ
تنضصٚا بغبب تؿنٌٝ َٔ وٌُ ٚ أ ،المظٚص٠ أٚ اي١ُٖٝٛ أٚ ايٛا١ٖٓ ايؾٗارات
 (زنتٛصاٙايأٚ  ادغتلرالمعًٝا ايزصاعات ايٚ بهايٛصٜٛؼ أاي)داَع١ٝ  ؽٗار٠

  
 

  
 

ا في َتأخضًبغببٗا فبح أتغتدزّ في غلر فالشا ٚإٕ ناْت سكٝك١ٝ، ؾ
يزخٍٛ ا سعًّأفبح أقٌ أٚ  َا، أٚ في ص٥اع١ قغِ أٚ ؾ١ٓ قٝاتيلذا قا١ُ٥ 
ًٝا اعِ الز٘  دا٤ أٚ  ،يًٛدا١َٖا فًػ  ٜغٛؽ  فاٍ ٫ فيا َٔ وٌُ يكبًتاي
ايتي  المجتُعات ، ٫ٚ عُٝا فيقز تهٕٛ َجٌ ٖش اؿا٫ت نجلر٠ .ي٘ سيو

ؾإٕ َعاؾ١ المٛمٛع أٚ  َ  نٌ َاعبلٚ .يكاب في نٌ فاٍتغتدزّ ا٭
َغ٪ٚي١ٝ تك  ٚظاٖض٠،  إلى ست٢ ٫ تتشٍٛأَض في غا١ٜ ا٭١ُٖٝ؛  المؾه١ً
نٌ في  في نٌ رٚي١ ايتعًِٝ ايعايٞؽ٪ٕٚ ع٢ً  اؾٗات ايكا١ُ٥ع٢ً سيو 

 ،ٚاؾاَعات ،ايعايٞ ايتعًِٝ ٚطاص٠ ٜٚأتٞ ع٢ً صأؼ ٖشٙ اؾٗات ،فاٍ عًُ٘
ٚالمجايػ  ،ُار٦ٝات ايتكِٜٛ ٚا٫عتٖٚ ،ٚؾإ َعاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ

ًَ ،قغاّٚص٩عا٤ ا٭ ،ايع١ًُٝ َٚٔ ثِ ٜأتٞ رٚص   .اٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ عُٛ
ٛم  آيٝات ؼز َٔ المؾه١ً ٚؼافض ي ،ٚاـاف١المجتُ  بم٪عغات٘ ايعا١َ 

ٚتكًٌ َٔ ايؾػـ با٭يكاب ٚالشٝاّ  ،با٭ْع١ُ ٚايًٛا٥ح ايع١ًُٝ مماصعٝٗا
ٚؼزر فا٫ت ٚرٚا٥ض  ،انجلًر بٗاعزّ ا٫نلذاخ تؾذ  ع٢ً ٚ ،بٗا

 . اعتدزاَٗا
 ا؛ٜٚبزٚ إٔ ايتعضٜـ بالمؾه١ً بؾ٤ٞ َٔ ايتٛاطٕ أٚ عزّ المبايػ١ َِٗ دزًّ

ايؾٗارات المُٓٛس١ في ايعالم ٖٞ  ٭ْ٘ َ  تظاٜزٖا في المجتُعات إ٫ إٔ غايب١ٝ
ز اينٛابط ػَٚٔ المتٛق  إٔ   .يؾٗارات ايقشٝش١ ٚالم٪٬ٖت المعتُز٠َٔ ا

ٛقٛع في ٖشٙ المؾه١ً أٚ َعاقب١ َضتهبٝٗا َٔ ائَ ايٓاؼ ؿُا١ٜ المٛمٛع١ 
ا٭ؾضار أٚ الم٪عغات قب٫ًٛ في ا٭ٚعاط ا٭ناريم١ٝ ٚاؾٗات المؾضؾ١ ع٢ً 
ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالمع١ٝٓ ظٛرت٘ ٚطٜار٠ أثضٙ الإهابٞ ٚايؿعاٍ في ايت١ُٝٓ 

  .ٚايعزاي١ ا٫دتُاع١ٝ المغتزا١َ ٚا٫طرٖاص ا٫قتقارٟ
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 ايتٛفٝات: ايؿقٌ اؿارٟ عؾض

يٝػ باينضٚص٠ إٔ تقٌ نٌ ايزصاعات ايع١ًُٝ أٚ ايؿ١ٝٓ إلى تٛفٝات  
ٚيٝػ يعا١َ  ٖشٙ ايزصاعات َٛد١ٗ يؿ١٦ َتع١ًُ خاف١ إسا ناْت ،قزر٠
ٚصبما  ،ٚاٯصا٤ ايتي عبل إٜضارٖا ا٭ؾهاصا َٔ ٖٚشٙ ايؿ١٦ تزصى نجلًر  .ايٓاؼ

ٚأرصنت  َٔ اؿا٫ت اـاف١ ٚالمُاصعات غلر ايغ١ٜٛ اطارت عًٝٗا نجلًر
 .المحؿظات يعٗٛصٖا

ٓهتؿٞ بايكٍٛ عٚ ،ا ٚئ ْؿقٌ ؾٝٗاٚلششا ئ ْتٛع  في ايتٛفٝات نجلًر
إٔ أَض تظٜٚض ايؾٗارات ٚحمٌ ايزصدات َٔ داَعات َٚ٪عغات ايتعًِٝ 

ٚعضق١  ،ٚخطض ععِٝ أَض دًٌ ايعايٞ ايٛا١ٖٓ أٚ المعتُز٠ َٔ ٦ٖٝات ١ُٖٝٚ
ٚأْ٘ َٔ  ،اٯخضٜٔٚتعز ع٢ً سكٛم  ،٢ المجتُ ٚمضص ؾارح عً ،ًُاٍي

٫ يمهٔ  ايتي ٚالمتعز١ٜ َضاض ايغاص١ٜ ٚالمعز١ٜالمؾه٬ت المتذزر٠ ٚا٭
ٚمبطٓا  اٚيهٔ يمهٔ اؿز َٓٗا بكزص إرصانٓا لمداطضٖ ،اايكنا٤ عًٝٗ

 :١ايتٛفٝات ايتايٝفي فٝاغ١ َا عبل ٚيمهٔ  .ايؿذٛاتٗ
تٛؾلر بٝاْات ناؾ١ٝ عٔ َٛافؿات ٚمماصعات اؾاَعات المغٛق١ : أ٫ًٚ

 تٚايعٌُ ع٢ً ْؾض قٛا٥ِ باؾاَعا ،ظٚص٠ أٚ اي١ُٖٝٛ أٚ ايٛا١ٖٓيًؾٗارات الم
اي١ُٖٝٛ ٚطٛاسين ايؾٗارات ٚاؾاَعات ايتي ٫ ؼكل ايؾضٚط ايزْٝا َٔ 

 أٚ ايزٚي١ٝ المتطًبات ا٭ناريم١ٝ سغب ا٭طض ايٛط١ٝٓ أٚ الإق١ًُٝٝ
 .يًُ٪٬ٖت
ًٝ إهار آي١ٝ أنجض ؾاع١ًٝ َٔ المُاصعات ايبلرٚقضاط١ٝ ايتي تكّٛ : اثاْ

تبارٍ المعًَٛات بين ايعٌُ ع٢ً ٚ ،بٗا بعض ؾإ َعاري١ ايؾٗارات اؾاَع١ٝ
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َٔ خ٬ٍ ؽبهات  الم٪عغات المُاث١ً في ايزٍٚ المجاٚص٠ ٚايزٍٚ المتكز١َ
 .المعًَٛات يتك١ٝٓ اؿزٜج١ في ا٫تقاٍ ٚتبارٍتدزاّ اعاٚ ،َتدقق١
اَعات َتُٝظ٠ ٚصا٥ز٠ يتُٝٝظ بين ايؾٗارات ايقارص٠ َٔ دا: اثايجً
 ،ٚاؾاَعات المتغا١ًٖ ،ٚاؾاَعات المتٛعط١ ٚايتزصٜغ١ٝ اؾٝز٠ ،ٚعالم١ٝ

ٚاؾاَعات المبتشي١ ايتي تتٝح  ،ت٣ٛغٚاؾاَعات ايتي تكزّ رصدات صخٝق١ الم
 .ايؿغار ٚايضؽ٠ٛ ٚا٫ْتشاٍ

عين ٚؼ ايعٌُ َٔ المض٩عٌُ ع٢ً ْؾض ثكاؾ١ ايتكِٜٛ ع٢ً صأاي: اصابعً
را٤ ٭ر َعاٜلر ع١ًُٝ يًتكِٜٛ َٚتابع١ اٚإهاٚايظ٤٬َ ٚايض٩عا٤، 

 .ني ٚايتدققٞ ٚالمٗنيخاف١ ايتكِٜٛ ايؿٚ ،ْتاد١ٝٚالإ
ٚعح إَها١ْٝ عزّ َٓح ا٭يكاب  ،اؿز َٔ المبايػات في ا٭يكاب: اخاَغً

ايتدقك ٚإٔ ٜهٕٛ اعتدزاَٗا في فاٍ  ،لر َغتشكٝٗاٚإمؿا٥ٗا ع٢ً غ
ًٝ عببًا٪٬ٖت ٫ تهٕٛ ا٭يكاب بالمأٚ ؾكط، ؽدال أٚ تضتٝب ا٭ ا فيناؾ

 .ايضلز١ٝ أٚ ا٫دتُاع١ٝايظ٤٬َ في المحاؾٌ 
يتٓٛع في ا لمٛاد١ٗ اعتشزاخ يٛا٥ح ٚأْع١ُ ٚتؾضٜعات َٓاعب١: اعارعً

ٚعز ايؿذٛات ايٓعا١َٝ يًُظٚصٜٔ في َضاسٌ ايلذخٝك  ،ايتظٜٚض ٚايػؿ
 ايعٌُ في ٚا٫يتظاّ بهٌ ممهٔ َٔ عٛاٌَ ايؾؿاؾ١ٝ ،ٚالمُاصعات ٚا٫عتُار

بين المغتؿٝزٜٔ أٚ َكزَٞ اـزَات  ٚايعزاي١ في ايعًُٝات ٚايٛمٛح
ايعًُٝات ا٭ناريم١ٝ َٔ ايكبٍٛ ٚايتكِٜٛ ٚايبشح نٌ  فيٚ ،ايتع١ًُٝٝ

 .ظ ٚايٓؾض ايعًُٞ ٚالإراص٥٠ٚاؾٛا
اؿح ع٢ً تٛعٝ  تعضٜـ المدايؿات ٚاؾٓاٜات المتعًك١ بايتظٜٚض : اعابعً
بايػؿ عٛا٤  المظٚص٠ ٚػضِٜ سيو في ايؾٗارات ،ؾٗارات اي١ُٖٝٛيٚحمٌ ا
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ٚٚم  اؾظا٤ات ٚايضٚارع ايهؿ١ًٝ  ،١ُػاٚط ا٭ْع أٚا٫ْتشاٍ أٚايضؽ٠ٛ أٚ
ٚعزّ ا٫نتؿا٤ بايؿقٌ أٚ  ،ٝاتًشز َٔ ٖشٙ ايعًُاب المػًغ يكٚايع
ٚتعٜٛض عض في اعتعار٠ عٛا٥ز نٌ ٖشٙ المدايؿات بٌ ايٓ ،تكاي١ا٫ع

 .خاف١١ أٚ َ٪عغات عاَ ّأ اًأؾضارأناْٛا عٛا٤  سيو المتنضصٜٔ َٔ
 بتٛؾلر المعًَٛات ا٭عاع١ٝ في نٌ ايزٍٚ اّ اؾٗات ايضلز١ٝإيظ: اثآًَ

بٝغض ع٢ً  ٚايزصدات ايتي مةٓشٗا َٚغتٜٛاتٗاعٔ َ٪عغاتٗا ايتع١ًُٝٝ 
َعاٜلر اؾٛر٠ المغتدز١َ ٚنشيو تٛؾلر َتطًبات  ١،َٛاقعٗا ايضلزٝ

 ٚ ا٭١َٝ١ًٖٝ أات ايتعًِٝ ايعايٞ ايٛط١ٝٓ اؿهٛ٪عغبمٚالإدضا٤ات ٚقٛا٥ِ 
ناريم١ٝ ٚايتدققات المٓاظض٠ ٚايغًط١ المُٓٛس١ لشا في َٓح ايزصدات ا٭

ٚيٝتٗا عٔ اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ أٚ ؾضٚعٗا ٪يهٌ َٓٗا، بالإماؾ١ إلى َغ
َٚتابع١ طبٝع١ ايلذاخٝك ٚا٫عتُارات ايتدقق١ٝ أٚالم٪عغ١ٝ لشا َٚز٣ 

 .دٛر٠ سيو
ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ط١َ عٔ ٚم  ٬تٛؾلر المعًَٛات اي: اتاععً

ع٠ٛ بايزٍٚ ا٭ٚصٚب١ٝ في ؽبهات َعًَٛات يًتعًِٝ أ ،ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ
 ٚايزصدات ايع١ًُٝ ،ايعايٞ، بما في سيو ا٫عتُار ايٛطني أٚ ا٭دٓبي

غلر ايتعضف ع٢ً َغت٣ٛ يتٝ ٚا٭ْؾط١ ايتع١ًُٝٝ ا٭خض٣ سات ايق١ً،
ٞ رعِ ا٫علذاف ب٘ َٔ الم٪عغات ٚبايتاي ،ٖٚٝهًت٘ ٚفا٫ت٘ ايتعًِٝ ايعايٞ

ٜهٕٛ سيو َٔ مُٔ َٗاّ إراص٠  ٚقز. ايتع١ًُٝٝ المع١ٝٓ با٫علذاف ٚايتقٓٝـ
ػُ  بين َعاري١ ايؾٗارات ٚا٫علذاف  ماؾ١ سيو لإراص٠ قا١ُ٥إدزٜز٠ أٚ 

 .بٗا ٚتٛؾلر َعًَٛات عٔ تعًُٝٓا يػلرْا
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فش١ المعًَٛات ايٛاصر٠ في  بز١ٖٝ اؾلذاضعزّ ايضنٕٛ إلى : اعاؽضً
َٓٗا؛ ٚسيو َٔ خ٬ٍ تأنز نٌ  ٚاؽاس الإدضا٤ات يًتشكل ،ايغلر ايشات١ٝ

علر َٓغٛبٝٗا المٓؾٛص٠ ع٢ً َٛاقعٗا ايضلز١ٝ أٚ عٓز َ٪عغ١ َٔ فش١ 
ٚخاف١ إسا ناْت المع١ًَٛ ايٛاصر٠  ،تٛظٝـ أٚ اعتكطاب عٓافض دزٜز٠

 . ٟ أٚ َارٟتنٝـ يًٓٛع١ٝ ٚصبما تضتب عًٝٗا تكزٜض َعٓٛ
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 الم٬ســــــل
 الإلًٝظ١ٜ ١قا١ُ٥ بعٛاٖض ايتظٜٚض َٚعاْٝٗا بايًػ:(أ) ًَشل

Types of corruption that take placeˇPhenomenonˇ

extortion of bribes in exchange for 

granting an accreditation with or without 

merit  

Accreditation 

including admission tests, national 

standardized examinations, admission 

decisions, entry examinations, donations, 

gifts, corporate sponsorship, transfers, 

reinstatements, impersonators during 

tests  

Admissions to 

higher education 

institutions 

behaviors that unacceptable by the 

majority of the academic community or 

against some specific regulations and 

instruction of the administrationˇ

Breach of contractˇ

paying money or services for unlawful 

actˇ

Bribery of all 

types and forms 

 monetary and non-monetary, including 

goods and services 

Bribes  

  
 

  
 

 الم٬ســــــل
 الإلًٝظ١ٜ ١قا١ُ٥ بعٛاٖض ايتظٜٚض َٚعاْٝٗا بايًػ:(أ) ًَشل

Types of corruption that take placeˇPhenomenonˇ

extortion of bribes in exchange for 

granting an accreditation with or without 

merit  

Accreditation 

including admission tests, national 

standardized examinations, admission 

decisions, entry examinations, donations, 

gifts, corporate sponsorship, transfers, 

reinstatements, impersonators during 

tests  

Admissions to 

higher education 

institutions 

behaviors that unacceptable by the 

majority of the academic community or 

against some specific regulations and 

instruction of the administrationˇ

Breach of contractˇ

paying money or services for unlawful 

actˇ

Bribery of all 

types and forms 

 monetary and non-monetary, including 

goods and services 

Bribes  

Phenomenon Types of corruption that take place
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goods and services 

including committed by students, 

prospective studentsˇ

Cheatingˇ

diploma mills, transfer of credits, 

production, sale, purchase, and usage of 

fake diplomas 

Credentials 

from the university by its employees, by 

the university from the state ˇ

  

Embezzlement 

including sexual misconduct Ethics misconduct 

bribes, nepotism, expectation or 

exchange of favors, pass-overs, 

discrimination  

Faculty hiring and 

promotion 

preferential treatment based on 

friendship, locale, etc 

Favoritism 

budgeting, financing, financial 

management, allocation of funds, 

management of property, distribution of 

monetary rewards, distribution of 

research funds, abuse of college 

property, property rights, permits and 

Finances 
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goods and services 

including committed by students, 

prospective studentsˇ

Cheatingˇ

diploma mills, transfer of credits, 

production, sale, purchase, and usage of 

fake diplomas 

Credentials 

from the university by its employees, by 

the university from the state ˇ

  

Embezzlement 

including sexual misconduct Ethics misconduct 

bribes, nepotism, expectation or 

exchange of favors, pass-overs, 

discrimination  

Faculty hiring and 

promotion 

preferential treatment based on 

friendship, locale, etc 

Favoritism 

budgeting, financing, financial 

management, allocation of funds, 

management of property, distribution of 

monetary rewards, distribution of 

research funds, abuse of college 

property, property rights, permits and 

Finances 

  
 

  
 

permissions on state property usage, 

distribution and misallocation of state 

funding 

fraud, healthcare fraud, non-compliance, 

managed and biased information flow 

Fraud 

production and use of fraudulent 

documents, claims, submission of term 

papers, theses, and dissertations written 

by ghost-writers 

Fraud 

including by submitting theses and 

dissertations written by ghost-writers, 

accepting academic work of substandard 

quality, petitioning, gifts, banquets, 

bribes, including in state exit 

examinations  

Graduation 

including allocating, rewarding, and 

obtaining grants based on bribes or other 

non-merit criteria, embezzlement from 

grants, misuse of grant funding 

Grants 

monetary (normally a percentage of the 

total contract value or benefit obtained)  

Kickbacks 
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Relatives Kinship 

provision of services below established 

standards  

Licensing  

areas and processes that become 

corrupted 

Locus  

means used in corrupt acts and 

transactions to achieve certain goals  

Means 

kinship, relatives Nepotism 

 relations, blat Personal 

connections 

including committed by students, faculty  Plagiarism 

exchange of favors Reciprocity 

misconduct, fraud, data falsifications Research 

midterms, finals, grading, additional 

time for examinations, time to a student 

as a customer, substandard quality of 

instruction, ghost academic internships, 

cheating, plagiarism 

 

 

 

Teaching and 

learning 
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Relatives Kinship 

provision of services below established 

standards  

Licensing  

areas and processes that become 

corrupted 

Locus  

means used in corrupt acts and 

transactions to achieve certain goals  

Means 

kinship, relatives Nepotism 

 relations, blat Personal 

connections 

including committed by students, faculty  Plagiarism 

exchange of favors Reciprocity 

misconduct, fraud, data falsifications Research 

midterms, finals, grading, additional 

time for examinations, time to a student 

as a customer, substandard quality of 

instruction, ghost academic internships, 

cheating, plagiarism 

 

 

 

Teaching and 

learning 

  
 

  
 

 ايعضب١ٝ ١قا١ُ٥ بعٛاٖض ايتظٜٚض َٚعاْٝٗا بايًػ: (ب)ًَشل 

 أْٛاعٗا ايعاٖض٠
ابتظاط ايضؽاٟٚ َكابٌ َٓح ا٫عتُار، َ  أٚ رٕٚ اعتشكام   اعتُار

 .(دزاص٠)
ايكبٍٛ في َ٪عغات ايتعًِٝ 

 ايعايٞ
قضاصات ٚا٫َتشاْات المٛسز٠ ايٛط١ٝٓ، ٜٚؾٌُ اَتشاْات ايكبٍٛ، 

صعا١ٜ ايؾضنات، ٚالشزاٜا، ٚالشبات، ٚاَتشاْات ايزخٍٛ، ٚايكبٍٛ، 

، (reinstatements) إعار٠ ايٛم  ايغابلٚايتش٬ٜٛت، ٚ

 .(Impersonators)ٚايؾدقٝات َٔ خ٬ٍ ايتذاصب 
َٔ غايب١ٝ المجتُ  ا٭ناريمٞ أٚ مز ؾٝ٘ أٟ عًٛى غلر َضغٛب  كايؿ١ ايعكز

 .بعض ا٭ْع١ُ أٚ ايتعًُٝات المحزر٠ َٔ الإراص٠
 .رؾ  أَٛاٍ أٚ خزَات َكابٌ عٌُ غلر قاْْٛٞ ا٭ْٛاع ٚايُٓاسزايضؽ٠ٛ ظُٝ  

 .ايضؽ٠ٛ ايٓكز١ٜ ٚغلر ايٓكز١ٜ، بما في سيو ايغً  ٚاـزَات ايضؽ٠ٛ
 .ايط٬ب المضتكبينٚ، ٜؾٌُ ايػؿ المضتهب بٛاعط١ ايط٬ب ايػؿ
ؾٗارات ايؾضا٤، ٚاعتدزاّ ايبٝ  ٚٚايْتاز، ٚالإْكٌ اعتُارات،  َٛثك١ ٚؽٗاراتأٚصام 

 .طٛاسين ايؾٗارات، ٚظٚص٠الم
أٚاخت٬ؼ َٔ ايزٚي١ ، اخت٬ؼ َٔ اؾاَع١ بٛاعط١ َٛظؿٝٗا اخت٬ؼ ٚاستٝاٍ

 .بٛاعط١ اؾاَع١
 ع٤ٛ عًٛى أخ٬قٞ

 ع٤ٛ ا٭خ٬م
 .ٜؾٌُ ع٤ٛ ايغًٛى اؾٓغٞ

تعٝين أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 
 تِٗٚتضقٝ

ايتشٝظ ٚػاٚط تٛق  أٚ تبارٍ اـزَات أٚ ٚايٛاعط١، ٚضؽاٟٚ، اي
 .ايتُٝٝظ بعض المتطًبات ٚ

  ...أٚ المهإ، المعا١ًَ ايتؿن١ًٝٝ ع٢ً أعاؼ ايقزاق١ ؼٝظ
إراص٠ ٚ ؽقٝك ا٭َٛاٍ،ٚالإراص٠ الماي١ٝ، ٚايتٌُٜٛ، ٚالمٝظا١ْٝ،  الماي١ٝ
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 أْٛاعٗا ايعاٖض٠
تٛطٜ  ا٭َٛاٍ المدقق١ ٚتٛطٜ  المهاؾآت ايٓكز١ٜ، ٚالمُتًهات، 
ايتقاصٜح ٚإعا٠٤ اعتدزاّ ممتًهات ايه١ًٝ، ٚيًبشٛخ، 

تٛطٜ  ٚع٤ٛ تٛطٜ  ٚٚايلذاخٝك ع٢ً اعتدزاّ ممتًهات ايزٚي١، 
 .ايتٌُٜٛ اؿهَٛٞ

عزّ ا٫َتجاٍ، ٚايػؿ في ايضعا١ٜ ايقش١ٝ، ٚايػؿ في ايبشٛخ،  غؿ، تظٜٚض ،استٝاٍ
 .تزؾل المعًَٛات المتشٝظ٠ ٚالمزاص٠ٚ

 تظٜٚض ٚثا٥ل

 

ايٛدبات  ايٛثا٥ل المظٚص٠، ٚالمطايبات، ٚتغًِْٝتاز ٚاعتدزاّ إ
ٚايضعا٥ٌ ايع١ًُٝ، ٚايضعا٥ٌ اؾاَع١ٝ المهتٛب١  ايؿق١ًٝ،
 .خضٜٔ غلر َعضٚؾينآأؽدال  بٛاعط١

 ايتدضز
 

ٚايضعا٥ٌ اؾاَع١ٝ َٔ تأيٝـ  ،بما في سيو ايضعا٥ٌ ايع١ًُٝ
ٚقبٍٛ ايعٌُ ا٭ناريمٞ سٟ ، (أؽدال آخضٜٔ غلر َعضٚؾين)

اي٥٫ِٛ، ٚ، ٚالشزاٜا، طًبات المًش١ ٚايلذدٝاتايتز١ْٝ، ٚاؾٛر٠ الم
 .عايٝب ػاٚط ا٫َتشاْات ايضلز١ٝأبما في سيو  ايضؽاٟٚ،ٚ

 المٓح
 ام٬ٍ في ايتعاٌَ 

 

  تآٚالمهاؾ، سذِ المٓح ٚالمغتشكين لشا ٚ ،ٜؾٌُ سيو ايتدقٝك
أٚ أٟ َعاٜلر أخض٣ غلر  اؿقٍٛ ع٢ً المٓح بٓا٤ ع٢ً ايضؽاٟٚٚ

 .ٚ إعا٠٤ اعتدزاّ مةٌٜٛ المٓح، ا٫خت٬ؼ َٔ المٓح، َغتشك١
عار٠ تهٕٛ ْغب١ َٔ ق١ُٝ ايعكز الإجماي١ٝ، أٚ ايؿٛا٥ز )ْكز١ٜ  ايع٫ُٛت

 .(ايتي ٜتِ اؿقٍٛ عًٝٗا
 .َٚٔ في سهُِٗ ،خ٠ٛبٓا٤ ٚايظٚد١ ٚالإ، ا٭أقاصب ف١ً قضاب١
 .ايكا١ُ٥تٛؾلر خزَات أقٌ َٔ ايكٛاْين  ايلذخٝك

 .المٓاطل ٚايعًُٝات ايتي ٜتِ إت٬ؾٗا ْكط١، َٛم ، َهإ
ٚايقؿكات ايؿاعز٠ يتشكٝل  ،ايٛعا٥ٌ المغتدز١َ في ا٭عُاٍ ٚعا٥ٌ

 .أٖزاف َع١ٓٝ
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 أْٛاعٗا ايعاٖض٠
 .تؾٌُ قضاب١ ايٓغب، ٚا٭قاصب بؾهٌ عاّ أٚ قضاب١ ٚاعط١
، بما في سيو اؾاٙ ٚق٠ٛ ْابع١ َٔ َقالح كتًؿ١ ع٬قات ؽدق١ٝع٬قات 

 .ايتأثلر
 .ا٫ْتشاٍ المضتهب َٔ قبٌ ايط٬ب، أٚ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ عضق١، اْتشاٍ
زَات في َٛاق  ٚفا٫ت كتًؿ١ َ  ػاٚط بعض تبارٍ اـ المٓاؾ  تبارٍ

 .ا٭ْع١ُ أٚ ايتعًُٝات أٚ ايعزاي١ المطًٛب١
،  ْتا٥ر ايبشحفي أٚ ايػؿ أٚ ايتزيٝػ)ا٫ستٝاٍ ، ع٤ٛ ايغًٛى ايبشح

 .(أٚ ايبشح بايٓٝاب١ عٔ اٯخضٜٔ ٚتظٜٚض ايبٝاْات
ٛقت اي، ٚم  ايزصدات، ٚا٫َتشإ ايٓٗا٥ٞ، َتشإ ايٓقؿٞا٫ ايتزصٜػ ٚايتعًِ

ناريمٞ ا٭تزصٜب ٚاي، تزْٞ دٛر٠ ايتعًِٝٚمافي ي٬َتشإ، الإ
 .ٚغلر سيو ،َٔ آخضٜٔ
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 قاَٛؼ المقطًشات: (ز)ًَشل 

 English ايعضب١ٝ
 Access ٚفٍٛ، َٓؿش، إتاس١
 Accreditation اعتُار
 

 ايكبٍٛ في َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ
Admissions to Higher 

Education institutions 
 Articulation Agreements اتؿاقٝات ايتشٌٜٛ

 Assessment تكِٜٛ
 Academic Rankings of يًذاَعات ايعالم١ٝتٝب ايعالمٞ ايلذ

World Universites, 

ARWU 
 Authority ايغًط١، ايك٠ٛ

 Bogus Degrees رصدات ١ُٖٝٚ، ؽٗارات غلر فشٝش١
 Breach of Contract كايؿ١ ايعكز

 Bribery of all Types and ايضؽ٠ٛ ظُٝ  ا٭ْٛاع ٚايُٓاسز

Forms 
 Bribes ايضؽ٠ٛ
 Cheating ايػؿ
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 English ايعضب١ٝ
 Classification طبك١، تقٓٝـ

 Cloning اعتٓغاذ
 Commissioner َغ٪ٍٚ، َؿٛض

  Comprehensive Review ِٜ ايؾاٌَٛايتك
 Continuing Education تعًِٝ َغتُض

 Copying ْغخ
 Corruption ؾغار

 Council for Higher فًػ اعتُار ايتعًِٝ ايعايٞ

Education Accreditation 
 counterfeit ٜظٚص

 Credentials أٚصام اعتُار
 Curriculum vitea ايغلر٠ ايشات١ٝ

 Degree Mill طاس١ْٛ ايزصدات
 Department of Education ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

 Diploma mill طاس١ْٛ ايؾٗارات
 Embezzlement اخت٬ؼ ٚاستٝاٍ

 Ethics Misconduct ع٤ٛ ا٭خ٬م
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 English ايعضب١ٝ
 Classification طبك١، تقٓٝـ

 Cloning اعتٓغاذ
 Commissioner َغ٪ٍٚ، َؿٛض

  Comprehensive Review ِٜ ايؾاٌَٛايتك
 Continuing Education تعًِٝ َغتُض

 Copying ْغخ
 Corruption ؾغار

 Council for Higher فًػ اعتُار ايتعًِٝ ايعايٞ

Education Accreditation 
 counterfeit ٜظٚص

 Credentials أٚصام اعتُار
 Curriculum vitea ايغلر٠ ايشات١ٝ

 Degree Mill طاس١ْٛ ايزصدات
 Department of Education ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

 Diploma mill طاس١ْٛ ايؾٗارات
 Embezzlement اخت٬ؼ ٚاستٝاٍ

 Ethics Misconduct ع٤ٛ ا٭خ٬م

  
 

  
 

 English ايعضب١ٝ
 Ethnic ؾ١٦ عضق١ٝ

ايؾبه١ ا٭ٚصٚب١ٝ لمضانظ المعًَٛات 
 ا٭ناريم١ٝ

European Network of 

Information Centers, 

ENIC 
 Excellent َتؿٛم، َتُٝظ

 Executive MBA َادغتلر إراص٠ ا٭عُاٍ ايتٓؿٝشٟ
تعٝين أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 تِٗتضقٝٚ
Faculty Hiring and 

Promotion 
 Faked Degrees ؽٗارات ١ُٖٝٚ

 False Degrees رصدات خاط١٦، ؽٗارات َػًٛط١
 Favoritism ؼٝظ

 Federal ٚناي١ إراص٠ ايطٛاص٨ ايؿٝزصاي١ٝ

EmergencyManagement 

Agency, FEMA 
 Feeble ٚأٖ

 Finances الماي١ٝ
 forged degrees رصدات َظٚص٠
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 English ايعضب١ٝ
 For-profit صعٞ

 Fraud غؿ، تظٜٚض ،استٝاٍ
 Fraud Degrees ؽٗارات َظٚص٠

 Further Education ايتعًِٝ الإمافي
 Genuine غلر طا٥ـ، أفًٞ، فشٝح، سكٝكٞ

 Global Accreditation َهتب ا٫عتُار ايعالمٞ

Bureau, GBA 
 Graduation ايتدضز

 Grants َٓح
 Higher Education فًػ مةٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ

Funding Council, HEFC 
 Home page ايقؿش١ ايض٥ٝغ١

 Institutional Assessment الم٪عغ١ٝ( ايتكِٝٝ) المضادع١
 Integrity ػاٚط ايهضا١َ

 Kickbacks ايع٫ُٛت
 Kinship ف١ً قضاب١

 Licensing ايلذخٝك
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 English ايعضب١ٝ
 For-profit صعٞ

 Fraud غؿ، تظٜٚض ،استٝاٍ
 Fraud Degrees ؽٗارات َظٚص٠

 Further Education ايتعًِٝ الإمافي
 Genuine غلر طا٥ـ، أفًٞ، فشٝح، سكٝكٞ

 Global Accreditation َهتب ا٫عتُار ايعالمٞ

Bureau, GBA 
 Graduation ايتدضز

 Grants َٓح
 Higher Education فًػ مةٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ

Funding Council, HEFC 
 Home page ايقؿش١ ايض٥ٝغ١

 Institutional Assessment الم٪عغ١ٝ( ايتكِٝٝ) المضادع١
 Integrity ػاٚط ايهضا١َ

 Kickbacks ايع٫ُٛت
 Kinship ف١ً قضاب١

 Licensing ايلذخٝك

  
 

  
 

 English ايعضب١ٝ
 Listed bodies المع١ًٓ( الش٦ٝات) اؾٗات
 Locus ْكط١، َٛم ، َهإ

 Means عايٝبأٚعا٥ٌ أٚ 
 Misbehavior ع٤ٛ ايتقضف
 Misconduct ع٤ٛ ايغًٛى

 Multidisciplinary َتعزر ايتدققات
المضنظ ايٛطني يًُعًَٛات 

 ا٭ناريم١ٝ
NARIC 

 Nature طبٝع١
 Nepotism ٚاعط١
 Online (الإْلذْت)علد 

 Participation َؾاصن١
 Pathetic َلذر١ٜ

 Peer reviewers تكِٝٝ ايظ٤٬َ
 Personal connections اتقا٫ت ؽدق١ٝ

 Phony degrees رصدات َظٜؿ١، ؽٗارات غلر سكٝك١ٝ
 Plagiarism غؿ، عضق١ أرب١ٝ، اْتشاٍ
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 English ايعضب١ٝ
 Promotion تضق١ٝ

 Quacquarelli Symonds (نٛاناصٌٜ عايمْٛز)تضتٝب 

QS World University 

Rankings 
 Quantum chemistry ايهُٝٝا٤ ايه١ُٝ

 Ranking تضتٝب، تقٓٝـ
 Reaearch Assessment ايبشحمةضٜٔ تكِٜٛ 

Exercise, RAE 
 Reciprocity تبارٍ

 Recognized bodies المعلذف بٗا( الش٦ٝات) اؾٗات
 Research ايبشح

 Salary increase ايضاتب( ؼغين) طٜار٠
 Science عًّٛ

 Self appraisal ايتكِٜٛ ايشاتٞ
 Self assessment ايتكِٜٛ ايشاتٞ
 Senior lecturer أٚ قزِٜ خبلرٚ أقامض قزِٜ 

 Teaching and learning ايتزصٜػ ٚايتعًِ
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 English ايعضب١ٝ
 Promotion تضق١ٝ

 Quacquarelli Symonds (نٛاناصٌٜ عايمْٛز)تضتٝب 

QS World University 

Rankings 
 Quantum chemistry ايهُٝٝا٤ ايه١ُٝ

 Ranking تضتٝب، تقٓٝـ
 Reaearch Assessment ايبشحمةضٜٔ تكِٜٛ 

Exercise, RAE 
 Reciprocity تبارٍ

 Recognized bodies المعلذف بٗا( الش٦ٝات) اؾٗات
 Research ايبشح

 Salary increase ايضاتب( ؼغين) طٜار٠
 Science عًّٛ

 Self appraisal ايتكِٜٛ ايشاتٞ
 Self assessment ايتكِٜٛ ايشاتٞ
 Senior lecturer أٚ قزِٜ خبلرٚ أقامض قزِٜ 

 Teaching and learning ايتزصٜػ ٚايتعًِ

  
 

  
 

 English ايعضب١ٝ
 Tenured تجبٝت ،إبكا٤

 Tier one ايؾضو١ ا٭ٚلى
 Tribal ؾ١٦ قب١ًٝ

 Union of Soviet Socialist اؼار اؾُٗٛصٜات ايؾعب١ٝ ايغٛؾٝت١ٝ

Republics 
 Universal degree ايزصد١ ايؾا١ًَ

ˇValid ١فشٝش١ أٚ َتشكك
 Weak معٝـ

 World Higher Education جمع١ٝ اعتُار ايتعًِٝ ايعايٞ ايعالم١ٝ

Accreditation Society 
 World-class university داَعات عالم١ٝ المغت٣ٛ
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