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 دليل كتابة الأطروحة والدفاع عنها في

 المناقشة
 إعداد

 
 ليفين فالدكتور إس. جوز ي

 
 

 ترجمة
  

 الدكتور عمر عبد الجبار محمد أحمد
 

E-Mail: omarabdelgabar@hotmail.com  
 

 
 

 مقدمة المترجم

مي��ة أهمي��ة متزاي��دة لأغ��راض عل -الدراس��ة م��ا بع��د المرحل��ة الجامعي��ة  -تكتس��ب الدراس��ات العلي��ا 

وعملية، ففي الكثير من مجتمعات اليوم، يتزايد عدد الطلاب والطالبات الذين يواص�لون دراس�تهم 

بع��د  المرحل��ة الجامعي��ة م��ن أج��ل الحص��ول عل��ى درج��ة علي��ا ( دبل��وم، ماجس��يتر ودكت��وراه ) ف��ي 

مج��الات له��ا علاق��ة بدراس��تهم الجامعي��ة الأس��اس.  لك��ن م��ا إن يف��رغ طال��ب الدراس��ات العلي��ا م��ن 

رحلة المقررات ويكون عليه إعداد أطروحة لتكملة متطلبات درجته العليا، نجده يواج�ه ف�ي ه�ذه م

المرحل��ة الحي��رة وع��دم الوض��وح وذل��ك بس��بب أن مق��ررات الدراس��ة الجامعي��ة الأس��اس، وربم��ا 

مقررات الدراسات العليا أيضاً، لا تساعد كثي�راً ف�ي اختي�ار موض�وع الأطروح�ة و إع�داد الخط�ة 

لأطروح��ة ومناقش��تها. ل��ذلك س��عينا إل��ى إيج��اد م��ادة تس��اعد الط��لاب ( إض��افة إل��ى جه��د وكتاب��ة ا

 Writing and Presenting Your Thesis or Dissertation ونصائح مش

رفيهم ) على تجاوز هذه الصعاب. وبعد مس�ح للأدبي�ات المت�وفرة ف�ي ه�ذا المج�ال، وق�ع اختيارن�ا 

 .Drه��ا " م��ن إع��داد ال��دكتور س. جوزي��ف ليف��ينٍ عل��ى " دلي��ل كتاب��ة الأطروح��ة وال��دفاع عن

S.Joseph Levine     من جامعة ولاية ميتشجان بالولايات المتح�دة الأمريكي�ة و الموج�ود عل�ى

 الشبكة العالمية على الموقع:

URL: http:// www.Learnerassociate.net/dissthes 

"Writing and Presenting Your Thesis or Dissertation" 

http://www.learnerassociate.net/dissthes
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ولقد اتصلنا بالدكتور جوزيف ال�ذي واف�ق مش�كوراً عل�ى نقل�ه إل�ى اللغ�ة العربي�ة حت�ى تع�م الفائ�دة 

منه. وعلى الرغم من أن الدليل يركز على كتابة اطروحات الدراسات العليا لكن  يمك�ن الاس�تفادة 

 ل إعداد مشاريع التخرج وكتابة الأوراق والتقارير العلمية. منه في مستويات أخرى مث

أود أن أتقدم بالشكر الجزيل لل�دكتور إس�ماعيل خض�ر  بقس�م اللغ�ة العربي�ة وآدابه�ا، كلي�ة الآداب، 

 جامعة الملك سعود على المراجعة اللغوية للدليل.

 أمنياتنا للجميع بالتوفيق.

 

 د. عمر عبد الجبار محمد أحمد                                                                       

 أستاذ عام الاجتماع المساعد                                                                         

 اعيةقسم الدراسات الاجتم                                                                           

 جامعة الملك سعود –كلية الآداب                                                                        

 2004الرياض                                                                                 
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 دليل كتابة الأطروحة والدفاع عنها في

 ناقشةالم
 إعداد

 
 ليفين فالدكتور إس. جوز ي

 
 

 ترجمة
  

 الدكتور عمر عبد الجبار محمد أحمد
 

E-Mail: omarrabdelgabar@hotmail.com  
 

 تمهيد
ص��مم ه��ذا ال��دليل لمس��اعدة ط��لاب الدراس��ات العلي��ا عل��ى التفكي��ر ف��ي جوان��ب إع��داد و تنفي��ذ       

ة بع�ضٍ م�ن الأفك�ار العدي�دة الت�ي ظه�رت الأطروحات و الدفاع عنه�ا  واله�دف م�ن ذل�ك  مش�ارك

م�ن مهم�ة إنج�از درج�ة علي�ا( دبل�وم،  -بك�ل تأكي�د  -خلال السنوات القليلة الماضية و التي جعلت 

 ماجستير أو دكتوراه ) أمراً أكثر سهولة و يسرا .

ل�دليل عادة ما يركز الدليل من هذا النوع على التنفيذ الفعلي للبحث، لكن هذا ليس هو اهتم�ام ه�ذا ا

وب��دلاً م��ن التركي��ز عل��ى جوان��ب مث��ل تحدي��د حج��م العين��ة، الاختي��ار المي��داني و اختب��ار المق��اييس 

الإحص��ائية المناس��بة، يرك��ز ه��ذا ال��دليل عل��ى الجوان��ب ش��به السياس��ية م��ن العملي��ة. مواض��يع مث��ل 

 ه.اختبار لجنة داعمة، إعداد تقديم عن نتائج بحثك، و استراتيجيات كتابة البحث و مناقشت

بواس�طة العدي�د م�ن  -و بك�ل نج�اح  -بالطبع إن العدي�د م�ن الأفك�ار المقدم�ة هن�ا يمك�ن اس�تخدامها 

طلاب الدراسات العليا في العديد من المجالات. استخدام هذا الدليل لا يحمل أية ض�مانات ض�منية 

أو غير ذلك. ونوصي ف�ي حال�ة وج�ود ش�ك م�ا ب�الرجوع إل�ى المش�رف عل�ى البح�ث. ربم�ا تك�ون 

فضل نصيحة نبدأ بها هي فكرة عدم محاولة إعداد كل البحث بمفردك. فمن الأفضل إعداده تح�ت أ
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إشراف مشرفك  بالحصول على مساهمته و مساعدته  م�ع الح�افظ عل�ى الاتص�ال ب�ه  لمعرف�ة م�ا 

 يحدث. 

آخذين كل ذلك في الاعتب�ار، نق�دم ل�ك ال�دليل و نتمن�ى أن يس�اعدك عل�ى إنه�اء دراس�تك العلي�ا ف�ي 

 أفضل شكل. ونتمنى لك حظاً سعيداً و بحثاً جيداً.

 

 

 

   

 ملخص الأفكار الأساسية 
 مرحلة التفكير

 
 / كن شاملاً في تفكيرك.1
 / قم بتسجيل أفكارك كتابةً.2
 من اللازم في هذه المرحلة بما يتوقعه منك الآخرون. أكثر تتأثر / لا3
 / حاول وضع أهداف واقعية.4
 نساباً./ ضع جدولاً زمنياً م5
 / إذا كنت تعمل خذ إجازة من العمل عندما تكون في حاجة ماسة لذلك.6
 / حاول إعداد دراسة أولية لتساعدك على إيضاح البحث.7
 

 إعداد خطة البحث
 
 / اقرأ خطط بحوث أخرى.8
 / قم بإعداد مراجعة شاملة للأدبيات.9

 ذات الصلة. ع/ قم بتصوير المواضي10
 الفصول الثلاثة الأولى من الأطروحة. / الخطة يجب أن تمثل 11
 / اجعل بحثك محدداً.12
 / ضمِّن خطتك عنواناً لبحثك.13
 / نظم بحثك حول حزمة من الأسئلة.14
 / بعض الاعتبارات التي تجب مراعاتها في تصميم البحث:15

 
 أ/  صمم بحثك بصورة تخدم مجتمع البحث.

 ب/ اختر منهجك بحكمة.
 منهج.ج/ فكر في مزج أكثر من 

 د/ اختر مكان البحث بعناية.
 ه/ تجنب إجراء البحث بالاشتراك مع جهة أخرى.

 
 من اللجنة بطريقة فعالة: ة/ حاول الاستفاد16
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 أ/ اختر الخبرات التي تدعمك.
 ب/ مشرفك الأساس حليفك.

 ج/ قدم للجنة خطة بحث مكتوبة بشكل جيد.
 د/ خطط جيداً لاجتماع مناقشة الخطة.

 
 روحةكتابة الأط

 
 من غيرها. أكثر/ أبدا بكتابة الفقرات التي تعرفها بصورة 17
 / أعد كتابة الخطة كأجزاء من الأطروحة.18
 / في المسودات الأولية من الأطروحة استعمل الأسماء الحقيقية.19
 / اطبع كل مسودة على ورق ذي لون مختلف.20
 اول في المسودات الأولى.الرسوم البيانية والجد لإعداد/ استعمل الرسم اليدوي 21
 / اجعل كتابتك واضحة وغير غامضة.22
 / قم بمطالعة بعض الاطروحات الأخرى قبل أن تبدأ الكتابة.23
 / قدم للجداول داخل النص، اعرضها ثم قم بوصفها.24
 / استعمل كلمات متشابهة أو متوازية متى ما كان ذلك ممكناً.25
 حسين مسودة أطروحتك./ دع قائمة المحتويات تساعدك في ت26
 / اكتب الخلاصات والتبعات الحقيقية و لا تعد طرح نتائج بحثك.27
 / تأكد أن مقترحاتك للبحث المستقبلي ذات معنى.28
 / الفصل الأول يجب كتابته في آخر مرحلة الكتابة.29

 
 الدفاع عن الأطروحة

 
 ./ احضر بعض الجلسات لمناقشة أطروحات أخرى قبل أن يأتي دورك30
 / ناقش بحثك مع الآخرين.31
 / لا توزع أجزاء من بحثك على أعضاء لجنة المناقشة.32
 أنت ومشرفك. –/ الدفاع يجب أن يكون جهد فريق عمل 33
 تكن دفاعياً في دفاعك. / لا34
 / نظم دفاعك كعرض تربوي.35
 / فكر في تسجيل دفاعك على شريط صوتي.36
 بحثك. / قم بإعداد ورقة علمية عن حصيلة 37

 
  
 

 مرحلة التفكير
مرحلة التفكير هي المرحلة الت�ي تواج�ه فيه�ا حقيق�ة أن علي�ك إكم�ال دراس�تك العلي�ا و الحص�ول   

عل�ى الش�هادة العلمي�ة. ع�ادة م�ا تمض�ى المراح�ل المبك�رة م�ن برن�امج الدراس�ات العلي�ا ف�ي ط��رق 

بص�ورة تك�ون مش�ابهة  محددة و واضحة. فالمراحل الأولي�ة ف�ي برن�امج الدراس�ات العلي�ا تمض�ى

لب��رامج الدراس��ات قب��ل التخ��رج. هن��اك متطلب��ات واض��حة و ك��ذلك التوقع��ات. و يتح��رك طال��ب 

الدراسات العليا إلى الأمام خطوة خطوة و يقترب أكثر من إكمال البرنامج. ثم يبدأ البن�اء الواض�ح 
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مختل��ف و ف��ي الاختف��اء ت��دريجياً و تك��ون ف��ي مواجه��ة مرحل��ة الأطروح��ة. ه��ذا وق��ت جدي��د و 

 الخطوات التالية تحدد أكثر بواسطتك أنت و ليس المشرف أو البرنامج أو القسم الذي تدرس فيه.

 

كن شاملاً في تفكيرك، لا تحاول تجاه�ل الأفك�ار بس�رعة. ق�م ببن�اء أفك�ارك و انظ�ر ف�ي ع�دد /  1

و ش�املاً ف�ي  اً مشاريع البحث المختلفة التي يمكن أن تحددها. و أعط نفسك امتياز أن تك�ون متس�ع

 تفكيرك في هذه المرحلة لأنك لن تستطيع القيام بذلك لاحقاً. حاول أن تكون خلاقّاً.

 

/  قم بتسجيل أفكارك كتابةً. هذا سيمكنك من العودة إلى تلك الأفك�ار لاحق�اً. كم�ا أن�ه يمك�ن  م�ن 2

ة من التغير المس�تمر، تعديل و تغيير فكرة ما. إذا لم تقم بكتابة أفكارك ستكون تلك الأفكار في حال

و ربما ينتابك الإحساس بأنك لا تتحرك في أي اتجاه. إنه لإحساس عظيم أن تجلس و تعي�د النظ�ر 

 في الأفكار العديدة التي ظللت تفكر فيها إذا كانت تلك الأفكار مسجلة كتابةً.

 

خ�رين عن�ك  ( في هذه المرحلة حاول ألا تتأثر أكثر من اللازم بم�ا تش�عر ب�ه م�ن توقع�ات الآ / 3

زملاء الدراسة، زملاء العمل، القسم الذي تدرس فيه و ما إلى ذل�ك ). س�تتوفر ل�ك فرص�ة اختي�ار 

موضوع يكون حقيقةً مثيراً لاهتماماتك إذا ك�ان موض�وعك أن�ت وح�دك. س�تكون ه�ذه واح�دة م�ن 

 الفرص القليلة في حياتك المهنية لتركز على موضوع بحث يكون من اختيارك أنت وحدك .

 

 

 

 

لا تبدأ تفكيرك بافتراض أن بحثك سيجلب لك الاهتمام العالمي. فبدلاً من ذلك كن واقعياً في  /4

 -تحديد أهدافك و تأكد من أن توقعاتك ملطفة وفيها ما يلي:

 * إدراك أنك تكمل متطلبات أكاديمية. 

 حث نفسها. * حقيقة أن عملية إجراء البحث ربما تكون مهمة، أو أكثر أهميةً من نتائج الب

 * فكرة أن كل مشروع البحث يجب أن يكون تجربة تتعلم منها.

إذا وضعت كل هذه الأفكار في ذهنك أثناء تفكيرك في بحثك س�تكون ل�ديك فرص�ة ممت�ازة لإنه�اء 

 موضوع بحثك بصورة جيدة.
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كن واقعياً حول الوقت الذي ستمنحه لمشروع بحثك. فإذا ك�ان مش�روع بحث�ك ال�ذي تفك�ر في�ه  /5

يحتاج إلى عشر س�نوات تقبَّ�ل ذل�ك من�ذ البداي�ة ث�م تأك�د م�ن أن ل�ديك عش�ر س�نوات لتعطيه�ا ل�ذلك 

البحث أم لا. إذا كان موضوع البحث الذي ترغب في إعداده يحتاج إلى زمن أكثر من الذي تنوي 

 إعطاءه إياه، فستكون أمامك مشكلة.                            

وضع مس�ودة ج�دول  -لكنه ليس من المبكر مطلقاً  -على تفكيرك  اعرف أنه من المبكر       

زمني. حاول استخدام المراحل الستة في الفقرة القادمة و قم بوضع بداية و نهاية لكل مرحل�ة. 

باس�تمرار  –ضع جدولك الزمني في مكان واضح ( على شاشة الحاسب الآلي مثلا ) ليذكرك 

 ث الجدول الزمني بتواريخ جديدة كما ينبغي.بما تقوم به. قم من وقت لآخر بتحدي -

 

  -مرحل�ة التفكي�ر –إذا كنت ستأخذ إجازة من عملك أثناء قيام�ك بإع�داد بحث�ك ف�إن ه�ذا الوق�ت  /6

ليس بالوقت المناسب لأخذ إجازة. فلديك العديد من الفرص لإنجاز مرحلة التفكي�ر ف�ي البح�ث م�ن 

ح��ل أس��اس أثن��اء مش��روع بحث��ك ربم��ا تك��ون غي��ر أن تأخ��ذ إج��ازة. ب��افتراض أن هن��اك س��ت مرا

تحت�اج فيه�ا للتفكي�ر   لأن�كه�ي الوق�ت الأفض�ل لأخ�ذ الإج�ازة  -مرحل�ة الكتاب�ة  -المرحلة الرابعة 

بصورة جيدة. فالتمكن من الكتابة أثناء فترات زمني�ة كبي�رة ب�دون تقط�ع أم�ر مه�م، والإج�ازة م�ن 

في مرحلة التفكير قد لا تشكل استخداماً فعالاً  مكان العمل يمكن أن تجعل ذلك ممكناً. لكن الإجازة

 للزمن الغالي بعيداً عن العمل.

 

 

 المرحلة الأولى، مرحلة التفكير.

 المرحلة الثانية، إعداد الخطة. 

 المرحلة الثالثة، إجراء البحث.

 المرحلة الرابعة، كتابة تقرير البحث.

 .المرحلة الخامسة، إشراك الآخرين في نتائج البحث

 رحلة السادسة، تنقيح تقرير البحث.الم

 

سيكون من المفيد جداً ف�ي ه�ذه المرحل�ة المبك�رة إج�راء بح�ث تمهي�دي ص�غير لاختب�ار بع�ض  /7

أفك��ارك لمس��اعدتك عل��ى الحص��ول عل��ى المزي��د م��ن الثق��ة فيم��ا ت��ود القي��ام ب��ه. يمك��ن أن لا تك��ون 

غير الرسمية و بدون نية تسجيل الدراسة معقدة و تتمثل فقط في إجراء عدد محدود من المقابلات 
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ما يقال. أهمية هذه الدراسة تكمن في أنها توفر لك فرصة الاقتراب من بحث�ك لتختب�ر م�ا إذا كن�ت 

قادراً ومهتماً حقيقة بموضوع البح�ث. يمكن�ك القي�ام ب�ذلك ب�دون أن تك�ون ق�د ألزم�ت نفس�ك بعم�ل 

 شيء لا تود عمله. حاول ذلك أولاً.

 

 عداد خطة البحث
 

رض أنك قمت بعمل جي�د م�ن التفكي�ر ف�ي مش�روع بحث�ك، و أن�ت ج�اهز الآن لإع�داد لنفت

الخطة. لا بد من التنبيه إل�ى أن الط�لاب ال�ذين تك�ون ل�ديهم مش�اكل ف�ي إع�داد خط�ة قابل�ة 

للتطبيق، هم عادة أولئك الذين يستعجلون أثناء مرحلة التفكير و يحاولون الانتقال بسرعة 

ا يلي الفحص الأخير. هل تجد حالتك في أحد الأحوال التالية ؟ إلى مرحلة كتابة الخطة. م

 -إذا كان ذلك كذلك فأنت جاهز لإعداد خطة بحثك:

 :أنا على معرفة بالبحوث الأخرى التي أجريت في مواضيع ذات علاقة بموضوع بحثي- 

 _ نعم

 _ لا 

 

 :لدي فهم واضح للخطوات التي سأقوم بها لإجراء بحثي- 

 _ نعم

 _ لا 

 

 ر بأن لدي المقدرة على إنجاز كل الخطوات الضرورية لإكمال مشروع بحثي:أشع- 

 _ نعم 

 _ لا 

 :أنا أعلم أن لدي الدوافع و القوى الكافية لإنجاز كل خطوات مشروع بحثي- 

 _ نعم 

 _ لا 

إذا كانت كل الإجابات بنعم فأنت جاهز لكتابة خطة بحثك. وفيما يلي بعض الأفكار التي 

 جاز هذه المهمة:ستساعدك في إن
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اقرأ بعض خطط البحوث التي كتبت بواسطة آخرين. أحد عوامل الخطأ أنه ليس لدينا / 8

تصور عما يجب أن تكون عليه خطة البحث. كيف نظمت الخطط الأخرى؟، ما هي العناوين 

المستخدمة؟، هل تبدو الخطط الأخرى واضحة بما يكفى؟، هل توضح أن الكاتب على معرفة 

؟ هل بإمكاني اتخاذ إحداها كنموذج لخطة بحثي؟ إذا لم تجد خطط بحث لمعاينتها بالموضوع

 اسأل مشرفك ليريك بعضها لأنه من المتوقع أن يحتفظ ببعض الخطط لمشاريع بحوث سابقة.

 

تأكد أن خطتك تحتوي على مراجعة شاملة للأدبيات الخاصة بموضوع بحثك. قد تبدو   /9

الطلاب قد يرى أن هذه مجرد خطة و سيقوم بإعداد مراجعة هذه الفكرة بدون معنى. بعض 

شاملة للأديبات للأطروحة و لا يود إضاعة الوقت الآن. لكن هذا هو الوقت المناسب لإجراء 

(  -مراجعة الأدبيات. الأساس المنطقي وراء مراجعة الأدبيات يحتوي على حجة من قسمين:

ليه الاختيار هو أكثر المناهج مناسبة لسؤال أ) إن البحث مطلوب (  ب) المنهج الذي وقع ع

البحث. لماذا إذن تود أن تنتظر. الآن هو الوقت المناسب للحصول على المعلومات و لتتعلم 

من الآخرين الذين سبقوك. إذا انتظرت حتى مواعيد كتابة الأطروحة لتقوم بمراجعة الأدبيات 

ما، فمن الأفضل أن تقوم به الآن. إضافة فقد تأخرت كثيرا جدا. و بما أنك ستقوم به في وقت 

إلى أنه من المحتمل أنك تريد أن تضيف بعض الأشياء للأدبيات عندما تكتب الأطروحة 

 النهائية.

 

مع توفر آلات التصوير و انتشارها فإنه بإمكانك تجنب الكثير من العناء الذي واجه  /10

تقرأ شيئاً مهماً لدراستك، قم بتصوير  الباحثين السابقين في إعداد مراجعة الأدبيات. عندما

المادة أو الفقرة ذات الصلة بموضوع بحثك. احفظ ما صورته منظما في فئات و أقسام. من 

المهم جدا تصوير مراجع الاستشهادات التي قمت بها، لأن ذلك سيمكنك من مراجعة المواد 

س لكتابة مراجعة الأدبيات التي تتضمنها قائمة المراجع بسهولة و يسر. و عندما تقرر الجلو

 قم بإخراج ما صورته، ضعه في تسلسل منطقي و ترتيب متعاقب ثم ابدأ الكتابة.

 

ما هي خطة البحث عل�ى ك�ل ح�ال؟ خط�ة البح�ث الجي�دة يج�ب أن تحت�وي عل�ى الثلاث�ة  /11

فصول الأولى من الأطروحة. يج�ب أن تب�دأ بع�رض لمش�كلة البح�ث، و معلوم�ات ع�ن خلفي�ة 

نموذجيا هذا هو الفصل الأول م�ن الأطروح�ة ) ث�م تنتق�ل بع�د ذل�ك إل�ى مراجع�ة الموضوع ( 

الأدبيات و الدراسات الس�ابقة (  الفص�ل الث�اني  ) ث�م تحدي�د م�نهج البح�ث ( الفص�ل الثال�ث ). 
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بالطبع يجب أن تكتب خطة البحث بصيغة الفعل المستقبلي. لتحوي�ل خط�ة البح�ث الجي�دة إل�ى 

من الأطروحة غيِّر صيغة الفعل في الصياغة من المستقبل إل�ى الفع�ل الفصول الثلاثة الأولى 

الماضي ( من " هذا ما أود القيام به " إلى " هذا ما قمت به " ). كم�ا يج�ب علي�ك إج�راء ك�ل 

التعديلات بناءً على الطريقة التي أجري�ت به�ا البح�ث فعلي�اً، مقارن�ة بم�ا اقترحت�ه ف�ي الخط�ة. 

التي نضعها في خطة البحث تختلف في الواقع، لذلك علين�ا القي�ام  عادة ما يحدث، أن المقاصد

 بالتعديلات التحررية المناسبة لنقل تلك المقاصد من الخطة إلى الأطروحة. 

 

اجعل بحثك محدداً جداً. لا تحاول أن تجعل بحثك يغطي منطقة واسعة جداً. قد تعتقد أن  /12

ك صحيحاً، لكن ستس�تطيع إج�راء البح�ث إذا ك�ان ذلك سيشوه ما تود القيام به. وربما يكون ذل

محدداً بدقة.  مشروع البحث الواس�ع لا يمك�ن القي�ام ب�ه ع�ادة. تحدي�د مش�روع بح�ث واس�ع ق�د 

يبدو أفضل بالنسبة لك لكن من الممكن أن يكون مشروع بح�ث لا يمك�ن إدارت�ه. عن�دما تف�رغ 

تقوله. هذا مكن الحص�ول علي�ه من إنجاز بحثك من المهم أن يكون لديك شيء محدد و حاسم ل

و تعزيزه في مشاريع البحوث المحددة بدق�ة، و إلا س�يكون ل�ديك أش�ياء عريض�ة ع�ن من�اطق 

واسعة توفر القليل فقط من الإرشاد للذين يتابعونك. عادة ما يكتش�ف الباح�ث أن م�ا أعتق�د أن�ه 

ش�روع واح�د مشروع بحث جيد قد تحول و أصبح مجموعة من مشاريع البحوث. قم بإنجاز م

لأطروحتك و احتفظ بالمشاريع الأخرى لحياتك المهنية لاحقاً. لا تحاول حل كل المشاكل ف�ي 

 مشروع بحث واحد. 

 

                 

 

ن خطتك عنواناً لبحثك. خطة البحث الجيدة تحمل عنوان بحث جيد و هو الش�يء الأول  /13 ضمِّ

دمه بحكم��ة. اعم��ل عل��ى عنوان��ك ف��ي بداي��ة ال��ذي سيس��اعد الق��ارئ ليب��دأ فه��م طبيع��ة عمل��ك. اس��تخ

العملية و قم بتنقيحه متى ما كان ذلك ضرورياً. من السهل على القارئ معرفة خطط البح�ث الت�ي 

  -ركز فيها الطالب على عنوان البحث بشكل جيد و إعداد عنوان بحث جيد يعني:

     

 * يحمل أهم الكلمات و يظهرها في البداية.

 كلمات الغامضة و المشوشة.* يحد من استخدام ال
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* يقوم بتجزئة العنوان إلى عنوان رئيس و آخر فرعي إذا كان العنوان مكون�اً م�ن ع�دد كبي�ر 

 من الكلمات.

 * يتضمن الكلمات الرئيسة التي ستساعد الباحثين في المستقبل على الوصول إلى العمل.

 

التي ستقود بحثك. عن�دما / من المهم أن تكون خطة بحثك منظمة حول حزمة من الأسئلة 14

تختار الأسئلة الإرشادية حاول كتابتها بطريقة تؤطر لبحثك و تضعه في منظور م�ع البح�وث 

الأخرى، هذه الأسئلة يجب أن تشكل الصلة بين بحثك و البحوث الأخ�رى الت�ي س�بقته. أس�ئلة 

عي�داً بحثك يجب أن تعكس بوضوح العلاقة بين بحث�ك و مح�ور دراس�تك. يج�ب أن لا ت�ذهب ب

في هذه النقطة و تجعل أسئلتك محددة جداً. يجب أن تبدأ بأسئلة علائقية عريضة. مثال لسؤال 

 -جيد :

* هل الدارسين في مواقع تعليم الكبار في الريف لديهم صفات مماثلة للدارسين في 

 تعليم الكبار بصورة عامة؟ 

 -مثال لسؤال ضعيف:

 فيين؟ * ما هي صفات دارسي تعليم الكبار الري   

 ( محدد جدا )     

 -مثال آخر لسؤال ضعيف:

 أن تخدم دارسي تعليم الكبار في الريف بشكل أفضل. XYZكيف يمكن لوكالة   - د

 ( لا يمكن تعميمه )

 

 

  

 -فيما يلي المزيد من الأفكار التي تتعلق بتحديد مشروع بحثك من خلال خطة البحث:/  15

المبح�وثين أو مجتم�ع  –ش�اركين ف�ي البح�ث تأكد من أن بحث�ك س�يفيد أولئ�ك الم ( أ )

لا تنظ�ر إل�يهم كمص�ادر للمعلوم�ات و للتحلي��ل فق�ط. تأك�د م�ن أن�ك تع��املهم  –البح�ث 

كمشاركين في البح�ث إذ إن م�ن حقه�م معرف�ة م�ا تق�وم ب�ه، ل�ذلك ف�إن علي�ك مس�ئولية 

 إشراكهم في النتائج لمعرف�ة رد فعله�م تجاهه�ا.  فبحث�ك يج�ب أن لا ي�زودك أن�ت فق�ط

 بالفهم الجديد، و إنما مجتمع البحث أيضا. 
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اختر منهج البحث بحكمة. لا تبتعد و بسرعة عن استخدام المنهج الكم�ي لأن�ك  ( ب )

تخشى الإحصاء. المنهج النوعي في البحث يمكن أن يثم�ر فهم�اً جدي�داً و مثي�راً. لك�ن 

 يجب أن لا يتم اختياره كمنهج للبحث بسبب الخوف من البحث الكمي.

أحيان��اً يك��ون الم��زج ب��ين المنهج��ين: الكم��ي و الن��وعي ه��و الأفض��ل. يمكن��ك م��زج الدراس��ة  ج ) (

الأولية النوعية ( لتحديد مجتم�ع الدراس�ة بص�ورة واض�حة، لتط�وير المق�اييس بص�ورة مح�ددة أو 

بوض�ع القرين�ات للدراس�ة ) م��ع الدراس�ة التجريبي�ة الأس�اس للحص��ول عل�ى مش�روع بح�ث يعم��ل 

 بصورة أفضل.

القرار حول مكان إجراء البحث قرار مهم. إذا كنت من منطقة أو من بلاد أخ�رى فكثي�راً م�ا  د ) (

اً يتوقع منك الع�ودة إل�ى الم�وطن لإج�راء البح�ث. ق�د يثم�ر ذل�ك نت�ائج أفض�ل، لكن�ه س�يخلق وض�ع

يتوقع في�ه من�ك أداء التزام�ات أخ�رى غي�ر البح�ث و أن�ت ف�ي موطن�ك. للعدي�د م�ن الط�لاب تك�ون 

على العديد  ةفرصة إجراء البحث بعيداً عن الموطن تجربة مهمة، حيث يكون في إمكانهم السيطر

�ر ملي�اً معتب�راً موقف� ك من العوام�ل المتداخل�ة الت�ي لا يس�تطيعون الس�يطرة عليه�ا ف�ي الم�وطن. فكِّ

 الخاص قبل أن تقرر حول مكان إجراء البحث.

ماذا إذا كان لديك الفرصة لإجراء بحثك بالاشتراك مع وكالة أو مش�روع بح�ث آخ�ر يعم�ل  ( ه ) 

في موضوع له علاقة بموضوع بحثك؟ أحياناً يعمل ذلك بشكل جيد، لكن كثيراً م�ا نج�د أن باح�ث 

ء بحثه بالاش�تراك م�ع ش�خص آخ�ر. تأك�د أن الأطروحة يتنازل عن حرية غالية عندما يقرر إجرا

شروط التبادل في صالحك. قد تحدث الكارثة أحياناً بس�بب أن  مش�روع بحث�ك ق�د ت�أخر مؤقت�اً. أو 

أن��ك ق��د ض��اعفت حج��م العين��ة لأن الوكال��ة س��تدفع تك��اليف بري��د إرس��ال الاس��تبيان، فت��دفع الوكال��ة 

ستبيان الأساس. فماذا سيحدث لبحثك ف�ي ه�ذه تكاليف الاستبيان الأولي وتمتنع عن دفع تكاليف الا

الحالة. تعتقد أن تكلفة إجراء البحث لا تمنع إجراءه  وأن شروط العمل مع وكالة أخرى هي دائم�اً 

ليست في مصلحة الباحث. فكر ملياً قبل تعديل مشروع بحثك ليلائم شخص�اً آخ�ر. تمت�ع بس�لطة و 

ل أخط  ائك. هذا هو سبيلنا لنتعلم.حرية اتخاذ قراراتك بنفسك و كذلك تحمٌّ

 

يجب عدم الاستخفاف بمسألة عرض الخطة على اللجنة الاستشارية المختصة. إذا قمت  /16

                             -بواجبك بصورة جيدة، ستجد أن اللجنة الاستشارية أكثر عوناً لك. حاول الأفكار التالية:

  

جن�ة أطروحت�ك ق�م ب�ذلك بحكم�ة. لا ترك�ز فق�ط ( أ ) إذا كان لديك الحرية في اختيار ل

عل���ى الخب���رات وتأك���د أن���ك اخت���رت للجنت���ك مق���درات داعم���ة ل���ك، وعل���ى اس���تعداد 
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لمس��اعدتك م��ن أج��ل إكم��ال بحث��ك بنج��اح. فأن��ت بحاج��ة إل��ى لجن��ة ق��د تحت��اج إل��ى 

مساعدتها و تعرف أنها ستقوم بذلك. لا تنس أن�ه بإمكان�ك الاتص�ال بخب�راء المحت�وى 

 ا أعضاء في لجنتك في أي وقت أثناء قيامك بمشروع البحث.الذين ليسو

أستاذك الأساس و مشرفك و مرشدك و رئيس اللجنة هم حلفاؤك. عند عرض  ( ب ) 

الخطة على اللجن�ة تأك�د م�ن أن أس�تاذك الأس�اس ي�دعمك بالكام�ل. أم�ض مع�ه بع�ض 

ل��ك. الوق��ت قب��ل اجتم��اع اللجن��ة حت��ى يك��ون مطلع��اً عل��ى خطط��ك و تأك��د م��ن دعم��ه 

اجتماع مناقشة الخطة فرصة لك و لمشرفك للحص�ول عل�ى نص�ائح اللجن�ة. لا تت�رك 

 الشعور بأنك في مواجهة معهم يتسلل إليك.

د أعضاء اللجنة بخطة بحث مكتوبة بشكل جيد قبل الاجتماع بوقت كاف   ( ج ) زوِّ

 حتى يتمكنوا من الإطلاع عليها.

م��اع اللجن��ة فق��م بالتحض��ير الجي��د ) إذا ك��ان س��يطلب من��ك ع��رض الخط��ة ف��ي اجت ( د

لذلك. إذا كان عرض بعض الرسوم البياني�ة ض�روري لمس�اعدة أعض�اء اللجن�ة عل�ى 

الفهم تأكد من أنك قد حض�رت تل�ك الرس�وم بش�كل جي�د. أس�لوب تق�ديمك و مخاطبت�ك 

يجب أن لا يقلل من شأن أعضاء اللجنة. اجعلها تبدو و كأنهم قد قرأوا خطت�ك لك�ن لا 

ير و مر على كل التفاصيل بافتراض  أن أحد أعضاء اللجنة ربما  يكون تفترض الكث

 تجاوز تلك الفقرة.

 

       

 

 

 كتابة الأطروحة 
 

هذا هو الجزء الذي ظلنا ننتظره طويلاً. يجب أن نفترض أنك قد حصلت على فكرة جيدة عن      

الآن عل�ى وش�ك أن تب�دأ  البحث بع�د الموافق�ة عل�ى خطت�ك، جم�ع البيان�ات و إج�راء التحلي�ل. أن�ت

كتابة الأطروحة. إذا قمت بالخطوات الأولى بصورة جيدة فلن يكون هذا الجزء سيئاً. ف�ي الحقيق�ة 

 ربما يكون ممتعا.

 

الخرافة الكب�رى ح�ول كتاب�ة الأطروح�ة أن تب�دأ بالفص�ل الأول و تنته�ي بكتاب�ة الفص�ل  /17

الط�رق إنتاج�اً ف�ي كتاب�ة الأطروح�ة، ه�ي الخامس. نادراً جداً ما يكون الوضع كذلك. إن أكثر 
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أن تبدأ بكتابة تلك الأجزاء من الأطروحة التي تشعر أنك أكث�ر ارتياح�اً له�ا.ثم انتق�ل بع�د ذل�ك 

لإكم��ال مختل��ف الفق��رات كم��ا ت��رى. ف��ي لحظ��ة م��ا، س��يكون بمق��دورك أن تبس��ط أمام��ك ك��ل 

لت�رى م�ا ه�و ن�اقص و  الفقرات التي كتبتها كما سيكون بمقدورك وضعها في ترتيب متسلس�ل

تقوم بإضافته للأطروحة. تبدو هذه الطريقة أكثر معقولية لأنها مبني�ة عل�ى تل�ك الجوان�ب م�ن 

دراستك التي تثير أكثر اهتمامك. امض مع ما يثير اهتمامك، ابدأ الكتابة من هناك واب�ن عل�ى 

ابة من (الألف إلى ذلك. لقد وصف ديفيد كرانزيل من جامعة ولاية داكوتا الشمالية طريقة الكت

انظر إلى الفقرات الأول�ى م�ن أطروحت�ك. إذا كن�ت مس�تعداً ام�ض مباش�رة و  -الياء) كما يلي:

اكتبها. إذا لم تكن مستعدا انتقل من فقرة إلى أخرى خلال كل المقترح حتى تجد فقرة يمكن أن 

لي�اء) تكت�ب و يكون لك فيها ما تكتبه. اكتب�ه ث�م واص�ل تنقل�ك عب�ر الفق�رات م�ن (الأل�ف إل�ى ا

تضيف إلى الفقرات التي تستطيع الكتابة فيها وكلم�ا فرغ�ت م�ن فق�رة اتب�ع نف�س الطريق�ة م�ن 

(الألف إلى الياء). ه�ذا سيس�اعدك عل�ى تص�ور الن�اتج النه�ائي لمجه�ودك م�ن البداي�ة المبك�رة 

 لكتابتك و في كل مرة تكتب فيها تبني كامل الأطروحة من (الألف إلى الياء).

 

كنت قد أعددت خطة بحث شاملة فإن�ك س�تكافأ عل�ى ذل�ك الآن. أخ�رج الخط�ة و اب�دأ إذا  /18

في مراجعة منهج البحث المقترح غيرّ صيغة الفعل من المس�تقبل إل�ى الماض�ي ث�م أض�ف أي�ة 

إضافات أو تعديلات بحيث تعكس الفقرة عن الم�نهج م�ا قم�ت ب�ه حقيق�ة. لق�د تمكن�ت الآن م�ن 

حث إلى الأطروحة. الآن انتق�ل إل�ى فق�رة مش�كلة البح�ث وم�ن نقل بعض الفقرات من خطة الب

ثمَّ إلى الجزء الخاص بأدبيات البحث و دراس�اته الس�ابقة الموج�ودة ف�ي الخط�ة و انقله�ا ب�نفس 

 الطريقة التي عدلت و نقلت بها فقرة منهج البحث من خطة البحث إلى الأطروحة.

 

لكتابة أطروحتك. إذا كان�ت دراس�تك  يجب أن نفترض أنك تستخدم جهاز الحاسب الآلي /19

تحتوي على أسماء أشخاص معينين أو مؤسسات أو أماكن، و يجب تغيير هذه الأسماء لتوفير 

ق�در م�ن الس��رية، لا تغي�ر ه�ذه الأس��ماء الآن وام�ض ف�ي كتاب��ة أطروحت�ك مس�تخدما الأس��ماء 

هولة و يس�ر بواس�طة الحقيقية. و في نهاية مرحلة الكتاب�ة يمك�ن اس�تبدال تل�ك الأس�ماء بك�ل س�

الحاسب الآلي. إذا أجريت عملي�ة إب�دال الأس�ماء ف�ي مرحل�ة مبك�رة فق�د يق�ود ذل�ك إل�ى بع�ض 

التش��ويش و الإرب��اك. ق��م بالإب��دال ف��ي نهاي��ة الكتاب��ة و تأك��د م��ن أن��ك ق��د قم��ت ب��ه قب��ل إخ��راج 

 الأطروحة في شكلها النهائي.
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ع��دد م��ن التغيي��رات يج��ب أن  عن��دما تق��وم بطباع��ة مس��ودة  فص��ل م��ا س��تجد أن هن��اك /20

تجرى، وقبل أن تع�رف ذل�ك س�تجد أن�ك ق�د طبع�ت مس�ودة أخ�رى ل�نفس الفص�ل. و يب�دو م�ن 

الصعوبة التخلص من أي من المسودتين. بعد حين سيصبح من الصعوبة بمكان تذكر النس�خة 

ي التي تعاينها هل هي الأولى أم الثانية؟  لذلك قم بطباعة مس�ودة ك�ل فص�ل م�ن الأطروح�ة ف�

وم�ع اخ�تلاف أل�وان الأوراق س�يكون م�ن   -على الأقل الصفحة الأولى –ورق مختلف اللون 

السهل عليك تمييز المسودة الأخيرة، كما يمكنك أن تلاح�ظ م�ا ه�ي المس�ودة الت�ي يقرأه�ا أح�د 

 أعضاء اللجنة مثلا.

 

عالج��ة أح�د الأش��ياء ال��ذي ن��ود أن نلف�ت ل��ه الانتب��اه بش��كل خ�اص، ه��و اس��تخدام ب��رامج م /21

الكلمات لإنتاج رسوم بيانية و جداول مفصلة. نلاحظ أن العديد من الطلاب يمض�ي الس�اعات 

الطوال محاولاً استخدام برامج معالجة الكلمات لإنتاج رسوم بيانية يمك�ن أن ترس�م ي�دوياً ف�ي 

ة دقيقة فقط. لذلك فمن الأيسر استخدام الرس�م الي�دوي للج�داول و الرس�وم البياني�ة المفص�ل 15

للأطروحة. تأكد من أن لجنة المناقشة ستفهم بوضوح الرسم البياني لكن لا تض�يع الوق�ت ف�ي 

محاولة جعل�ه يب�دو مثالي�اً. بع�د الف�راغ م�ن ال�دفاع ع�ن الأطروح�ة هن�اك م�ن الوق�ت م�ا يكف�ي 

 لإنتاج جداول و رسوم بيانية مفصلة و مثالية.

 

تعاً، فكتابة الأطروحة يجب أن تك�ون أسلوب كتابة الأطروحة لا يقصد منه أن يكون مم /22

واضحة و غير غامضة ولتتمكن من ذلك عليك تحض�ير قائم�ة بالكلم�ات الدليلي�ة أو المفتاحي�ة 

المهمة لبحثك. وبعد ذلك يجب أن تستخدم تل�ك الكلم�ات ط�وال عملي�ة كتاب�ة الأطروح�ة. ل�يس 

اوب�ة لتعن�ى به�ا الش�يء هناك ما هو أكثر إثارة للضجر للقارئ  من مسودة تستخدم كلم�ات متن

نفسه. إذا قررت أن تكون إحدى العب�ارات الدليلي�ة  ف�ي بحث�ك ه�ي " ورش العم�ل التربوي�ة "  

فلا تحاول أن تستبدل تلك العبارة بأخرى مثل" ب�رامج عل�ى رأس العم�ل " أو " ورش العم�ل 

العم���ل التعليمي���ة " أو " المؤسس���ات التربوي���ة ". ح���افظ دائم���ا عل���ى العب���ارة نفس���ها " ورش 

 التربوية " . سيكون واضحاً جداً للقارئ ماذا تعنيه بالضبط.

 

ق���م بمعاين���ة اثنت���ين أو ث���لاث أطروح���ات نظم���ت و عرض���ت بص���ورة جي���دة. تفح���ص  /23

استخدامها للعناوين، الأسلوب العام، الطباعة و التنظيم. استخدمها كنموذج لإعداد أطروحتك. 
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عملي�ة الكتاب�ة ع�ن كيفي�ة ك�ون أطروحت�ك عن�دما بهذه الطريق�ة س�تكون ل�ديك فك�رة من�ذ بداي�ة 

 تفرغ منها و هو ما يعتبر مساعداً جداً.

 

قانون بسيط، إذا كنت تعرض بعض المعلومات في صورة جداول أو رسوم بيانية تأك�د  /24

من أنك قدمت للجدول أو الرسم البياني ف�ي ن�ص الأطروح�ة. و بع�د وض�ع الج�دول أو الرس�م 

تأكد من أنك ق�د ناقش�ته و قم�ت ب�التعليق عل�ى محتويات�ه. إذا ل�م يك�ن البياني ضمن الأطروحة 

ل��ديك م��ا تقول��ه ع��ن الج��دول أو الرس��م البي��اني فربم��ا يثي��ر ذل��ك س��ؤالاً، لم��اذا وض��عته ض��من 

 الأطروحة إذن؟.

 

قانون بسيط آخر،إذا كان لديك سلسلة من الجداول المتشابهة جداً حاول اس�تخدام كلم�ات  /25

لا تحاول أن تكون خلاقاً و ممتعاً في كتابتك.إذا كانت ك�ل مقدم�ة و مناقش�ة  متشابهة لوصفها.

للجداول المتشابهة تستخدم كلمات متشابهة جداً فإن ذلك يمك�ن الق�ارئ م�ن تحدي�د الاختلاف�ات 

 بين الجداول بكل سهولة.

 

 

 

و أهميته�ا كلنا على معرفة بفائ�دة قائم�ة المحتوي�ات للق�ارئ، لك�ن م�ا لا ندرك�ه أحيان�اً ه� /26

للكات��ب والت��ي لا تق��در ب��ثمن. اس��تخدم قائم��ة المحتوي��ات لتس��اعدك عل��ى تحس��ين أطروحت��ك. 

استعملها لترى إذا ما كنت قد أغفلت شيئاً ما، أو لعرض فقراتك في أكث�ر الص�ور منطقي�ة، أو 

إذا كان من الضروري جع�ل كلمات�ك  أكث�ر وض�وحاً. باس�تخدام الحاس�ب الآل�ي يمك�ن نس�خ و 

ينك من كل ما كتبته إلى قائمة المحتويات. بعد ذلك راجع قائمة المحتوي�ات و تأك�د لصق عناو

من أنه�ا واض�حة بم�ا يكف�ي و مفهوم�ة بص�ورة جي�دة للق�ارئ. ربم�ا ق�د تن�دهش للس�هولة الت�ي 

ستتعرف بها على كل المناطق التي تحتاج إلى المزيد م�ن الاهتم�ام ف�ي أطروحت�ك. لا تنتظ�ر 

ة المحتويات. ض�عها مبك�راً بم�ا يكف�ى حت�ى ت�تمكن م�ن الاس�تفادة م�ن حتى النهاية لوضع قائم

 المعلومات التي ستوفرها لك.

 

إذا كنت ستض�من أطروحت�ك فق�رة ع�ن الاس�تنتاجات و التبع�ات، تأك�د م�ن أن�ك تع�رض / 27

فعلاً استنتاجات و تبعات. عادة ما يستخدم الكاتب هذه الفق�رة لإع�ادة ع�رض نت�ائج البح�ث. لا 
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لقارئ، لقد قرأ نتائج البحث و توقع من فق�رة الاس�تنتاجات أن تس�اعده عل�ى الفه�م تضع زمن ا

الكلي لما قمت به. هذه الفقرة مهمة ف�ي الأطروح�ة و أحيان�اً م�ن الأفض�ل القي�ام به�ا بع�د فت�رة 

ابتعاد عدة أيام من البحث لتمكن نفسك من وضع البحث في منظوره. إذا اتبع�ت ه�ذه الطريق�ة 

ستجد العديد من الرؤى التي ستساعدك في ربط بحثك بمجالات أخرى. ع�ادة  فمن المؤكد أنك

ما أفكر في فقرة الاستنتاجات كمقولة من نوع: ماذا بعد؟. بمعنى آخر ما هي الأفكار الأس�اس 

 التي يمكن استنتاجها من دراستك لأطبقها في المجال الذي يهمني.

 

المتعلق��ة بمقترح��ات البح��ث المس��تقبلي،  م��ن أكث��ر الأج��زاء س��خفاً ف��ي الأطروح��ة الفق��رة /28

فعادة ما يكتب هذا الجزء في نهاية عملية الكتابة، و يكون قد تبقى القلي�ل م�ن الطاق�ة لجعل�ه ذا 

معنى. المشكلة الأساس مع هذا الجزء، هي أن المقترحات عادة ما يكون بالإمكان عمله�ا قب�ل 

ك�د م�ن أن�ك ق�د وض�عت اقتراح�ات بح�ث إجراء البحث. اقرأ هذا الجزء و أعد قراءته حتى تتأ

نابع��ة م��ن تجربت��ك ف��ي إج��راء البح��ث و النت��ائج المش��تقة من��ه. تأك��د م��ن أن مقترحات��ك للبح��ث 

المستقبلي تعمل على ربط بحثك بمشاريع بحوث أخرى في المس�تقبل و ت�وفر فرص�ة إض�افية 

 ما قمت به. -بشكل أفضل -للقارئ ليفهم 

 

ل الأخير. لكن م�ا ه�و الفص�ل ال�ذي ي�أتي أخي�را؟ اعتق�ادي الآن حان الوقت لكتابة الفص /29

هو أن الفصل الأخير يجب أن يكون الفصل الأول. أنا لا أعني ذلك حرفياً. من المؤكد أنك ق�د 

كتبت الفصل الأول في بداية ه�ذه العملي�ة. الآن، ف�ي النهاي�ة أت�ى الوق�ت لإع�ادة كتاب�ة الفص�ل 

م برؤية أنك الآن قد أكملت كتاب�ة الفص�ل الخ�امس. ه�ل الأول. أعد قراءة الفصل الأول باهتما

سيس���اعد الفص���ل الأول الق���ارئ عل���ى التح���رك للفص���ل الخ���امس؟ ه���ل المف���اهيم الأساس���ية 

 الضرورية لفهم الفصل الخامس موجودة في الفصل الأول؟

 

 الدفاع عن الأطروحة 
 
شير إلى نوع من الحرب الت�ي يا له من اسم لافت للنظر.. ( الدفاع عن الأطروحة ) يبدو و كأنه ي 

تحاول كس�بها. و ب�الطبع م�ع أربع�ة أو خمس�ة م�نهم و أن�ت وح�دك يب�دو الأم�ر و ك�أنهم ق�د كس�بوا 

المعركة قبل أن تبدأ. كنت أتمن�ى ل�و أن يك�ون الاس�م ه�و ن�دوة أو مناقش�ة الأطروح�ة. و أعتق�د أن 

نظ�ر ع�ن الاس�م ال�ذي الاسم ق�د ق�دم ص�ورة أفض�ل عم�ا يج�ب توقع�ه ف�ي ذل�ك الاجتم�اع. بغ�ض ال
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يعطى للاجتماع، حاول أن تتذكر أن الهدف من ذلك الاجتماع هو لك لتعرض عل�ى الجمي�ع كي�ف 

كان أداؤك جيداً في إجراء بحث دراستك و إعداد أطروحتك. إضافة إلى ذلك يجب أن يكون هناك 

في هذا الاجتماع  مناخ حلقة دراسية حيث يقيَّم تبادل الأفكار. .بكل وضوح أنت أكثر الناس معرفة

عندما يتعلق الأمر بموض�وعك. أعض�اء اللجن�ة ج�اءوا ليس�معوا من�ك و يس�اعدوك ل�تفهم بص�ورة 

أفضل البحث الذي وظفت له نفسك خلال الأسابيع الماض�ية. ه�دف أعض�اء اللجن�ة ه�و مس�اعدتك 

ول لإكمال متطلبات درجتك العلمية. ب�الطبع ق�د تظه�ر بع�ض الأجن�دة الأخ�رى. إذا ح�دث ذل�ك ح�ا

البق��اء حي��ث أن��ت و أع��د توجي��ه الاجتم��اع نح��و برنامج��ك. وفيم��ا يل��ي بع��ض الأفك��ار الت��ي ربم��ا 

 -تساعدك على إبقاء الاجتماع بجانب أجندتك أنت:

 

أكثر الاقتراحات أهمية نادراً ما يتبع. حاول حضور دفاع (مناقش�ة أطروح�ة)  أو اثن�ين  /30

تفاعل الذي يحدث. هل يبدو الطالب مس�ترخياً ؟ قبل دفاعك. أثناء الدفاع حاول التركيز على ال

ما هي الاستراتيجيات التي يتبعها الطالب ليبدو مسترخيا؟ً كيف تفاعل الطالب مع اللجنة؟ هل 

يبدو أن الطالب استطاع الإجابة على الأسئلة بشكل جيد؟ ما الذي يمكن عمله م�ن  أج�ل جع�ل 

يجب عليه تجنبها؟ بإمكانك تعلم الكثير م�ن الموقف أفضل مما كان عليه؟ ما هي الأشياء التي 

 حضور مثل ذلك الاجتماع.

 

ابحث عن الفرص لتناقش بحثك مع أصدقائك و زملائك. أصغ باهتمام لأس�ئلتهم. انظ�ر  /31

إذا كان في إمكانك تقديم بحثك في صورة واض�حة و متماس�كة. ه�ل هن�اك جوان�ب م�ن بحث�ك 

لإيضاح؟ هل هناك أشياء نسيت أن تقولها؟ هل مشوشة بشكل خاص و تحتاج إلى المزيد من ا

 يمكنك تغيير ترتيب عرض المعلومات لتبدو أسهل فهما؟

 

أتمنى أنك لم تكن قد قمت بتوزيع أجزاء من أطروحتك على أعضاء لجنة المناقشة أثناء  /32

مرحلة كتابتها. أجد أن هذه الممارسة مزعجة جدا و تخلق الكثير من المش�اكل للطال�ب. يج�ب 

ن تعمل بالقرب من مش�رف أطروحت�ك. ه�و / ه�ي أكث�ر الأش�خاص ال�ذين يج�ب إرض�اؤهم. أ

ر  مع مشرفك فيما يخص كيف و متى تشرك الآخرين فيما كتبت�ه. فق�ط بع�د أن  إستراتيجيةطوِّ

يوافق مشرفك عل�ى م�ا كتبت�ه يمكن�ك إش�راك الآخ�رين م�ن أعض�اء اللجن�ة  وعن�دها يك�ون ق�د 

أعض��اء اللجن��ة ف��ي الأج��زاء غي��ر الناض��جة م��ن أطروحت��ك  اقت��رب وق��ت ال��دفاع. إذا أش��ركت

فستجد نفسك ف�ي موق�ف يطل�ب في�ه من�ك أح�د أعض�اء اللجن�ة أن تعم�ل ش�يئاً م�ا، بينم�ا يطل�ب 
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عضو آخر شيئاً آخر. ماذا تعمل في ه�ذه الحال�ة. الإجاب�ة الأفض�ل ه�ي أن لا تض�ع نفس�ك ف�ي 

ء اللجنة بالظهور في من�اخ تح�اوري هذا المأزق. اجتماع لجنة الدفاع يسمح لاهتمامات أعضا

 يمكِّن من مناقشة و جهات النظر المتعارضة و حلها.

 

من المهم و أنت تدخل ال�دفاع، أن يك�ون ل�ديك الإحس�اس بأن�ك لا تق�وم ب�ه لوح�دك. كم�ا  /33

أشرنا سابقاً، مشرفك الأس�اس يج�ب أن تنظ�ر إلي�ه كحلي�ف ل�ك و يق�ف بجانب�ك ف�ي ال�دفاع. لا 

أثناء الدفاع ستربك مشرف أطروحتك معك. لذلك أعط الفرصة لكما الاثنين  تنس، إذا ارتبكت

بض���مان ع���دم الارتب���اك و الإرب���اك. قاب���ل مش���رف أطروحت���ك قب���ل ال���دفاع و ن���اقش مع���ه 

الاس�تراتيجيات الت��ي س��تتبعها ف��ي دفاع�ك. ح��دد المش��اكل الت��ي يمك�ن أن تح��دث ون��اقش ط��رق 

 مجهود فريق عمل.التعامل معها، حاول جعل الدفاع يبدو و كأنه 

 

لا تكن دفاعياً في دفاعك. قد يبدو هذا مشوشاً، هذا يقال، لكن أحياناً م�ن الص�عب الوف�اء  /34

به. لقد أمضيت قدراً معتبراً من الوقت في بحثك و هناك نزعة قوية للدفاع عما قمت به. على 

لإش�راك ك�ل كل ح�ال، أعض�اء اللجن�ة ق�د يك�ون ل�ديهم منظ�ور جدي�د و بع�ض الأفك�ار الجي�دة 

" شكرا  -الاجتماع فيها. ربما تكون هناك طرق سهلة للتعامل مع الأفكار الجديدة، أشياء مثل:

لك على فكرتك،  سأعطيها الكثير من الاهتمام" بذلك تكون قد تمكنت من إبط�ال موق�ف قاب�ل 

للانفجار و ل�م تض�ع نفس�ك أو عض�و اللجن�ة ف�ي زاوي�ة ض�يقة. إض�افة إل�ى ذل�ك فإن�ك ل�م تع�د 

شيء. حاول أن تكون م�اكراً سياس�ياً ف�ي ه�ذا الوق�ت ولا تنس�ى أن ه�دفك النه�ائي ه�و إكم�ال ب

 درجتك العملية بنجاح.

 

ربما يكون أكثر اجتماعات ال�دفاع الت�ي حض�رتها انع�داماً للتنظ�يم، ه�و ذل�ك ال�ذي يب�دأه  /35

فوض�ى. يب�دأ  مشرف البحث قائلا " لقد قرأتم الأطروحة. ما هي أسئلتكم للطالب " ي�ا له�ا م�ن

طرح الأسئلة التي تقفز بالطالب من جزء من الأطروحة إلى آخ�ر. لا يت�وفر الح�د الأدن�ى م�ن 

النظ��ام و تفق��د الس��يطرة عل��ى الاجتم��اع  نتيج��ة ل��ذلك. ف��ي نف��س الوق��ت فق��د ت��دربت أن أحم��ي 

طلابي من الوقوع في مثل هذا الشرك بمساعدتهم على تنظ�يم ال�دفاع كع�رض ترب�وي. وفيم�ا 

               -ا نقوم بعمله:يلي م

دقيق��ة يس��تعرض ك��ل  25إل��ى  20أطل�ب م��ن الطال��ب تحض��ير تق��ديم م�ن  [

قطع��ة م��ن ال��ورق  12إل��ى  10الأطروح��ة. يع��د ه��ذا بمس��اعدة سلس��لة م��ن 



 20 

الكبير تثبت تسلسلياً على حوائط غرفة الاجتماع على أن تحم�ل ك�ل ورق�ة 

ب الدراس���ة. بع���ض الكلم���ات الدليلي���ة المفتاحي���ة الخاص���ة بمختل���ف جوان���

الأوراق تحم��ل معلوم��ات ع��ن موق��ع الدراس��ة، أس��ئلتها و منهجه��ا، قط��ع 

أخ��رى تع��رض نت��ائج الدراس��ة و أخي��راً هن��اك قط��ع ال��ورق الت��ي تحم��ل 

قب��ل   -خ��رائط الح��ائط  -الاس��تنتاجات و التبع��ات. بع��د إع��داد ه��ذه الأوراق

لأوراق وق��ت ك��اف يس��تطيع الطال��ب الاس��ترخاء أثن��اء التق��ديم و اس��تخدام ا

كأنه��ا خارط��ة طري��ق نح��و اله��دف. مهم��ا كن��ت مت��وتراً يمكن��ك أن تت��رك 

خرائط الحائط تقودك أثناء التقديم. كتابة الحروف تتم بقلم علامات أسود و 

بعض الملاحظات الإضافية تدرج في خط صغير بواسطة قلم الرصاص ( 

 بحي��ث لا يراه��ا أح��د حقيق��ة ). لق��د حاولن��ا ذل��ك ع��ن طري��ق أدوات تس��ليط

الض��وء لكنه��ا ل��م تعم��ل بش��كل جي��د لأن الأوراق الش��فافة المس��لط عليه��ا 

الضوء تختفي بعد ثوان قليلة. خرائط الحائط تبقى ليراها الجمي�ع و تس�اعد 

 ]على تركيز الانتباه. 

  

بإتباع هذا التقديم المحدد تبدأ اللجنة في طرح الأسئلة، لكن كم�ا ه�و متوق�ع تتب�ع الأس�ئلة خ�رائط   

يسير كل النقاش في صورة منظمة. إذا كان هناك ضيوف في اجتماع المناقش�ة ف�إن ه�ذا الحائط و 

 الشكل من التقديم يساعدهم على المتابعة و فهم ما أنجز من خلال البحث.

 

ل ك�ل التق�ديم و أس�ئلة و تعليق�ات  /36 فكر في تس�جيل ال�دفاع. اس�تعمل مس�جلاً ص�غيراً، س�جِّ

ن: أولاً: يكون للطالب توثيق للاجتم�اع يس�اعده ف�ي إج�راء أعضاء اللجنة فهذا يساعد بطريقتي

التعديلات و التصحيح المطلوب في الأطروحة ويمكن للطالب أن يسترخي و يسمع في هدوء 

ل. ثاني�ا: يمتل�ك الطال�ب تس�جيلاً دائم�اً  لها المس�جِّ ما يقوله أعضاء اللجنة لأن الملاحظات يس�جِّ

خرائط و شريط التس�جيل يك�ون مفي�داً ف�ي الاس�تفادة منه�ا لتقديمه للدراسة. الاحتفاظ بأوراق ال

مستقبلاً في مراجعة البحث أو ف�ي حال�ة طلب�ات أخ�رى لتقديم�ه. بإتب�اع المقترح�ات و الأفك�ار 

الس��ابقة أتمن��ى أن يك��ون بإمكان��ك إنه��اء برن��امج دراس��تك العلي��ا ف��ي وقت��ه المناس��ب و بص��ورة 

 ممتعة.

 



 21 

د ورق�ة علمي�ة تش�رك بواس�طتها الآخ�رين ف�ي نت�ائج شيء أخير يجب إضافته. ق�م بإع�دا /37

بحثك. ليس هناك وقت أفضل من القيام بذلك من الآن. بعد الدفاع مباش�رة يك�ون ل�ديك معرف�ة 

أفضل بدراستك وأنت في أفضل موقف لوض�ع أفك�ارك عل�ى ال�ورق. إذا أجل�ت مهم�ة الكتاب�ة 

ل كل  ما استثمرته في بحثك إلى رأس مال إلى وقت آخر فمن المحتمل أن لا تقوم بها أبدا. حوِّ

 و أكسب بعض الفوائد الإضافية. ابدأ الكتابة.                 
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