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 كمدخل لتيسير الإسكان في المملكة العربية السعودية تعاونيات الإسكان آليات تفعيل
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 رئيس وحدة أبحاث الإسكان السعودي

 أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني، كلية العمارة والتخطيط
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 الدوليورقة بحثية مقدمة لملتقى الإسكان والإسكان التعاوني 
 م 2018أكتوبر  17 – 15 هـ الموافق1440صفر  8-6 الرياض / المملكة العربية السعودية:

 

في العديد من دول العالم كونها  لمواجه تحديات الإسكان برزت تعاونيات الإسكان كاستراتيجية. ستخلصالم
وتسمح  .من روافد التنميةهاماً ورافداً  ،تساهم في توفير المساكن مخفضة التكلفة ضمن السياقات الحضرية

تلك التعاونيات بتأمين الحيازة السكنية وتعزيز القوة الشرائية للمساهمين وهو ما يحقق التوازن في سوق 
ثقافة  الإسكان. وعلى المستوى المحلي، تواجه جمعيات الإسكان التعاونية عدد من التحديات تتمثل بضعف

سبة التعاونيات نأن كما . المتعددة الشراكاتالتمويل الذاتي أو القائم على محدودية المشاركة المجتمعية، و
الطلب المستقبلي  تناميعن  الأمر الذي لا يعبروهو  ،من اجمالي الجمعيات التعاونية %1.6لا تتجاوز السكنية 

على  2030 رؤية المملكة اكدت وفي ظل المتغيرات والإصلاحات الاقتصادية الحثيثة قطاع الإسكان.في 
للإسكان بما فيها توفير المساكن الميسرة للمواطنين وزيادة الرصيد التحديات المستقبلية  ضرورة مواجهة

ً من خلال عدد من المبادرات والأهداف الاستراتيجية. وتبنت الرؤية عدد من البرامج  ً ونوعا السكني كما
استشرفت كما  منياً.ضمن إطار حوكمة محدد زالتنفيذية الطموحة لتحويل تلك الأهداف الى سياسات تنفيذية 
لتمكين وتطوير تضمين مبادرات من خلال  مبكراً  الرؤية دور العمل التعاوني في مواجهه تحديات الإسكان

الإسكان برامج تحفيزية لإنشاء جمعيات  نفيذوت، خفضةجمعيات إسكان تعاونية لبناء المساكن بتكاليف م
تطوير آليات لتفعيل دور جمعيات يمثل الجهد المقدم في هذه الورقة محاولة بحثية تهدف إلى و التعاوني.

. وتلخص الورقة عدد من التحديات التي تواجه 2030ضمن أطار متطلبات رؤية المملكة الإسكان التعاوني 
الجمعيات التعاونية في قطاع الإسكان استناداً الى التحليل المتعمق للتجارب الدولية ومقارنتها بالواقع المحلي. 

التعاوني وبحث آثاره  الإسكانوتتبع الورقة المنهج النظري والوصفي التحليلي لاستقراء الجهود الحكومية في 
دور تعاونيات الإسكان التوصيات لتعظيم الآليات ووأخيراً، اقترحت الدراسة عدد من  .ية والاقتصاديةالاجتماع

 تيسير الإسكان. فيوتدارك الإشكالات المحتملة 
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 . مقدمة1

 ،الطلب المستقبلي على مخزون الإسكانالتكيف مع  تتضمن التحديات العديد من قطاع الإسكانيواجه 
 للمنتج السكنيالجودة البيئية الى جانب تحقيق الكفاءة الاقتصادية و ،الاقتصادية المتغيرةوالتعامل مع الظروف 

والشراكة  ويعد القطاع التعاوني أحد الفرص القائمة على الجهود المجتمعية .(2018)الزامل،  في آن واحد
ويتمثل مفهوم الفكر التعاوني في المساعدة . متى ما أحسن استغلاله تيسير الإسكانفي تحقيق مبدأ  لمؤسساتيةا

المتبادلة بين افراد المجتمع وتغليب مصلحة الجماعة على مصلحة الفرد. انها أحد صور التلاحم الاجتماعي، 
 يوفر القطاع التعاوني إنوالتعاضد، والعدالة الاجتماعية التي رسختها القيم الإسلامية عبر الأجيال المتعاقبة. 

وحدات سكنية قائمة  لإنتاج تلك المتوسطةة اللازمة للمجموعات الاقتصادية محدودة الدخل او القوة الشرائي
المنتج السكني القائم  ساهميو .من القطاعات ذات العلاقة بالإسكانالتعاونية على الجهود الذاتية والشراكات 

يعزز من سياسة ترشيد وهو ما  الاعتماد على الموارد الاقتصادية الحكومية في تقليل على الجهود التعاونية
 .الاقتصاديةللاستثمارات  التوجيه الأمثلو الإنفاق الحكومي

ثلاث مرتكزات لبناء مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر، ووطن طموح؛  2030لقد وضعت رؤية المملكة 
منظومة حوكمة فعالة لترجمه هذه الرؤية الى برامج ضمن استراتيجية  تحقيق أهدافل هذه المحاور تتكاملو

)صفحة  2030أكدت رؤية المملكة  .1وكما يشير الجدول رقم  .(2030)رؤية المملكة ومبادرات تنفيذية 
، ووضعت وزارة الإسكان هدف من الحصول على مسكن ملائمتمكين المواطنين ضرورة على  (61

 .تحفيز المعروض العقاري ورفع الإنتاجية لتوفير منتجات سكنية بالسعر والجودة المناسبةاستراتيجي يتمثل ب
عتمد ت ضعت مؤشراتالاستراتيجي و   الأداء لقياس مستوى التقدم نحو تحقيق الهدف نظام حوكمةاستنادا الى و

وسط سعر الوحدة السكنية، وتحفيز سوق التطوير العقاري، وزيادة المعروض من الوحدات على خفض مت
السكنية الميسرة الى عدد مستحقي الدعم في المملكة العربية السعودية. وضمن مبادرات التحول الوطني 

الاستفادة من تلاحم المجتمعات "الى أهمية  (103)صفحة اشارت المبادرة الخامسة لوزارة الإسكان ، 2020
وتطوير جمعيات إسكان تعاونية لبناء المساكن بتكاليف منخفضة مقارنة  والقدرة الشرائية الجماعية لتمكين

لوزارة العمل والتنمية  2020. كما اشارت المبادرة الثالثة من برنامج التحول الوطني "بأسعار السوق
استحداث وحدات سكنية من خلال تنفيذ برامج تحفيزية لإنشاء جمعيات بالعمل على " (100)صفحة الاجتماعية 

على سياسة تحقيق  خطة التنمية العاشرة، أكدت الوطنية للإسكان الاستراتيجيةفي ضوء و". اسكانية تعاونية
الأفراد و، والخيرية، والمستثمرين ،والجمعيات التعاونية تحفيز القطاع الخاص،هدف السكن الملائم من خلال 

 .(91، صفحة 2017 )وزارة الإقتصاد والتخطيط،" نشاط إنشاء المساكن للمشاركة في

يعيش أكثر من ، اوروبا على نطاق واسع في العالم، ففي تنتشر جمعيات وانظمه الإسكان التعاونية ان
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية كونها بيئات عمرانية تتمتع بالكفاءةفي تعاونيات  من السكان 10%

(Moreau, 2012) . وهو  مليون مسكن في بولندا 2.5تدير التعاونيات السكنية أكثر من فعلى سبيل المثال
٪ من مجموع المساكن في جمهورية السويد، 22حوالي والبلاد،  ٪ من إجمالي المساكن في20 ما يقارب

جمعية  1.850تعاونيات الإسكان . اما في المانيا، فيتجاوز عدد (Moreau, 2012)ي النرويج ف ٪15و
من اجمالي المساكن في البلاد،  %5مليون وحدة سكنية وهو ما يعادل  2,18ساهمت في توفير أكثر من 

. وتضم هذه التعاونيات في (Grosse-Wilde, 2012)مسكن لكل جمعية تعاونية  1.178بمتوسط 
من اجمالي  %6 لمليون نسمة وهو ما يعاد 4,6عضو ساهموا في اسكان مليون  2,8عضويتها أكثر من 

 .(Grosse-Wilde, 2012)عدد السكان في المانيا 

رفع تو الاقتصاديةفي تخفيف الأعباء  تساهمرافداً لدعم الجهود الحكومية كونها تعاونيات الإسكان  تعد
الذي يتلاءم مع حدود ، كما تعمل على زيادة مخزون الإسكان ة أو محدودة الدخلالقوة الشرائية للأسر المتوسط
ولعل السمة المشتركة التعاونيات والتي تميزها عن غيرها من نماذج الإسكان  القدرة الاقتصادية لتلك الفئات.
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ضمن إطار سوق الإسكان  من قبل أعضائهاتشاركية بطريقة  ادارتهامشتركة ويتم  ذات ملكية انها الأخرى
من المساكن المماثلة  اقلبتكاليف  مسكن اقتصاديتوفير  تساهم تعاونيات الإسكان في وفي المجمل، العادل.

كأولوية  الربح للمطورين أو المساهمين . ولا تسعى تعاونيات الإسكان الى تعظيمفي سوق الإسكان المفتوح
مصالح أعضائها. تتلاءم مع خصائص المجتمع وتحقق عقولة توفير مساكن بأسعار ملكونها تهدف الى قصوى 

أو جمعيات الإسكان أقل عرضة للمضاربة وتمثل  للتعاونياتوفي الوقت نفسه، تكون العقارات المملوكة 
بمستويات منخفضة نسبياً. لذلك فإن  استثمارًا طويل الأجل، مما يساعد على الحفاظ على الإيجارات والأسعار

ني مهم في الحفاظ على أسواق سكنية أكثر تنوعًا وتوازناً، ويساهم في استقرار الأسعار والقدرة الإسكان التعاو
 .(Moreau, 2012) على المدى الطويل على تحمل التكاليف

وذلك  ،ما يقرب خمسة عقود ذمنأي هـ 1382عام  فيفي المملكة العربية السعودية العمل التعاوني لقد بدء 
ً  الإسكان التعاوني واسع الانتشارقطاع على الرغم من أن و؛ أول جمعية تعاونية افتتاحب يظل ه ، إلا أنعالميا

ذات العلاقة  بين الأفراد والمؤسسات غياب ثقافة العمل التعاونيمحدود التأثير على المستوى المحلي، نظرا ل
ان الى  (2017) إحصاءات وزارة العمل والتنمية الاجتماعيةوتشير  .(2018)الشدادي، لإسكان قطاع اب

تحت نطاق  درججمعيات ت 4في المملكة العربية السعودية لا يتجاوز  جمعيات الإسكان التعاونيةاجمالي 
 243 من اجمالي الجمعيات التعاونية البالغة %1.6. وتشكل جمعيات الإسكان ما نسبته الجمعيات الخدمية

الى تحقيق اهداف هذه الجمعيات  تسعىفي المجمل، و .(2018)مجلس الجمعيات التعاونية،  تعاونيةجمعية 
المجمعات السكنية، وتحسين جودة ونوعية البناء بتكاليف مخفضة تسهم في زيادة الرصيد  طموحة تتمثل بإنشاء

 تشكل ،وعلى الرغم من ذلك السكني الميسر بما يتوافق مع احتياجات الأسرة السعودية وامكاناتها الاقتصادية.
زايد على الوحدات توافق مع حجم سوق الإسكان والطلب المتتلا نسبة ضئيلة جمعيات الإسكان التعاونية 

من اجمالي حجم التعاونيات  %0.3لا تتجاوز نسبة تعاونيات الإسكان حيث  ،السكنية في هذا القطاع الحيوي
يفتقر القطاع التعاوني الى بناء المنظومة وعلاوة على ذلك،  في الدول المماثلة من حيث المساحة والسكان.

ع الخاص والشركات الكبرى لدعم الجهود المجتمعية باعتبارها وتمويل القطا ،التشاركية بين القطاعات المختلفة
 قوه ذات مردود اقتصادي بعيدا عن العشوائية في التمويل أو تقديم الهبات الخيرية.

 بقطاع الإسكان. مؤشرات الأداء المتعلقة 1جدول رقم 

 منتجات سكنية بالسعر والجودة المناسبةتحفيز المعروض العقاري ورفع الإنتاجية لتوفير الهدف الاستراتيجي الثاني: 
 تمكين المواطنين من الحصول على مسكن ملائم • 2030الارتباط بأهداف الرؤية 

حد سواء وتعزيز  إيجاد بيئة جاذبة للمستثمرين المحليين والدوليين على •
 ثقتهم بالاقتصاد الوطني

معيار  الوحدة 2020المستهدف  خط الأساس مؤشر الأداء
 إقليمي

معيار 
 عالمي

 3 6.7 مكرر 5 10 مكرر متوّسط سعر الوحدة الى إجمالي دخل الفرد السنوي

نسبة الوحدات السكنية المنفّذة من قبل شركات التطوير 
 العقاري المعتمدة

 لا ينطبق لا ينطبق نسبة مئوية % 30 10

نسبة الوحدات السكنيّة التي تمّ توفيرها في السوق إلى عدد 
 مستحقي الدّعم

 لا ينطبق لا ينطبق نسبة مئوية % 50 10

 .(2030)رؤية المملكة العربية السعودية المصدر: 

التحديات التي تواجه تعاونيات الإسكان كأحد عوامل تيسير المسكن تسلط هذه الورقة البحثية الضوء على 
وتركز الورقة على أساليب تطوير النظم التعاونية وجهود الشراكة المجتمعية في المملكة العربية السعودية. 

 تقترح الورقة عدد من الآلياتوأخيراً، . 2030قطاع الإسكان بما ينسجم مع متطلبات رؤية  في دعم
من  على قطاع الإسكانلمعالجة الإشكالات الراهنة التي تواجه القطاع التعاوني وبحث آثراها  والتوصيات

 للوصول الى نتائج بحثية يمكن تعميمها. ناحية الإدارية، والاقتصادية، والاجتماعيةال
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 . إشكالية البحث 2

لقد واجه قطاع الإسكان في المملكة العربية السعودية خلال العقود الماضية تحديات كبرى تمثلت بصعوبة 
كفاءة القطاع العقاري، الى الحصول على تمويل سكني، ومحدودية المعروض من الوحدات السكنية، وضعف 

سعت . نتيجة لذلك، (2018)وزارة الاسكان، على التمويل الحكومي عتماد النصيب الأكبر من الدعم جانب ا
بداية من تطوير الخطط الحكومية الى مواجه تحديات النمو السكاني والطلب المتسارع على الإسكان  الجهات
. 2030، ومروراً باستراتيجيات التنمية العمرانية والإسكان وحتى الرؤية الوطنية 1970منذ عام الخمسية 

برامج الدعم والتمويل تقديم المنح والعديد من سياسات التيسير و بنيتوفي المجمل، سعت هذه الخطط الى 
 .(2016)وزارة الإسكان،  إسكانية متوازنة ومستدامة تنظيم وتيسير بيئةبما يساهم في  السكني

ألف وحدة سنوياً وذلك  250ليصل الى  في المملكة العربية السعوديةحجم الطلب على الإسكان  لقد تنامى
 وتشير .(63، صفحة 2018)باهمام،  نظراً لاتساع شريحة الشباب وزيادة وتيرة التحضر في المدن الكبرى

 المشغولة بأسر سعودية نسبة تملك المساكن الى أن (13، صفحة 2017)إحصاءات الهيئة العامة للإحصاء 
تنامي شريحة الشباب حيث بلغت  يؤكدوهو ما  2016في عام  63.1مقارنة بـ 2017في عام  %59.9 بلغ

. (2018)الهيئة العامة للإحصاء، من جملة السكان السعوديين  %50سنه  40-19نسبة الفئة العمرية من 
يتركز السكان وعلاوة على ذلك،  وتشكل هذه الشريحة الاجتماعية مصدر الطلب المستقبلي على الإسكان.

تستحوذ على النصيب لاث مناطق رئيسية وهي الرياض، ومكة المكرمة، والمنطقة الشرقية في ث السعوديين
وارتفاع تكاليف وهو ما يساهم في زيادة الطلب  اجمالي السكانمن  %60بنسبة تصل الى الأكبر من السكان 

 ولا سيما في الحواضر الكبرى. المسكن

دعم تسهم في تقليل الفجوة بين العرض والطلب  خيارات، تبدوا الحاجة ماسة الى تبني ما تقدمونتيجة ل
في ترشيد الموارد الحكومية لدعم قطاع  يساهم، وبما يتلاءم مع متطلبات الفئات متوسطة الدخل الإسكاني
دعم ل رافداً عنصرا  بل هو عالمياً، الانتشار واسع التعاوني الإسكان قطاعان  .(Alzamil, 2016)  الإسكان
 من مخزون الإسكان في العديد من دول أوروبا. %20 – 10ما نسبته  السكنية التعاونيات تدير حيث التنمية

)شبانة، ويعتبر القطاع التعاوني أحد أدوات التخطيط الهامة للتعامل مع أزمات الإسكان وتوفير المسكن الميسر 
 العمل ثقافة لغياب نظرا المحلي، المستوى على التأثير ةمحدودوفي المقابل، تظل تعاونيات الإسكان  .(2002
 .، وضعف التمويل الذاتي، وآليات التكامل بين القطاعات الاقتصادية والمجتمعية ذات العلاقة بالإسكانالتعاوني
الى تطوير آليات لتفعيل دور تعاونيات الإسكان كأحد عوامل تيسير  الحاجة في البحث إشكالية تكمن لذلك،

 ترشيد الإنفاق الحكومي.التعاون و في دعم 2030المسكن، بما يتسق مع متطلبات رؤية المملكة 

 . أهمية البحث 3

دن والمتمثلة بالارتقاء بجودة الحياة في الم 2030أهداف رؤية المملكة العربية السعودية  استناداً الى
 أهمية تبرز .(2016)ترشيد الإنفاق الحكومي، وتمكين المواطنين من الحصول على مسكن ملائم والسعودية، 

تعاونيات الإسكان كأحد الأساليب المجتمعية في تيسير  تؤطر لتفعيل دور اجراء دراسات إلى الحاجة في البحث
بعدد  القرار صناع تزود سوف الدراسة هذه نتائج إن. 2030متطلبات رؤية المملكة الإسكان، ضمن أطار 

أبرز الإشكالات الاجتماعية،  استناداً الى تشخيص محلياً،من الآليات المقترحة لتفعيل تعاونيات الإسكان 
 .العربية السعوديةوالاقتصادية، والتنظيمية، بما يعزز من دورها المستقبلي في دعم قطاع الإسكان في المملكة 

 . أهداف البحث4

تيسير الإسكان في  في وتعزيز مساهمتها يهدف البحث الى تطوير آليات لتفعيل دور تعاونيات الإسكان
استراتيجيات الإسكان وخطط واستنادا الى تحليل . 2030ضمن إطار رؤية المملكة  المملكة العربية السعودية

 تشخيص واقع تعاونيات الإسكانالنظرية؛ يسعى البحث الى  والتجارب دبياتومراجعة الأ ،العمرانية التنمية
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في  خطط الإسكاننطاق  دورها ضمن تعمل على تعظيمأطر تنظيمية  لإقتراحوأثرها في تنمية قطاع الإسكان 
 .المملكة العربية السعودية

 . المنهج البحثي5

لخطط الإسكان والتنمية العمرانية  التحليل المتعمق اعتمدت الورقة على المنهج النظري والوصفي من خلال
لتنمية قطاع الإسكان في المملكة العربية السعودية.  2030 وربطها بالرؤية الوطنيةالتعاونيات، وآليات تنظيم 

تجارب الإسكان . تناولت المنهجية مراجعة الأدبيات والبحوث النظرية، و1وكما هو مبين من الشكل رقم 
 . وأخيرا، لخصت المنهجية أبرز الإشكالياتفي تيسير الإسكان حلية والدولية للتعرف على دورهاالمالتعاوني 
 إطارضمن  ل دورهاالآليات المقترحة لتفعياستقراء التي تواجه جمعيات الإسكان التعاونية والراهنة  والتحديات

 نتائج بحثية يمكن تعميمها.ك 2030 رؤية المملكة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الإطار الهيكلي لمنهج البحث1الشكل رقم 
 المصدر: الباحث.

 تعاونيات الإسكان. مفهوم 6

 اختيارية، بوصفها تنظيمات مجتمعية، طوعية، بالتعاونياتتناولت العديد من الأدبيات المفاهيم المتعلقة 
لع الشراكات التعاونية طمتوافقة، ومتحدة لتلبية احتياجات اجتماعية محددة وفق اسس ولوائح قانونية. وتض

لإشباع احتياجات الإنسان الاجتماعية وسيلة هامة  تعد ، حيثالمادية والمعنويةتفرضها متطلبات الحياة بإدوار 
وعلى المستوى  .(1998)خلف الله،  معية تسعى الى تحقيق هدف مشتركوالاقتصادية ضمن اطر تنظيمية ج  

نظام اقتصادي واجتماعي يهدف إلى تنظيم جهود الأفراد لتحقيق " على انه العمل التعاونيالمحلي، يوصف 
التي تقوم  وهي الأسسأهداف اقتصادية واجتماعية لا يستطيع الفرد تحقيقها لوحده وفق المبادئ التعاونية، 

 .(2018)مجلس الجمعيات التعاونية، الأخرى"  عليها الجمعيات التعاونية وتميزها عن النظم

على انها مجموعة من الافراد ذوي الدخل المتوسط يرتبطون بخصائص فتعرف  تعاونيات الإسكان اما
اجتماعية أو مهنية مشتركة للعمل على استثمار سكني ممول ذاتياً او من خلال قروض البنوك ومؤسسات دعم 

. وتعمل جمعيات الٍإسكان التعاونية على تنظيم مجموعات الاسر المتعاونة (2015)جعفر و النمرة، الإسكان 
وتخصص الأراضي بدعم من قطاع الإسكان الحكومي حيث يقوم المنتفعون بالبناء عليها من مصادر ذاتية أو 

 مراجعة الإستراتيجيات
 المحلية

 التوصيات

 مراجعة التجارب العالمية

 

Feedback 

في قطاع الإسكان والتعاونيات 2030متطلبات رؤية المملكة  مراجعة  

جمعيات الإسكان التعاونية استقراء واقع  

 آليات لتفعيل دور تعاونيات الإسكان وتعزيز مساهمتها في تيسير الإسكان في المملكة العربية السعوديةتطوير 

 الهدف

تيسير الإسكان إطارتطوير آليات لتفعيل دور تعاونيات الإسكان ضمن   



6 
 

 Housingتعاونيات الإسكان تعد ووفقا لموئل الأمم المتحدة  .(2017)ابوحية، قروض تمويلية ميسرة 
cooperatives  او جمعيات الإسكان التعاونيةCooperative Housing Associations  أحد اشكال

اشغال الشراكة المجتمعية للتغلب على إشكاليات توفير الإسكان، حيث يتمتع المنتسبين للمجتمع التعاوني بحقوق 
-UN) نفقات التشغيل والصيانة والرهن العقاري ، وادارةيةالتصويت في المجالس التعاون، والوحدات السكانية

Habitat, 2010).  إنها بمثابة نظام اقتصادي قائم على جهود مجتمعية من قبل جماعة ذات خصائص
 منتسبينفي تجميع موارد ال لتعاونيات الإسكانالأساسية خاصية وتتمثل المشتركة تسعى لتحقيق هدف محدد. 

وتتقاطع جمعيات الإسكان التعاونية  .كلفة الحيازة السكنية وتخفيض الشرائية،بحيث يتم الاستفادة من قوتهم 
ولكنها في نفس الوقت تعمل على  واجتماعية مع مبادئ التيسير في الإسكان كونها تستهدف منطلقات اقتصادية

  ومساعدة الفئات المستضعفة.نشر قيم المسئولية الاجتماعية، والتضامن، والمساواة، 

ن تعاونيات الإسكان ترتكز على محاور اقتصادية، واجتماعية، وإدارية ضمن فإ .2وكما يشير الشكل رقم 
نطاق الأطر القانونية والتشريعية. فهي من جهة تعد تنظيمات مجتمعية ولكنها ليست عشوائية لكونها تخضع 

والمصلحة المشتركة. وتتطلع جمعيات الإسكان التعاونية لتحقيق اهداف لقوانين مؤسساتية وفق مبادئ التعاون 
  اقتصادية لرفع المستوى المعيشي وتحسين أساليب الحياة للمساهمين فيها.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الشراكات التعاونية في الإسكان مرتكزات. 2شكل رقم 
 حثالمصدر: البا

 اهداف تعاونيات الإسكان. 7

الى مجموعة من القيم التي تسعى لها التعاونيات تتضمن  ICA (2018)يشير التحالف الدولي للتعاونيات 

تعمل تعاونيات الإسكان و .والمساواة، والإنصاف والتضامنقيم المساعدة، والمسؤولية الذاتية، والديمقراطية، 
مجتمعي  اسلوبللتغلب على أزمات الإسكان بوصفها  Community efforts على حشد الجهود المجتمعية

 تركزالاقتصادي أحد أبرز اهداف تعاونيات الإسكان كونها  محورمنظم ضمن اطر تشريعية محددة. ويشكل ال
والقضاء على  وتقليل كلفة الإنتاج، صادي للمنتسبين، وتعزيز القوة الشرائية،على تحسين الوضع الاقت

القانونيالإطار   
 النظم والتشريعات وقوانين الإسكان

 خفض تكاليف الإسكان نظرا لزيادة القوة الشرائية. •

 توفير عوائد اقتصادية للمساهمين. •

 تخفيف الأعباء الاقتصادية الحكومية •

 توفير الحيازة السكنية للأعضاء •

 اجتماعية

المتطلبات و تالاحتياجا تحقيق •
 .للمستفيدينالاجتماعية 

زيادة الوعي بأهمية المشاركة المجتمعية  •
 ودورها في الإسكان

 الاعضاء بينالاجتماعي  التجانستنمية  •

 تعزيز انتماء المساهمين في الإسكان. •

 تعزيز قيم المساواة والتكافل الاجتماعي •

 زيادة الوعي الإداري للمساهمين •

إدارة نفقات التشغيل والصيانة تسهيل  •
 والرهن العقاري

تنمية الفكر الجمعي والشراكة في اتخاذ  •
 القرارات.

 ادارية

 اقتصادية
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 .وملائمة لكافة فئات المجتمع الاحتكار، وتعزيز التوازن في سوق الإسكان من خلال طرح نماذج إسكان ميسر
وحدات على حق السكن في الأسر المتوسطة أو محدودة الدخل  وتساهم جمعيات الإسكان التعاونية في حصول

 ، حيث تعمل تلك الجمعيات على تمكين الأسر منAffordabilityمع حدود القدرة الاقتصادية تتلاءم  سكنية
 Center) الحق في شغل وحدة سكنية تملكها الجمعيةوشراء حصة من أسهم مشروع إسكان مشاعة الملكية، 

for Cooperatives, 2015).  التشغيل، والإدارة، والصيانة في مسؤولياتالأسر المتعاونة ك تشاركما 
 . للوحدات السكنية التعاونية

هدف  وعلى الرغم من ان الجانب الاقتصادي يعد عاملاً رئيسياً لإنشاء تعاونيات الإسكان؛ الا انه لا يعد
يجاد روابط إنسانية لإ التعاوني، ووسيلةطوير البنية المادية والمعنوية لأعضاء المجتمع لتاداه وإنما استراتيجي 

ً في تنمية المجتمعات عنصرتمثل تعاونيات الإسكان  ان .(2005)عمر،  الاجتماعيالتماسك  تعزز ا  هاما
. (2007)الحسين، بوصفها أحد اشكال التعاون والتضامن بين افراد المجتمع  وتنمية المهارات الإدارية المحلية

كما تهدف تعاونيات الإسكان الى تعزيز التماسك الاجتماعي من خلال تأسيس مجتمعات عمرانية قائمة على 
 .(Moreau, 2012)مبدأ المشاركة والتعاون وحسن الجوار بين افراد المجموعات السكنية 

 ومصادر التمويل لتعاونيات الإسكان . الموارد المالية8

لاسيما في اعقاب الثورة  العالم فيلنشأة الحركة التعاونية  الرئيسي عاملال هيكانت الحاجة إلى التمويل 
سات كمؤس اتسمات التعاوني ولعل اهم. (2005)عمر، الصناعية وما صاحبها من تدني مستويات المعيشة 

 & Kadriu) مساهمة في تحقيق رغباتهم السكنيةلل أن السكان يقومون بعمل مالي وتنظيمي هيمنظمه 
Wendorf, 2011). عنصر نقص العائق الرئيسي أمام خلق السكن التعاوني بأسعار معقولة هو ويعد 

مصادر تمويل تعاونيات الإسكان تبعاً لسياسات الإسكان والإطار التنظيمي لبنية الإسكان  أثرتت حيث التمويل
لتعاونيات الإسكان يمكن  رئيسية . هناك أربع أنماط تمويلية3في كل دولة. وكما هو موضح من الشكل رقم 

  تلخيصها على النحو التالي:

 الموارد الذاتية 8.1

وهو التمويل القائم على جهود وموارد الأعضاء  Internal Financingويشار اليه بالتمويل الداخلي 
المشتركين في التعاونيات، حيث يقوم الأعضاء بتسديد رسوم العضوية، أقساط الإسكان، ومدفوعات الرهن 
العقاري، وتكاليف إدارة وتشغيل الوحدات السكنية. وقد تواجه الموارد الذاتية إشكالية العجز المالي في حال 

او نتيجة لارتفاع تكاليف تأسيس وتشغيل المشاريع  معظم أعضاء التعاونيات من ذوي الدخل المنخفض كان
 .(2016)توفيق، ؛ لذلك تستخدم بدائل تمويل أخرى لمساندة الموارد الذاتية التعاونية

  المؤسسات المالية 8.2

ويتضمن تلك المؤسسات التي تقدم  External Financingوهو شكل من اشكال التمويل الخارجي 
الحاجة  زتمويل مالي مثل بنوك الرهن العقاري، والبنوك الادخارية وصناديق التأمين، والبنوك التعاونية. وتبر

الحاجة الى موارد إضافية. وتتمثل أو للمؤسسات المالية نتيجة عجز التمويل الذاتي عن تغطية تكاليف الإسكان 
 نحو الاتجاه لهذا النوع من لمقترضينإشكاليات هذا التمويل بارتفاع أسعار الفائدة وهو ما يؤدي الى انحسار ا

تعاونيات الإسكان دون البنوك لا تفضل التعامل مع بعض أن كما   .(UN-HABITAT, 2010)التمويل 
 .(Kadriu & Wendorf, 2011)تكاليف اللازمة لإدارة الائتمان لزيادة المخاطر وال نظراً  مجزية ضمانات

 الموارد العامة 8.3

مثل منح بناء مشاريع الإسكان  Direct subsidiesالحكومية المباشرة  عاناتالتمويل والإأوجه وتتمثل ب
 Indirect subsidiesللتعاونيات. كما تتضمن موارد التمويل العامة الإعانات الحكومية غير المباشرة 

 .(Kadriu & Wendorf, 2011)او تقديم منح الأراضي  Tax reductionsكالإعفاءات الضريبية 
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 مصادر تمويل أخرى 8.4

ويتم عن طريق اللجوء إلى الأفراد  Informal credit marketتضمن سوق الإقراض غير الرسمي وي
الغالب  فيغير كاف لتوفير التمويل وهذا الشكل من التمويل  من الأقارب والأصدقاء للحصول على التمويل.

 .(2005)عمر، نظرا لضعف المدخرات الكافية، كما انه يتضمن أعباء نظرا لارتفاع أسعار الفائدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مصادر تمويل تعاونيات الإسكان3شكل رقم 
 .(Kadriu & Wendorf, 2011, p. 10) ترجمة بتصرف بواسطة الباحث استنادا الى المصدر:

 دور الشراكات التعاونية في تيسير الإسكان. 9

ويختلف  الذي يتأثر بتفاعل العرض والطلب. forces Marketق يعتمد أداء قطاع الإسكان على قوى السو
أداء سوق الإسكان تبعاً لبنية الإطار المؤسسي وسياسات الإسكان في كل دولة. لذلك فإن فهم سياسات الإسكان، 

تعزز مبدأ القدرة على تحمل  اسكانوتوفير مخرجات ومكونات السوق يساهم في التغلب على تحديات الإسكان 
 سوق الإسكان على عوامل عديدة تتضمنيتأثر الطلب في . 4وكما هو واضح من الشكل رقم  .تكاليف المسكن

، rates of urbanization ومعدلات التحضر، demographic changesالمتغيرات الديمغرافية 
 housing نلإسكاا تمويلوأساليب ، property rights لملكيةا قحقووحديثة التكوين، الأسر معدلات و

financeلماليةا تلإعانا، وا subsidies ،وخصائص الاقتصاد المحلي (UN-HABITAT, 2011).  اما
 التحتيةالبنية اكتمال ، وland availability العرض في الإسكان فيتأثر بمدى توافر الأراضي الصالحة للبناء

infrastructure، البناءمواد توفر و building materials،  تنظيم صناعة البناءوأساليب building 
industry، وجمعيات كالمنظمات المجتمعية الذاتيةنوعية قوة العمل، وحجم مبادرات البناء الخاصة و ،

 المنظور الاستراتيجي وتواجه العديد من الدول إشكالية في. (UN-HABITAT, 2011) الٍإسكان التعاونية
تعاونيات الإسكان لقطاع الإسكان يتمثل بالحشد المنظم للجهود المجتمعية لحل أزمات الإسكان تقدمه  حول ما

 من المخزون السكني العام. %15وزيادة الرصيد السكني الميسر بنسب قد تصل الى أكثر من 

 

 التمويل الداخلي
Internal Financing 

 مصادر تمويل تعاونيات الإسكان
Financing Resources 

 التمويل الخارجي
External Financing 

 التمويل البديل
Alternative financing 

 تمويل خاص
Private Financing 

 تمويل عام
Public Financing 

 التمويل الذاتي
Self-Financing 

 البنوك ▪

 الإقراض التجاري ▪

 الرهن العقاري ▪

 اقراض الأفراد )غير المنظم( ▪

 انظمه التمويل التعاونية ▪

 اعانات مباشرة ▪

 اعانات غير مباشرة ▪
 رسوم عضوية ▪

 تكاليف التشغيل والإدارة ▪

 المدفوعات ▪

 اعاده توزيع الأصول ▪

 

 تأجير الممتلكات ▪

 تغيير الشكل القانوني ▪
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 العوامل المؤثرة في تيسير الإسكان ضمن إطار سوق الإسكان. 4شكل رقم 
 .(UN-HABITAT, 2011, p. 21) :الباحث استنادا الىترجمة بواسطة  المصدر:

وتشكل تعاونيات الإسكان نوع من العمل المجتمعي المنظم على نقيض العمل الذاتي والقائم على الجهود 
والتي أصبحت شكل حضري مهمين في العديد من البلدان  Informal housingغير المنظمة كالعشوائيات 

التعاونيات  في العالم؛ الا أن ما يميز نوعلى الرغم من تنوع انماط تيسير الإسكا. (Alzamil, 2011) النامية
 المجتمععلى  أنها تدار من قبل أعضائها وهو ما ينعكس إيجابيا نماذج الإسكان الأخرىالسكنية بالمقارنة مع 

مساكن بتكاليف أقل من سعر على تنظيم المجتمع لإدارة الالتعاونيات السكنية  وتعمل الأوسع في سوق الإسكان.
 . ويعود السبب في ذلكopen housing market سوق الإسكان المفتوح ضمن إطار المساكن المماثلة

أعضائها، وليس لتعظيم  الرئيسي للتعاونيات السكنية هو توفير مساكن بأسعار معقولة لمصلحةالهدف  لكون
أقل عرضة  العقارات التي تملكها التعاونيات السكنية تظل ،من جهة أخرى. فيها الربح للمطورين أو المساهمين

طويل الأجل، مما يساعد على الحفاظ على الإيجارات والأسعار  اتتمثل استثمارهي بالتالي للمضاربة و
 على أسواق سكنية يحافظ، فإن الإسكان التعاوني نتيجة لذلكالسكن في مستويات منخفضة نسبيا. و للتعاونية

 .(Moreau, 2012)متنوعة، ومستقرة، ومتوازنة 

 تعاونيات الإسكان في العالم. 10

الإسكان والإسكان التعاوني في عدد من دول العالم ودور الجمعيات  بيانات. الى 2يشير الجدول رقم 
التعاونية في زيادة مخزون الإسكان العام. واستنادا الى قياس مخزون الإسكان التعاوني ونسبه مشاركته من 

رئيسية  تالتعاونية وفق ثلاثة تصنيفاالإجمالي العام للمساكن لكل دولة يمكننا تقسيم فعالية جمعيات الإسكان 

 العرض

 الطلب

 الإسكان الميسر
Affordability 

 لتاليةتتأثر بالعوامل ا
 الأرضتوفر  •
 البنية تحتية •
  مواد البناء •
 صناعة البناء •
 العمالة الماهرة والانتاجية •
 المنظمات الذاتية  •
 المجموعات التعاونية •

 تتأثر بالعوامل التالية
 الوضع الديمغرافي •
 نسبة التحضر •
 تكوين الأسر الجديدة •
 الملكيةانظمه  •
 تمويل الإسكان •
 السياسات المالية •
 انظمه الإعانات •
 وضع الاقتصاد الكلي •

 

 سوق الإسكان
ضمن إطار التنظيمات وسياسات الإسكان   

المخرجات 
OUTCOMES 
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وهي: الشراكة الفاعلة، والشراكة المتوسطة، والشراكة المنخفضة. أولا، الشراكة الفاعلة وتتمثل بالدول التي 
من مخزون الإسكان العام وتشمل السويد، وبولندا،  %15يزيد فيها نسبة مشاركة الإسكان التعاوني عن 

جمعية تعاونية.  6,500-3,500الإسكان التعاونية في هذه الدول ما بين  والنرويج. ويتنامى عدد جمعيات
الى  %5ثانيا، الدول ذات الشراكة المتوسطة وهي تلك التي تتراوح نسبة مشاركة الإسكان التعاوني فيها من 

يا، من مخزون الإسكان العام وتشمل النمسا، وجمهورية التشيك، والمانيا، وهنغاريا، واسبانيا، وترك 15%
ويتفاوت عدد الجمعيات التعاونية في هذه الدول بناء على خصائص وتشريعات الإسكان فيها، حيث  وباكستان.

 %8.8جمعية تدير مجتمعة ما يقارب  99تقدر عدد جمعيات الإسكان التعاونية في النمسا على سبيل المثال بـ 
جمعية تساهم بنسبة  1,269اونية في هنغاريا من اجمالي المساكن في الدولة. في حين يبلغ عدد الجمعيات التع

وتشير نتائج التحليل الإحصائي انه على الرغم من تقارب نسبة  من اجمالي الإسكان العام في الدولة. 7%
مشاركة الجمعيات التعاونية وعدد السكان في النمسا وهنغاريا الا ان هناك تفاوت واضح في عدد جمعيات 

ؤكد عدم وجود علاقة ارتباط وثيقيه بين عدد الجمعيات ونسبة مشاركتها في قطاع الإسكان التعاونية وهو ما ي
. الى الدول ذات المشاركة المنخفضة في القطاع التعاوني وهي تلك التي 5الإسكان. وأخيرا، يشير الشكل رقم 

من الدول من مخزون الإسكان العام وتمثل عدد  %5تتراوح نسبة مشاركة الإسكان التعاوني فيها اقل من 
، إيطاليا، البرتغال، وبريطانيا، كندا، والولايات المتحدة الامريكية. وعلى جمهورية ايرلنداتتضمن فرنسا، 

لخدمه الشرائح الاجتماعية المختلفة جاً ذنمو يمثل لكنه الرغم من ان القطاع التعاوني صغير نسبيا في هذه الدول
(Moreau, 2012). 

 . بيانات الإسكان والإسكان التعاوني في عدد من دول العالم2جدول 

عدد جمعيات  عدد المساكن عدد السكان الدولة
 الإسكان

مخزون الإسكان 
 التعاوني

النسبة من 
 المخزون

      باواورقارة 
 %8.8 368,000 99 4,200,000 8.747,000 النمسا
 %0.2 11,000 - 5,043,000 11.350,000 بلجيكا

 %11 432,000 681 3,900,000 10.560,000 جمهورية التشيك
 %1 300,000 - 31,264,000 66.900,000 فرنسا
 %5.4 2,180,000 1,850 40,136,000 82.670,000 المانيا
 %7 300,000 1,269 4,303,000 9.818,000 هنغاريا

 %0.2 3,500 7 1,940,000 4.773,000 جمهورية ايرلندا
 %2.2 672,000 4,300 30,038,200 60.600,000 ايطاليا
 %15 360,000 5,350 2,400,000 5.233,000 النرويج
 %19,4 2,583,000 3,500 13,302,500 37.950,000 بولندا
 %3.1 180,000 100 5,880,000 10.320,000 البرتغال
 %6 1,439,104 14,073 25,129,000 46.560,000 اسبانيا
 %22 997,969 6,500 4,508,000 9.903,000 السويد
 %4 172,000 - 4,000,000 8.372,000 سويسرا
 %8 1,601,289 - 19,638,168 79.510,000 تركيا
 %0.2 45,000 677 27,108,000 65.640,000 بريطانيا

      امريكاقارة 
 %0,8 96,742 2,339 12,437,470 36.290,000 كندا

 %0,9 1,200,000 6,400 130,599,000 325.700,000 الامريكيةالولايات المتحدة 
      آسيا وافريقيا قارة

 %4 500,000 2,320 12,200,000 95.690,000 مصر
 %12 2,274,276 2,686 19,000,000 193.200,000 باكستان

 .(Moreau, 2012)المصدر: الباحث استنادا الى البيانات الإحصائية الواردة من: 
 .(World Bank, 2016)البنك الدولي  بيانات إحصائية واردةالإحصاءات السكانية مشتقة من 
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 . نسبة مشاركة الإسكان التعاوني من اجمالي مخزون الإسكان في عدد من دول العالم5شكل رقم 

 .(Moreau, 2012)المصدر: الباحث استنادا الى البيانات الإحصائية الواردة من: 

 والتعاونيات في المملكة العربية السعودية الإسكان. 11

تحت اشراف وزارة  1962الموافق  1382بدأت الحركة التعاونية في المملكة العربية السعودية منذ عام 
تهدف الجمعيات  .والاجتماعية الاقتصاديةالتنمية  أحد روافدالعمل التعاوني  عدوي ،والتنمية الاجتماعيةالعمل 

التعاونية الى نشر ثقافة الإدارة الذاتية والعمل التعاوني بين المواطنين كأحد القيم الإسلامية. وتساهم الجهات 
القطاع دات الفنية والمالية بما يعزز من كفاءة الحكومية بدعم الجمعيات التعاونية من خلال تقديم المساع

وتضطلع الجمعيات التعاونية بأدوار هامة في تنمية المجتمعات حيث تساهم في حل الازمات  .التعاوني
الاقتصادية، وتوفير فرص عمل للمواطنين، ورفع المستوى المعيشي، وتوفير عناصر الإنتاج، والمشاركة في 

  .(2018)مجلس الجمعيات التعاونية،  نمو الناتج المحلي

جمعية  243 يبلغ . فإن اجمالي الجمعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية3وكما يشير الجدول رقم 
تشمل مجالات تنموية مختلفة كالمجال الاستهلاكي، والزراعي، والإسكاني، والتعليمي، والحرفي، والتقني. 

 %87نسبة اجمالي تعادل تحتل الجمعيات متعددة الأغراض والجمعيات الزراعية  . أن6الشكل رقم يشير و
 %13وفي المقابل، لا تتجاوز نسبة بقية الجمعيات التعاونية عن  .من اجمالي الجمعيات التعاونية في المملكة

 وتتناول نشاطات استهلاكية، ومهنية وخدمية. من اجمالي الجمعيات التعاونية

 الجمعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية. 3جدول رقم 

 نسبة الجمعيات الجمعيات التعاونيةعدد  نوع الجمعية

 %63 153 متعددة الأغراض

 %24 59 زراعية

 %0.4 1 تسويقية

 %3.3 8 صيادي اسماك

 %3.3 8 استهلاكية

 %0.4 1 مهنية

 %5 12 خدمية

 %0.4 1 اخرى

 %100 243 المجموع

 .(2018)مجلس الجمعيات التعاونية،  المصدر:
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 . توزيع نسب الجمعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية6شكل رقم 
 .(2018)مجلس الجمعيات التعاونية،  المصدر:

من اجمالي الجمعيات  %5تصنف جمعيات الإسكان التعاونية ضمن فئة الجمعيات الخدمية التي تشكل نسبة 
 %1.6جمعية خدمية تشكل نسبة  12جمعيات من أصل  4التعاونية. ولا يتجاوز عدد تعاونيات الإسكان عن 
لا تعبر  سكان التعاونية نجد انهاوبتحليل واقع جمعيات الإ. 1من اجمالي التعاونيات بالمملكة العربية السعودية 

تشير إحصاءات الهيئة العامة للإحصاء عن حجم نمو السكان والإسكان في المملكة العربية السعودية، حيث 
. ويقدر عدد السكان %2,5نسمة بمعدل نمو سنوي  32,552,336ان اجمالي السكان يقدر بنحو  (2017)

من جملة السكان. في حين يبلغ عدد السكان غير  %64وهو ما يعادل  20,931,182السعوديين بنحو 
وكما هو موضح من الجدول  من اجمالي عدد السكان في المملكة. %36بنسبة  11,621,154السعوديين 

 6مسكن تعيش فيها اسر بمتوسط  3,504,690المشغولة بأسر سعودية يقدر عدد الوحدات السكنية . 4رقم 
في ثلاث مناطق رئيسية وهي  . الى تركز السكان السعوديين7يشير الشكل رقم و افراد للأسرة الواحدة.

 12,690,297الرياض، ومكة المكرمة، والمنطقة الشرقية حيث يبلغ اجمالي السكان في هذه المناطق مجتمعة 
وتشير إحصاءات  من اجمالي السكان السعوديين في المملكة العربية السعودية. %60ة تعادل نسمة وبنسب

 %63ان المساكن المشغولة بالأسر السعودية تتركز في هذه المناطق بنسبة  (2017)الهيئة العامة للإحصاء 
قدر نصيب الجمعيات التعاونية من اجمالي عدد السكان ما ويمن اجمالي المساكن المشغولة بأسر سعودية. 

اسرة  876,172مواطن سعودي أو جمعية إسكان واحدة لكل  5,232,795يعادل جمعية إسكان واحدة لكل 
واحدة لكل إسكان جمعية  لبلغ نصيب الجمعيات في الدول المجاورة كمصر ما يعاديسعودية. في حين 

في بعض الدول ما بين جمعية ليبلغ  جمعيات الإسكان التعاونيةنصيب  رتفعفينسمة. اما في أوروبا  41,245
 نسمة. 15,000-1000واحدة لكل 

 

                                                           
ومجلس الجمعيات التعاونية  (2017)تم الاعتماد على البيانات الرسمية الموثقة لعدد تعاونيات الإسكان استنادا الى وزارة العمل والتنمية الاجتماعية  1

 جمعيات وهي: 4والتي تشير الى ان اجمالي عدد جمعيات الإسكان التعاونية في المملكة العربية السعودية  (2018)السعودي 
 جمعية الإسكان التعاونية ببريدة. ▪
 جمعية اليمامة التعاونية للإسكان. ▪
 الجمعية التعاونية للإسكان بالرياض. ▪
 الجمعية التعاونية للإسكان بمكة المكرمة. ▪

متعددة الأغراض
زراعية

تسويقية

صيادي اسماك

استهلاكية مهنية خدمية اخرى
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 . بيانات السكان والمساكن في المملكة العربية السعودية4جدول رقم 

 عدد جمعيات الإسكان نسبة المساكن الأسر /عدد المساكن التركز السكاني عدد السكان المنطقة

 2 %23.7 829,670 %23 4,838,195 الرياض
 1 %24.9 871,089 %22 4,631,692 مكة المكرمة
 0 %6.96 243,930 %7 1,396,483 المدينة المنورة

 1 %4.69 164,480 %5 1,049,920 القصيم
 0 %14.3 500,465 %15 3,220,410 المنطقة الشرقية

 0 %8.55 299,571 %8 1,765,885 عسير
 0 %3.36 117,656 %3 728,124 تبوك
 0 %2.23 78,171 %3 552,980 حائل

 0 %1.06 37,072 %1 299,440 الحدود الشمالية
 0 %4.97 174,196 %6 1,220,409 جازان
 0 %1.88 66,030 %2 445,372 نجران
 0 %1.89 66,080 %2 391,706 الباحة
 0 %1.61 56,280 %2 390,566 الجوف
 4 %100 3,504,690 %100 20,931,182 المجموع

 .(2018)مجلس الجمعيات التعاونية، ،  (2017)الهيئة العامة للإحصاء،  :المصدر: الباحث استنادا الى البيانات الإحصائية الواردة من

 

 السكان والمساكن في المملكة العربية السعودية توزيع. 7 شكل

 .(2017)الهيئة العامة للإحصاء، المصدر: 
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 في المملكة العربية السعودية تحديات تعاونيات الإسكان. 12

المحلية مراجعة التجارب النظرية و واقع تعاونيات الإسكان في المملكة العربية السعودية،تحليل الى  استناداً 
العمل  منظومة في مجملها ، تمثلفي أربع محاور تحديات تعاونيات الإسكانأبرز  مناقشةيمكن والعالمية، 

 . ، وبيئة السكن التعاونيوالشركاءالجهات التشريعية، والمجتمع،  التعاوني وهي:

 حكوميةالجهات ال 12.1

وتنظيم سياسات واهداف  استراتيجيات وتشريعات الإسكانالتي تضطلع بمهام تطوير  وهي الجهات
شريك أساسي  يعد قطاع الإسكان التعاوني ان .العادل جمعيات الٍإسكان التعاونية ضمن إطار سوق الإسكان

وتتضمن هذه الجهات وزارة الإسكان،  ؛الجهات الحكومية سواء بشكل مباشر او غير مباشرمرتبط بالعديد من 
ان تعاونيات  ون الاجتماعية، وزارة الاقتصاد والتخطيط، ووزارة الشئون البلدية والقروية.ئشوزارة العمل وال

الى جانب غياب  ؛الإسكان تواجه تحديات التنسيق والتكامل بين القطاعات المختلفة ذات العلاقة بالإسكان
تعاونيات الإسكان إشكاليات تواجه عنصر المشاركة المجتمعية في صياغة سياسات الإسكان التعاوني. كما 

وبالإشارة  .(2018)الشدادي،  وعدم وجود أراضي كافية لدعم مشاريع التعاونيات الحكومي نقص التمويل
التوزيع المكاني  مع مالحالي لا يتلاءحجم تعاونيات الإسكان  توزيع السكان والمساكن، نجد أنالى نتائج تحليل 

spatial distribution  وعلاوة على ذلك، تواجه  .الكبرى ومستويات الطلب على الإسكان في المدنللسكان
الجمعيات حيث تتطلب إجراءات بيروقراطية طويله تأسيس تعاونيات الإسكان تحديات في لوائح وإجراءات 

وكما تشير وزارة العمل . التعاونينقص كمي ونوعي في عدد جمعيات الٍإسكان  وترتب على ذلك 2 المدى.
تتسع لتشمل مهام عديدة  الاهداف والمسؤوليات المناطة بتعاونيات الإسكان فإن (2017) والتنمية الاجتماعية

 تتضمن ما يلي:

 .إنشاء المجمعات السكنية التي تساهم في تخفيض تكلفة تملك المسكن العائلي ▪
 .البناء للمجمعات السكنية بتكاليف منخفضةتحسين جودة ونوعية  ▪
 .مزاولة أعمال البناء والتشييد اللازمة لبناء المجمعات السكنية ▪
 .المساهمة بتبني المسكن الاقتصادي النموذجي والإحياء النموذجية ▪
 أي خدمات أخرى تدخل ضمن اختصاص الجمعية. ▪

ة مع ضعف الموارد المالية وهو ما يؤدي في وتترافق شمولية الأهداف والمهام لجمعيات الإسكان التعاوني
 الى ضعف الإنتاجية وضياع الجهود. نهاية المطاف

 المجتمع 12.2

الأسر الذين يعيشون ضمن  ويمثلونالشريحة المستفيدة أو المستهدفة في قطاع الإسكان التعاوني  يوه
الإسكان هذه الشريحة مؤشراً لنجاح مشروع  يعد اتساعونطاق التعاونيات أو الأسر المستهدفة مستقبلاً. 

                                                           
 يتطلب انشاء جمعية تعاونية جديدة ما يلي: (2017)زارة العمل والتنمية الاجتماعية استنادا الى و 2

 تقديم الطلب ويشتمل على الأهداف وبيان الأعضاء والعنوان ووسائل الاتصال. ▪
 مراجعة الطلب وتتضمن الاجتماع مع أعضاء الجمعية. ▪
 ل اهداف الجمعية ومشاريعها.اعداد دراسة جدوى اقتصادية حو ▪
 اخذ رأي الجهات ذات العلاقة بجدوى انشاء الجمعية. ▪
 التنسيق مع طالبي التأسيس لتعبئة مسوغات التسجيل النظامية ▪
 .تعميد المؤسسين بجمع رأس المال مع مراعاة تناسب رأس المال الذي تم جمعه مع عدد طالبي التأسيس ▪
 .البنوكإيداع ما تم جمعه من أموال بأحد  ▪
 موافاة جهة الإشراف بالمنطقة بشهادة بنكية تمثل الرصيد النهائي ▪
 إرفاق بيان بأسماء طالبي التأسيس متضمناً مقدار مساهماتهم ▪
 .العرض لصاحب الصلاحية بطلب الموافقة على تسجيل الجمعية ▪
 التسجيل والإعلان الرسمي عن الجمعية. ▪
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للمجتمع  الأساسية ان التحديات. الطلب على هذا النوع من الإسكانحجم مستوى  عن نظراً لأنها تعبر التعاوني
للافتقار لثقافة التعاون او إدارة العقارات المشتركة نتيجة  بالعمل التعاوني الرغبة تتمحور حول عدم يمكن أن

وضع في  الفعلية مشاركة المجتمعوقد تكون هذه الإشكالية ناتجة من استبعاد  .الكفاءة الإداريةاو  المجتمعي،
من  .للمجتمع الأطر والسياسات العامة للإسكان التعاوني بحيث تلامس الاحتياجات والإمكانات الاقتصادية

)المنتج التعاوني(  لتعاونيالسكن انابعة من بيئة  يمكن ان تكون جهة أخرى، فان تحديات المجتمع التعاوني
حوافز التيسير للمستفيدين. وبمعنى آخر، فالحاجة تبدوا ماسة الى اجراء العديد من الأبحاث  توفركونها لا 

والدراسات حول مقارنة النموذج التعاوني مع نماذج الإسكان الميسر الأخرى للتعرف على العوائد الاقتصادية 
بما يساهم في استقطاب شرائح  ، ودراسة تفضيلات الأسرنموذج التعاونيالتي تميز ال والاجتماعية والبيئة

 سكان.المستفيدين الى هذا النوع من الإ

 الشركاء 12.3

شركات  او Private sectorوهي الجهات الداعمة للقطاع التعاوني سواء كانت من القطاع الخاص 
. وتقدم هذه الجهات العديد من اوجه الدعم المالي، او NGOsالمؤسسات غير الحكومية أو  التطوير العقاري،

تواجه تعاونيات الإسكان إشكالية احجام العديد من المستثمرين الإداري، او التقني في صناعة المنتج التعاوني. 
في  نحو دعم تعاونيات الإسكان نتيجة ضعف الحوافز الحكومية أو غياب الرؤية الاستراتيجية لأهمية الشراكة

يواجه العديد من الشركاء إشكالية الخلط ما بين القطاع التعاوني كقطاع اقتصادي كما . النوع من الإسكانهذا 
وهو ما  وذلك نتيجة غياب التوعية بأطر الدعم المختلفة تنموي، والقطاع الخيري كقطاع اجتماعي احساني

ً على الصورة النمطية للبرنامج التعاوني واستقطاب الشركاء الجدد. نتيجة ذلك فإن تعزيز مبدأ  يؤثر سلبا
 الشراكة في تعاونيات الإسكان يقتضي الوفاء بعدد من المتطلبات والتي تتمثل بالآتي:

 تعريف الشركاء بالبرنامج التعاوني. ▪
 تحديد أوجه الشراكة ومجالاتها. ▪
 المنافع والمصالح المتبادلة.تحديد  ▪
 تقديم التسهيلات المناسبة لبناء الشراكة العادلة. ▪

 السكن التعاوني بيئة 12.4

مشاريع الإسكان التعاوني تمثل و والتي يؤثر بها ويتأثر منها، وهي البيئة التي يعيش فيها المجتمع التعاوني
وتنشأ البيئة التعاونية نتيجة تفاعل كافة الأطراف  سواء كانت وحدات سكنية مجمعة أو احياء سكنية مستقلة.

ويؤثر الخلل في منظومة العمل  الداخلة في العمل التعاوني وهي الجهات الحكومية، والمجتمع، والشركاء.
التعاوني سلبا على جودة المنتج السكني التعاوني. لذلك، فإن تطوير البيئة التي يعيش فيها افراد المجتمع 

 Communityنصر هاماً لاستدامة قطاع التعاونيات. وتعد مؤشرات قياس الرضا المجتمعي التعاوني تعد ع
Satisfaction  أحد الوسائل الهامة لتطوير بيئة الإسكان التعاوني بما يتوافق مع احتياجات الأسر الاجتماعية

 غياب التصورات حول وامكاناتهم الاقتصادية. وتتمثل أبرز التحديات التي تواجه بيئة السكن التعاوني في
من حيث أنماط حيازة المنتج التعاوني،  المنتج السكني التعاوني ومدى ملائمته لخصائص الآسرة السعودية

ويقتضي ذلك ضرورة العمل على تفعيل دور مجالس  وأنماط التصميم، وانماط التمويل وإدارة المنتج التعاوني.
السكني. كما تبدوا الحاجة ماسة الى تقديم النماذج والأفكار التعاونيات لقياس تفضيلات المجتمع نحو المنتج 

. 5يلخص الجدول رقم وأخيراً  التعاونية الخلاقة من خلال تشجيع أقامه المسابقات البحثية والملتقيات العامة.
 المتاحة. أبرز تحديات تعاونيات الإسكان وفرص وإمكانات التطوير
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  وفرص وإمكانات التطوير الإسكان. ملخص تحديات تعاونيات 5جدول رقم 

 فرص وإمكانات التطوير التحديات 

 ا
ت

ها
ج
ال

ية
وم

حك
ل

 

تداخل اعمال الجهات المشرفة على تعاونيات الإسكان  ▪
 وضعف التكامل والتنسيق بينها لخدمه القطاع التعاوني.

ضعف التواصل وتبادل الخبرات مع الجهات التعاونية  ▪
 العربية والعالمية.

 تعاونيات الإسكان من الناحية الكمية والنوعية.قله عدد  ▪
تعاونيات الإسكان ب المسؤوليات المناطةو الاهدافتعدد  ▪

 .وضياع الجهود وهو ما يؤدي الى ضعف الإنتاجية
صعوبة الإجراءات والاشتراطات الخاصة بتأسيس  ▪

 الجمعيات التعاونية الجديدة.
في  نقص الأراضي المخصصة للتعاونيات لاسيما ▪

 تلك المخدومة بالخدمات والمرافق.الحواضر الكبرى و

تمكين وتطوير جمعيات مبادرة  2030تبني رؤية المملكة  ▪
إسكان تعاونية لبناء المساكن بتكاليف منخفضة مقارنة 

 .بأسعار السوق
تحفيز القطاع الخاص،  تشجع الخطط التنموية على ▪

لأفراد والجمعيات التعاونية، والخيرية، والمستثمرين، وا
 .للمشاركة في نشاط إنشاء المساكن

  

مع
جت

لم
ا

 

غياب فلسفة الفكر التعاوني المجتمعي نظرا لضعف  ▪
التوعية الاجتماعية بدور التعاونيات في حل الأزمات 

 الاقتصادية.
قله المشاركة المجتمعية ساهم في ضعف التمويل الذاتي  ▪

 للتعاونيات.وضعف القوة الشرائية 
المجتمع حول المنتجات التعاونية  الصورة النمطية لدى ▪

 كونها مجمعات سكنية مغلقه ذات أنماط متشابهة.
ضعف التأهيل الإداري والتدريب للمجتمعات التعاونية  ▪

 يحول دون تحقيق أهدافها.

اتساع شريحة الشباب والأسر الجديدة وهو ما يعزز من  ▪
 اهميه نشر الفكر التعاوني كمبدأ للتيسير الإسكان.

مبدأ تخصيص تعاونيات  زالاجتماعي وهو ما يعزالتنوع  ▪
 إسكان تلبي الخصائص المتباينة للمجتمع السعودي.

وجود العديد من الجمعيات المهنية والمؤسسات المدنية  ▪
يمكن أن تلعب دوراً في تأسيس تعاونيات إسكان 

 لمنسوبيها.

اء
رك

ش
ال

 

خلط مؤسسات القطاع الخاص والشركاء بين مفهوم القطاع  ▪
 قطاعالتعاوني كقطاع اقتصادي تنموي، والقطاع الخيري ك

ً على جتماعي اا قيمه البرنامج حساني وهو ما يؤثر سلبا
 نحو تعاونيات الإسكان. الجدد الشركاء التعاوني واستقطاب

احجام المستثمرين نحو الاستثمار في تعاونيات الإسكان  ▪
 نظرا لضعف الحوافز.

تقديم قروض ضعف مشاركة البنوك في تمويل أو  ▪
 التعاونيات.

ضعف التنسيق وتبادل المعلومات بين الجهات الشريكة  ▪
 نتيجة لغياب قواعد البيانات المشتركة.

يعد القطاع التعاوني قطاع واعد يمكن ان يتجذب شركاء  ▪
من قطاعات مختلفة متى ما توفرت البيئة الملاءمة 

 والمحفزة.
 سكان.اتساع قاعدة المؤسسات ذات العلاقة بقطاع الإ ▪

ي
ون

عا
لت
 ا
ن
سك

ال
 

غياب التصورات حول المنتج السكني التعاوني ومدى  ▪
 ملائمته لخصائص الآسرة السعودية

قله الأبحاث والدراسات المتعلقة بتقييم النموذج التعاوني  ▪
 ودورة في تيسير الإسكان.

غياب الرؤية الواضحة حول آليات إدارة المنتج التعاوني  ▪
 وادوار المجتمع التعاوني.

قله المسابقات البحثية والمعمارية والتصميمية حول ابتكار  ▪
 نماذج إسكان تعاوني مستدام.

أنماط متعددة من المنتجات  سوق الإسكانستوعب ي ▪
 السكنية.

زيادة الطلب على الإسكان يعد عامل هام في نجاح  ▪
 المنتج التعاوني كخيار اقتصادي فعال.

البحثية التي اتساع المؤسسات الاكاديمية والمراكز  ▪
 يمكن ان تساهم في تطوير المنتج التعاوني.

 

 المصدر: الباحث

 في المملكة العربية السعودية تفعيل تعاونيات الإسكانل مقترحة . آليات13

بين العناصر الداخلة  Coordinateكجهة تنسيقية  Cooperative Entitiesتعمل الكيانات التعاونية 
في منظومة العمل التعاوني. وبشكل عام، تسعى جمعيات الإسكان التعاونية الى توسيع قاعدة أعضاء المجتمع 
التعاوني )المستفيدين( لزيادة القوة الشرائية. وعلاوة على ذلك، تعمل الجمعيات على استدامة المخزون السكني 

ن خلال زيادة التمويل الحكومي، وحوافز الدعم، وتحسين انظمه التعاوني وتطوير جودة المنتج السكني م
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. فان تفعيل دور تعاونيات 8وكما هو مبين من الشكل رقم  الإقراض الخاص، وتوسيع قاعدة الجهات الشريكة.
وهي الجهات التشريعية،  تطوير آليات لتعظيم دور العناصر المشاركة في تلك المنظومة قتضيالإسكان ي

الجهات  ان مبدأ تفعيل دور التعاونيات يبدأ من خلال عمل .الشركاء، وبيئة الإسكان التعاونيوالمجتمع، و
 ،التشريعية على تطوير سياسات إسكان تعكس الاحتياجات والتنوع الاجتماعي، لتقدم برامج وانظمه دعم

تحفيز السوق وتحسين ظروف  في موضمانات، وبدائل تمويل مرنه لقطاع الإسكان التعاوني. وهو ما يساه
شراكات القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية والتي بدورها يمكن ان تساهم في تقديم الدعم المالي، 

 بحيث يعكس (النهائي من تحسين بيئة الإسكان التعاوني )المنتجفي نهاية المطاف والإداري، والتقني بما يعزز 
 احتياجات المجتمع وامكاناته الاقتصادية.و تفاعل الأطراف الداخلة في منظومة العمل التعاوني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الجهات الداخلة في منظومة تعاونيات الإسكان. 8شكل رقم 
 الباحث. المصدر:

الاطروحات  ومراجعة؛ تعاونيات الإسكان في المملكة العربية السعوديةحليل واقع بناءً على نتائج تو
 :ةالتالي يعتمد مبدأ تفعيل تعاونيات الإسكان على الآليات المقترحة تجارب الدوليةالنظرية وال

 للتعاونيات الموارد الاقتصادية نميةالحكومية في ت تعزيز دور الشراكة 13.1

ان توسيع  كولا ش ؛يات على الموارد الذاتية، والحكومية، والشركاءتعتمد الموارد الاقتصادية للتعاون
 يلا يقتضان التمويل الحكومي  يعد أحد العوامل الهامة في تفعيل دورها. الموارد الاقتصادية للتعاونيات
بل إيجاد الوسائل والأدوات التي تساهم في تخفيف تكاليف المنتج  للتعاونيات بالضرورة توفير الدعم المباشر

. وتعد الأرض عاملاً هاماً في من خلال تقديم الإعفاءات، والحوافز، والضمانات واستقطاب الشركاء التعاوني

 الجهات الحكومية

السكن التعاونيبيئة   

 تعاونيات الإسكان
Housing cooperatives 

جتمع
ء الم

كا
شر

 ال

 تركيبة المجتمع •
 التنوع الاجتماعي •
 الوعي المجتمعي •

 تشريعات الإسكان •
 انظمه الإعانة •
 وسائل التمويل •

 حوافز الشراكة •
 انظمه الإقراض •
 تحسين ظروف السوق  •
 توفر الضمانات •

 بيئة الإسكان •
 توفير الخدمات •
 انظمه الجودة •
 المنتج التكلفة الاقتصادية •

Product 
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في كثير من الحواضر الكبرى  من تكلفة المسكن %60-50قيمه تتراوح ما بين  لكونها تشكل تيسير الإسكان
. لذلك، فإن توفير الأراضي كإعانات حكومية مخصصة للتعاونيات سوف يعزز من الترشيد (2016)الشيخ، 

كما ان توفير الحوافز الاقتصادية للمستثمرين يمكن ان  الإسكان.من تكاليف  قللويالأمثل لموارد التعاونيات 
 للإسكانضوابط لوائح و تطويريتطلب لكن ذلك و تج التعاوني،يعزز من مشاركتهم في عملية تطوير المن

 :يما يلالتعاوني تتضمن 

التصرف تضمن عدم اعاده بيعها او  تطوير لوائح وتشريعات خاصة بالأراضي المخصصة للتعاونيات ▪
 .بها في غير الأوجه المخصصة لها

لأعضاء جمعيات الإسكان وذلك لضمان حق الانتفاع  Eligibility criteriaتطوير معايير الأهلية  ▪
 بالمنتج السكني للأعضاء المستحقين.

القدرة على تحمل التكاليف للأعضاء بحيث لا يتحمل  إطارتطوير معايير حيازة المسكن ضمن  ▪
 إيجار أو أقساط تمليك او رسوم صيانة.  مدفوعات ك سواء من الدخل %30الأعضاء مدفوعات تتجاوز 

المالية والميزانيات للتعاونيات بما يتلاءم مع سياسات الإسكان التعاوني وفق اطر  حاللوائتطوير  ▪
 .والمراقبةالشفافية 

 التعاونيات الإسكانية المتخصصةتوسيع قاعدة  13.2

لقد اشارت نتائج الدراسة الى النقص الكمي والنوعي لجمعيات الإسكان التعاونية في المملكة العربية 
على الرغم من قله عدد تعاونيات الإسكان الا انها تضطلع بأدوار ومهام متعددة كتخفيض كلفة ف ؛السعودية

المسكن، وتحسين جودة البناء، ومزاولة اعمال البناء والتشييد، والمساهمة في تبني المسكن النموذجي وهي 
دي الى تشتت نطاق عملها وتؤ وامكاناتها الاقتصادية والبشرية، بشكل عام، أدوار تفوق قدرة تلك الجمعيات

 . (2017)وزارة العمل والتنمية الإجتماعية، 

الأهداف الاقتصادية في نطوي على أساس التوزان في تحقيق يأن ان تفعيل دور تعاونيات الإسكان يجب  
على حساب  الاقتصاديالبعد فإن تعظيم  لذلك، ، والبيئية.الاجتماعية هدافمع الأ بشكل متوازي نتيسير الإسكا

وبمعنى أخر، فان . مشاركة المجتمع في القطاع التعاونييمكن ان يؤثر سلباً على مدى  الاجتماعية مصلحةال
 ستنباط نماذجلا تعاونيات الإسكان يجب ان تعكس الدور الإيجابي لها من خلال تلمس احتياجات المجتمع

تمليك المساكن، وجمعيات في  أخرى متخصصة لتعاونيات إسكان متخصصة في تمويل الإسكان، وجمعيات
 . (2013)السيد،  تعاونية للبناء والتأجير

ان تخصيص أدوار جمعيات الإسكان سوف يساهم في توسيع قاعدة مشاركة المجتمع في ابتكار منتجات 
شريطة أن يتزامن ذلك مع تطوير لوائح العضوية للتعاونيات  تتوافق مع خصائص المجتمع السعودي تعاونية

وعلاوة على ذلك، فإن تخصيص أدوار  بحيث تعكس التمثيل العادل للمجموعات ذات الخصائص المشتركة.
كيبة الاجتماعية ، والترتعكس الاحتياج الفعلي وخصائص الأسرأنماط إسكان  الجمعيات سوف يساهم في تطوير

كالتمليك، أو  إسكان مختلفة تعكس أنماط حيازة سكنية متنوعةبدائل  خلق وهو ما يؤدي في نهاية المطاف الى
 الايجار، او الملكية المشتركة.

 تنمية الشراكات وتبادل المعلومات  13.3

قائمة على  غير حكومية على تطوير شراكات ران دور جمعيات الإسكان التعاونية يجب ان لا يقتص
المنظور الاقتصادي المحض لدعم موارد التعاونيات؛ ولكن بناء منظومة تكاملية متوافقة بين الجهات ذات 

بحيث تعمل الجمعيات التعاونية على التوفيق بين المصالح المتضاربة  Stakeholdersالمصلحة المشتركة 
. فإن تفعيل دور 9. وكما هو مبين من الشكل رقم ة، والبيئيةلاقتصادية، والاجتماعيوالتوزيع العادل للعوائد ا

  بتحقيق التوازن بين الجهات المشاركة. جمعيات الإسكان التعاونية مرهون
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 لدعم جمعيات الإسكان التعاونية. مرتكزات الشراكة 9شكل رقم 
 الباحث. المصدر:

 توسيع تبادل المعلومات نشر الثقافة التعاونية و 13.4

يشير الى غياب ثقافة ان النقص الكمي والنوعي لجمعيات الٍإسكان التعاونية وغياب الأهداف الموضوعية 
وغني عن البيان، فان ضعف مشاركة المجتمع تؤدي الى نقص الموارد الذاتية  نحو العمل التعاوني. المجتمع

واحجام المستثمرين، والشركاء نحو الاستثمار في هذا القطاع الحيوي. ويعكس ضعف المشاركة المجتمعية 
ة عوامل عديدة لعل أبرزها عدم ايمان المجتمع بدور فلسفة الفكر التعاوني في معالجة قضايا الإسكان نتيج

ان نشر ثقافة التعاونيات ف لذلك، .وأهدافها او لغياب العمل الجماعي المنظملتشتت أدوار تعاونيات الإسكان 
يمكن ان يتم من خلال الإستغلال الأمثل للهياكل الاجتماعية المنظمة ذات النسيج الاجتماعي المتجانس 

ه لجمعيات تعاونية جديدة. كما تلعب برامج كالجمعيات المهنية بحيث تنبثق منها مجالس تعاونية للإسكان ونوا
التدريب والتعليم دورا هاما في نشر ثقافة التعاونيات وتطوير الكوادر الحالية لضمان استمرارية العمل 

لتي اعتمدها الحلف الدولي واللتعاونيات  لأساسيةالتعاوني. وتعد برامج التعليم والتدريب أحد المبادئ ا
والممثلين المنتخبين حتى  للأعضاءالتعليم والتدريب  وتقوم على أساس توفير 1995للتعاونيات منذ عام 

نشر ثقافة  كما تتضمن برامج التدريب. (ICA, 2018)من تنمية التعاونيات يتمكنوا من المساهمة بفعالية 
بين التعاونيات  تبادل المعلومات والخبراتوتوسيع  التعاونيات للعامة من خلال المنتديات الثقافية والإعلام

 .على كافة المستويات

 . الخاتمة والتوصيات14

آليات تفعيل تعاونيات الإسكان كأحد الروافد الهامة في تسير الإسكان في المملكة ناقشت الورقة البحثية 
النمو السكاني وحجم الطلب العربية السعودية. وتناول البحث تحديات قطاع الإسكان والتعاونيات من خلال تتبع 

الجهود لقد أشارت نتائج الدراسة إلى  نماذج التحليل المقارن لتعاونيات الإسكان محليا وعالمياً.على الإسكان و
الحكومية في دعم سياسات تمكين الأسر للحصول على مسكن ميسر ومستدام من خلال تنويع برامج الدعم 

 تبني برامج التدريب التطوعية ▪
مشاركة المجتمع في مجالس الإسكان تحفيز  ▪

 التعاونية
تعزيز التواصل مع الجهات التعاونية  ▪

 العربية والدولية

 البحثيةتوفير قواعد المعلومات  ▪
 اعداد دراسات الإسكان التعاوني ▪
 توفير الدعم والمساندة من خلال الخبراء ▪
 توفير برامج التدريب للمتخصصين ▪
 

 المشاركة في الملتقيات والندوات ▪
 المساهمة في توعية المجتمع المحلي ▪
 انشاء روابط وجمعيات فرعية للإسكان ▪

 المشاركة في تمويل مشاريع الإسكان  ▪
 المشاركة التنفيذ والتطوير ▪
 المشاركة في صيانة المشروع ومتابعته ▪
 الهندسية والقانونيةتقديم الاستشارات  ▪

 شراكة 
 شراكة المؤسسات   المؤسسات المدنية

 البحثية

 شراكة 
 الخاص القطاع

 

 المؤسسات التطوعية 

 مرتكزات الشراكة
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لإسكان التعاوني محدوداً في ظل التحديات الراهنة والتي تتضمن يظل دور قطاع ا. وفي المقابل، والتمويل
 وغياب ثقافة العمل التعاوني. ضعف الخبرات الإدارية،وقله الوعي المجتمعي، والتمويل،  مصادر قصن

 ، توصي الدراسة بالآتي:نتائج البحثوبناءً على 

لتطوير بنية القطاع التعاوني استراتيجيات الإسكان في المملكة العربية السعودية سياسات  تتبنى ان .1
بما يتوافق مع حجم التركز السكاني، والتنوع الاجتماعي، ومعدلات الطلب  تعاونيات الإسكاننشر و

 على الإسكان.

تعددة تتضمن ان تعمل جمعيات الإسكان التعاونية ضمن منظومة تكاملية تشارك بها قطاعات م .2
وتضطلع  والمجتمع التعاوني، ،المؤسسات المدنيةالقطاعات الحكومية الخدمية، والقطاع الخاص، و

 جمعيات الإسكان بدور الوسيط بين المصالح المتضاربة.

انشاء بنك إسكان تعاوني يشارك في تمويله جهات حكومية ومؤسسات القطاع الخاص بحيث يعمل  .3

 .التعاونية ودعم سياسات الإقراض التعاونيعلى تمويل جمعيات الإسكان 

مراجعة وتطوير سياسات التعاونيات بحيث تحمل مضامين ذات بعد استراتيجي تنموي ومستدام، بعيداً  .4
عن النظرة الاحسانية أو الخيرية والتي تعتمد على تقديم الهبات والتبرعات وهو ما يؤثر سلبا على 

 وي.البرنامج التعاوني كمشروع اقتصادي تنم

تشجيع انشاء تعاونيات اسكان للمجتمعات ذات النسيج المتجانس مثل الجمعيات المهنية وذلك لضمان  .5
 ملاءمة المنتج التعاوني مع اهداف وتطلعات تلك المجتمعات.

أعضاء  مشاركة من خلال دعم ةاستقراء احتياجات المجتمعات التعاونيالمبادرات المجتمعية و حفيزت .6
ع الإسكان التعاونية ضمن مراحل التخطيط، والتطوير، والتنفيذ، والمتابعة، التعاونيات في مشاري
وذلك لضمان نجاح جمعيات الإسكان التعاوني كتنظيم مجتمعي اقتصادي تنموي  ،والتقييم لما بعد التنفيذ

 متكامل.

للسياسات والمبادرات التعاونية في مجال الإسكان  Continuous assessmentالتقييم المستمر  .7
، وذلك من خلال قياس 2030وفق المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية وبما ينسجم مع رؤية المملكة 

الرغبات السكانية ونماذج استطلاع الرأي وتشجيع المبادرات المجتمعية بما يضمن التغلب على 
 لتعاوني في المجمل.تحديات المشاريع التعاونية او العمل ا

الاستفادة من التجارب العربية والعالمية في مجال تعاونيات الإسكان وذلك لتطوير لوائح ومعايير مرنة  .8
 بحيث تتضمن برامج تمويل قائمة على الشراكة بما يضمن استدامة تلك الجمعيات.  التعاونياتلإنشاء 

التعاونية كأحد الخيارات والحلول وثقافة الإدارة  Public awareness نشر الوعي المجتمعي .9
، وذلك من خلال ابتكار بدائل إسكان تعاونية متنوعة يمكن ان تلبي كافة الاقتصادية لتوفير الإسكان

 شرائح المجتمع وتعالج الصورة النمطية للمشاريع التعاونية.

حاث بالتعاون وتطوير دراسات واب، ملتقياتتشجيع مؤسسات البحث العلمي لدعم إقامة المؤتمرات وال .10

 بما يدعم تبادل الخبرات ويخدم قطاع الإسكان التعاوني.، مع الجامعات
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