
التباعدالتعليم الجامعي بين الحضور و 
ممارسات عالمية 

سعود بن ناصر الكثيري     د.أ  

دريس التقسم المناهج وطرق -كلية التربية-جامعة الملك سعود

لقاء عن بعد مقدم للمركز التربوي للتطوير والتنمية المهنية 



:العودةماقبل

بدأ . ووصل ذروته بنهاية مارس من الفصل الثاني2020تأثير الأزمة في التعليم في منتصف فبراير1
.للعام الدراسي الماضي

كان . أو –نطاق محلي وفق)اتخاذ القرار التعليمي طيلة هذه الأزمة يتفاوت في الممارسات العالمية 2
(مركزي

مع . ياً تقريباً من الجامعات في أمريكا أن الدراسة ستكون حضور % 70نهاية شهر مايو أعلن 3
.الدراسيللفصل الأول من العام 

طانيا كان قراراً بعض الدول التي أجلت الدراسة وبدائل الاختبارات في الفصل الماضي مثل بري4.
حيث تأثر ( ى العارمةبالفوض)صعباً لازال بعض المحللين لديهم في الشأن التعليمي يصف ما أحدثه 

.ألف طالب280من طلابها بما يعادل % 40بها قرابة 



:قرار العودة

اختلف . معظم لية تقريباً في اتخاذ القرار التعليمي في العودة حيث اتخذ طابع التفويض والاستقلا1
.العالميةالممارسات 

مع . ليصبح .ن بعدنهاية شهر جولاي غيرت معظم الجامعات الأمريكية خطتها السابقة للتعليم ع2
ت النسبة من الجامعات الأمريكية أعلنوا التدريس حضورياً أو معظمه حضوري ولازال% 25أقل من 
.  تتناقص

بعض . يمكن أن تحدث أو الجامعات حتى الآن لم تقرر أو تعلن خطتها للدراسة تحسباً لأي تطورات3
.النظرلتنوع وجهات 

ملخص . –امل حضور ك–دراسة كاملة عن بعد -تأجيل لفترة محددة: الخيارات المتاحة كانت4
مدمج بمستويات متنوعة



:تحديات المرحلة 

عدم . امعات العالمية التوصل للقاح معتمد فاقم الأزمة وجعل الكثير يتأخر في سياسة عدد من الج1
.ويتردد في إعلانها

لازال . السيطرة على عدد من الجامعات والكليات في بعض الدول لم تحدد خطتها للدراسة بانتظار2
.كافيةالوباء بدرجة  

تذبذب . .رالحضو أرقام الحالات المصابة ساهم في تفضيل الخطط المؤيدة لتقليل 3

تبعات . باعدالتإجراءات ماتتطلبهمالية من تكاليف سواء من رسوم الطلاب الأجانب أو 4

تداخل . توجهات الأحزاب السياسة لبعض دول العالم في قرارات التعليم5



:تحديات المرحلة 

تأثير . وغيرهاالقرارات الأخرى على عودة الطلاب كتوقف الطيران 6

بعض . لة انتظار فقط، مما زاد الجامعات العالمية لم تتهيأ وتستفيد من المرحلة السابقة وكانت في حا7
.لسابقاالمفاجأة عليهم وجعل الأمور تدار بالطريقة السابقة بإدارة أزمة دون استثمار للوقت 

تذبذب . تحت أبوابها وانتشر القرار بين الحضور أو التدريس عن بعد بسبب بعض الجامعات التي ف8
.لديها عدد الإصابات، والخوف من انسحاب الطلاب

يرت جامعة ميرلاند حددت الدراسة حضورياً لكنها غ-شيكاغو-جامعة نورث كارولاينا-
.خطتها لتكون عن بعد حتى منتصف سبتمبر لطلاب المرحلة الجامعية

ها أغسطس لتكون عن بعد لمدة أسبوعين فقط لكن17بدأت الدراسة في بيتسبرقجامعة -
مددت التعليم عن بعد حتى منتصف سبتمبر 



وذلك من ة جودة العملية التعليميبمايضمنالوقت استفادت واستثمرت هناك جامعات كان 
:  حيث

تنويع . المتاحة للطلاب  البدائل 1

رفع مستوى . التقنيةالجاهزية 2

توفير المتطلبات من أجهزة وانترنت ومصادر التعلم. 3

إعداد محتوى علمي تعليمي . رقمي مناسب 4

بدائل للتدريب والتطبيق والممارسة الميدانية والسريرية. 5

إعداد محتوى تدريبي وتدريب أعضاء هيئة التدريس والمعلمين. 6

توفير وسائل وبدائل لتقييم تعلم الطلاب والاختبارات7.

مراجعة السياسات في التعليم الالكتروني. 8



:  أ ثار أ خرى في المس تقبل القريب

ضعف الموارد المالية للجامعات العالمية. 1:
الطيران عودة الطلاب الأجانب للجامعات والكليات والتشديد في السماح لهم بذلك وإغلاقعدم 

والبريطانية، سبب أزمة مالية للجامعات الكندية والاسترالية والأمريكية 
بريطانيةالإيرادات الجامعات الاسترالية والجامعات ثلث /ربعيمثل الطلاب الأجانب حيث -
من إيرادات جامعة هارفرد %  13تقريباً -
سنوياً ألف دولار 34كندا إحدى الجامعات المرموقة في  فيدراسة الطالب الأجنبي تكلفة -



:  أ ثار أ خرى في المس تقبل القريب

تشغيل  . يئة مناسبة كامل للمباني والطاقم الإداري والتدريسي لكافة أيام الأسبوع دون ته2
ومتكاملة

لة اليوم من إحدى جامعات سنغافورة أوضحت انها ستقوم بالتدريس على مجموعات تتوزع طي-
صباحاً وحتى العاشرة ليلًا وخلال أيام الأسبوع من دون إجازة أسبوعية8الساعة 

سيتم يئةالمهأنها ستستخدم كل مكان متاح في الجامعة حتى القاعات القديمة وغير ذكرت -
محدودةاستخدامها لتتماشى مع توزيع الطلاب في مجموعات 

امعة بريطانية بجانب الاحترازات التي تعلم عنها الجامعات من حيث قياس الحرارة ولبس الكمامات والتباعد، ج-

قامت بشراء أ لف دراجة لإعارتها للطلاب بدل من اس تخدام س يارات النقل العام

زيادة . :نمطية عنهالتوسع في التعليم عن بعد وبرامجه وتغيير الصورة ال3
كان 2012بينما في 3مقابل 1من المتوقع أ ن تصبح ال ن نس بة من يدرس عن بعد في أ مريكا في الدراسات العليا -

الجامعية بالدراسة عن بعدالدرجة طلاب يحصلون على 7بين 1، وفي المرحلة الجامعية كان 5مقابل 1



:  أ ثار أ خرى في المس تقبل القريب

وجود . :قلق من تأثر الطلاب الأقل تحصيلًا أو الأكثر احتياجاً للدعم4
أ ولوية الحضور للجامعة هي للطلاب المس تجدين ثم للطلاب الخريجينوضعت -

الف وجعلت تدريسها بالكامل 40طالب بالبقاء في الجامعة من أ صل 3400كاليفورنيا سمحت فقط لعدد جامعة -

بعدعن 

تكثيف المهام الدراسية على الطلاب أو التساهل بشكل . ملحوظ5

ضرورة التجديد في أساليب التدريس بما يتوافق مع التوجه الحالي فلم. يعد من المناسب 6
سلبياً لدى دون تفاعل من الطلاب، وقد يعطي ذلك انطباعاً ( المحاضرة)استخدام أسلوب 

الطلاب عن عضو هيئة التدريس
لاع على التقييمات وضعت منصة لتقييم كل عضو هيئة تدريس في كل مقرر من قبل الطلاب ومتاح للجميع للاط-

والتعليقات



نجازات التعليم الجامعي في المملكة رغم الظروف التحديات• :اإ

اورات وورش م خلية نحل في الإعداد والترتيب والتنظيم للفصل ولم تتوقف عن المش2020هـ 1441كانت وزارة التعليم خلال فترة الصيف •

لى الدليل  تقلالية في بعض العمل به من توجيهات واحترازات واس  مايلزمالذي تضمن كل الاسترشاديالعمل مع الجامعات حتى انتهت اإ

الجوانب

تاحة تحديث في ش بكة التصالت مما يساعد في تحقيق كفاءة مناس بة• تمكنت الوزارة بالقيام بدور مهم في اإ

تمكنت من توزيع ال جهزة من خلال برامج التكافل وغيرها وبادرت الجامعات لتوزيع ال جهزة•

ة واس تقلالية للجامعاتالحالت الصحية  بينما جعلت قرار العودة أ كثر مرونلتتفاقماتخذت القرارات بشكل مركزي في بداية ال زمة حتى •

تاحة الدورات التدريبية لرفع المهارات التي • التدريس عن بعديتطلبهااستثمرت الفترة الماضية باإ

أ كملت الس ياسات المتعلقة بالتعليم الالكتروني ومعاييره•

عدم التأ ثر مالياً على الجامعات من ناحية التشغيلية والإدارية•

عادة جميع الطلاب الراغبين وتحمل جميع تكاليفهم، وتقديم الدعم للمبتعثين • اإ

اتخاذ قرارات واضحة ومبنية على أ ولويات صحية دون تردد•



:يبقى أ ن•

للحياة الطبيعية ومنها غير واضح للحديث عن انتهاء الوباء بشكل علمي لكن يمكن التكيف والعودةالمس تقبل •

التعليمية وبحذر

وتركيز  الجامعات التدريب فيللطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة وتكثيف بدائل دعم مخصص الحاجة لتقديم •

المس تجدينالجهود على الطلاب 

نتاجية وليست ربحية التعليم • زارة أ ن تطور وتأ خذ ويمكن للو ال هلي بحاجة ل ن يكون مؤسسات استثمارية اإ

ة هذا القطاع ولس يما أ ن زمام المبادرة ليكون قطاعاً استثماريًا حقيقياً ولشك أ ن كفاءة الوزارة قادرة على قياد

ل هلي وملاكه تعول عليه كثيراً ومن مصلحة التعليم في الوطن وكذلك من مصلحة التعليم ا2030رؤية 

القطاع بعيداً عن عقلية الربح أ و اس تغلال ال زماتهذا تحسين 

داروعبور الأزمة باقتالعناصر للنجاح أقوى والتعاون هي الذاتية تضافر الجهود والمسؤولية •



شكراً جزيلًا 
لحسن اس تماعكم


