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 أولًا: مدخل الدراسة

 : المقدمة .أ

شــــــــــت ا عربيةــــــــــبا عكةيرة ــــــــــع ضع ل ــــــــــع ظلــــــــــ عا   ــــــــــ       ــــــــــع يــــــــــب ظةير ــــــــــ  كــــــــــ  يــــــــــ   ــــــــــ  با    ــــــــــ  ع  لــــــــــ عا       
ــــــــب  ةــــــــ     ــــــــ  ة ــــــــب  هــــــــ   ع    ــــــــبا  ــــــــ   لــــــــ   ل تــــــــب      ــــــــ   ه  ــــــــع عكــــــــ  لــــــــير  ــــــــب عكةــــــــب  عك ــــــــ   ضعك ــــــــع ضعك ضك  عكةب  

 ـــــــــ  ظمـــــــــ ا    ـــــــــير ييرض ـــــــــع ضظ ـــــــــ  ع     لـــــــــم ي علتـــــــــع هـــــــــ   عك  ـــــــــ  با ضكضضع ـــــــــ عا ك  ـــــــــ    ـــــــــب    لـــــــــم   ـــــــــ   ـــــــــل  ع 
 ظم عك  ظ   ـــــــــــع ض   ــــــــــير ع ت بلـــــــــــب  ضع ــــــــــ  بكع ة ـــــــــــ ش ضي  ل ـــــــــــبا ع  ــــــــــيرع ا ض   ـــــــــــير  ــــــــــ     لـــــــــــم ي علتـــــــــــع ي ــــــــــ  ا عكـــــــــــ

ــــــــــــ عا ضعلإ ع  ــــــــــــع    ــــــــــــب   ع ــــــــــــع علإلــــــــــــيرع عاا ضع  ب لــــــــــــع     ــــــــــــب  ع   ــــــــــــبت ضعك ة    ــــــــــــ ة بت عك ــــــــــــل ع ضعك   ــــــــــــع اير  
 ( 35  ا ص0232.) عكت   ث  ا ح   عك ةل  باعلإ ع  عا ضعلإ يرعط   عكير بةع ض    عك    

 ــــــــــب  ك عيــــــــــب  ض   ــــــــــ   ظلــــــــــع عك لــــــــــ عا ع   ــــــــــب  ع ضيــــــــــب   ظــــــــــ   ل تــــــــــب يــــــــــ  ع ة ب ــــــــــبا  لــــــــــم   ع  ع    ــــــــــبا         
ــــــــ     ظأخــــــــ  عك ــــــــتب  ع لــــــــ     ــــــــع ضض   ــــــــع  ــــــــ م  ــــــــب  ع     يــــــــ  عه  ــــــــب  عك ــــــــبف ة  ل تــــــــبا ل ــــــــ  ظةــــــــ  عك ــــــــتب  ع   ــــــــ ع  ب  

  ض ــــــــــ  0230ع  ظ ــــــــــبا عك ضك ــــــــــع ضعة  ي ــــــــــعا ي ــــــــــ  ي ظ ــــــــــع عك ــــــــــتب  ع عك ضك ــــــــــع ضعكــــــــــ   ب ــــــــــ    ــــــــــبف  ظ ير يرهــــــــــب كةــــــــــب  
ــــــــــــــــع ) ــــــــــــــــع عك ــــــــــــــــة   ع   ع يرظ  ــــــــــــــــة )66ع  ل ــــــــــــــــع عكةيرة  ــــــــــــــــ  ل  ــــــــــــــــ  374( يــــــــــــــــ  ة ــــــــــــــــعا ل  يــــــــــــــــ    ــــــــــــــــ   44(  ضك

م ي شـــــــــــيرعا عكت ـــــــــــب  ض ـــــــــــ   ع ـــــــــــ   ع  عك ـــــــــــل ع ضع   ـــــــــــب  عك ةـــــــــــبي ا عك ـــــــــــير عا ض ـــــــــــ    ـــــــــــم  تـــــــــــ     ـــــــــــع  لـــــــــــ322
ظ ــــــــــــبة   ع ــــــــــــ  لب  ــــــــــــع ك ــــــــــــل   با شـــــــــــــب ل   ــــــــــــتب  ع ضلير ــــــــــــع عك  ــــــــــــ ت كل ةل يــــــــــــبا ض عك  ير ــــــــــــير  ز  ــــــــــــيرض   ظة  ــــــــــــ  عك

 www.transparency.org))ع  ب   عكةبيعا ض خ بة ع    با عكةبيع كل  ب كع.

ليرعهــــــــــب ي  ــــــــــ   عكير ــــــــــب  ع   مــــــــــب      ع  ل ــــــــــع ابلــــــــــع  ز ث   ــــــــــ    ــــــــــبف  عك  ع ــــــــــع عكــــــــــ   ض ةــــــــــ    كــــــــــع يــــــــــب         
ــــــــــ      ظ ــــــــــ    ــــــــــ   ة ــــــــــ    عك ــــــــــتب  عا ض   ــــــــــع كةــــــــــ   ضلــــــــــ     ع ــــــــــ  ضع ــــــــــ ع ظ  ــــــــــ  ة    ــــــــــ ع   ظــــــــــب  كل ــــــــــتب  عا ض ك
علإلــــــــــــيرع عا ضعك ةل  ــــــــــــبا عة  ي ــــــــــــع ي   ةــــــــــــعا ض    ــــــــــــ م   ــــــــــــيرهب     ــــــــــــ  ض ــــــــــــبف  علإ ــــــــــــ    ــــــــــــب    كــــــــــــع شـــــــــــــ  ع 

ــــــــــــ  ع  ــــــــــــب  يــــــــــــ  ظــــــــــــ     مــــــــــــ ص عك ــــــــــــ ع ة ضعك  ب ــــــــــــبا ضعك  ع ــــــــــــبا ة ــــــــــــ    ض  ا ض ل ــــــــــــب   ــــــــــــ  ع ــــــــــــ ا ض ة لإ   
  ( 0225.) ي     عكير ب  ع   مب   ا عةبلع

  ــــــــــــب    ع ه  ــــــــــــب  ة    ــــــــــــل عك ـــــــــــــتب  ع   عربيةــــــــــــبا عك ــــــــــــة   ع  ةــــــــــــ  ي ل ـــــــــــــب    ب ــــــــــــ ب  ك    ــــــــــــل  لــــــــــــ   هـــــــــــــم        
ــــــــــــع عك ب ــــــــــــةع عكــــــــــــ  ظ لــــــــــــ    لــــــــــــم عرتــــــــــــبا عة  ي ــــــــــــع ع ــــــــــــب  علإلــــــــــــيرع عا عك ت لــــــــــــع ة    ــــــــــــل  هــــــــــــ عة خ ــــــــــــع عك    

 ـــــــــــ عظ   ع عك    ـــــــــــع ة ب ـــــــــــع عك  عهـــــــــــع ضي ب  ـــــــــــع ةبلإ ـــــــــــب ع  ز ظتة ـــــــــــ  يـــــــــــب ظ ـــــــــــ     علإعك ـــــــــــتب  ع ضعك  عهـــــــــــع ضع  ـــــــــــب كعا 
لــــــــــيرع عا ضع ــــــــــ ع ضي بلــــــــــع ظ ــــــــــت   لــــــــــم عكة ــــــــــ    ــــــــــ  ظلــــــــــع ع  ــــــــــب   يــــــــــ  خــــــــــ ت   ظ ــــــــــع ض عكت ــــــــــب  يــــــــــ   ــــــــــيرض   ظة
ع مــــــــــــ ع  ع ضع لـــــــــــ ع  ضعك  ـــــــــــعا ضظ ـــــــــــتم ةبك ــــــــــــب       ـــــــــــل عك    ـــــــــــع ع   مـــــــــــب  ع ضع ل  ب  ــــــــــــع عة ـــــــــــ ي  ع   ـــــــــــ  يـــــــــــ  
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يـــــــــــــ  خـــــــــــــ ت عك  ـــــــــــــب   لـــــــــــــم عكت ـــــــــــــب ا ضظ   ـــــــــــــع  ـــــــــــــ   ب  لـــــــــــــم ي علتـــــــــــــع عك  ـــــــــــــ  با   ـــــــــــــ  ب    ـــــــــــــ  عك  ـــــــــــــ  عا 
 عة   ع. 

ــــــــ   هــــــــم ضيــــــــ ــــــــب ظــــــــأح هــــــــ   عك  ع ــــــــع ك     ــــــــع ي  ل ــــــــبا ظ   ــــــــل عك ــــــــتب  ع يــــــــ  ضلتــــــــع  ظــــــــير    ــــــــب  ع    ه   ــــــــب  عكةل  
   لبيةع ع لع  ة  .

 مشكلة الدراسة :  .ب

ــــــــــع   ــــــــــب   ظ ظــــــــــ م  ــــــــــبضت يــــــــــ  خ  ــــــــــب عك للــــــــــ   لــــــــــم         ــــــــــبفي عربيةــــــــــبا    ــــــــــ   ع  لــــــــــ عا ع   ــــــــــب  ع  ز   ل 
 ع  ض  ــــــــــــ   ض ــــــــــــ بة ع علإلــــــــــــيرع عا علإ ع  ــــــــــــع ضظ  تــــــــــــ   ــــــــــــة  ع  ــــــــــــب   عكــــــــــــ  ظ ــــــــــــ   ةعك  ــــــــــــبط عك ــــــــــــل  ع ضيةبرــــــــــــع ع 

ع  يرلـــــــــــــــــبا ضعكت ـــــــــــــــــ       ـــــــــــــــــل ظ  ةـــــــــــــــــبا ع   ـــــــــــــــــ ا   ـــــــــــــــــب    ضع ـــــــــــــــــ    ع  علإ ع عا عربية ـــــــــــــــــع ة ـــــــــــــــــ   ي ـــــــــــــــــ    
 ع  ا ةبلإ ــــــــــــــب ع  ز  ــــــــــــــة  ع   لتــــــــــــــعا ضع   ب هــــــــــــــب  ز عك  ــــــــــــــ حا ضع   ــــــــــــــب  ث ب ــــــــــــــع عك ــــــــــــــير ع ضعك  ــــــــــــــ م   عكة ــــــــــــــ  علإ

ـــــــــــ      ـــــــــــع   عك  ـــــــــــ   ـــــــــــ  يـــــــــــ    تـــــــــــب   ض ةبك ـــــــــــع هـــــــــــ   ع    ـــــــــــض ـــــــــــبف  ع  باا ظمـــــــــــبت ة  تـــــــــــب ضةـــــــــــة ع   ـــــــــــ ا  ؤ
ـــــــــــ  م عكير بةـــــــــــع  لـــــــــــم   لـــــــــــ  ع  ـــــــــــ   باا ض ةـــــــــــ   عك ـــــــــــة     ـــــــــــ ك ع ع  ع ا   ةـــــــــــت    عربيةـــــــــــبا ابلـــــــــــع  ز  ظـــــــــــب   

 ظ   ل عك تب  ع. ب   تم   ع ةل يباا ضعك   يح   ض لبي ل  ش عكةبيع   ع ةير ع ي  خ ت ي 

ـــــــــــ   عك ـــــــــــتب  ع  ـــــــــــ  عظت ـــــــــــ  عك  ـــــــــــ  يـــــــــــ  عك  ع ـــــــــــبا ع   ع  ـــــــــــع  لـــــــــــم  ـــــــــــيرض   ظ ـــــــــــ  ي    عربيةـــــــــــبا ك ة  ـــــــــــ  ع ثـــــــــــير ض 
علإيجـــــــــبأ ضظ ـــــــــ  ير    ب ــــــــــب ضعك  ت ـــــــــ  يــــــــــ    لـــــــــع ع  ب  ــــــــــبا عك ـــــــــل  عا ضيـــــــــ  ظلــــــــــع عك  ع ـــــــــبا  لــــــــــم  ـــــــــ    ع  ــــــــــبت 

 (ا )لـــــــــــــــــــــير ا 0233 ( ) عةـــــــــــــــــــــيرأا 0230 (ا )عةـــــــــــــــــــــيرأا 0231  عةمـــــــــــــــــــــير   ع ـــــــــــــــــــــع  ـــــــــــــــــــــ  يـــــــــــــــــــــ  )   ـــــــــــــــــــــ  ا
  (. 0222 (ا ) عك  ير ا 0232 (ا ) ع ب ا 0233

آخــــــــــ    عك  ــــــــــ  ضع ظ ــــــــــبة ةــــــــــة شــــــــــيرعفا ع   ــــــــــ   لــــــــــم عربيةــــــــــبا ضي بك  تــــــــــب ةبك ــــــــــتب  ع   ةــــــــــ    ــــــــــب    عك ــــــــــل  ع 
   تــــــــــيرا  ــــــــــ    ي   ــــــــــ    لــــــــــم ي علتــــــــــع هــــــــــ  عك ــــــــــة   ا ضظؤةــــــــــ  لبيةــــــــــع ع لــــــــــع  ــــــــــة    لــــــــــ   ةــــــــــير  عربيةــــــــــبا عكــــــــــ  

      ــــــــــ  ير ض ـــــــــــ  خ  تــــــــــب علإ ـــــــــــ عظ   عا ض كــــــــــع ة ظ ـــــــــــ  عك ــــــــــتب  ع  ألــــــــــ   ـــــــــــ م عربيةــــــــــعع   ل ــــــــــباا يــــــــــ  خــــــــــ ت 
ــــــــــــ ك   عك  ظ  ــــــــــــ     ــــــــــــ عا ع ظمــــــــــــبت ض ظــــــــــــم ع ةل يــــــــــــباا ض  ع   عك ثــــــــــــبفل ضع ةــــــــــــبي ا علإ ع  ــــــــــــع عك  ض  ــــــــــــب ا ض  ــــــــــــ ع  عك

  ـــــــــــــــب  ل ـــــــــــــــ   عك  ع ـــــــــــــــ   عخـــــــــــــــ  ض ـــــــــــــــة تب كضعلإ شـــــــــــــــب   كل تـــــــــــــــب  ضعكمـــــــــــــــ ل با ع ب ـــــــــــــــع ةبك ل ـــــــــــــــبا ضع ةبهـــــــــــــــ ا 
 عربيةع ضخب لتب ي  عربيةبا ضعك ير با ضع    با ع ل ع ضعكةب  ع.

ـــــــــــ  ش مـــــــــــ  ضع ـــــــــــ  ظ   ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع   عربيةـــــــــــبا عك ـــــــــــة   ع ةأ ـــــــــــ   ـــــــــــب   ـــــــــــ    لـــــــــــ  عك  ع ـــــــــــبا عك ض   ـــــــــــ  ظأ  
ــــــــــ  ي ــــــــــ    ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع يــــــــــ  خــــــــــ ت يةير ــــــــــع  هــــــــــم ي  ل ب ــــــــــب ضع   لــــــــــبا  ي   ــــــــــ ب ا ظ ــــــــــ ض عةبلــــــــــع يل ــــــــــع كير 

 ضعك    كل لل   لم ية  با ظ    تب. 
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ــــــــــبا ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع يــــــــــ  ضلتــــــــــ   ظــــــــــير   ض ــــــــــب  ع   ــــــــــب  هــــــــــ    عك  ع ــــــــــع ة ــــــــــ    فــــــــــ    ز     ــــــــــ   هــــــــــم ي  ل 
   تــــــــــــبا عكةل  ــــــــــــع   لبيةــــــــــــع ع لــــــــــــع  ــــــــــــة  ا   ــــــــــــب هــــــــــــ    عك  ع ــــــــــــع  ز عك ةــــــــــــيرة  لــــــــــــم ع ة  ــــــــــــبا عكــــــــــــ  ظ علــــــــــــ  ظ 

 ظ   ل عك تب  ع   لبيةع ع لع  ة  .ي  ل با ضض   عك    با ك  م 

 الدراسة :  أسئلةد. 

  لم ع  ئلع عك بك ع: ة  عك  ع ع كلإلبةع 

 يب ي  ل با ظ   ل عك تب  ع ي  ضلتع  ظير   ض ب  ع   ب  عكةل  ع بجبيةع ع لع  ة   ؟  -3س

يــــــــــب ع ة  ــــــــــبا عكــــــــــ   ــــــــــ  يــــــــــ  ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع يــــــــــ  ضلتــــــــــع  ظــــــــــير   ض ــــــــــب  ع   ــــــــــب  عكةل  ــــــــــع بجبيةــــــــــع ع لــــــــــع  -0س
  ة   ؟ 

  ع   لبيةع ع لع  ة  ؟ظ   ل عك تب ي  ل با عك    با ع   لع ك  م  يب -1س

 أهمية الدراسة : ه. 

 ظيرل   هم ع عك  ع ع  ز ع    ب عا عك بك ع : 

  ض : ي  عك بل ع عكةل  ع 

ــــــــــ م  ــــــــــبا ظ    تــــــــــب   ي   ــــــــــبا عك ةل ــــــــــع ي  ــــــــــ ة عك ــــــــــتب  ع ضي  ل  ــــــــــع ضل عث ظ ــــــــــ    هــــــــــ   عك  ع ــــــــــع  هم  تــــــــــب يــــــــــ   هم 
ــــــــــع ع    ــــــــــب كة ــــــــــ    ع ــــــــــبا  خــــــــــير   بثلــــــــــع  ــــــــــ   كل ــــــــــبل ة ظ ــــــــــ     بة عكةــــــــــب ا ضعكــــــــــ   ل ــــــــــ       ــــــــــ      ــــــــــع ل  

   ب با  خير .مجب ا ض    ي   ة عك تب  ع   

 ثب  ب  : ي  عك بل ع عكة ل ع 

ــــــــــ  عك  ــــــــــب عا   لبيةــــــــــع ع لــــــــــع  ــــــــــة   ةــــــــــأهم ظ  ــــــــــبا ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع ضع ة  ــــــــــبا عكــــــــــ   ــــــــــ ت  ض   ــــــــــ   ظ ض  ي  ل 
ظ    تــــــــــبا ضض ــــــــــ  عك   ــــــــــ با ع   لــــــــــع كــــــــــ  م ي  ل ــــــــــبا ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  عا  ــــــــــب   ــــــــــب    لــــــــــم   ــــــــــ    لــــــــــع ع ك ــــــــــ ع  

ــــــــــل  لــــــــــ   ــــــــــ م ع  ــــــــــع علإ ــــــــــب يــــــــــ   لــــــــــ  ظ ــــــــــ  ير ض  ــــــــــة  ع لــــــــــع  ــــــــــة      ــــــــــة تب   ــــــــــ عظ   ع ربيةــــــــــعع  ع ا ض   
 نح  عكير ب   عكةب  ع ضعك    . 
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 حدود الدراسة:و. 

ع  مــــــــــــيرا عك  ع ــــــــــــع عةبك ــــــــــــع  لــــــــــــم    ــــــــــــ   هــــــــــــم ي  ل ــــــــــــبا ظ   ــــــــــــل عك ــــــــــــتب  ع   لبيةــــــــــــع ع لــــــــــــع  ــــــــــــة  ا ضعك ةــــــــــــيرة 
 لــــــــــــم  هــــــــــــم ع ة  ــــــــــــبا عكــــــــــــ  ظ علــــــــــــ  ظ    تــــــــــــب يــــــــــــ  ضلتــــــــــــع  ظــــــــــــير   ض ــــــــــــب  ع   ــــــــــــب  عكةل  ــــــــــــعا ضض ــــــــــــ  عك   ــــــــــــ با 

ـــــــــــب  ع   لـــــــــــع  ـــــــــــع خـــــــــــ ت عكتمـــــــــــ  عك  ع ـــــــــــ  عك  ـــــــــــبا ظ   ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع   لبيةـــــــــــع ع لـــــــــــع  ـــــــــــة  ا ض ك ـــــــــــ  م ي  ل  ك
 هـ.3414/3415ي  عكةب  عربية  

 مصطلحات الدراسة :ز. 

ـــــــــــع الشففففففففففف ا ية :  ـــــــــــع ةأقـــــــــــب ض ـــــــــــ ح ع  ظ ـــــــــــع ضعلإلـــــــــــيرع عا  عخـــــــــــ  ع  ظ ـــــــــــع ض  عكة   ظةير تـــــــــــب ي ظ ـــــــــــع عك ـــــــــــتب  ع عك ضك 
   يــــــــــ  خــــــــــ يب با يــــــــــ   ــــــــــ ب  ض ل  ــــــــــع علإلــــــــــيرع عا ضعكلب ــــــــــبا ضع هــــــــــ عة     ــــــــــ  ة  تــــــــــب ضةــــــــــة ع ــــــــــ ع  ة ع  ــــــــــ ت  

 ( 36 ا ص0226.) ي ظ ع عك تب  ع عك ضك عا ع  ظ ع عكةب 

 ضل   ظةير تتب  ليرعف ب  : 

عك ــــــــــــتب  ع هـــــــــــــ   ل ـــــــــــــتع ض ب  ـــــــــــــع   ع  ـــــــــــــع ظ ـــــــــــــ     ل هيرهــــــــــــب  لـــــــــــــم ع مـــــــــــــ ع  ع ضعلإ مـــــــــــــبح ضعك  ـــــــــــــ ح ضع  ـــــــــــــب  ع   
ع  ــــــــــــع  عخــــــــــــ  لبيةــــــــــــع ع لــــــــــــع  ــــــــــــة   ضخب لتــــــــــــب   ب  ــــــــــــع عكت ــــــــــــب  ضظ   ــــــــــــل ي ــــــــــــ   عكة عكــــــــــــع   لــــــــــــ  ع  ــــــــــــ   با علإ 

 ضعك  عهع ضع  ب كع        ب  ب ب.

 -متطلبات تطبيق الش ا ية :

 الم هوم الإجرائي : 

   م  ةب   ل با ه  عك  بف  ضعلآك با ك    ل عك تب  ع ي  خ ت : 

 لير ع ظ  ل ع ةل يبا  عخ  ضخب في عربيةع.  -
 ضل   يمب         عف ع. -
 ضل   ظ ب  ير  ض  ع  عا    ع ةبربيةع. -
ـــــــــــــــت علإ ع   ةبك ـــــــــــــــتب  ع  ك ة  ـــــــــــــــ  يةـــــــــــــــب   عك  ـــــــــــــــ حا علإ مـــــــــــــــبحا ع مـــــــــــــــ ع  عا  - ـــــــــــــــع ظ   ـــــــــــــــع ظ ظ     يجـــــــــــــــب  ث ب 

 ع  ب  ع.
   ير ي  ع  ع عربيةع.  -
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 ثانياً: الإطار النظري

 الش ا يةم هوم  .أ

كةــــــــــ    ــــــــــير  ع تــــــــــبه م ع  بةلــــــــــع كل ــــــــــتب  ع   عك  ب ــــــــــبا ضعك ــــــــــ م علإ  ــــــــــب  ع هــــــــــ : عكمــــــــــ شا ضع يب ــــــــــعا ضعكة عكــــــــــعا ضظةــــــــــ  
ضظــــــــــــ    ع ةل يــــــــــــبا عكمــــــــــــ   ع  ة   ــــــــــــب ظةير تتــــــــــــب علإ ع    ةــــــــــــ   ظبلــــــــــــعيتت يــــــــــــب  يةب  ــــــــــــب   بيــــــــــــب  كل ــــــــــــير ع ضعكل ــــــــــــ  ا 

عك بيلـــــــــع  ــــــــــ   ب ـــــــــع ع   ــــــــــ ع ضع   ـــــــــبت  لــــــــــم    ظ ـــــــــ   ي ث ــــــــــع ض  ـــــــــت  عك  ــــــــــ ت  ك تـــــــــبا ضظةير تــــــــــب ع يـــــــــم ع   ــــــــــ   
ةأقــــــــــــب لير ــــــــــــع ظــــــــــــ  ل ع ةل يــــــــــــبا ة ير  ــــــــــــع ي ت  ــــــــــــع ا ــــــــــــ  ظ ــــــــــــ ا   ــــــــــــ ب  عك ــــــــــــأ  ةبةمــــــــــــ ت  لــــــــــــم ع ةل يــــــــــــبا 

ـــــــــــم ع ـــــــــــ  عك ـــــــــــيرض  ع  ـــــــــــب ل ـــــــــــ تم يـــــــــــ  ع   ـــــــــــبة ع خ ـــــــــــب ا ضعةتـــــــــــب   ل  مـــــــــــبقا ضع ـــــــــــب  عك ـــــــــــيرع عا ع  ب ـــــــــــ ع   عك  
 (65 ا ص0230.)    ا ع  ب  

ــــــــــــــبا ضعك  ــــــــــــــ   ــــــــــــــ  ع ةل يــــــــــــــبا ة ــــــــــــــ    ــــــــــــــب  ض  ــــــــــــــم عك  ــــــــــــــ ح ضعكمــــــــــــــيرعلع   عك  ب    ــــــــــــــ   يتتــــــــــــــ   عك ــــــــــــــتب  ع  ل
ا  لـــــــــــــــم    ظ ـــــــــــــــ   هـــــــــــــــ   عك  ب ـــــــــــــــبا  ـــــــــــــــب  ع ضي   لـــــــــــــــع (Gawley,2008,184)ضي بشـــــــــــــــيرا ض  عك  ـــــــــــــــ  ع  ب ـــــــــــــــ  

ضعك ـــــــــــــيرع عا ض  ـــــــــــــ  ع ةل يـــــــــــــباا يـــــــــــــ     ـــــــــــــعا ض ـــــــــــــ كع ض ـــــــــــــ ح ع هـــــــــــــ عة ضعك  ب ـــــــــــــبا ض   ختـــــــــــــب  لـــــــــــــ   يـــــــــــــ  عة 
 (75-74 صا0231.)     اظبلع   بر     ي  لير ع عك ة      عكير  ا ض يرض   ع    بة ك   علآ ع  

ـــــــــــــــــــــــــع  ـــــــــــــــــــــــــ (اMichener&Bersch,2013,234)ض  مـــــــــــــــــــــــــ  ةبك ـــــــــــــــــــــــــتب  ع   عك  ـــــــــــــــــــــــــ ح ضعك   ـــــــــــــــــــــــــ ع ير   ظةـــــــــــــــــــــــــ  ضعك ظ
ــــــــــع  ع  ظ ــــــــــع   ــــــــــبت ع ةل يــــــــــبا لــــــــــ ت  ــــــــــع ض  عفتــــــــــبعك عخل  ــــــــــ ا   بةل  ــــــــــ عخ ي. ضهــــــــــ ع    ــــــــــ     ــــــــــ   ز  ا  لظــــــــــع عك ضعك

  ـــــــــــــــــــ    ع  ـــــــــــــــــــيرع  ضعر ب ـــــــــــــــــــبا خـــــــــــــــــــب في ع    ـــــــــــــــــــع كير ـــــــــــــــــــ  ع   ـــــــــــــــــــ ع ضعك ـــــــــــــــــــيرع عا ع   ـــــــــــــــــــ    عخـــــــــــــــــــ  ع  ظ ـــــــــــــــــــع.
((Grimmelikuijsen,2013, p575 

ــــــــــــ م ةــــــــــــة علإ ع    ــــــــــــب      ــــــــــــ  مجــــــــــــب ا عكة ــــــــــــ  عكــــــــــــ  ظ ــــــــــــع ضظةــــــــــــيرة ةأقــــــــــــب  عك  ــــــــــــ ح ضعك   ــــــــــــب ضع  ــــــــــــ   با علإ ع   عكةل 
ا  0226)  ـــــــــــــ  عةلــــــــــــــ م ض  ب  ــــــــــــــ  ا ع ي بلــــــــــــــع كل   ـــــــــــــ   ــــــــــــــ  ل ـــــــــــــ  عخ مب ــــــــــــــ  . ع خـــــــــــــير  ا ــــــــــــــ  ظ ـــــــــــــ   ع ةل يــــــــــــــ

 ( 55ص

( ظ ــــــــــــــةع  ةةــــــــــــــب  ك ةير ــــــــــــــ  عك ــــــــــــــتب  ع ضهــــــــــــــ : ع  ــــــــــــــ عة ةبك  ــــــــــــــ ا  ضع  ــــــــــــــ لعا Klotz,2008ة   ــــــــــــــب ع  لــــــــــــــ  )
تـــــــــــــــــما ضعك ل  ـــــــــــــــــع عكيرعلةـــــــــــــــــع ك   ـــــــــــــــــ ع ع  تـــــــــــــــــ  ا ضع  ـــــــــــــــــئ ك باا ضع  ظ ب ـــــــــــــــــبا ضعكة  ـــــــــــــــــباا ضيـــــــــــــــــ    ظ ـــــــــــــــــت   عكت

 ( Klotz, 2008, p626)ضع ظمبتا ضةبك ب  عك   ة ي      عك يرع . 

هب ضع  ــــــــــــ بيتب يــــــــــــ  ةة ــــــــــــتبا ضي  ــــــــــــ    تبا ك  ــــــــــــير ةبا ض ــــــــــــت كع  ت تــــــــــــبا ضع ــــــــــــ  يرع  ضهــــــــــــ     ــــــــــــب  ظةــــــــــــ  ض ــــــــــــ ح ع
 ع  ـــــــــــع ض ـــــــــــب    ب ـــــــــــ  يـــــــــــ   ضح ضعلإ  عا ع   مـــــــــــب  ع ضع ل  ب  ـــــــــــعضض ـــــــــــ ح كل تـــــــــــبا ضييرض  تـــــــــــب ضظ   هـــــــــــب ض  ـــــــــــب  كل  لـــــــــــ

لـــــــــــــيرع عا ض  ـــــــــــــير ع ةل يـــــــــــــبا ضعلإ مـــــــــــــبح   تـــــــــــــب ض ـــــــــــــت كع عك  ـــــــــــــ ت  ك تـــــــــــــب ا ـــــــــــــ  عكةمـــــــــــــيرا   ـــــــــــــب ع  ز ظ  ـــــــــــــ   علإ
 (143 صا3227)ع يرعة عا ظ    ي بلع كل    . 
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ضظــــــــــيرظ   عك ـــــــــــتب  ع     ـــــــــــب ض  ا ةـــــــــــ  ن  ل ـــــــــــبا هـــــــــــ : علإ مــــــــــبحا عك  ـــــــــــ حا ضع  ـــــــــــب  عا   ـــــــــــب    عك ـــــــــــتب  ع   ل ـــــــــــع 
ــــــــــبضت ع ــــــــــ ع  ةا  ــــــــــ  ل ع ةل يــــــــــبا ض   ظ ــــــــــ     ي   ــــــــــع  ــــــــــب   ــــــــــ   ظ ــــــــــة ع ــــــــــ ع  ة ضع لتــــــــــ   علإ ع   ــــــــــع ضلــــــــــ ع  ة ظ ب ك 

    قــــــــــــــــب ض    ــــــــــــــــ   ظمــــــــــــــــير با ضظ  ــــــــــــــــ  عك ــــــــــــــــتب  ع  لــــــــــــــــم     تتــــــــــــــــم ع  ع  ــــــــــــــــ    ــــــــــــــــيرع عا عة  يــــــــــــــــع ضعك ــــــــــــــــير با ض 
ع  ـــــــــــ ضكة  ـــــــــــب   ـــــــــــ ا   علتـــــــــــع ع   ـــــــــــبت عة  ي ـــــــــــع ضع ب ـــــــــــع عكـــــــــــ       ـــــــــــ ضقب ضةبك ـــــــــــب  ع ل  ـــــــــــبفي    ـــــــــــب   لـــــــــــم 

ضهــــــــــــــ  يــــــــــــــب ظ ــــــــــــــ    عك ــــــــــــــتب  ع يــــــــــــــ  ظ ــــــــــــــ   ظل  ــــــــــــــع  علةــــــــــــــع ك   ــــــــــــــ ع  (ا34 صا0224)   ــــــــــــــ  اظلــــــــــــــع ع   ــــــــــــــبت 
كــــــــــ  م كة ل ــــــــــبا  ــــــــــ   عك ــــــــــيرع  ض كــــــــــع كلــــــــــير  ع  تــــــــــ  ا ضظ ــــــــــت   عك   ــــــــــ ل  ــــــــــ   ير ــــــــــل   ــــــــــ     ــــــــــبا عكــــــــــ عة  ضع

 ضع  ــــــــــــــــــــ ت     عك ــــــــــــــــــــ    ا ض  ــــــــــــــــــــب   ع  ــــــــــــــــــــب  ع ضيــــــــــــــــــــ ا   ــــــــــــــــــــ ب  ع مــــــــــــــــــــبق (Bausch,2004,p140)عك   ــــــــــــــــــــة 
 (Klotz, 2008, p625)ب  عك يرع . ضعك ل ع   

 ل ـــــــــــــتع ضيـــــــــــــ ت    ـــــــــــــ  ل ـــــــــــــ      علإلـــــــــــــيرع   ز ع   ـــــــــــــب  ضك ـــــــــــــ  ظ ـــــــــــــ   يتتـــــــــــــ   عك ـــــــــــــتب  ع يـــــــــــــ  مجـــــــــــــير  عك  ـــــــــــــ ح   
ة  ــــــــــــــ  يــــــــــــــ  عكة ب ــــــــــــــير ضع ةــــــــــــــب   ضعلآك ــــــــــــــبا ع  ــــــــــــــ   يع   ع  ظ ــــــــــــــبا  ــــــــــــــ ع  عة  ي ــــــــــــــع  ض ي ظ ــــــــــــــبا     ــــــــــــــ  ةبك

ـــــــــــــعا ع   ـــــــــــــبت  ضظ   ـــــــــــــ  هـــــــــــــ   عكة ب ـــــــــــــير ة  ـــــــــــــ ح   ـــــــــــــبكع ظلـــــــــــــع ع لتـــــــــــــ   ضشـــــــــــــير  ع ضي ـــــــــــــيرض  ع  (ا31ا 0225)عك يرعض 
 .عضل  هـــــــــــــب ضع  ظ  ـــــــــــــم  ليرع ع ــــــــــــــب ةبك  ـــــــــــــب ع ضعك  ـــــــــــــ ح ضعك  ــــــــــــــير عك ع ـــــــــــــ  كل ةل يـــــــــــــبا ضضلــــــــــــــ   يـــــــــــــ ض با  خ   ــــــــــــــ

 (334-330 صا0225)عكلبكبي ضعكةبيير ا 

 أهمية الش ا ية   .ب

 ظ بت عك تب  ع  هم  تب ي    قب   ل عكة    ي  ع  ع ب ضع يجبة با ضعك  ي   همتب:  

ــــــــــــع .3 ــــــــــــل ة ئ ــــــــــــ   ( ضخل ــــــــــــع ضظ   يرهــــــــــــب ة  ــــــــــــب   ه   ــــــــــــع علإ ع  )ع   ــــــــــــع ع لتــــــــــــ   علإ ع   ــــــــــــع ظ ــــــــــــةم  ز  ظ    ظ ظ   
 ( (Jaradat, 2013, p75ليرع عا عكة  .ظ   ير ضظ      

 ي ــــــــــــــــــــــــــــــ  ع نحــــــــــــــــــــــــــــــيرعة.                               ظة ـــــــــــــــــــــــــــــبر   ع  يت ــــــــــــــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــــــــــــــ ع  ب ةــــــــــــــــــــــــــــــع   ــــــــــــــــــــــــــــــ   شــــــــــــــــــــــــــــــ بت عكت ــــــــــــــــــــــــــــــب  ض  .0
 (Marilyn,2000,p310 ) 

ــــــــــــــــع كل    ــــــــــــــــع عكيرشــــــــــــــــ    ةبلإ ــــــــــــــــب ع  ز ع  ــــــــــــــــب كع ضع  ــــــــــــــــب  ع  .1 ظ ــــــــــــــــ   عك ــــــــــــــــتب  ع  لــــــــــــــــ  ع   ــــــــــــــــ   عك  ث
 (Henkel,2007,p87ع   ة ع. )

ـــــــــ  ظـــــــــ    عك  .4  ئـــــــــع ع  ب ـــــــــ ع ك  ـــــــــ    ظ ـــــــــع كل  ـــــــــب كع  لـــــــــم   لـــــــــع  بك ـــــــــع يـــــــــ  عك تـــــــــب  ا ضظ ـــــــــ   للـــــــــ ت كلة  
ــــــــــــع ة تــــــــــــب    ــــــــــــ  عك  ب ــــــــــــع عكةبيــــــــــــع كل ضك يــــــــــــ  ع  ــــــــــــ  ا ك لتــــــــــــ   عة  ي ــــــــــــع ض ــــــــــــ ب   ــــــــــــ   ب  لــــــــــــم ظ ت 

 (Christopher,2010, p51-52. )ض ةبك ع  بك  ة

ــــــــــــــبل  تما ضشــــــــــــــ   هم تــــــــــــــم يــــــــــــــ  خــــــــــــــ ت .5 ــــــــــــــب       ــــــــــــــ  عكةــــــــــــــبيلةا ض   ع  بشــــــــــــــتع ضع مــــــــــــــبةع ض   ــــــــــــــبح   ت 
 ( Berggern&Bernshteyn, 2007, p414)  ع ةل يبا.
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ــــــــــــع ضعلإ   ــــــــــــل عكير ــــــــــــب  .6 ــــــــــــل عك ــــــــــــتب  ع   عكــــــــــــ   ت  ض  ــــــــــــ  عكــــــــــــيرضح ع ة    ــــــــــــع يــــــــــــ  خــــــــــــ ت ظ    ل ــــــــــــبس ةبكة عك
ضظة  ــــــــــــــــ  عك  ــــــــــــــــع  عخــــــــــــــــ  ع  ظ ــــــــــــــــع.  (اIngram,2009,p1)ظ  ــــــــــــــــ م ع  ع  ض لــــــــــــــــيرع عا عك   ــــــــــــــــع   ع  ظ ــــــــــــــــع 

(Williams, 2004, p4) 
 ظ ـــــــــــــــــع ظ ــــــــــــــــب    لـــــــــــــــــم ظ  ـــــــــــــــــ      ـــــــــــــــــعا  بك ـــــــــــــــــتب  ع   عك ــــــــــــــــ ع ة ضع   عكــــــــــــــــع عكة عفـــــــــــــــــل عك  ض يرع  ــــــــــــــــع ضعكيرضظ .7

علإلـــــــــــــــيرع عاا ضعك   ــــــــــــــــ    عك يير   ــــــــــــــــع يـــــــــــــــ  ض ــــــــــــــــ ح خ ــــــــــــــــ ط عك ـــــــــــــــل عا ضة ــــــــــــــــب ع ع   ــــــــــــــــ  عك  ظ  ــــــــــــــــ  
كل    ـــــــــــــــــــــــباا ض ـــــــــــــــــــــــت كع   مـــــــــــــــــــــــبت ع ةل يـــــــــــــــــــــــبا يـــــــــــــــــــــــ  عك  ـــــــــــــــــــــــع كل ب ـــــــــــــــــــــــ   ضعك ل  ـــــــــــــــــــــــع عكة  ـــــــــــــــــــــــ ع. 

(Badah,2013, p253) 
ــــــــــع ك  ــــــــــ  ير  ــــــــــ عل  ع  يــــــــــع  .5 ــــــــــبا ع   ــــــــــ   ب ــــــــــع ضعةتــــــــــب   ل تــــــــــبا ضع  ــــــــــب  ع ةتةبك  ظ   ــــــــــع عك  ــــــــــع عكةبيــــــــــع  كتئ

  ـــــــــــــ    عك  ـــــــــــــبة ب   لـــــــــــــم عكـــــــــــــ عا ة    ـــــــــــــل     ـــــــــــــع   ع   ع    ـــــــــــــع   ةتـــــــــــــبا ضعلإ ـــــــــــــتب    ة ـــــــــــــب  ع    ـــــــــــــ
 ا 0232 ـــــــــــب لع ا .) عك يرعض ـــــــــــع ضعكةعكةـــــــــــب ا ض كـــــــــــع يـــــــــــ  خـــــــــــ ت عك   ـــــــــــ   لـــــــــــم عرـــــــــــ    ض  ـــــــــــب      بل ـــــــــــع عكة ـــــــــــ 

 ( 65ص

ظة ــــــــــبر   ــــــــــبس كلير بةــــــــــع يــــــــــ    ــــــــــ    ــــــــــ ب  ع مــــــــــبقا ضي ظ ــــــــــبا ع   ــــــــــ  ع ــــــــــ   كلــــــــــ    ةب ــــــــــب  عك   ــــــــــة.  .2
(Meijer, 2013, p401) 

 (Piotrowski,2003,p1071) ظة    عكير بةع عك عظ ع ضع م ع  ع. .32
 (constantin, 2014, p424)    ل ع مل ع عكةبيع. .33
 (354ا ص 0233) ة  ب   ا ظ    عك  ئع علإة ع  ع ضع  ب  ع علإة ع  ع.  .30

 أنواع الش ا ية ج. 

 ـــــــــــبل ة   ــــــــــــ  ع عك ــــــــــــتب  ع ظةـــــــــــ  ا ع  ة ــــــــــــبا ضظةــــــــــــ  ا يةتـــــــــــب ظ  ــــــــــــ  با ض  ــــــــــــ عة عك ـــــــــــتب  عا    ــــــــــــ     ةةــــــــــــ  عك
 (:323-25صا 0225) ة  ير اع ع  ظ ع  ز شتب  ع  عخل ع ضشتب  ع خب ل ع ل   ه  ل 

   عك ــــــــــــتب  ع ع ب ل ــــــــــــع: ظــــــــــــيرظ     ي    ــــــــــــبا عك ةلــــــــــــ م عكةــــــــــــب  ة ــــــــــــ     ب ــــــــــــ  ةــــــــــــب     ع ــــــــــــب ل  يــــــــــــ
  ــــــــــــيرع  ض ب ــــــــــــبا ضي   ــــــــــــباا ضيــــــــــــب ظ  يــــــــــــع يــــــــــــ  خ يــــــــــــع ظلــــــــــــبي عل  بلــــــــــــب م ا ل ــــــــــــ     لــــــــــــ     ظة ــــــــــــ  

ـــــــــع يـــــــــ  ـــــــــم   ـــــــــة ع ـــــــــ ع  ة يـــــــــ    ع    ضع هـــــــــم ض  ـــــــــ  ي ـــــــــ ضك ب م نحـــــــــ  عربيةـــــــــعا ض ك خـــــــــ ت  عربيةـــــــــع  ل
ــــــــــ  ظ ــــــــــ يتب ضيــــــــــب ظ علــــــــــ  يــــــــــ     ــــــــــبا    ــــــــــع  ــــــــــ  عربيةــــــــــع ضع ــــــــــ يبا عيــــــــــبا عكمــــــــــ   ع ضعك   ــــــــــير ع ةل   ك

ــــــــــع عكيرعلةــــــــــع عكــــــــــ  ظمــــــــــلتب ض  ــــــــــ  عك  ــــــــــ  ع يجــــــــــبأ ضظمــــــــــ  ا ي ــــــــــب هب    ــــــــــ   عك ل   ختب ــــــــــبا     عفتــــــــــب ضظ  
 ي  ع    .

  ـــــــــــــ ـــــــــــــ  ظ  ـــــــــــــم ةبك ـــــــــــــتب  ع ضعك ـــــــــــــع عكة  ـــــــــــــبا ضعك ةـــــــــــــبي ا ضعك ـــــــــــــل   با عك  عك ـــــــــــــتب  ع عك عخل ـــــــــــــع: ضهـــــــــــــ   ل
 ـــــــــــ ن  عخـــــــــــ  ي   ـــــــــــبا عك ةلـــــــــــ م عكةـــــــــــب ا يـــــــــــ  ظـــــــــــ    ي ـــــــــــب  ظ ظ  ـــــــــــ   ـــــــــــ    لـــــــــــم  ب ـــــــــــع ع  ـــــــــــ   با 
علإ ع  ــــــــــــــع ضع  ب ل ــــــــــــــع ض   ــــــــــــــ   ع مــــــــــــــ ع  ع ضعك  ــــــــــــــع ضع  ــــــــــــــب  ع    ــــــــــــــ ب ع عك ــــــــــــــيرع عا ض  ــــــــــــــم عك  ب ــــــــــــــبا 
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ــــــــــــع  ــــــــــــ  عك ل يرع   ــــــــــــع عك  يــــــــــــع يــــــــــــ  خــــــــــــ ت    ــــــــــــع ضع يرض  ضعك ــــــــــــ  ل عةــــــــــــير كل ةل يــــــــــــباا ضظيرع ــــــــــــ    تــــــــــــب عك يير   
 ك ةبي  ة  عهع  لم  ب ع ع     با علإ ع  ع.ضع

( عك ـــــــــــــــتب  ع  ز   ةةـــــــــــــــع  ةةـــــــــــــــب  ل ـــــــــــــــ  ع  بهـــــــــــــــباا  ض  : عك ـــــــــــــــتب  ع عكمـــــــــــــــب   ا Heald,2012ة   ـــــــــــــــب   ـــــــــــــــم )
ـــــــــب   ـــــــــيرف   يـــــــــ  ي لظـــــــــع ظمـــــــــير با يير ض ـــــــــ   ضةبك  ـــــــــع   ع  ظ ـــــــــبا ض  تـــــــــب  ـــــــــ     عك  تـــــــــم ضهـــــــــ  ظمـــــــــ  عةبكـــــــــع ع يري 

ب  عك ــــــــــــيرع  ض لــــــــــــ عن عك  بيــــــــــــ  ضعك   ــــــــــــ ل ةــــــــــــة    ــــــــــــبت يير ض ــــــــــــ  ا ثب  ــــــــــــب :   ع ــــــــــــ ضييرع  ــــــــــــع    ــــــــــــب ما  ــــــــــــب   ــــــــــــب   
ـــــــــــعا ضهـــــــــــ    ـــــــــــ  عكمـــــــــــب   ا ض  تـــــــــــب  ـــــــــــ     ع ـــــــــــير ضس يـــــــــــ  ي لظـــــــــــع  ف  ـــــــــــ ا ضهـــــــــــ  يـــــــــــ    ـــــــــــ   عك ـــــــــــتب  ع عك ب ك

عكــــــــــــ     يــــــــــــ  ييرع  ــــــــــــع  عة ــــــــــــم عكــــــــــــ ل يرع   ضي ــــــــــــ     ب ــــــــــــ  كل  ــــــــــــب كع ضع ب ــــــــــــ  عا ثبك ب :شــــــــــــتب  ع ع ــــــــــــب فيا ضهــــــــــــ 
يرع  ـــــــــــع ع  ـــــــــــيرع  ضع  ب  ـــــــــــة يـــــــــــ   عخـــــــــــ  لـــــــــــ ض  ع  ظ ـــــــــــعا  عةةـــــــــــب : شـــــــــــتب  ع عكـــــــــــ عخ ا ضهـــــــــــ     ـــــــــــ   ا ضيعك  ئـــــــــــع ع   ـــــــــــع

ةير ـــــــــــع ع ةل يـــــــــــبا ضي ـــــــــــ   يتـــــــــــم ك    ـــــــــــل عك ل يرع  ـــــــــــعا   ـــــــــــب   ـــــــــــ  شـــــــــــتب  ع عكـــــــــــ عخ  ضع ـــــــــــب في عك لـــــــــــ عا عك  ظ   ـــــــــــع 
 Heald, 2012, p36) . )ي      ةة تب عك ة 

ــــــــــ  ير  ةةــــــــــب  ي ــــــــــ     عح ضبــــــــــ  ا ض   لــــــــــ   ــــــــــ     ــــــــــب ل ــــــــــ  ظ  ــــــــــ م عك ــــــــــتب  ع ل ــــــــــ  ي ــــــــــ   ب ب  ز ي ــــــــــ    ظ
  بك ب :  لتع ك        

   ع  ـــــــــــــ    عكـــــــــــــ عح: ض  هـــــــــــــ ع ع  ـــــــــــــ    ظ  لـــــــــــــ  شــــــــــــــتب  ع علإلـــــــــــــيرع عا علإ ع  ـــــــــــــع ض ـــــــــــــيرض   ظـــــــــــــ ع ير ع ةةــــــــــــــب
ــــــــــــع لــــــــــــ ت  ــــــــــــيرعي  عك     ــــــــــــب      ع   ــــــــــــ  يــــــــــــ  ع   ــــــــــــ  ضع ــــــــــــ ع  ا يــــــــــــ  خــــــــــــ ت ظ   ــــــــــــ  ة ــــــــــــع ض   عك بك ع:ظ   

ير  ضعك عل ـــــــــبا عكـــــــــ     لـــــــــ   ل ت ـــــــــب عك  ـــــــــب   ـــــــــبا ضظ   ـــــــــ  ييرعلـــــــــ    ـــــــــب  ع ةـــــــــبي ا    ةـــــــــع ضيت ـــــــــبا عكـــــــــ عف
 لـــــــــــــم عك  ـــــــــــــب في   ةتـــــــــــــبا ضظة ـــــــــــــ م علإ ـــــــــــــ    ـــــــــــــ   ـــــــــــــ  لـــــــــــــب ا عك   ـــــــــــــ  ضعك  ـــــــــــــبح ضلـــــــــــــب ا عك  ـــــــــــــبض  
ضعكت ــــــــــــــ ا  يــــــــــــــب شــــــــــــــتب  ع عك  ــــــــــــــير ةبا ضعك ــــــــــــــ ع ة     لــــــــــــــ  ظــــــــــــــ ع ير ع ةةــــــــــــــب  عك بك ــــــــــــــع:    ظ ــــــــــــــ   ع  ظ ــــــــــــــع 

ـــــــــــــ  عكةـــــــــــــبيلة ضعك ـــــــــــــ ع ة ع ة ـــــــــــــ ت  ـــــــــــــب  ـــــــــــــ  ع ـــــــــــــ ع  ة ضع ـــــــــــــ  تةا ض ـــــــــــــيرض   ظ  ـــــــــــــ م ع  ع  ر   ـــــــــــــع ر   يةل 
ـــــــــــــع ضع ـــــــــــــ ع كل   ـــــــــــــ  كل ـــــــــــــ     ـــــــــــــ    آك  ـــــــــــــباا ظ ـــــــــــــع ع  ـــــــــــــ   باا ع   ـــــــــــــب  عك تـــــــــــــب     عك    ـــــــــــــم  ب  ض ل

 ضعك ظلم.
  ــــــــــــــ ع  عة  يــــــــــــــع ــــــــــــــع: عك  ع  ــــــــــــــ    عك ــــــــــــــ   : ض  هــــــــــــــ ع ع  ــــــــــــــ    ظ  لــــــــــــــ  عك ــــــــــــــتب  ع ظــــــــــــــ ع ير ع ةةــــــــــــــب  عك بك 

ضعلإ ع عا عكةل ـــــــــــــب   ـــــــــــــ    ضكـــــــــــــع ع    ـــــــــــــبا ضعك ـــــــــــــب   ا ض ـــــــــــــيرض    لـــــــــــــيرع  عكل ـــــــــــــب عا ةمـــــــــــــ    ي ـــــــــــــ  ير  ةـــــــــــــة 
ع ع لتـــــــــــــــــ   ع ير   ـــــــــــــــــع   علإ ع   عكةبيـــــــــــــــــع ض لتـــــــــــــــــ   عكير بةـــــــــــــــــعا ظة ـــــــــــــــــ م يتتـــــــــــــــــ   مجـــــــــــــــــبك  عك   ـــــــــــــــــ ل ع  ـــــــــــــــــ  

عكتةبك ــــــــــــــــــباا ضظتة ــــــــــــــــــ   ض  عكير بةــــــــــــــــــع ضع ب ــــــــــــــــــ ع ضعلإ ع عا ع بك ــــــــــــــــــع ضع  ع  ــــــــــــــــــباا ضظ  ــــــــــــــــــ م ع  ع  كل  ــــــــــــــــــب عا 
 (325 صا3227) ل ب  ضليرع ا علإ ع  ع عكةل ب. 
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  عناصر الش ا ية د. 

ـــــــــــب  مج   ـــــــــــع يـــــــــــ    لـــــــــــم ـــــــــــم    ـــــــــــ    ب ـــــــــــيرهبا      ـــــــــــ  ه  ـــــــــــبل ة   مجـــــــــــبت عك ـــــــــــتب  ع  ل ـــــــــــير م يـــــــــــ  عخـــــــــــ  ة عك  عك
 ع  ب  ع ل     ب ب   علآح:عكة ب ير 

ــــــــــــع العلانيففففففففففففة: -1 ــــــــــــم عكتةبك  ــــــــــــع  ل ــــــــــــل عكير بة هــــــــــــ  عكة مــــــــــــير ع  ب ــــــــــــ  ك ب ــــــــــــ   عك ــــــــــــتب  عا ضهــــــــــــ   ضت خ ــــــــــــ      ير 
ــــــــــــ ع ير آك ــــــــــــبا عكة   ــــــــــــع يــــــــــــ  خــــــــــــ ت  ــــــــــــ    ــــــــــــع كل   يــــــــــــعا ضهــــــــــــ   عكة   ــــــــــــع ظ ــــــــــــ   يــــــــــــ  ضعلــــــــــــ  علإ ع  ا ضظ  علإ ع  

ا  تــــــــــــ   عكمــــــــــــ ت عا ضعكل ــــــــــــب عا ض  هــــــــــــب ــــــــــــ ضعا ضع ــــــــــــ  يرعا ض ــــــــــــبف  ظ  ــــــــــــ  : عكمــــــــــــ ب ع ضعك لت  ــــــــــــ  ا ضعلإ ع ــــــــــــعا ضعك
ـــــــــــ ا  ـــــــــــ ع  يـــــــــــ  ع   ـــــــــــ  ع ـــــــــــ    ض  ـــــــــــ ا   مـــــــــــير عكة   ـــــــــــع كل ـــــــــــ ع   عكةـــــــــــب   ضكل يرع  ـــــــــــع ضع   عضكـــــــــــع ظ  عك  ـــــــــــبف  ع ةيرض 

 عك  ب   ض ع لت   عة  ي ع ع   لتع. 

ــــــــــعالقانونيففففففففففة:  -2 ــــــــــ ا ض  ــــــــــ    ب     ــــــــــ ق عك ــــــــــب    عك بةــــــــــ  ضعك ــــــــــ  ا  ــــــــــب    ــــــــــع يــــــــــ  لتــــــــــعا  ضظةــــــــــ  عك ظــــــــــ ع ير عكة   
ضلــــــــ ع  ع ـــــــــ   ع  لـــــــــل عكير بةـــــــــع ضع  ـــــــــ تب   يــــــــ  هـــــــــ   عك ـــــــــتب  ع ع  ـــــــــ ع ير  يـــــــــ  لتــــــــع  خـــــــــير ا  ـــــــــ  ع يـــــــــب  ـــــــــق عك ـــــــــب    

ــــــــــع ةبك ــــــــــتب  ع   ــــــــــ ة ظ ــــــــــ      ــــــــــ ع  عرتــــــــــبا علإ ع  ــــــــــع عة  ي  ــــــــــم ل   ــــــــــع ض ك ي ظ ــــــــــبا ع   ــــــــــ  ع ــــــــــ   ضض ــــــــــبف   ل
. ع لــــــــــ ا ض عةــــــــــ  يــــــــــ  عكت ــــــــــب  علإ ع   ة ــــــــــ   ي  ــــــــــب ة ض ةــــــــــبت ــــــــــ      ظأخــــــــــ  مجب ــــــــــب عةــــــــــير   عكير بةــــــــــع ض  ــــــــــ  علإ

 (31هـا ص3412) عكة  بيا 

عك  ــــــــــــــ ح: ضظةــــــــــــــ     ــــــــــــــ      تــــــــــــــب ض ض هــــــــــــــب   ع   ـــــــــــــــ  ض هــــــــــــــ ع تب علإ ــــــــــــــ عظ   عا ضيــــــــــــــبر  ع ــــــــــــــ   ع  ع ـــــــــــــــ ع    -1
 لــــــــــــــيرع عا عكة ــــــــــــــ  ضعك   ــــــــــــــ   ةبك  ــــــــــــــب ع ضعك  ــــــــــــــ ح    ــــــــــــــل ع هــــــــــــــ عةا ض   ظ  ــــــــــــــم آك ـــــــــــــبا ض عك  ـــــــــــــير ع ضع ب  ــــــــــــــع ك

ب.  ــــــــــــــيرض   ضلــــــــــــــ   يــــــــــــــ ض با  خ   ــــــــــــــع ظ ــــــــــــــةتب  مــــــــــــــ      تــــــــــــــب ضهــــــــــــــ   ــــــــــــــب س    ب ـــــــــــــــض ــــــــــــــ   عك ة  ــــــــــــــ ا يــــــــــــــ  
 (352-372ا 0233)عة  ب   ا

(    نمــــــــــــــــ  في عك ـــــــــــــــــتب  ع   ــــــــــــــــأك  يـــــــــــــــــ   ــــــــــــــــ     ب ــــــــــــــــير   ب ـــــــــــــــــ ع ضهــــــــــــــــ : عك  ـــــــــــــــــعا schnackenbergض ــــــــــــــــ  ير)
 ـــــــــــ     لـــــــــــم  ت تـــــــــــب. ضعك  ـــــــــــ ا ضعك  ـــــــــــ حا ضث ثـــــــــــع   ب ـــــــــــير ظبةةـــــــــــع  ـــــــــــب ضهـــــــــــ :  ـــــــــــ ع ع ةل يـــــــــــباا ضع   ب ـــــــــــبا ضعك

(schnackenberg, 2012 , p4) 

  يب    ضش عك    عك ض         عكة ب ير عك  ظ     ل تب عك تب  ع ه    ةةع:

 .ض  ح ع  ضع  ضع  ئ ك با 
 .  ظبلع ع ةل يبا كل  ت  
 .ع    ع  ع  ع  ع عكةبيع ضظ ت  هب ضعلإة غ   تب     
 .ب با   ع ع ةل يبا   
 (357-356 صا0222) بف ا   ع عكة  (.عك ب    ع)  ظ 
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 التي تواجه تطبيق الش ا ية  المشكلاته. 

ه ـــــــــب  عكة  ـــــــــ  يــــــــــ  عكة عيـــــــــ  عكـــــــــ  ظةــــــــــ ش  ـــــــــير ب  ي ـــــــــ   عك ــــــــــتب  عا ضهـــــــــ  ظ   ـــــــــير ةمــــــــــتع خب ـــــــــع   عكـــــــــ ضت عك بي ــــــــــعا 
 ضل   ظم    ه   ع ة  با    ضعل   ض    ير ي  عكة عي  عك بك ع : 

  عكت ــــــــــب :  ةـــــــــــ   علـــــــــــ ع  عك ـــــــــــب   ا ضيــــــــــب    ةـــــــــــ  يـــــــــــ  يظـــــــــــبهير ع ــــــــــ ة ضعك ت  ـــــــــــ ا ضع   ـــــــــــب  عك ـــــــــــبفةبا  عا
 ع ثير عك لبي  لم عكيرضح ع ة   عا ض   ير    س ع بت ع بصا ضعكيرش   ضع   ة ع. 

  ــــــــــة   ض   ــــــــــب  علإ ــــــــــب  عك ــــــــــب    عكــــــــــ    ة ب ــــــــــع ع ــــــــــ ع   يــــــــــ    ــــــــــب  عك ــــــــــتب  عا  ــــــــــب    ــــــــــ  يــــــــــ  ظتــــــــــب م 
 ض ة ةع عك ةبي  يةتب. ع   لع 

   ية  ـــــــــــبا   ب ـــــــــــ ع ضعل  ب  ـــــــــــع  خـــــــــــير  ظ   ـــــــــــ      ـــــــــــب  عكـــــــــــ ض  عكتةـــــــــــبت     ـــــــــــبا ع   ـــــــــــ  ع ـــــــــــ   عكـــــــــــ
ــــــــــــــــع ضي بةةــــــــــــــــع ل ــــــــــــــــ ش علإ  ــــــــــــــــب  ضعخ تــــــــــــــــب  ي ــــــــــــــــ   ع  ــــــــــــــــب كع  بيــــــــــــــــب .  ا 0226عك ــــــــــــــــة  ا ) ظيريــــــــــــــــ   ز قب 

 ( 302-332ص

  .  ـــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــ   ةـــــــــــــــــ    ز عك   ـــــــــــــــــ  ع  مـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــب   ظت ـــــــــــــــــ  ع ةل يـــــــــــــــــبا يـــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــ  ي ـــــــــــــــــ   ي تب ضعك
(Fung,2007, p72 ) 

   ــــــــــــــ    علإلــــــــــــــيرع عاا   ــــــــــــــ    بف ــــــــــــــب    ضلــــــــــــــ ع  ــــــــــــــ  يرع    ظ   ــــــــــــــل ع  ظ ــــــــــــــع عك  لــــــــــــــع ضعكــــــــــــــيرضظة ضعك ة  
ـــــــــــــ     ل ـــــــــــــبا علإ ع     ـــــــــــــ   ـــــــــــــ كع يجـــــــــــــ  عك  ـــــــــــــب  ةبلإ ـــــــــــــ ح علإ ع   ضعك  ـــــــــــــ  ير ر   عك ـــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــعا ك

 ( 455ا ص3227) عك  خ ا عك    ة  ت   عك تب  ع   علإ ع  . 

 ــــــــــــبا  ــــــــــــ   ضلــــــــــــ   ث ب ــــــــــــع ظ ظ   ــــــــــــع    ــــــــــــ ع ي  ب ــــــــــــ ع ضعيجبة ــــــــــــع ظــــــــــــ     ز عك ــــــــــــ ع   ــــــــــــب  ضعك  لــــــــــــ  ةأخ   
ــــــــــب  يــــــــــب  يرع  ــــــــــ   ع   ــــــــــ    بك  ــــــــــع  ــــــــــبي عا ضعك ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع.    ــــــــــ    ةــــــــــ ش ظ    ــــــــــع عكت ــــــــــب  ع يــــــــــير عك شــــــــــ  ة ث ب 

(Boynton,2006,p7 ) 

  .(66ا ص0230)    ا ة  عك  ب ع ع بك ع 

   ــــــــــــــــم  ض كل  ظ ــــــــــــــــع ضكــــــــــــــــ   يل ــــــــــــــــب  ع   ــــــــــــــــب  عك ــــــــــــــــبف ة  لــــــــــــــــم عك ــــــــــــــــل ع    ع لتــــــــــــــــبا ضعك  ب ــــــــــــــــبا يل ــــــــــــــــب 
ـــــــــــــ    ـــــــــــــ ع   ز  ـــــــــــــ ع   قـــــــــــــب      كل ـــــــــــــ ع  ةا  ـــــــــــــ كع ظ   ـــــــــــــ  ةةـــــــــــــ  ع  ظ ـــــــــــــبا ع  ـــــــــــــ عة ةأخ بفتـــــــــــــبا ك

 (Reid,2004)   ب  ع ةل يبا عك     ظمير تب 

 ــــــــــ ة   ــــــــــ  يــــــــــ  ع  ــــــــــ ضكة يــــــــــ    ــــــــــير ع ةل يــــــــــبا  ي ع ــــــــــ  كــــــــــ    هــــــــــ    ــــــــــبا ض ض ــــــــــ ت   ــــــــــب عا   ع  ــــــــــع  ز 
 (.  051ص ا0221)  بيير ا . با ضع  ع ظ ظم  كعة        ضل   ظةل 
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  ي الجامعات الش ا ية معايير قياس و. 

ل ــــــــــ  كل بيةــــــــــبا عك   ــــــــــل يــــــــــ  ي ــــــــــ   با عك ــــــــــتب  ع عكــــــــــ   ب  ــــــــــتب يــــــــــ  خــــــــــ ت   ــــــــــبس يةب  هــــــــــب    ــــــــــ   
 (102 -135اص0230)عةيرأامجب ا  ف  ع   ب  ل : 

ضعكلـــــــــــ عفا علإ ع  ـــــــــــع ضع  ب ل ـــــــــــع   عربيةـــــــــــبا ضع ـــــــــــ ع ع  ظ ـــــــــــع ضعكلـــــــــــ عفا:   ـــــــــــ  ع تـــــــــــم    ظ ـــــــــــ   ع  ظ ـــــــــــع  (3
ــــــــــــــعا ض ــــــــــــــ كع   ــــــــــــــ ب   ــــــــــــــ     ضع ــــــــــــــ  تة ضعك ل  ــــــــــــــع عك  ــــــــــــــ  ي  ــــــــــــــ ة تب يــــــــــــــ     ــــــــــــــب  ه ئ ضيةل يــــــــــــــع ر  
ع مـــــــــــــــل ع يـــــــــــــــ  ع  ـــــــــــــــ ت     خـــــــــــــــب في عربيةـــــــــــــــعا  ـــــــــــــــب   ـــــــــــــــتم   ع ـــــــــــــــب  عك ـــــــــــــــيرع عا ع   ـــــــــــــــ   ع ضي ـــــــــــــــب  ع 

 لــــــــــــم   ــــــــــــ     ــــــــــــع يــــــــــــ  عك  عهــــــــــــع ضعك  ــــــــــــع  ع  ــــــــــــ ت        ــــــــــــ ب  تبا ضة ــــــــــــب     ــــــــــــع  ع ــــــــــــ ع يةتــــــــــــم ظ ــــــــــــ  
 ع   ب كع ضعك تب  ع.

 لـــــــــــــــيرع عا عكة ـــــــــــــــ : ظ  لـــــــــــــــ   لـــــــــــــــيرع عا عكة ـــــــــــــــ  علإ ع   ضع  ـــــــــــــــب ل    عربيةـــــــــــــــبا    ظ ـــــــــــــــ   يةل يـــــــــــــــع  (0
ـــــــــــــ  ـــــــــــــ   ع  ـــــــــــــ ت     عك ـــــــــــــع  ك ـــــــــــــع ظ  ـــــــــــــا   ب ـــــــــــــع عربيةـــــــــــــع عخل ة ضع ـــــــــــــب ل ةا ض  ـــــــــــــ ع    ك ـــــــــــــع ظ ت    ليرعف 

  يرهــــــــــــب كل ل ــــــــــــع ض   ــــــــــــب  ه ئــــــــــــع عك ــــــــــــ     ضع ــــــــــــ  تة ضخ  تــــــــــــبا ض ــــــــــــيرش عةمــــــــــــ ت  لــــــــــــم ع ــــــــــــ يبا عكــــــــــــ  ظ
ــــــــــب    ظــــــــــ ظ ــــــــــب  ع يــــــــــ  عربيةــــــــــعا   ــــــــــب ع  ز   ــــــــــير ضيــــــــــ   ــــــــــم يمــــــــــبق ي ــــــــــ     ير  ــــــــــ   ع ض   ــــــــــع ض ك  ض  ــــــــــع   ؤ

ــــــــــــب   ضي ــــــــــــب  ةتب ضةيرعمجتــــــــــــب ع   لتــــــــــــعا ض  عربيةــــــــــــع يــــــــــــ   هــــــــــــ عة  ــــــــــــ عظ    تب ع  ــــــــــــ   ل ع.   ــــــــــــب ظتــــــــــــير  ي 
ضعخ مـــــــــــب  ييرعللتـــــــــــب  ـــــــــــب   ـــــــــــتم   لـــــــــــ    ع  يـــــــــــع ع   يـــــــــــعا  عك  عهـــــــــــع ضعك ـــــــــــتب  ع ظ ـــــــــــت    لـــــــــــيرع عا عكة ـــــــــــ 

 ض   ير   بر         ي  ض  ح علإليرع عا ض  عهع عك ةبي ا ض  ب ع   ت    .

ــــــــــــــــبا ع ع ظمــــــــــــــــبت علإ ع   ض  (1 ظمــــــــــــــــبت علإ ع   ض ظــــــــــــــــم ع ةل يــــــــــــــــبا  لــــــــــــــــ  ظــــــــــــــــ  ل ع ةل يــــــــــــــــبا: ظ ــــــــــــــــ ؤ  ظ   
ـــــــــبس  ـــــــــ    عربيةـــــــــبا كل  ع ـــــــــ  ةـــــــــة  ي  ـــــــــ ة تبا ض ـــــــــ كع ي ـــــــــ    ظ ع ـــــــــلتب يـــــــــ  ع   ـــــــــ  ع ةـــــــــب   ع ت ـــــــــع ك  

ظمـــــــــــبت علإ ع    ةؤـــــــــــب   ةـــــــــــة ب ظ  يـــــــــــع يـــــــــــ  خـــــــــــ يباا   ل ـــــــــــب  ـــــــــــب  ع ع ـــــــــــب ل  ضع  ـــــــــــ ت     ضع ت  ـــــــــــة  ـــــــــــ
ـــــــــــ  ير  كل  ـــــــــــ ت    ا  ل ـــــــــــب  ع ا عك  ـــــــــــع  ـــــــــــب ض ـــــــــــب ظ  يـــــــــــ  يـــــــــــ   ـــــــــــ  ع  ـــــــــــ   با علإ ع  ـــــــــــعا ضع ةل يـــــــــــبا ي    

 ةل ـــــــــــــــــع ةـــــــــــــــــ ليرع عا عك  ـــــــــــــــــ ت ضعك  ـــــــــــــــــ   ا ضعكـــــــــــــــــبرعي  خـــــــــــــــــ يبا ي    ـــــــــــــــــع  ـــــــــــــــــم عر  ـــــــــــــــــ ا  ب ةل يـــــــــــــــــبا ع 
ــــــــــــب    ــــــــــــ  عك ــــــــــــيرع عا ضظير ــــــــــــ خ ي  ــــــــــــيرص عكة ــــــــــــ  ع  بلــــــــــــعا   ــــــــــــب ع  ز ظة   ــــــــــــع ضع  ــــــــــــ   ل عا ض  ــــــــــــع عةبك  ع  ب ل 

 عك  عهع ضعك تب  ع   عربيةبا عك   ةؤ هب ع       س ع ير     ل  ي   بظ .

  يــــــــــــ  خــــــــــــ ت ع ــــــــــــ   ع  ع ــــــــــــ  ع    ــــــــــــبك     لتــــــــــــع ظ  ــــــــــــ م ع  ع :  ــــــــــــيرظ   علإ مــــــــــــبح ضعك  ــــــــــــ ح ة   ــــــــــــ م ع  ع (4
كلإ مــــــــــــــبحا  ــــــــــــــب  ة ع ــــــــــــــ  تة  لــــــــــــــم خ ــــــــــــــ  ع    ــــــــــــــع ع  ــــــــــــــ   ل عا ضعك   ــــــــــــــ   عكير ــــــــــــــ  كل  ــــــــــــــ ضك با 
ضيتــــــــــــب  عكة ــــــــــــ  ضي ــــــــــــ    عكمــــــــــــ ل باا ض   ظ ــــــــــــ     ــــــــــــ    ــــــــــــبك   علإ مــــــــــــبح ضع ــــــــــــ ع ضي   ةــــــــــــع ض  لؤــــــــــــ  

    ضع ــــــــــ  تةا ض ــــــــــ كع عك ل ــــــــــع  ز ة ير  ــــــــــع    ــــــــــع. ضيح ــــــــــبفي ي  ــــــــــ ة  عربيةــــــــــباا يــــــــــ     ــــــــــب  ه ئــــــــــع عك ــــــــــ 
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ض ـــــــــــــ ح   ـــــــــــــبك   عك   ــــــــــــــ م ضظ   تـــــــــــــبا ضهـــــــــــــ  يــــــــــــــب  ةـــــــــــــ    ب  ـــــــــــــبا عك ــــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــع ضعك  ـــــــــــــع ع   ب كــــــــــــــعا 
 ض  ة   عيجبةب   لم ي     ع  ع  ضل    ع  يرلبا.

   ب   ل  يةب    خير  ل   ي  خ  ب   بس عك تب  ع   عربيةبا ضي تب يب  ل :

 ـــــــــــــبرعي  ع  ب لع  ب  ـــــــــــــبا ع يرل ـــــــــــــ  ظ ـــــــــــــ   ي ظ ـــــــــــــبا عك ةلـــــــــــــ م عكةـــــــــــــب   ض عك  ـــــــــــــع   ي ب  ـــــــــــــع يـــــــــــــ  ة ـــــــــــــع: ل 
   ـــــــــــ  ظ ـــــــــــ   يةـــــــــــب    بك ـــــــــــع ضهـــــــــــ  ع  ب  ـــــــــــع يـــــــــــ     ـــــــــــ    ع ا  ض يةـــــــــــب   ي   ـــــــــــ ع  ض يةـــــــــــب    بيـــــــــــع ضعكـــــــــــ

 ي  ت ع ضه  ع  ب  ع ي        ع  ي   ت ة .
 ـــــــــــ م يـــــــــــ  خ  ـــــــــــب ظمـــــــــــ   ي ظ ـــــــــــبا عك ةلـــــــــــ م عكةـــــــــــب   ض ع ـــــــــــع    مـــــــــــ ت  ض عك مـــــــــــ  تبا: ض  ـــــــــــبرعي  ع  ب ل  ك

   ــــــــــــــــبا ض  ــــــــــــــــب  كلمــــــــــــــــتبا ع  ــــــــــــــــ  ع )يــــــــــــــــ  خــــــــــــــــ ت ي شــــــــــــــــيرعا عك  ــــــــــــــــ  (ا  ض ع مــــــــــــــــبفق)ي  خــــــــــــــــ ت 
 ع  شيرعا عك  ت ع(.

  عك ظ ــــــــــ  عكةــــــــــب : ض  تــــــــــب  ــــــــــ م ظيرظ ــــــــــ  ي ظ ــــــــــبا عك ةلــــــــــ م عكةــــــــــب   ض عكــــــــــبرعي  ع  ب ل ــــــــــع    ظــــــــــب  عكــــــــــ  لباا
 ع   ب ع   ز ي شيرعا  ير  ع  ض ي ة   .

  ة ب ـــــــــــــبا عرـــــــــــــ   : ل ـــــــــــــ  ظةـــــــــــــير  ي   ـــــــــــــبا عك ةلـــــــــــــ م عكةـــــــــــــب    عفتـــــــــــــب ي بةـــــــــــــ  مج   ـــــــــــــع يـــــــــــــ  ع  شـــــــــــــيرعا
-www.ehea.info/article)ع  ـــــــــــــــــــــــــــ  ع يـــــــــــــــــــــــــــ   لـــــــــــــــــــــــــــ  ظة  ـــــــــــــــــــــــــــ   ي ب  ـــــــــــــــــــــــــــع ع  ب  ـــــــــــــــــــــــــــع ة  ت ـــــــــــــــــــــــــــب. 

details.aspx  ) 

 متطلبات تطبيق الش ا ية  ي الجامعاتز. 

عك ةلــــــــــــــــ م عكةــــــــــــــــب  ي ــــــــــــــــ  ة ع ــــــــــــــــع عك ــــــــــــــــير  عك علــــــــــــــــ  ظ ع ــــــــــــــــ  ع ه  ــــــــــــــــب  ة    ــــــــــــــــل عك ــــــــــــــــتب  ع   ي   ــــــــــــــــبا           
ـــــــــــ    ع ةل يـــــــــــبا ضعك    ـــــــــــعا ض ـــــــــــ   شـــــــــــب  ) ـــــــــــة  ظـــــــــــم  ب لـــــــــــع Durnevضعكة ـــــــــــير  ا يـــــــــــ   تـــــــــــ   عكة  ـــــــــــع ضث (  ز    ظة 

ــــــــــــ  ع  ــــــــــــ   باا  ــــــــــــ ة ك   ــــــــــــة  ــــــــــــم    ــــــــــــبا ضع  يرلــــــــــــبا  ل كل ــــــــــــتب  ع   عربيةــــــــــــبا ك  ــــــــــــ   ع ــــــــــــ خ ا ضعكة ل 
عكةـــــــــــب  يــــــــــــ  ض ــــــــــــ  يةـــــــــــب   ي ب ــــــــــــ ع يــــــــــــ  شـــــــــــأقب ظ ل ــــــــــــ  ضظ ظــــــــــــ م   ـــــــــــ ب  ع مــــــــــــل ع ضع  ـــــــــــ ت     يــــــــــــ  عك ةلــــــــــــ م 

ـــــــــــــ  ض ـــــــــــــ ب  ع مـــــــــــــ ع  ع ـــــــــــــبا عكـــــــــــــ  ل ـــــــــــــ  يـــــــــــــ   (Durnev,2003,P2162. ) عك     ـــــــــــــ  يـــــــــــــ  ع   ل  ضه بكـــــــــــــع عكة  
 خ  ب ظتة   عك تب  ع عك   ب  تب عربيةباا ي تب يب  ل :

 ــــــــــبح  لــــــــــم ع   ــــــــــ     ــــــــــ  يــــــــــب  ــــــــــ يرظ   ةير   تــــــــــب ض  ــــــــــبك تب ض هــــــــــ ع تب  ــــــــــيرض   عك ــــــــــ ع  عربيةــــــــــع ةب يب ــــــــــع ضع  ت 
 ظبل تـــــــــــب كل  تـــــــــــ  ا  ـــــــــــب  عا ض  ت ـــــــــــع عةمـــــــــــ ت  لـــــــــــم ع  يـــــــــــع ض ضةيرعمجتـــــــــــبا ض   ـــــــــــ  تبا ضخ  تـــــــــــب علإ ـــــــــــ عظ 

    ا ك  يرعة  عا عكة  ع   ب كع ع   ضكة ضعكةبيلة   تب.
  ـــــــــــع عك  ـــــــــــبف  ع  بلـــــــــــع ك ـــــــــــ  يـــــــــــب  ـــــــــــيرظ   ةبك  ـــــــــــب  ير عع ـــــــــــل ضعك  ـــــــــــير ة ب  ـــــــــــبةتة ضعك  ث  ك ض  ـــــــــــع لـــــــــــ ت ك ـــــــــــ ع  ة

  ــــــــــــب با عربيةــــــــــــع  ــــــــــــب    كــــــــــــع ظ ــــــــــــب  ير ع    ــــــــــــب  ع  ــــــــــــب ل ا ضع   ع  ــــــــــــع عكةبيــــــــــــع ض ب ــــــــــــير عل  ب ـــــــــــــبا 
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مجــــــــــــبك  عربيةــــــــــــع    لــــــــــــ  ي ــــــــــــ   ب با ضيةل يــــــــــــبا عك ل ــــــــــــع ضظ ــــــــــــ  :  لمــــــــــــب عا عك  ــــــــــــ تا  لــــــــــــ  يرع   تما 
ع ةب   ـــــــــــــــب  يةـــــــــــــــ ت ة ـــــــــــــــبفتما يةـــــــــــــــ ت عك  ـــــــــــــــيرفيا ضع  ـــــــــــــــ  عك  ع ـــــــــــــــ عا ضيةـــــــــــــــب   ع  ع  ع    ـــــــــــــــ  ع يرظ  ـــــــــــــــ

 (.  www. Illinoispolicy.org)عكبرعي  ضعك     . 

  ظــــــــــــ    يةل يــــــــــــبا لــــــــــــ ت عك ظــــــــــــب  ع  ب ــــــــــــ  ضع   ــــــــــــ  عك  ظ  ــــــــــــ  كل بيةــــــــــــع ضض ــــــــــــ ح ع  ضع  ضعكمــــــــــــ ل با
 ض     ييرع   ع   ضك ع  عخ  عربيةع ضظ     ب ع عك ض ع  عك   ت .

  . ظ   ير عكل عفا ض    تب ةب   يرعHazellkorn, 2012, p64) ) 
  ــــــــــــ ب ع  ــــــــــــ عظ   ع ض شــــــــــــيرع  عر تــــــــــــ   تــــــــــــ   ك  ــــــــــــ ة  لــــــــــــم خ ــــــــــــع عربيةــــــــــــع علإ ظبلــــــــــــع عكتير ــــــــــــع كل     

 ع    ضعك ةل ل  ل تبا ضظ   ل      تب ضةيرعمجتب  ب يخ   خ   عك    ع  ض عر ت   ع   ت  .
 ــــــــــ   م  ض  علإ ــــــــــ ــــــــــبا ضع ــــــــــ ع ك     ضلــــــــــ     ب ــــــــــع  بيــــــــــع كل  ــــــــــير ضعلإ مــــــــــبح  ــــــــــ  ع ةل يــــــــــبا ظ  ــــــــــ   آك 

ـــــــــــــــــــــ  ع  ب  ـــــــــــــــــــــبا ع  ب  ـــــــــــــــــــــع  ـــــــــــــــــــــب.    لـــــــــــــــــــــ   شـــــــــــــــــــــ بك  ـــــــــــــــــــــ   لـــــــــــــــــــــم  ب  ـــــــــــــــــــــع عك ـــــــــــــــــــــتب  ع ض    ضعك أ  
(Meyer,2003,p 1) 
  لــــــــــــم    ظ ــــــــــــ   ي ث ــــــــــــع ضيةل ــــــــــــع ضة ير  ــــــــــــع  ــــــــــــتلع ضضع ــــــــــــ عا  عا ع    ــــــــــــع  ــــــــــــير   ــــــــــــ  عكلــــــــــــ عفا ضعلإلــــــــــــيرع 

ضييرعلة تــــــــــــــب ة ــــــــــــــ    ض   ةلــــــــــــــير  ظ  ــــــــــــــ    لــــــــــــــيرع عا عكة ــــــــــــــ  ضيةبرــــــــــــــع عك مــــــــــــــ ص ضعكت ــــــــــــــيرعا ع  ــــــــــــــ ةع 
 (07صا0232)عك   ة ا     ك     تب.ةبكل

  عك   ــــــــــــ م ض  عكــــــــــــع ع لــــــــــــ   ضظ ع قــــــــــــب. ع ــــــــــــ   عن  ظــــــــــــم ظ ــــــــــــ   عك ــــــــــــتب  ع   عك ة ــــــــــــة ضعك   ــــــــــــع ضعك ــــــــــــ     ض
 (56صا0227)عكتب عا

    ب  ك     تب      ي    ب  عر   .  خبت عك تب  ع   ة ب  (Jaradat,2013,p80) 
  ــــــــــــع ضع   ا ضع ك ــــــــــــ ع  ةــــــــــــبك  م   ــــــــــــبظ   ــــــــــــع عك ــــــــــــة   ةب خ   ــــــــــــعا يــــــــــــ  ضلــــــــــــ   ي عث ــــــــــــل  خ   ــــــــــــع يل يــــــــــــع عك    

 ض يريحع    ب  ه ئع عك      ضع   تة.
  ــــــــــع ــــــــــع عك عخل  ــــــــــبا ع  ــــــــــب كع ضع ب ــــــــــ  ع   عربيةــــــــــبا يــــــــــ  خــــــــــ ت ضلــــــــــ عا ع يرعلةــــــــــع ضرــــــــــب  عكير بة ــــــــــ  آك  ظتة 

كل  للــــــــــــة لــــــــــــيرع  ع  ــــــــــــب كعا يــــــــــــ  ظــــــــــــ    عة ب ــــــــــــع ضعك ــــــــــــ ب با ظ ــــــــــــ   ي ــــــــــــ ضكع  ــــــــــــ  ظــــــــــــ   م عك ــــــــــــتب  ع ض 
 (375-377 اص0230)ع ت  ا  ضع  بهمة       عكت ب .

   ــــــــــعا  عخــــــــــ  عربيةــــــــــع ضخب لتــــــــــبا ضضلــــــــــ    ظــــــــــب  ضع ــــــــــا ك ل ــــــــــ  عك ــــــــــ بض ــــــــــع ض ةبك  ــــــــــ ا   ــــــــــ عا عظمــــــــــبت    
 ضعك ظلم علإ ع  .

  ك ـــــــــــــ ع    ـــــــــــــب   ضيةـــــــــــــب   عة   ـــــــــــــع ضعك ـــــــــــــتب  ع ع بك ـــــــــــــع ض  ل ـــــــــــــبا ع يرعلةـــــــــــــع عك عخل ـــــــــــــعا  لـــــــــــــم      ـــــــــــــ   ع
ب  ير ع بك ــــــــــع يــــــــــ    ــــــــــ  ه ئــــــــــع ي ــــــــــ  لع  ــــــــــ  عك ــــــــــل با عك  ت   ــــــــــع ك ــــــــــ ب  عك ــــــــــ يع ع بك ــــــــــع  ــــــــــ     ــــــــــ ع  عك ــــــــــ
 (65صا0230)    اعة بةبا. 

  .م ضظ   علإ ع   عكةل ب ض  ب  تب ة    ل عك تب  ع  (Lidsky,2005,p133) 
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  ـــــــــــــــــــــــع علإ ع  ـــــــــــــــــــــــع ضعك ـــــــــــــــــــــــع ك ـــــــــــــــــــــــ ب   ةبك ـــــــــــــــــــــــع عكير بة ب    ـــــــــــــــــــــــع. ع ـــــــــــــــــــــــ   ك ع علإ ع   عكير بة ـــــــــــــــــــــــع ضعلإ ع   عك ب    
 (335اص0220)عك  خ ا

ةـــــــــــيرعي  ظ   ت ـــــــــــع كلةـــــــــــبيلة  ( ي  ل ـــــــــــبا  خـــــــــــير  ك    ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع ي تـــــــــــب:0222ض ـــــــــــ    ـــــــــــبة )عك  ـــــــــــع ضعة عيـــــــــــ  ا 
ـــــــــع ك ةير تـــــــــ   عرـــــــــ   ـــــــــعا يـــــــــ     ـــــــــب   هم  ـــــــــع ضعلإ ع   ـــــــــع ع   ـــــــــ  ض  ـــــــــب     بيـــــــــ  ع ةـــــــــير  ةب ةةـــــــــب  عك  ظ    ظير ـــــــــ   لـــــــــم ظ   

م   ــــــــــــــ ع    كــــــــــــــع ك  ظ ــــــــــــــع ضعك ــــــــــــــ ع ة ضعك ةل  ــــــــــــــبا ع  ةل ــــــــــــــع ةبكة ــــــــــــــ  عكة ــــــــــــــ   لــــــــــــــض  ة عل بظــــــــــــــ  ضل   ــــــــــــــ  عك   ت ــــــــــــــع.
  ـــــــــــــــ ع  عك   ــــــــــــــبا ضعك ةـــــــــــــــبي م عكـــــــــــــــ   ــــــــــــــب    ـــــــــــــــع ة  ب ـــــــــــــــبا عكةــــــــــــــبيلةا  ض   ب ـــــــــــــــبا ض لـــــــــــــــيرع عا ض ضعكةــــــــــــــبيلةا 

 (07-06اص0222)عك  ع ضعة عي  ا عكة  ا ض كع كلب با عك ة     ض علإكلب   ض علإ  بة. 

ةةــــــــــــــ  ع   ل ــــــــــــــبا ك    ــــــــــــــل عك ــــــــــــــتب  ع ي تــــــــــــــب يــــــــــــــب  لــــــــــــــ : ظ   ــــــــــــــل  Green&Wood(2001)ض ــــــــــــــ    ــــــــــــــبة 
 عك ل يرع  ــــــــــــــــــــــــــعا ضشــــــــــــــــــــــــــتب  ع عك ــــــــــــــــــــــــــ ع ة ضع  ظ ــــــــــــــــــــــــــع ضعك  ع ــــــــــــــــــــــــــ ا ضض ــــــــــــــــــــــــــ  عر ــــــــــــــــــــــــــبه  ا تــــــــــــــــــــــــــم   ع ةير ــــــــــــــــــــــــــع.

(Jaradat,2013,p75) 

ض ــــــــــــ   شــــــــــــب  عك  ــــــــــــع عكــــــــــــ ض   ز    يــــــــــــ  ع   ل ــــــــــــبا عكيرف  ــــــــــــع ك    ــــــــــــل عك ــــــــــــتب  عا ض ــــــــــــ    ــــــــــــب   ــــــــــــب      ــــــــــــ        
ب    ضع ـــــــــــــ   ت عك ـــــــــــــل ع عك  ـــــــــــــبف عا ضظة  ـــــــــــــ   ظـــــــــــــم ع  ـــــــــــــب كع  يرع  ـــــــــــــع   ع  ي   ـــــــــــــبا عة  يـــــــــــــع  لـــــــــــــم  ـــــــــــــ ب   عك ـــــــــــــ

ــــــــــــع  ضي  ت تــــــــــــب    ــــــــــــب   ةلــــــــــــل بجــــــــــــ    ع  يــــــــــــع ضي ــــــــــــ    عك تــــــــــــب  ا ضعةــــــــــــ  يــــــــــــ  ع ــــــــــــ ل ت عك ــــــــــــل باا ض ظبلــــــــــــع لير 
ة ــــــــــــ ي ا علإ ـــــــــــ   ضعك ة ــــــــــــ  ةبك ـــــــــــ   عكــــــــــــ    كمـــــــــــ ب ع عك  ب ــــــــــــبا عكةبيــــــــــــع ض ـــــــــــ   عك ــــــــــــيرع ا ضي بةةـــــــــــع ضظ  ــــــــــــ م ع  ع  ع

       (102ا ص0230)عةيرأا ضعك ةبض  ةة   ع عا ضي ظ با ع     ع      يع ع مل ع عكةبيع. 

 ثالثاً: الدراسات السابقة 

 -الدراسات العربية :  .أ
ك ـــــــــــ ع  يـــــــــــ  ير  ع ـــــــــــ ع س    عك  ع ــــــــــع  ز عك ةـــــــــــيرة  لـــــــــــم   لــــــــــع عهـــــــــــ    هـــــــــــ: ( 0234عك  ــــــــــبأ)  ـــــــــــل  ب    ع ــــــــــع -1

عك ب   ـــــــــــــــع عكير  ـــــــــــــــع   يـــــــــــــــ ع س ي   ـــــــــــــــ  عك ـــــــــــــــب  عا ض  س ع   ـــــــــــــــع عك ةل    ـــــــــــــــة ة ضكـــــــــــــــع ع يـــــــــــــــب عا عكةيرة ـــــــــــــــع 
 52ع   ـــــــــــ   ة    ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع يـــــــــــ  ضلتـــــــــــع  ظـــــــــــير ع ةل ـــــــــــة. ع ـــــــــــ     عك بلـــــــــــ  ع ـــــــــــ  ب ع  ي   ـــــــــــع يــــــــــــ  

ــــــــــم    ــــــــــع   ــــــــــ عف ع ي   ــــــــــع ) ــــــــــب121  ــــــــــير  ض  ــــــــــ   ل ف       لــــــــــع عك ــــــــــ ع  ( يةل ــــــــــب  ضيةل ــــــــــعا ض  تــــــــــيرا عك  
ـــــــــــــل عك ـــــــــــــتب  ع     تـــــــــــــيرا ي ع  ـــــــــــــتم لـــــــــــــب ا ة  لـــــــــــــع ي   ـــــــــــــ عا   ـــــــــــــب  يـــــــــــــ  ير  ع ـــــــــــــ ع س عكير  ـــــــــــــع ة    

عك  ـــــــــــبف  ضلــــــــــــ    ــــــــــــيرضش  عا   كــــــــــــع  لمــــــــــــبف ع   مجــــــــــــبت عك   ــــــــــــ م ضعك ــــــــــــيرع  ع    ــــــــــــ  ظةــــــــــــ     لــــــــــــ  ع    ــــــــــــع 
ــــــــــــل   علــــــــــــ   ــــــــــــبف      هــــــــــــم عك  ــــــــــــ  با عكــــــــــــ  ظعك ةل   ــــــــــــع ضكمــــــــــــبق ي   ــــــــــــع عك ــــــــــــب  عا   ــــــــــــب   تــــــــــــيرا عك ظ   

 عك تب  ع ه      ظ  ير عكم ش ضعك    ع ت  ضعك   ت .
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ــــــــــــع يــــــــــــ   هــــــــــــ    عك  ع ــــــــــــع  ز عك ةــــــــــــيرة  لــــــــــــم   لــــــــــــع  ب  ــــــــــــع عك ــــــــــــتب  ع(: 0231  ــــــــــــ   ) لــــــــــــت   ع ــــــــــــع -0 علإ ع  
 ة ض   ـــــــــــــب  ه ئـــــــــــــع عك ـــــــــــــ       عربيةـــــــــــــبا ع     ـــــــــــــع عكير  ـــــــــــــع ضع ب ـــــــــــــعا ل ـــــــــــــب ضلتـــــــــــــع  ظـــــــــــــير عك ـــــــــــــب   ع 

ــــــــــــع ع ــــــــــــ ت ــــــــــــع عك  ع ــــــــــــع يــــــــــــ  ضع ــــــــــــ   ي  عك بل  ــــــــــــ      ــــــــــــ  ظ    ــــــــــــ  ضع  ــــــــــــ  ب عا ض   52  عك  ــــــــــــت  عك  ل ل
ـــــــــــــ     يـــــــــــــ   ة  لـــــــــــــم ثـــــــــــــ ن لبيةـــــــــــــبا    ـــــــــــــع ضثـــــــــــــ ن  045 بفـــــــــــــ ع    ب ل ـــــــــــــب  ضيـــــــــــــ     ـــــــــــــ  ه ئـــــــــــــع ظ

ــــــــــــع   ــــــــــــ عف عا ضخلمــــــــــــ  عك  ع ــــــــــــع  ز      لــــــــــــع  ب  ــــــــــــع  ــــــــــــع      لبيةــــــــــــبا خب ــــــــــــعا ل ــــــــــــ   خــــــــــــ ا    
ــــــــــــع   عربيةــــــــــــبا ع    ــــــــــــ  ة  لــــــــــــع ي   ــــــــــــ عا ض   عك ــــــــــــتب  ع   عك ــــــــــــيرع عا علإ ع   ــــــــــــع ضع ب ــــــــــــع  ب  ــــــــــــع عكير     

   ــــــــــير ع  ب  ــــــــــبا علإ ع  ــــــــــع  عا عكة  ــــــــــع   ب  ــــــــــع عك ــــــــــتب  ع يــــــــــ  خــــــــــ ت ضلتــــــــــع  ظــــــــــير عك ــــــــــب   ع  ــــــــــب ل ة 
ــــــــــــــع   ب  ه ئــــــــــــــع عك ــــــــــــــ       مجــــــــــــــبت عك ــــــــــــــ ع ةض   ــــــــــــــ  ضعك  ــــــــــــــير ةبا   مجــــــــــــــبت ع ظمــــــــــــــبت   عك  ب ــــــــــــــع عك  ظ   

 ع ب ل ع. عك يرع  ض ب     لتب   مجبت ع  ثيرعا 
ز عك ةـــــــــــــــــيرة  لــــــــــــــــم   لـــــــــــــــــع  ب  ــــــــــــــــع عك ـــــــــــــــــتب  ع   هــــــــــــــــ    عك  ع ــــــــــــــــع  : ( 0231قـــــــــــــــــب عا )  ــــــــــــــــ    ع ــــــــــــــــع  -1

عك ـــــــــــيرع عا علإ ع  ـــــــــــع ضعكمـــــــــــة ةبا عكـــــــــــ  ظ علتتـــــــــــب كـــــــــــ   يـــــــــــ  ير  عك ة ـــــــــــع ضي ـــــــــــب   تم   ع     يـــــــــــ  ضلتـــــــــــع 
ــــــــــــع عك  ع ــــــــــــع يــــــــــــ  ) ــــــــــــ      ــــــــــــ  ةا ظ    ــــــــــــ  ا )53 ظــــــــــــير ع  ــــــــــــير ة عك ة  (30(   ــــــــــــ  ا ض)12( ي ــــــــــــيرة ظيرة

يــــــــــ  ير با كل ة ــــــــــع ضعك ةلــــــــــ ما ضك    ــــــــــل  هــــــــــ عة عك  ع ــــــــــع  ؤــــــــــ   عك بلــــــــــ  ع ــــــــــ  ب ع  1  ــــــــــبنا يــــــــــ   ة  لــــــــــم 
ة ـــــــــــــ ع ا ض  تـــــــــــــيرا عك  ـــــــــــــبف       لـــــــــــــع  ب  ـــــــــــــع يـــــــــــــ  ير  عك ة ـــــــــــــع ضعك ةلـــــــــــــ م ضي ـــــــــــــب   تم  52ظ   ـــــــــــــ  يـــــــــــــ  

كل ـــــــــــتب  ع   عك ـــــــــــيرع عا علإ ع  ـــــــــــع لـــــــــــب ا ة  لـــــــــــع ي   ـــــــــــ ع  ـــــــــــب ا ع  ع    ـــــــــــ ا   ـــــــــــب   تـــــــــــيرا عك  ـــــــــــبف  
ــــــــــــع لــــــــــــب ا ة  لــــــــــــع   ــــــــــــ  ا ض  تــــــــــــيرا     عكمــــــــــــة ةبا عكــــــــــــ  ظ علــــــــــــ   ب  ــــــــــــع عك ــــــــــــتب  ع   عك ــــــــــــيرع عا علإ ع  
عك  ــــــــبف     ــــــــب   ــــــــ   ضلــــــــ    ــــــــيرضش  عا   كــــــــع  لمـــــــــبف ع ظةــــــــ     لــــــــ  عرــــــــ   ضع ــــــــبر ا ة   ــــــــب ه ــــــــب   ـــــــــيرضش 

 ظة     ل  ع  ه  عك ةل    ضكمبق قلع ع بل   .
عك  ع ــــــــــــع  ز    ــــــــــــ    لــــــــــــع ع ك ــــــــــــ ع    ب  ــــــــــــع عك ــــــــــــتب  ع علإ ع  ــــــــــــع  هــــــــــــ   : ( 0230عةــــــــــــيرأ )  ــــــــــــ    ع ــــــــــــع  -4

ــــــــــــع  ــــــــــــع  ــــــــــــة   يــــــــــــ  ضلتــــــــــــع  ظــــــــــــير    ــــــــــــب  ه ئ ــــــــــــعا بجبيةــــــــــــع ع ل ــــــــــــع عك ة  ــــــــــــع    ل  ــــــــــــ   ع   ــــــــــــب  ع  ب ل  ك
عك ــــــــــــــ     ضع ــــــــــــــ  تة ضعلإ ع  ــــــــــــــةا ض كــــــــــــــع ة    ــــــــــــــل ع ــــــــــــــ ت  عك  ــــــــــــــت  عك  ل لــــــــــــــ  ضع  ــــــــــــــ  ب عا ضظ  ــــــــــــــل  

ك ــــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــع كــــــــــــــ   ع   ــــــــــــــب  ع  ب ل ــــــــــــــع    ل ــــــــــــــع عك ة ــــــــــــــعا   ـــــــــــــبف  عك  ع ــــــــــــــع  ز   لــــــــــــــع  ب  ــــــــــــــع  ع
ــــــــــ    ــــــــــع عك ة ــــــــــع ي  لــــــــــب ا )ي   ــــــــــ ع (     ــــــــــ  عك  ع ــــــــــعا ض ــــــــــ   ض ــــــــــ  عك  ع ــــــــــع ةــــــــــأ  ظ  ــــــــــت   ــــــــــب عا  ل 

ح ر  ـــــــــــــ  ظةبي  ـــــــــــــب عك ــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــع يــــــــــــ  خـــــــــــــ ت خ ــــــــــــع  ليرعف ـــــــــــــع ظةـــــــــــــ     ب ــــــــــــع عك  ـــــــــــــ ح ضعلإ مــــــــــــب 
ا عك  عهـــــــــــع ةـــــــــــ  يرع   ظـــــــــــم ي  ـــــــــــ   ع كل  ـــــــــــب كع ضع ب ـــــــــــ عا ض  ـــــــــــة  ب ل ـــــــــــعا ضظير ـــــــــــ خ  ب  ـــــــــــبعلإ ع  ـــــــــــعا ضع 

ع  ـــــــــــــ ت     كل  ـــــــــــــب  ع عة    ـــــــــــــع    ـــــــــــــ ب ع عك ـــــــــــــيرع عاا ضظ   ـــــــــــــل يةـــــــــــــب      ـــــــــــــ   ع  خ  ـــــــــــــب  عك  ـــــــــــــب عا 
 ضظة   تم ة ب   لم عك تب   ضعك  عهع. 

ةبك ــــــــــــتب  ع يــــــــــــ   هــــــــــــ    عك  ع ــــــــــــع  ز عك ةـــــــــــيرة  لــــــــــــم   لــــــــــــع  ب  ـــــــــــع علإ ع  : ( 0233عةـــــــــــيرأ )  تــــــــــــة   ع ـــــــــــع  -5
ضلتـــــــــــع  ظـــــــــــير    ـــــــــــب  ه ئـــــــــــع عك ـــــــــــ     ضع ـــــــــــ  تة   لبيةـــــــــــع    عك ـــــــــــير    ي ـــــــــــع ع  يريـــــــــــع ضلبيةـــــــــــع ع لـــــــــــع 
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ةةـــــــــــــب   ــــــــــــ    ث ـــــــــــــ تم   ظ ــــــــــــب م يـــــــــــــ  خــــــــــــ ت ع   ــــــــــــ عكة      لـــــــــــــ  ا ضيــــــــــــ   ع ة ـــــــــــــبس  كــــــــــــع  لـــــــــــــع ي
ة  تـــــــــــب   عك  ـــــــــــ   ـــــــــــ        ـــــــــــع ع ظ ب  ـــــــــــ   رـــــــــــ ع  ا ضعك  عهـــــــــــعا ضعك  ـــــــــــع عة ـــــــــــ عاعك بك ـــــــــــع: عك  ـــــــــــع ع  ل ـــــــــــعا ضع

يــــــــــــب    ضلــــــــــــ اا ضع ــــــــــــ   ي  عك بل ــــــــــــع ع ــــــــــــ ت  عك  ــــــــــــت  علإ ظ ــــــــــــب   ضع   ــــــــــــ ا  لــــــــــــم ع ــــــــــــ  ب ع ي ــــــــــــ   ا 
ف ع ظ ب ــــــــــــــ  ع.  ــــــــــــــير ع ا ل ــــــــــــــ   خــــــــــــــ ا    ــــــــــــــع     ــــــــــــــع   ــــــــــــــ ع 262ض ــــــــــــــ  ظ   ــــــــــــــ     ــــــــــــــع عك  ع ــــــــــــــع يــــــــــــــ  

    لــــــــــــع ي ــــــــــــ    عك  ــــــــــــع  ع   ةبك ــــــــــــتب  ع  ب ــــــــــــ  ي   ــــــــــــ عا ضعضخلمـــــــــــ  عك  ع ــــــــــــع  ز      لــــــــــــع ظ   ــــــــــــل علإ
عك  ع ـــــــــــــع  ز ضلـــــــــــــ    ـــــــــــــيرضش  عا   كـــــــــــــع  لمـــــــــــــبف ع عك  ظ   ـــــــــــــع  ب ـــــــــــــ  ع  ـــــــــــــب  ي   ـــــــــــــ عا   ـــــــــــــب ظ  ـــــــــــــل  

 ع   ةبك ــــــــــــتب  ع ضي ــــــــــــ    عك  ـــــــــــــع عك  ظ   ــــــــــــع ض  ــــــــــــب    لـــــــــــــ عا عرــــــــــــ  ا عر  ـــــــــــــ عا لــــــــــــ ت   لــــــــــــع ظ   ـــــــــــــل علإ
    لــــــــــ  عربيةــــــــــعا  ض لمــــــــــبف ع ظ ةــــــــــ   ت ــــــــــعا ض ــــــــــ   ضلــــــــــ    ــــــــــيرضش  عا   كــــــــــع  ع  هــــــــــ  عكةل ــــــــــ ا ضع يرظ ــــــــــع عك  

 عكة يرا  ض        عا ع بر    عكة  .
ــــــــــــبا : ( 0233لــــــــــــير  ) ة  ــــــــــــع   ع ــــــــــــع  -6 ــــــــــــع ضي  ل  ــــــــــــ  عك ــــــــــــتب  ع علإ ع   هــــــــــــ    عك  ع ــــــــــــع  ز عك ةــــــــــــيرة  لــــــــــــم ضع 

ظ    تــــــــــــب كــــــــــــ   علإ ع   عكةل ــــــــــــب   عربيةــــــــــــبا  عكتل ــــــــــــ    ع     ــــــــــــبة  ــــــــــــ  ا ض   ــــــــــــ  يــــــــــــ   ضلــــــــــــ    ــــــــــــيرضش 
ع   ــــــــــــــ ثة ةــــــــــــــة  ظــــــــــــــب  ع ةل يــــــــــــــباا ضع ظمــــــــــــــبت علإ ع  ا ضع  ــــــــــــــب كع  عا   كــــــــــــــع  لمــــــــــــــبف ع    لبةــــــــــــــبا 

علإ ع  ــــــــــــــــعا ضع  ــــــــــــــــب  عا ض لــــــــــــــــيرع عا عكة ــــــــــــــــ   لـــــــــــــــــم ظ   ــــــــــــــــل عك ــــــــــــــــتب  ع علإ ع  ــــــــــــــــع   ظلــــــــــــــــع عربيةـــــــــــــــــباا 
ضع   ـــــــــــ ا عك بل ـــــــــــع     ع ـــــــــــ تب  لـــــــــــم ع ـــــــــــ ت  عك  ـــــــــــت  عك  ل لـــــــــــ ا ل ـــــــــــ     ـــــــــــ  عك  ع ـــــــــــع  لـــــــــــم    ـــــــــــع 

( ي  تــــــــــــــب  يــــــــــــــ  علإ ع  ــــــــــــــة ضع  ــــــــــــــب ل ة عكــــــــــــــ    432  )  ــــــــــــــ عف ع     ــــــــــــــع يــــــــــــــ  مج  ــــــــــــــ  عك  ع ــــــــــــــع عك ــــــــــــــبك
ــــــــــ  ل ــــــــــم  ــــــــــ  ةل ــــــــــع   عربيةــــــــــع علإ ــــــــــ ي ع ضلبيةــــــــــع ع  هــــــــــيرا ضلبيةــــــــــع ع  مــــــــــما ض    ــــــــــلل   ي ب ــــــــــ    ع  

( ي  تــــــــــــــــب   عربيةــــــــــــــــبا ع    ثــــــــــــــــع ضع ــــــــــــــــ   ي  ع  ــــــــــــــــ  ب ع ك  ــــــــــــــــبس ي لــــــــــــــــ عا عك  ع ــــــــــــــــع 025عكة  ــــــــــــــــع )
عك ــــــــــتب  ع علإ ع  ــــــــــع ة  لــــــــــع ي   كــــــــــع كــــــــــ   علإ ع  ــــــــــة  ة لــــــــــ   عك ــــــــــ ع    ب  ــــــــــع ض  لــــــــــ   هــــــــــم   ــــــــــبف  عك  ع ــــــــــع

ا   ــــــــــــب   ــــــــــــت  عك  ع ــــــــــــع  ــــــــــــ  ضلــــــــــــ      ــــــــــــع  عا   كــــــــــــع  ــــــــــــب ل ة يــــــــــــ    ــــــــــــلل   ي ب ــــــــــــ    ع  ــــــــــــعضع 
ــــــــــــيرضش  ــــــــــــع   عربيةــــــــــــبا عكتل ــــــــــــ    عا ضضلــــــــــــ      لمــــــــــــبف ع ةــــــــــــة مجــــــــــــب ا عك  ع ــــــــــــع ضضع ــــــــــــ  عك ــــــــــــتب  ع علإ ع  

  عك ـــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــع ضي  ل ـــــــــــــبا ظ    تـــــــــــــب    عا   كـــــــــــــع  لمـــــــــــــبف ع   ع ـــــــــــــ  بةع ع   ـــــــــــــ ثة لـــــــــــــ ت ضع ـــــــــــــ
مجـــــــــــب ا ع ظمـــــــــــبت علإ ع   ظةـــــــــــ    ز عربيةـــــــــــع ضكمـــــــــــبق لبيةـــــــــــع ع  هـــــــــــيرا   ـــــــــــب ظ لـــــــــــ   ـــــــــــيرضش  عا   كـــــــــــع 
 لمـــــــــــــبف ع   ع ـــــــــــــ  بةع ع   ـــــــــــــ ثة لـــــــــــــ ت ضع ـــــــــــــ  عك ـــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــع ضي  ل ـــــــــــــبا ظ    تـــــــــــــب   عربيةــــــــــــــبا 

 لع عك     ع .عكتل     ع ظة    ز ع      عك ةل    ضكمبق ق
ــــــــــم : ( 0232ع ــــــــــب  ) آيــــــــــبت   ع ــــــــــع -7 ــــــــــع  ل ــــــــــير عك ــــــــــتب  ع ا ضع  ــــــــــب كع علإ ع   ــــــــــ   ث هــــــــــ    هــــــــــ   عك  ع ــــــــــع  ز  ل 

عكتب ل ــــــــــــــــع عك  ظ   ــــــــــــــــع كل بيةــــــــــــــــبا عة  ي ــــــــــــــــع   ع  ل ــــــــــــــــع ع     ــــــــــــــــع ع بب ــــــــــــــــع ) عك يــــــــــــــــ   ا ضي ظــــــــــــــــعا ضآت 
  ــــــــــب  ه ئــــــــــع عك ــــــــــ    ا    ــــــــــع يــــــــــ   ع بب ــــــــــع ( يــــــــــ  ضلتــــــــــع  ظــــــــــير عك  ــــــــــ ا ضعك ل ــــــــــب  عك      ــــــــــعا ضعة ــــــــــةا ض 

ــــــــــــــبك   ــــــــــــــ  هم ) ( ض ــــــــــــــ  ظ  ــــــــــــــل  عك  ع ــــــــــــــع  ز    ع    ــــــــــــــ با عة ــــــــــــــبة ع ك مــــــــــــــ  عا ع   ــــــــــــــ ثة 541ضعك 
ـــــــــــع  ـــــــــــع لـــــــــــب ا ة  لـــــــــــع ي   ـــــــــــ عا ض ـــــــــــ  عل ـــــــــــ  ةةـــــــــــ  عك ـــــــــــتب  ع   ع ةل يـــــــــــبا ع يرظ   ةةـــــــــــب  عك ـــــــــــتب  ع علإ ع  
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ــــــــــــع ةةــــــــــــ  عك ــــــــــــتب  ع   ع ــــــــــــب  عك ــــــــــــيرع عا )1.42ع ضز )  لــــــــــــ   كــــــــــــع ةةــــــــــــ  عك ــــــــــــتب  ع    (1.46(  لــــــــــــ   ك
(   لـــــــــــــــــة 1.16( ضلـــــــــــــــــب    ع يرظ ـــــــــــــــــع عكيرعةةـــــــــــــــــع ةةـــــــــــــــــ  عك ـــــــــــــــــتب  ع   ظ  ـــــــــــــــــ م ع  ع  )1.43عك  ـــــــــــــــــير ةبا )

ـــــــــــــــ      ـــــــــــــــ  ) ـــــــــــــــ  ييرظتةـــــــــــــــع     ـــــــــــــــ  1.42لـــــــــــــــب    عك ل ـــــــــــــــع   ب  (   لـــــــــــــــة ع  ـــــــــــــــب كع علإ ع  ـــــــــــــــع  ب 
 (.1.60ل بأ )

ــــــــــــع : ( 0222عك ــــــــــــ ير  ) ــــــــــــب    ع ــــــــــــع  -5   لــــــــــــع ييرع ــــــــــــب  عك ــــــــــــتب  ع علإ ع  ــــــــــــع   هــــــــــــ    هــــــــــــ   عك  ع ــــــــــــع  ز يةير 
عربيةــــــــــــبا عك ــــــــــــة   ع ضيةير ــــــــــــع عكمــــــــــــة ةبا عكــــــــــــ   ــــــــــــ  ظ علتتــــــــــــبا ض ــــــــــــ    عخ  ــــــــــــب     ــــــــــــع     ــــــــــــع   ــــــــــــ عف ع 
ي   ـــــــــع يـــــــــ   ـــــــــ   يـــــــــ     ـــــــــب  ه ئـــــــــع عك ـــــــــ      ـــــــــ  يح لـــــــــ   عكيرظ ـــــــــع ع  ب ل ـــــــــع )   ـــــــــ ب  ي ـــــــــب  ا   ـــــــــ ب  

(   ــــــــــــــــ  ه ئــــــــــــــــع ظــــــــــــــــ    ا 153ي ــــــــــــــــب  ا   ــــــــــــــــ ب  (   عربيةــــــــــــــــبا عك ــــــــــــــــة   عا ضةلــــــــــــــــ   ــــــــــــــــ   عكة  ــــــــــــــــع )
(   ــــــــــير . ض ـــــــــــب  يـــــــــــ  52ضك    ــــــــــل  هـــــــــــ عة عك  ع ــــــــــع     ـــــــــــ ع  ع ــــــــــ  ب ع ظ   ـــــــــــ  ةمـــــــــــ   ب عك تبف ــــــــــع يـــــــــــ  )

 هـــــــــــم   ـــــــــــبف  عك  ع ـــــــــــع :      لـــــــــــع ييرع ـــــــــــب  عك ـــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــع   عربيةـــــــــــبا عك ـــــــــــة   ع يـــــــــــ  ضلتـــــــــــع  ظـــــــــــير 
 ـــــــــــــ با عة ـــــــــــــبة ع    ـــــــــــــب  ه ئـــــــــــــع عك ـــــــــــــ     ي   ـــــــــــــ عا ضضلـــــــــــــ    ـــــــــــــيرضش  عا   كـــــــــــــع  لمـــــــــــــبف ع ةـــــــــــــة ع    

ك  لــــــــــــع ييرع ــــــــــــب  عك ــــــــــــتب  ع علإ ع  ــــــــــــع   عربيةــــــــــــبا عك ــــــــــــة   ع يــــــــــــ  ضلتــــــــــــع  ظــــــــــــير    ــــــــــــب  ه ئــــــــــــع عك ــــــــــــ     
 ب ل ــــــــــع   ض ب ــــــــــ  كمــــــــــبق لبيةــــــــــع ع لــــــــــع   ــــــــــ  عكة  ــــــــــ  ضكيرظ ــــــــــع   ــــــــــ ب       لــــــــــ     عربيةــــــــــع ضعكيرظ ــــــــــع ع ظةــــــــــ

ظ ـــــــــــــع ضعك ـــــــــــــ ع ة ة ـــــــــــــيرض   ظ  ـــــــــــــ   علإلـــــــــــــيرع عا ضظت ـــــــــــــ  عكلـــــــــــــ عفا ضع   ي ـــــــــــــب  . ض ـــــــــــــ   ض ـــــــــــــ  عك  ع ـــــــــــــع
ضعك ةل  ـــــــــــــــبا ض ـــــــــــــــ   تب ةب ـــــــــــــــ  يرع ا ضع خــــــــــــــــ  ة  ب ـــــــــــــــع  ل  ـــــــــــــــع ظ ــــــــــــــــ  يرعا ظ  ـــــــــــــــ م ع  ع  يـــــــــــــــ   ــــــــــــــــير  تبا 

 ةبلإ ب ع  ز   ير ع ةل يبا ضعلإ مبح   تب.
هـــــــــــ    هــــــــــ   عك  ع ـــــــــــع  ز عك ةــــــــــيرة  لـــــــــــم   لـــــــــــع  ب  ــــــــــع عك ـــــــــــتب  ع كـــــــــــ   : ( 0222عك ــــــــــ عض   )  ة ـــــــــــ     ع ــــــــــع -2

ر ـــــــــــــ     ع  ل ـــــــــــــع ع     ـــــــــــــع ع بب ـــــــــــــعا ض   ـــــــــــــ   لـــــــــــــم مج  ـــــــــــــ     ـــــــــــــب  ع   ـــــــــــــب    لبيةـــــــــــــبا   لـــــــــــــ م ع
(  فــــــــــــ      ـــــــــــــما ض ـــــــــــــ  ظ  ـــــــــــــل  عك  ع ــــــــــــع  ز      لـــــــــــــع  ب  ـــــــــــــع عك ـــــــــــــتب  ع 71عك  ع ــــــــــــع ع  ـــــــــــــ   يـــــــــــــ  )

(  ل ـــــــــــب  ةـــــــــــأ  مجب  ـــــــــــب  ـــــــــــ   خـــــــــــ ا عك ظ ـــــــــــ  عك ـــــــــــب  : 1.76كـــــــــــ  تم لـــــــــــب ا ييرظتةـــــــــــع     ـــــــــــ  ل ـــــــــــبأ )
اا   ظ  ــــــــــــــــ م ع  ع ا ضعخــــــــــــــــ ع  ع ــــــــــــــــب  عك ــــــــــــــــيرع عا يــــــــــــــــ  ع ظمــــــــــــــــبت ضعكة  ــــــــــــــــباا ضعك  ــــــــــــــــير ةباا   ع ةل يــــــــــــــــب

ضلـــــــــــ   ية  ـــــــــــبا  ـــــــــــ ت  ض     ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع ة  لـــــــــــع ي   ـــــــــــ ع ضضلـــــــــــ    ـــــــــــيرضش  عا   كـــــــــــع  لمـــــــــــبف ع   
 ب ل ـــــــــــع ضهـــــــــــ  كمـــــــــــبق   ـــــــــــ ب  ي ـــــــــــب  ا ظةـــــــــــ     لـــــــــــ   ع ـــــــــــبر ا ضعكيرظ ــــــــــع ع مجــــــــــبت عك ـــــــــــتب  ع   ع ةل يـــــــــــبا 

ع  لمــــــــــــبف ع  ة  ــــــــــــبا  ب  ــــــــــــع عك ــــــــــــتب  ع ظةـــــــــــــ   ض  ــــــــــــ ب  ي ــــــــــــب  ا يــــــــــــ   ــــــــــــ   ضلــــــــــــ    ـــــــــــــيرضش  عا   كــــــــــــ
   ل   عكيرظ ع ع  ب ل عا ضع بر .

 -الدراسات الأجنبية : .ب
ه     ز يةير ع ي   ظ   ل عك تب  ع علإ ع  ع   عربيةبا ع ب ع : ( Ahmed Badah,2013) ة عح   ع ع -3

(   ير  ض ب   عكة  ع 47ع     ع ي  ضلتع  ظير    ب  ع   ب  عكةل  ع ةبربيةبا.      ع  ع   ب ع ي   ع ي  )
ع     ع  ع(  ف     م  ل  ا ض     تيرا عك  بف     ظ   ل عك تب  ع علإ ع  ع   عربيةبا ع ب 21      لم )
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 ع علإ ع  ع.  ب ل ع ض   عا ع بر  ضةة  ب  ع عك تب   ل     ع ةة ي ل  عكيرظ ع ع   ة تع ة    ضع   ض     
ض    ض   عك  ع ع ة ة  ل   ب   عك      ب  ع عك تب  ع علإ ع  ع ي  عك ب   علإ ع   ض   ب  ه ئع عك      ي  

   ل عك تب  عا ظ ة عربيةبا عكةب  ع ة  ل   عا ضعك  بلبا عك      ير ل عك     ا ض كع ة  ير ع برعا ع 
 ض كع   ة عك  ب   لم ع   ة با خب ع     ظة ة علإ ع  ة ض    ع ب  عك يرع عا.  

ه    عك  ع ع  ز ظةير   يتت   عك تب  ع علإ ع  ع ي  ضلتع  ظير عك ب   : ( Jaradat, M 2013)  ع ع ليرع عا  -2
ة   عربيةبا ع     عا ضع      عك بل  ع  بةلع عك  م ع  أ ع  ك    ل  ه ة عك  ع عا ض  ل     ع  ع  ب ل

ي  ع  ب  ة   عك  ع ع  يرة عك تب  ع  %25ي  عك ب   ع  ب لةا ض     تيرا عك  بف      52  يرع  عك  ع ع 
 ه     ل ع ظ بش  ع مل ع  ض  كع  عربيةع ض   ب   لم  قب  لة  ع ةل يبا ي بلع كل   تة  عخ  
      ع ة ض  ظ ع ي  ع  ب  ة عك تب  ع  لم  قب  ظ %22 ير  عك  ع ة ضعك  ع   ضع  ظ ع ا   لة  يرة 

  نحب  عةير  عربية   ض  كع   ه  ظ    ظ   م  ب ت ضي      . ض شب ا عك  ع ع    ب   ز         ة   ح  
ل تب  ع عك      تب  ب   عةير  عربية  ه  يب  ل : عخ  ب  عك  ب عا ة ب   لم عكة عكع عك ل   عك       ك

ضع      عا ضظ    عك   ت كل  ب با عك    ع كل    ا ضظة    ع  ب كعا ض   ت  عك  بش   تيرا عك  ع ع  ز    
ك با شيرع  ع     ع ل ا ضظ   ير آي       ب   عةير  عربية  ه :   عك ل   ع مبل  كل تب  ع   ب ه  ي  ل

ظتب ل ع ي     ب  ع مل عا ض  ير عك  ب با كمبق     ع     يةا ض   ع  ت  عك  ع ع ة     ظ   با ك ة    
 عك تب  ع ةة عك ب     عربيةبا ع     ع. 

 ع   يةل يبا ه    عك  ع ع كل ةيرة  لم ي     عك تب : ( Krzykowski, Linda 2012)  ير         ع ع -1
عك     ع ب ع ة ةلم عك ل ع   ي   با عك ةل م عكةب  عك      ب   ع   ب هب ي      ر  ة ي  رب  ع    ب  

(ا ةب    ع   ل   ع    ا ضعك  ع با عك عظ ع ي  عربيةبا كل    NEASC(ض )NCA_HLCضهمب :)
  ل   ب   ب    ضي ب   تبا ض  ظ      يع     ير ع ةل يبا   ي     عك تب  ع عك عخل ع ضع ب ل عا ضعلآك با ع 

( ض    ع ع عكة  ع ةة خمبفق عربيةبا Fung, Graham and Weil 2007عك تب  ع ع   ح ي  )
 ع:    ع  ظ با عك  كظ  ل  عك  ع ع  ز عك  بف  عك بض  ي  ي     عك تب  ع ك      عكة عي  عك  ظ ثير   عك تب  ع.

   ب هب ي      ب  ع ي  ع  ظ با عك      ب   ع ب      ير شت  NCA_HLC   ب هب ي       ب   ع   
NEASC   ا ض   عربيةبا ع ب ع  ب      ير شتب  ع ي  عربيةبا عة  ي عا ض   عك تب  ع عك عخل ع  ب

 ع ي     ك    ل   عظ    ل  ك  تب    ظ با ع    ثع      ير ي  عك تب  ع ع ب ل عا   ب ظ  ل  عك  ع ع  ز    ع
  ب    ع عك ل ع    عك تب  ع ض   ظ   ير  ليرع عا عك     ظ م  ب ع  يةب   ع    ب ا ض   عربيةبا عك   ب     تب

 ب   ظظتير شتب  ع    ير ي  عربيةبا عك  ظ      تب عك   ع    . ض    ض   عك  ع ع ة  م   35:3ه ئع عك     
  ك  م عك تب  عا ي    ظ تم   ظة    عك تب  ع ي   ع  ب   عك  ظ   ع ع تم كعا ضظ   ل آك با ي م        عي  

ك  ض ا ضي ب  ع عك      عك    م  ب   تم   ظة    شتب  ع عك    ما   ب ع  ييرعلةع ظ ب  ير عك  ع ع ع     ع 
   ع  ظ با. عك عظ ع ظظتير    يةب   ع    ب    ظ  م ظ   ل عك تب  ع
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ه    عك  ع ع كل ةيرة  لم ع لت ع عك ظير ع كل تب  ع ض  ضع با (: Hazellkorn, Ellen 2012)هب ك ير    ع ع  -4
ي  : ع    ب  ع  ب ل  ع ل  ضعكةب  ا ضنمب في عك  بس ضعك م    ضل ع   ع خ  ة ة  ت ب.   ب ه     ز 

    بر     ي  عك تب  ع ضع ةل يبا    ب  ع مل ع ضع   ت     يع  عح ع  ضعا ع  ب  ع عك  ل      ظ  ير 
ع  يبا عك  ظ  يتب ي   با عك ةل م عكةب ا ض       لع ظأث  ه   ع  ضعا   عك    با عك  ظ علتتبا ضي   

ع ةير ع. ض    ا  عظ   ع ضي  ل با مج  ةبب ع عك ةل م عكةب  ضظ لتب ب علإ     ه   ع  ضعا  لم   م  ه عة   
 ض   عك  ع ع ة يرض   ظ     ب عا عك ةل م عكةب  كة   ي  ع  ضعا عكيرف  ع ك  م عك تب  ع   ي   با عك ةل م 

  ير عكل عفا ضعك  ع ةعكة ب ا ضظ   عكةب  ضي  ل با ظ    تبا ي  :   ير ث ب ع عك  عهع ضع ب   ع ض ل ي    عك  ع  ض 
 ةب . ل ع ةل يبا ضظ   هب كل   ت    ا ض      ز      ضظ   ير عك ةل م عكض    تب ةب   يرع   ب يح ل ظ 

ه    ه   عك  ع ع ظ   ا ي   ي بهمع عك تب  ع عك  ظ   ع   عة  ي  (: Klein, joseph,2012) لة   ع ع   -5
عة  عف ع  ضثب   عا ا   ي   ع  52يةلم ي   024عكميرعة ةة ي  ع  ع  ع س ضع ةل ةا ض  ل     ع عك  ع ع   

    ع ع     ة  ع ةل ة       ض   يرع  ي        ع   ع    ع ة ض     ظبر ير ضظ   ا يمبل ا ل    ل  
ي  ع  ب  ة ظة ئع ع   ب ع خبص ة ل  تم ض     ي   عك  عيتم عكةب ت  نح  ع  ب م ضي ب   تم   ظ ت   عك يرع ا 

. ع     ب  ةة    ض  ظ   ا  بي   به ع عك يرع  ضعكة عي  عك  ظيرظ   ة  ضةة  شتير يج   ع  ب  ة  لم  ت 
  ع  عك يرع  ة ض  ظت    ز لبكع عك يرع  ي  عك    ا عك بي    ا  ز    عك  ع ع    ع    بت ي  لبكع   ض 

ك  ت   عك يرع ا   ب  م ب ع  ز ع  ة ع هم ضظتب لتعك  عيتم عكةب ت  نح    لتما ةبلإظل         ل   ع  ب  ة ض 
 ض    عك  بف  ضل    يرضش  عا   كع  لمبف ع ةة ع لت ع عكةل  ع كل ةل ة ضعك أثير ع يجبأ ة    ل عك تب  ع 
كمبق ع ةل ة عةب لة  لم   لع ع بل     ض  ل ع ع بل   ا ض    ض   عك  ع ع ة يرض   ظ   ل عك تب  ع 

  ة ضي  ع  ع  ع س.ك ة    عك  ع ع   ب كع ةة يةل

هــــــــــــــــ    هــــــــــــــــ   عك  ع ــــــــــــــــع  ز عك ةــــــــــــــــيرة  لــــــــــــــــم  ثــــــــــــــــير (:  Norman,Steven.,2010)    يــــــــــــــــب    ع ــــــــــــــــع  -6
ظ ــــــــــ  عك ــــــــــتب  ع  لــــــــــم ي ــــــــــ    ث ــــــــــع ع ير ض ــــــــــة   عكــــــــــيرف   ض   ع تــــــــــم كتةبك  ــــــــــ  ض  لــــــــــ     ــــــــــع عك  ع ــــــــــع 

ي ـــــــــــــــــــب     عخ  ــــــــــــــــــــب هم ة ـــــــــــــــــــ     ــــــــــــــــــــ عف    ض  ـــــــــــــــــــع   كــــــــــــــــــــ  ع ض ةبك   ـــــــــــــــــــبا ع   ــــــــــــــــــــ    124  
ضظ  ـــــــــــــل  عك  ع ـــــــــــــع كل  ـــــــــــــبف  عك بك ـــــــــــــع :    ي ـــــــــــــ    شـــــــــــــتب  ع عكـــــــــــــيرف   ضي ـــــــــــــ       عظـــــــــــــ  يير   ـــــــــــــعا  ع

عك ت ــــــــــ ع علإيجبة ــــــــــع ظــــــــــ ثير     لــــــــــع ث ــــــــــع ع ير ض ــــــــــة ض   ع تــــــــــم كتةبك  ــــــــــ ا   ــــــــــب    عكةــــــــــبيلة    ــــــــــير ث ــــــــــع 
ــــــــــــل ة ــــــــــــيرع ع م ض  ــــــــــــ    ــــــــــــم  ــــــــــــ      ــــــــــــ  ع ةل يــــــــــــبا عك  يــــــــــــع كمــــــــــــ   عك ــــــــــــيرع عاةب ــــــــــــ  ير عك ا ض   علإ ع   عك

ـــــــــ  ظ علتتـــــــــب ظ  ـــــــــ عا عك  ـــــــــب  عك ـــــــــ   لـــــــــم   ـــــــــت  ظـــــــــب  عظمـــــــــب ا شـــــــــتب ع يـــــــــ  عكةـــــــــبيلة ظ ـــــــــ     عك لل  
ــــــــــــ    عكير ــــــــــــب ضع ك ــــــــــــ ع   ــــــــــــع ظ    ــــــــــــبف   يجبة  ــــــــــــ    ــــــــــــ   ل ــــــــــــبس ع ــــــــــــ  ير   ةبك  ــــــــــــع    ــــــــــــ     ع    ــــــــــــعا ض  
ضي ــــــــــــ    ي   ـــــــــــــ    ع  ع ا ض   علإ ع   عكـــــــــــــ  ظ ةبيـــــــــــــ  ة ـــــــــــــتب  ع       تـــــــــــــب يـــــــــــــ  عر تـــــــــــــ   ع ـــــــــــــب ل  

ـــــــــع   ـــــــــ  ةـــــــــع ل  ل ـــــــــبة   ـــــــــبك      ـــــــــير شـــــــــتب  ع   عك ةبيـــــــــ  يـــــــــ  . ض ـــــــــ   ض ـــــــــ  عك  ع ـــــــــع ة ـــــــــيرض      ظ 
ع ير ض ـــــــــــــــة  ـــــــــــــــ ة   ـــــــــــــــب   عك  ـــــــــــــــع ةبكير  ـــــــــــــــب  خب ـــــــــــــــع    ض ـــــــــــــــبا ظيرعلـــــــــــــــ    ع  ع  ظ ـــــــــــــــعا ض    لـــــــــــــــم 
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ـــــــــــــب   عك  ـــــــــــــع ة ـــــــــــــ  عا ع ير ض ـــــــــــــة  ـــــــــــــع   ظةـــــــــــــبي  م يـــــــــــــ  خـــــــــــــ ت    ـــــــــــــ ع    ـــــــــــــير  يجبة  عكير  ـــــــــــــب         
عك تـــــــــــب ت ضع يرض ـــــــــــع ضعك ـــــــــــأ لم يـــــــــــ  ع لـــــــــــ عن ع   لتـــــــــــع عكـــــــــــ  ظ ةـــــــــــير   ـــــــــــب ض ي ب ـــــــــــب ما ضعك  لـــــــــــ  ةـــــــــــيرضح 

 ع  ظ ع ضعلإ يرع   لم    ل عك  بح ضض   ع    عك  يع ك كع. 
ه    ه   عك  ع ع  ةير ع ي  ل با    ل عك تب  ع   ع  ظ با عكل  (:  Ferrell Ireland. 2010) يرت   ع ع  -7

ع  ظ با عكل  ل  ي ع ة    ل عك تب  ع ي  خ ت ل يع ي  ع   ل با ع  ةل ع  يرض   عك  ع   ل  ي عا ضخلم  عز
 تت   عك تب  ع ضي تب ي  ل با يةل يبظ ع ضي  ل با ييرظ  ع ةبكير بةع علإ ع  ع ضي  ل با ييرظ  ع ةبكير بةع ع بك ع 

ب ظ     عا   ع  ع ي  شأقليرععك  ع ع  لم  يرض   ضل    ف ع ض  ضي  ل با ي ةل ع ةبر ع   عك  ظ   عا ض   ا
ظ   ل عك تب  عا ا   ظ    ه   علإليرع عا ضع  ع كلةبيلة   ع  ظ ع ضي   ير  ة      كع ي بلع كلةبيلة   
ع  ظ عا ض    ض   عك  ع ع ة يرض     ئع  ب ع عكةبيلة   ع  ظ با عكل  ل  ي ع ك    ل عك تب  ع ض ي ب  ع 

  ب با كمبق ع     ع   ت  .  علإ مبح    ع ةل يبا ضعك 
ــــــــــــــــبا عك ــــــــــــــــتب  ع (:  Sevnssson,2007)  ت  ــــــــــــــــ   ع ــــــــــــــــع  -5 ــــــــــــــــبضت هــــــــــــــــ   عك  ع ــــــــــــــــع  ز ظ  ــــــــــــــــ ا ي  ل  ظ  

ـــــــــــــ م عكةـــــــــــــب  عك ـــــــــــــ    ع ض ـــــــــــــ  ع   ـــــــــــــ   ـــــــــــــع   عك ة   ـــــــــــــبا ضعةـــــــــــــ ع     ي   ـــــــــــــبا عك ةل علإ ع  ـــــــــــــع ضعك ب    
    ـــــــــ ق  لـــــــــم    ظ ـــــــــ   عك  ع ـــــــــع  لـــــــــم ييرعلةـــــــــع عك مـــــــــ ص عك ب    ـــــــــع ضعكـــــــــ  يـــــــــ   ـــــــــ  تب عك ـــــــــب    عكـــــــــ

ك تــــــــــب  عا ي بلــــــــــع ضل ــــــــــ  كل  تــــــــــ   عك  ــــــــــ ت    ــــــــــ  عك ثــــــــــبفل ضع ةل يــــــــــبا عك  يــــــــــع كة ل ــــــــــع ع ــــــــــب  عك ــــــــــيرع
ة ــــــــــــت كع      ع  تــــــــــــيرا   ــــــــــــ ب  ل هير ــــــــــــع   ــــــــــــ   كــــــــــــع  لــــــــــــم      ــــــــــــ  ي   ــــــــــــبا عك ةلــــــــــــ م عكةــــــــــــب  

ف  هـــــــــــ   . ض ـــــــــــب  يـــــــــــ   هـــــــــــم   ـــــــــــب تـــــــــــ     عك  ـــــــــــ ت كل ثـــــــــــبفل عكير  ـــــــــــعع ب ـــــــــــع ضعكةبيـــــــــــع   ـــــــــــ   لـــــــــــل عر
ــــــــــبا ضعةــــــــــ ع    ــــــــــع يــــــــــ  عك ــــــــــتب  ع     ــــــــــ  ييرعلــــــــــ  ع ــــــــــب  عك ــــــــــيرع عا   عك ة    عك  ع ــــــــــع ظــــــــــ  ير   لــــــــــع  بك 
    ـــــــــــبة عك ةلـــــــــــ م عكةـــــــــــب  عك ـــــــــــ    ا ضظ  ـــــــــــ   ي  ل ـــــــــــبا علإ مـــــــــــبح  ـــــــــــ    ـــــــــــ  عكة ل ـــــــــــبا علإ ع  ـــــــــــع 
     ـــــــــ  علإلــــــــــيرع عا ضعك ـــــــــيرع عا كل ــــــــــ   ل يـــــــــ    ــــــــــ  يــــــــــيرع  ة خـــــــــب ل ة ض ــــــــــ     كـــــــــع  لــــــــــم عك ةبيــــــــــ  
ة يجبة ــــــــــــع يـــــــــــــ    ـــــــــــــ  عك  ـــــــــــــب ب ضظ لـــــــــــــ ق  ي ب  ـــــــــــــبا عك   ـــــــــــــ  ضعك ـــــــــــــل   با عك ـــــــــــــل  ع ع خـــــــــــــير ا ض ـــــــــــــ  
 تـــــــــــــيرا ةةـــــــــــــ    ـــــــــــــبط عك ـــــــــــــة     ظـــــــــــــب  علإ ع     ع    ـــــــــــــبا ع    ثـــــــــــــع ضي تـــــــــــــب  ـــــــــــــ   ع يرض ـــــــــــــع   
ةةــــــــــ   لــــــــــ ع  عك ظــــــــــب  ض ــــــــــ   عك ــــــــــتب  ع     ــــــــــب ب  ــــــــــ    ضيــــــــــ   كــــــــــع ظ  ــــــــــل  عك  ع ــــــــــع عةبك ــــــــــع  ز 

ــــــــــــبا عك ب    ــــــــــــع    لــــــــــــيرع عا عك ة ــــــــــــة ضعةــــــــــــ ع       ــــــــــــبة عك ةلــــــــــــ م عكةــــــــــــب  عك ــــــــــــ         ع   ل  ــــــــــــ        
ا ض ــــــــــــ   ض ــــــــــــ  عك  ع ــــــــــــع ةبك  ــــــــــــ     لــــــــــــم ع   ــــــــــــ  يــــــــــــ  ع  ت ــــــــــــبح   ــــــــــــ   با يير ــــــــــــ ع يــــــــــــ  عك ــــــــــــتب  ع

ضع  ب  ـــــــــــبا عكةب كـــــــــــع    لـــــــــــيرع عا عك  ث ـــــــــــل ضع ـــــــــــب  عك ــــــــــــيرع عاا ضع  ب  ـــــــــــع ةـــــــــــة عكـــــــــــ ضت ع   لتـــــــــــع    ــــــــــــب 
ـــــــــــــع  ـــــــــــــ ة  ةلـــــــــــــل ةب   ل ـــــــــــــبا عك ب ـــــــــــــع  لـــــــــــــم  ك ـــــــــــــع عك ـــــــــــــتب ع ضعلإلـــــــــــــيرع عا ع  ظ   ـــــــــــــ ب     ـــــــــــــل      

 عك تب  ع ع      .
هــــــــــــ    هــــــــــــ   عك  ع ــــــــــــع  ز  ل ــــــــــــ  عك ــــــــــــتب  ع يــــــــــــ  خــــــــــــ ت لةــــــــــــ  : (Neyland,2007)  ع ــــــــــــع     ــــــــــــ   -2

عك  ــــــــــــبط عكــــــــــــ عخل  كل   ــــــــــــأ  ي بلـــــــــــــب خب لتــــــــــــبا ض  ــــــــــــ   هــــــــــــ ع ظأ ـــــــــــــ   ية ــــــــــــب ا ي ــــــــــــ  : ي شـــــــــــــيرعا 
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  يحــــــــــــير  عكة ل ــــــــــــع عكتب لــــــــــــع   ع  ع   ــــــــــــبت ع يرف ــــــــــــعا ض ــــــــــــ  ع يرف ــــــــــــعا ع  ع  ك  ــــــــــــبس عك ــــــــــــتب  عا ضهــــــــــــ ع  ــــــــــــ
ـــــــــ   لـــــــــم    ـــــــــل عك ـــــــــتب  ع يـــــــــ  خـــــــــ ت    ـــــــــب  ع ـــــــــئلع ي  ـــــــــ    كير ـــــــــ   تـــــــــب   ع ةل يـــــــــباا  ض كـــــــــع ةبك أ  
ـــــــــ  ظ  ـــــــــل  عك  ع ـــــــــع  ز   ـــــــــ  يـــــــــ  خـــــــــ ت ع ـــــــــ ةيرع   ـــــــــ ا ض ـــــــــ  ييرفـــــــــ ا ض  ـــــــــ   ئـــــــــبا يـــــــــب هـــــــــ  ييرف ضظل 

ـــــــــــم  ـــــــــــع عك ـــــــــــتب  عا ضلـــــــــــ   قـــــــــــب   ظتـــــــــــ ا  ب ـــــــــــ    ل ـــــــــــع ع   ل عك  ـــــــــــبط عك  ظ  ـــــــــــ ا لـــــــــــ  ظةـــــــــــ   عك ل يرع  
   ــــــــــــــب ةةــــــــــــــ ا ض ةــــــــــــــ   ضلتــــــــــــــع عك  ــــــــــــــبط عك  ظ  ــــــــــــــ  عكــــــــــــــ عخل  كل   ــــــــــــــأ  ي بلــــــــــــــع خب لتــــــــــــــب   ــــــــــــــم    
علآك ــــــــــــبا  ب ـــــــــــــ  ظ ــــــــــــةم لإ ـــــــــــــب   ظ ل ــــــــــــ  عكة ل ـــــــــــــباا لإ  ــــــــــــبفي ع ةل يـــــــــــــبا عكــــــــــــ   ـــــــــــــ        ـــــــــــــب  

 لـــــــــــ  يةظـــــــــــم ع   ـــــــــــ ع   ل ـــــــــــ  عك ـــــــــــتب  عا ضعكـــــــــــ  ظير ـــــــــــ  ة ع ـــــــــــ ع ع يرع ـــــــــــ  عكـــــــــــ عخل ا   ـــــــــــم  كـــــــــــع
 ـــــــــ  ييرف ـــــــــع ة  بفتـــــــــب  ب ـــــــــير   لـــــــــم ع   ـــــــــأ ا ض ـــــــــ  ظ  ـــــــــل  عك  ع ـــــــــع  ز   ـــــــــ  كـــــــــ   ةبك ـــــــــيرض      ظةــــــــــ   

 ض   ل عك تب  ع.  ل  ا عك تب  ع يتبه م ع   ضك ع ك   ع   أ 

ــــــــــــــ هب  لــــــــــــــم    ــــــــــــــ   يــــــــــــــب   ع  ةيرع ــــــــــــــ          ــــــــــــــع عك ــــــــــــــتب  عا  يــــــــــــــ  عك  ع ــــــــــــــبا عك ــــــــــــــبة عا    ــــــــــــــا ظأ    هم 
ـــــــــــــــبا ع   ـــــــــــــــ  ض ض هـــــــــــــــب  ـــــــــــــــع ع  ع  ضظة  ـــــــــــــــ  عك  ـــــــــــــــع ضع مـــــــــــــــ ع  ع كتئ ع ـــــــــــــــ ثير ضعلإيجـــــــــــــــبأ     ـــــــــــــــة  تـــــــــــــــب   ض ةبك 

    ـــــــــــــبا ضع  ـــــــــــــ ت    . ض ـــــــــــــ  هـــــــــــــ      لـــــــــــــ  عك  ع ـــــــــــــبا عكةيرة ـــــــــــــع  ز يةير ـــــــــــــع   لـــــــــــــع  ب  ـــــــــــــع عك ـــــــــــــتب  ع   ع
 ــــــــــــــع ضعكــــــــــــــ   ب ــــــــــــــ    مج لتــــــــــــــب )ي   ــــــــــــــ ع(ا ض  ع ــــــــــــــع ع ة  ــــــــــــــبا عكــــــــــــــ   ــــــــــــــ ت  ض  ظ    تــــــــــــــبا ض  ع عك ةل   ــــــــــــــع

ا ضع ـــــــــــــ   ي    لــــــــــــ  عك  ع ـــــــــــــبا عكةيرة ــــــــــــع ع ـــــــــــــ ت  ةبك ــــــــــــتب  ع     تــــــــــــب ةبك  ــــــــــــع عك  ظ   ـــــــــــــع ضع  ــــــــــــب كع علإ ع  ـــــــــــــع
عك  ـــــــــــــــت ا ض ب ـــــــــــــــ  ع  ـــــــــــــــ  ب ع   ع  عك  ع ـــــــــــــــعا ض ض ـــــــــــــــ    ةتـــــــــــــــب ة ـــــــــــــــيرض   عكة ـــــــــــــــ   لـــــــــــــــم ظ ـــــــــــــــ  عك  ـــــــــــــــب عا 

    ـــــــــــــــــل  ـــــــــــــــــير ةبا ع  ةل ـــــــــــــــــع ةكل ـــــــــــــــــتب  ع ضظ ـــــــــــــــــ  ير   ظ ـــــــــــــــــع ع ظمـــــــــــــــــبت ضع ةل يـــــــــــــــــباا ض ـــــــــــــــــ    ع  ظ ـــــــــــــــــع ضعك 
 يــــــــــب عك  ع ــــــــــبا ع ل   ــــــــــع   ــــــــــ  هــــــــــ    كل ةــــــــــيرة  لــــــــــم يتتــــــــــ   عك ــــــــــتب  ع ض   ــــــــــ    ضع ــــــــــب ض  ع ــــــــــع  .عك ــــــــــتب  ع

ــــــــــة عك  ــــــــــت ع ض ل ــــــــــ  ع  ــــــــــ    ظأث هــــــــــب  لــــــــــم  ــــــــــ  يــــــــــ  عك  ــــــــــع ضعكمــــــــــيرعة عك  ظ  ــــــــــ ا ضظ   ــــــــــ  ي ــــــــــبه  عك  ــــــــــ  ة
ا ضع  بةلـــــــــــــــــــع ضعك  ع ـــــــــــــــــــبا ع  ب  ـــــــــــــــــــعا ضع ـــــــــــــــــــ   ي    ضعا ا  ـــــــــــــــــــع ي ةـــــــــــــــــــ    ي ـــــــــــــــــــ : ع  ـــــــــــــــــــ  ب عا ضع  لظـــــــــــــــــــع

ــــــــــــــ  عك ــــــــــــــتب  ع ض ض   ــــــــــــــ  يــــــــــــــ   ــــــــــــــع عكةــــــــــــــبيلة   ظة   عك  مــــــــــــــ عا ض  ــــــــــــــ ا   ل تــــــــــــــب  لــــــــــــــم  ض  عك  ــــــــــــــب عا ض  ئ
 ع   ل با عك ب    ع ضعلإ ع   علإك  ض  ع ض ض  ع     ع ل     بح ظ   ل عك تب  ع.

ع كل ـــــــــــــتب  عا ضيةير ـــــــــــــع ضظ تـــــــــــــل عك  ع ـــــــــــــع عةبك ـــــــــــــع يـــــــــــــ  عك  ع ـــــــــــــبا عك ـــــــــــــبة ع   عك ةير ـــــــــــــ  ةب تـــــــــــــبه م عك ظير ـــــــــــــ      
ي  ل ــــــــــبا ضية  ــــــــــبا ظ    تــــــــــبا ض  لــــــــــ    تــــــــــب ة    هــــــــــب  لــــــــــم   ع ــــــــــع  هــــــــــم ي  ل ــــــــــبا ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع ض هــــــــــم 

 ع ة  با عك    ت  ض  ظ    تب   عربيةبا عك ة   ع.

 

 



22 

 

  جراءاتالطريقة والإرابعاً: 

 منهج الدراسة: . 

با ع ــــــــــــــ   ي  عك بل ــــــــــــــع ع ــــــــــــــ ت  عك  ـــــــــــــــت  تــــــــــــــ     ــــــــــــــ    هــــــــــــــ عة عك  ع ــــــــــــــع ضع  ــــــــــــــئلع عكــــــــــــــ   ـــــــــــــــبضت علإلبةــــــــــــــع 
كل ةـــــــــــيرة  لـــــــــــم  هـــــــــــم ي  ل ـــــــــــبا ظ   ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع ضية  ب ـــــــــــب بجبيةـــــــــــع ع لـــــــــــع  ـــــــــــة   يـــــــــــ  ضلتـــــــــــع  ظـــــــــــير عك  ل لـــــــــــ ا 

  ض ــــــــــــب  ع   ــــــــــــب  عكةل  ــــــــــــعا ضهــــــــــــ  ع ــــــــــــ ت  عكةل ــــــــــــ  عكــــــــــــ    تــــــــــــ  ةــــــــــــأ يرع  عك  ع ــــــــــــعا   ــــــــــــ   ة  ــــــــــــ   لــــــــــــم   ع ــــــــــــع 
ـــــــــــــة عكظـــــــــــــبهير  ضة ـــــــــــــب  خمبفمـــــــــــــتب ضض ـــــــــــــتتب ض ـــــــــــــتب      ـــــــــــــب ا ض ل  لتـــــــــــــبا ضظت ـــــــــــــ هب  ـــــــــــــ ة ع   ـــــــــــــبة عكة  ـــــــــــــبا ة

 (3222.)عكة    ا     ا   يعا عكيرش   ا   ب يرهب

 الدراسة: مجتمع  . 

 ــــــــــير ع ا 320يــــــــــ    ــــــــــ    ض ــــــــــب  ع   ــــــــــب  عكةل  ــــــــــع بجبيةــــــــــع ع لــــــــــع  ــــــــــة  . ضعك ــــــــــبك   ــــــــــ  هم  ــــــــــ   مج  ــــــــــ  عك  ع ــــــــــع ظ
 عك  لع عكةل  ع ض   عا ع بر   بك ب :عك  ع ع ض  ب    ل          يرع  مج    ظ 0ا ض3ضظم  عر عضت 

 (1جدول رقم )
   الدراسة و ق متغير الدرجة العلميةتوزيع أ راد مجتمع 

 النسبة التكرار الدرجة العلمية  

 3..0 03 أستاذ مساعد

 3..2 22 أستاذ مشارك

 03.3 22 أستاذ

 

 %088 08 المجموع

عك  ع ع مج    ي    ب    يرع   %17.5     عك  ع ع ل ل   يب  مج    ( ي    يرع  12(    )3   ا ي  عر ضت   م )    
ي    ب   %15.2      ( ي تم ل ل   يب 05عك  ع عا ة   ب ) مج     ضهم عكتئع ع   ير ي    يرع    ل تم عكةل  ع    ب  ي ب 

عك  ع ع   ل تم  مج   ي    ب    يرع   %07.5      ( ي تم ل ل   يب 00عك  ع ع   ل تم عكةل  ع    ب  ا ي بة  ) مج     يرع  
 عكةل  ع    ب  ي ب  .

 (2جدول رقم )
  الدراسة و ق متغير سنوات العملتوزيع أ راد مجتمع 

 النسبة التكرار عملسنوات ال

 3..4 41 من سنة إلى أقل من خمس سنوات .

 3..4 41 من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات .

 فأكثرمن عشر سنوات 

 

32 03.3 

 

 %088 08 المجموع

عك  ع ـــع  مج   ي    ب    يرع   %65.2  ـــ    عك  ع ـــع ل ل   يب مج    ( ي    يرع  50(    )0   ـــا ي  عر ضت   م )      
ي   %37.5( ي تم ل ل   يب   ـــــــ    34عك  ع ـــــــعا ة   ب ) مج   ير ضهم عكتئع ع   ير ي    يرع  خبرع م ي    ـــــــير  ـــــــ  عا  أ  
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 %37.5      ( ي تم ل ل   يب 34عك  ع ع خبرع م ي  خم     عا  ز     ي    ير    عا ا ض  كع )مج      ب    يرع  
      عك  ع ع خبرع م ي    ع  ز     ي  خم     عا. مج   ي    ب    يرع  

 

 أداة الدراسة:ج. 
ــــــــــــع   ع  عك  ع ــــــــــــع ضهــــــــــــ    ــــــــــــ  ب ع  ــــــــــــل    ــــــــــــ ة عك  ع ــــــــــــعا   ــــــــــــ ا عك بل  ــــــــــــم ع    عك ظــــــــــــير  ع  ةل ةةــــــــــــ  علإ ــــــــــــ ة  ل
ي   ــــــــــــ  يــــــــــــ  ث ثــــــــــــع    ــــــــــــب ا عك  ــــــــــــم ع ضت: عشــــــــــــ     لــــــــــــم ة ب ــــــــــــبا ش مــــــــــــ ع   ــــــــــــيرع  مج  ــــــــــــ  عك  ع ــــــــــــع ضع ب ــــــــــــع 

    ب ــــــــــــتب هـــــــــــــ    ــــــــــــب عا  30  لــــــــــــ   )عكيرظ ــــــــــــع ع  ب ل ـــــــــــــعا ض ــــــــــــ  عا ع ــــــــــــبر (. عك  ـــــــــــــم عك ــــــــــــب :  شــــــــــــ     لـــــــــــــم 
ك    ــــــــــــل ي  ل ــــــــــــبا ك    ــــــــــــل عك ــــــــــــتب  عا ضعشــــــــــــ    هــــــــــــ ع عك  ــــــــــــم  لــــــــــــم  ــــــــــــ عت يت ــــــــــــ ح   ــــــــــــب ع    ي  لــــــــــــ  آخــــــــــــير 

  ــــــــــب عا   ــــــــــ  ية  ــــــــــبا ظ   ــــــــــل  30عك  ع ــــــــــع. عك  ــــــــــم عك بكــــــــــ :  شــــــــــ     لــــــــــم  عك ــــــــــتب  ع يــــــــــ  ضلتــــــــــع  ظــــــــــير   ــــــــــيرع 
    ـــــــــل عك ـــــــــتب  ع يـــــــــ  ضلتـــــــــع  ـــــــــب ع    يةـــــــــ ش آخـــــــــير كشـــــــــ    هـــــــــ ع عك  ـــــــــم  لـــــــــم  ـــــــــ عت يت ـــــــــ ح لإعك ـــــــــتب  عا   ـــــــــب ع

عك  ع ـــــــــعا ض     ـــــــــب   ـــــــــ    ـــــــــب   يـــــــــ    ـــــــــب عا ع  ـــــــــ  ب ع ض  ـــــــــب  ي ـــــــــ  لب  ض  ـــــــــب  ك ـــــــــلم ك  ـــــــــيرا ع  ب ـــــــــ   ظـــــــــير   ـــــــــيرع  
ـــــــــــــب  ) ـــــــــــــ  ع  ـــــــــــــ  بةبا      ـــــــــــــعا ي   ـــــــــــــ عا  ـــــــــــــة تعا  ـــــــــــــة تع لـــــــــــــ ع (. ضي ل (.  3ا 0ا 1ا 4ا 5) بك ـــــــــــــع لـــــــــــــ ع ا  بك 

ـــــــــــــ    ع ـــــــــــــ  يـــــــــــــ   ع ظتـــــــــــــبش نحـــــــــــــ  مجـــــــــــــب ا   ـــــــــــــب   ل ـــــــــــــب  ية ـــــــــــــب  عة ـــــــــــــم ةب ـــــــــــــ   ع  يةب كـــــــــــــع عك ك  ـــــــــــــبي ك    
( 1   ــــــــــــع عكتئــــــــــــع ع   (. ض   ــــــــــــا عرــــــــــــ ضت ) -ع  ــــــــــــ  ب ع ض  ب ع ــــــــــــب ض ــــــــــــل ع ةب كــــــــــــع )ع ــــــــــــ       ــــــــــــع عكتئــــــــــــع ع  لــــــــــــم

   لم  لبةبا ع    ب عا ض  لبظ ا ضية ب  عة م.

 (3جدول رقم )
 سلم إجابات أداة الدراسة، ودرجاته، ومعيار الحكم

 1 2 3 4 5 الدرجة
  ة تع ل ع    ة تع ي    ع  بك ع  بك ع ل ع   سلم الإجابة
 معيار الحكم

 (المتوسط الحسابي)
12.4- 5 1214- 12. .2.4-1213 42.4-.2. 42.-4 

 
 د. صدق أداة الدراسة:

علإ ع    مم      كل م ت  لم عكم ش عكظبهير  ك    ب ع  بي  عك بل ع ةةير تب  لم مج   ع ي     ب  ه ئع عك          
 ع   عكةبيعا ل    ل  ي تم آ عفتم ل ت ي ف ع عكة ب عاا ضض ــ لتبا ض ــ يع عكمــ ب ع عكلل  عا ضة ب   لم  كع   عك ة  ع ضعلإ

بط ضكل أ   ي  عكمــــ ش عك عخل    ع  عك  ع ــــع   ل ــــب  يةبي  ع  ظ  ظة    ع  ــــ  ب ع  ز يب ع  ت   ل      ــــ   ب عك تبف ع.
   ي  عكة ب عا   م يةبي  ع ظ بط      ب)ة    ( ةة   لع      ير  ضعك  لع عك ل ع كل     عك   ظ     عك  ا ل   عظ ا ةأ  

ا ضه  يب   ـــ   ز ظ ـــب تب ي   بض هب(  أ    ب   ت  لم  ـــ ش ع2.23ي     هب ي ل ع ض عكع  لمـــبف ب      ي ـــ    عك  كع )
 .   ع  ع  ظ     ة  لع  بك ع ي  ع ظ بش عك عخل 
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 ه. ثبات أداة الدراسة: 
(  كل أ   Cronbach's Alpha (a) بس ي   ث با   ع  عك  ع ع )ع    ب ع( ع    ي  عك بل ع )يةب كع  كتب  يرض  ب ( )ك 

    ا يةبي ا ث با   ع  عك  ع ع.  ( 4ي  ث با   ع  عك  ع عا ضعر ضت   م )
 (4جدول رقم )

 معامل أل ا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 
 ثبات المحور عدد العبارات محاور الاستبانة

 109010 01 لبيةع ع لع  ة  ع    ع ضت: ي  ل با ظ   ل عك تب  ع   

 106700 01  ة  ع    عك ب : ية  با ظ   ل عك تب  ع   لبيةع ع لع 

 109006 01 ث با ع    ب ع

( ضه ع   ت  لم    ع    ب ع ظ     ة  لع  بك ع ل ع  ي   2.5247(    يةبي  عك  با عكةب  ) 4   ا ي  عر ضت   م )     
 عك  با ل   ع    ب   ل تب   عك    ل ع   ع  كل  ع ع.

 و. متغيرات الدراسة:
ع  لــــــــــــ عا عك بك ــــــــــــع:  ض   ع  لــــــــــــ عا ع  ــــــــــــ  لع ضهــــــــــــ : ي لــــــــــــ  عك  لــــــــــــع عكةل  ــــــــــــعا ض ـــــــــــــ  عا ظ ــــــــــــ    عك  ع ــــــــــــع        

ع ـــــــــــبر . ثب  ـــــــــــب  ع  لـــــــــــ عا عك بةةـــــــــــع ضهـــــــــــ : ي  ل ـــــــــــبا ظ   ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع   لبيةـــــــــــع ع لـــــــــــع  ـــــــــــة  ا ضية  ـــــــــــبا ظ   ـــــــــــل 
 عك تب  ع   لبيةع ع لع  ة  .

 ز. المعالجة الإحصائية:
  ع  عة يــــــــــــــع علإلمــــــــــــــبف ع  ـــــــــــــ  ة ب ب ــــــــــــــب   يةبرــــــــــــــع عك  ب ــــــــــــــبا  لمـــــــــــــبف ب  ةب ــــــــــــــ ك    ـــــــــــــل  هــــــــــــــ عة عك  ع ــــــــــــــع ض ل    

ــــــــــــــــــع)كلةلــــــــــــــــــ   ع  ــــــــــــــــــعا ضع    ــــــــــــــــــ با عة ــــــــــــــــــبة عا SPSSل  ب   (ا ض ــــــــــــــــــ    ع ــــــــــــــــــ   ع  عك  ــــــــــــــــــيرع عا ضعك  ــــــــــــــــــ  ع ئ  
 ـــــــــــــــــ  عكتـــــــــــــــــيرضش    ا ض ل ــــــــــــــــ  عك  ـــــــــــــــــب   ع لـــــــــــــــــب   كل  ــــــــــــــــ "Standard-Deviation"ع نحــــــــــــــــيرعة ع ة ـــــــــــــــــب   ض 

 ــــــــــــــب  شــــــــــــــ ت ع كل  ب  ــــــــــــــبا عك ة  ــــــــــــــع ك    ــــــــــــــ  عكتــــــــــــــيرضش عك عكــــــــــــــع  لمــــــــــــــبف ب     ــــــــــــــب   ةلــــــــــــــل خ ع    ــــــــــــــ باا ض ــــــــــــــ كع ع
   ل عا عك  ع ع.

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها خامساً:

هــــــــــ    عك  ع ــــــــــع  ز    ــــــــــ   هــــــــــم ي  ل ــــــــــبا ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع   لبيةــــــــــع ع لــــــــــع  ــــــــــة   ض   ــــــــــ   هــــــــــم ع ة  ــــــــــبا   
ــــــــــ  ظ علــــــــــ ضعك   ــــــــــ با ع   لــــــــــ  كــــــــــ  م ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع   عك  ع ــــــــــعا  مج  ــــــــــ       تــــــــــب يــــــــــ  ضلتــــــــــع  ظــــــــــير   ــــــــــيرع  عك

 ض   ب  ل   ير  عك  بف  عك  ظ     ك تب عك   :لبيةع ع لع  ة  ا 
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 ؟ يب ي  ل با ظ   ل عك تب  ع ي  ضلتع  ظير    ب  ع   ب  عكةل  ع بجبيةع ع لع  ة   النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول:

ك  ع ع كلة ب عاا      ع عع     با عة بة ع ضع نحيرع با ع ة ب  ع ضعكيرظ      بةبا   يرعل ب     ه ع عك  عتاكلإلبةع  لم      
 :( 5  م ) ضلب ا عك  بف    ب     تب عر ضت ضكل        ا

 (5جدول رقم )
لمية بجامعة ساء الأقسام العاستجابات أ راد عينة الدراسة على عبارات محور متطلبات تطبيق الش ا ية من وجهة نظر رؤ 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموا قة الملك سعود
المتوسط  المتطلبات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة  رتبةال
 الأهمية

 عالية  1 1..1. 21.4 .والنزاهة الكفاءة على تعتمد معلنة معايير أساس على القيادات اختيار

 بتقارير يتعلق ما كل ونشر بالشفافية، الإدارة مبدأ تتبنى تنظيمية ثقافة وجود
 تقويم وتقارير والبلاغات، والتعاميم والترقية التعيين وإجراءات ،الاجتماعات

 .القرار صنع في والتشارك الوظيفي، الأداء

 عالية 2 1.49. 3.89

 حيث من الجامعة عن واضحة صورة لإعطاء الإلكتروني؛ الجامعة موقع تفعيل
 وهيكلها الإدارية، ومستوياتها بها، تقوم التي والنشاطات وبرامجها، أهدافها،

 1الإستراتيجية والخطة التنظيمي،

 عالية 3 1.030 3.92

 دون المستفيدين إلى ووصولها المعلومات، تدفق حرية تضمن وقوانين أنظمة سن
 .قيود

 عالية 4 1.047 3.14

 عن الإبلاغ تجاه المسؤولية  لتتضمن (؛ والعقاب الثواب ( لةاءالمس أنظمة تطبيق
 .الفساد قضايا في المتورطين أسماء عن والكشف المبلغين، وحماية التجاوزات،

 عالية 5 1.076 3.89

 عملية ينظم بحيث الشفافية، لمبدأ خاضع المعلومات لإدارة تنظيمي هيكل وجود
 الأكاديمي( الاعتماد لجان تقارير الذاتية، الدراسة( الأداء تقارير نتائج نشر

 التدريس هيئة وأعضاء بالطلبة الخاصة والإحصاءات الرأي، واستطلاعات
 .والموظفين

 عالية 6 1.115 .012

 القائمة التثقيفية والبرامج والندوات الدورات تقديم  طريق عن الشفافية ثقافة نشر
 .الذاتية والرقابة الأخلاقي البعد على

 متوسطة 7 0.984 0100

 الجامعة داخل المعلومات بتدفق يسمح ومرن مفتوح اتصالات نظام وجود
 .والمقترحات الشكاوي لتلقي وقنوات وخارجها،

 متوسطة 8 1.120 .014

لجميع الأنشطة الأساسية في  )والإجراءات السياسات) التنظيمية الأدلةإصدار 

 الجامعة، بحيث تكون متاحة للجميع، مع مراجعة للمحتوى وبصورة دورية1
 متوسطة 9 0.984 01.9

 متوسطة 10 1.043 3.14 اعتماد سياسة التدوير الوظيفي، وتغليب المصلحة العامة على الخاصة1

 المستويات جميع على الشفافية تطبيق على تشرف مستقلة رقابية هيئة وجود
 .الإدارية

2.93 0.990 
11 

 
 متوسطة

 ( بالميزانية المتعلقة التقارير بنشر يلتزم ومعلن واضح مالي نظام وجود

 ) الداخلية المراجعة وتقارير والإيرادات، المصروفات
 متوسطة 12 1.053 4191

 عالية - 1.048 3.45 المتوسط العام
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ع ع لمل  عك   بجبيةع ع لع  ة   ل      ع   يرع  مج    (     هم ع ي  ل با ظ   ل عك تب  ع 5   ا ي  عر ضت   م )   
(ا ضظ تل ه   عك    ع ي    ع ع    ي : 1.45 لم   لع  هم ع ) بك ع(   مج لتب ض      ل بأ  ب  كل     ةل  ) 

ل ت   لع  هم ع ي  ل با ظ   ل عك تب  عا ضظيرعضل  عكة ب عا    هم  تب ةة  Ferrel Ireland(2010)(ا ض 0230عةيرأ)
 ظة    يةل ع يةب     بس  لم عك  ب عا عخ  ب (ا ضلب ا عكة ب عا:  0.57 -4.30 ) بك ع ضي    عا      با ظ   ةة

 ض ليرع عا ع ل  ب باا يرة  ب     ةلل يب    ض  ير ةبك تب  عا علإ ع   ي    ظ  ت ظ ظ   ع ث ب ع ضل   ا ض ضعك  عهع عك تب    لم
 علإك  ض ؛ عربيةع ي    ظتة   ا ض   عك يرع        ضعك  ب   عك   ت ا ع  ع  ظ    ضظ ب  ير ضعك   باا ضعك ةبي م ضعك   ع عك ة ة

 عك  ظ   ا ضه  لتب علإ ع  عا ضي    ب ب  با ظ    عك  ضعك  ب با ضةيرعمجتبا  ه ع تبا ل   ي  عربيةع    ضع  ع      لإ  ب 
( ضة  لع  هم ع 1.24ا 1.25ا 4.30ل بة ع ةلل  )  ع يرعظ  عك  ن ع ضز  لم عك  ع       با  ا علإ  عظ   ع خ  تبض 

) بك ع(. ض    ة    كع ك    ه   ع   ل با     ع ك    ل عك تب  ع   ض  عك  ب عا   ب   ك    ل عك تب  ع ي  خ ت  ظبلع 
   ضح ع  ب   ا   ب ع ظ   ع ةل يبا ضعك  ب با ضي  خ ت ظ    ش  ع  ظم يةل يبظ عا ض  ا ع بت  يب  ع  ب  ع   ع ب  عك يرع  ض 

  ز ظ    عك ل  ع عكيرعلةع ي  خ ت عك    ا ضعك  ظ     ز خلل   ة ي  عك  ع ع   ب كع ض ير  عك  ض  عة  ع   ة ب  ث ب ع ظ ظ   ع
 ي  ب  ع ظ     لم  ب  ع ع  ت بح ضعك   ح ضع  ب  ع.

ا   ع يرظ ع     "علإ ع  ع ع     با      لم عك تب  ع ظ   ل  لم ظ يرة ي   لع   بة ع ه ئع ضل  ض  ع  بة ا لمل  عكة ب  :  
 ز   ب ع   يرع  عك  ع ع ةة   ل ض  عرتبا عكير بة ع  (ا ضة  لع  هم ع ي    عا  ب     ة  0.21ع خ         ل بأ )

ا كلإشيرعة  لم ظ   ل عك تب  عا ضعك    بفي  ز  ل تع ض  ل        ل     ب عك ب  ا ض   م ظ    تب عك  ير ةبا ضعك  ع ةا ك م 
  ل    ضيةل  ضع ا يب   ظب  ضل   ث ب ع ي   ع ة ض  عةبلع  ز لتبا   بة ع ظ يرة  ل تبا ظل تب   ع يرظ ع ع خ   عكة ب  : 

ضة  لع  هم ع )ي    ع(ا ضي     ل بأ ةل   ع(اعك عخل  ع يرعلةع ضظ ب  ير ضعلإ يرع عاا ع ميرض با( ةب   ع  ع ع  ةل ع عك  ب  ير ة  ير
عك ةل م عكةب   ب  مجل (ا  ب     ة    ز ظة   عرتبا عكير بة ع ضعك  ع  عربيةع ةبكل عفا ع  ظ ع كل  ض  ع بك ع    ظ0.57)

ضعربيةباا ع ب ع ة       ضل  عكير بةع ع بك ع     عكميرةا ض كع     ير ل ع يرع   ع ب   عخ  عربيةعا ضةة  عكميرة ض كع    
  ير ل ع يرعل  ع ب ل ا ةبلإ ب ع  ز ييرعلةع    ع  ع يرع  ع عكةبيع. 

 النتائج المعلقة بإجابة السؤال الثاني:

  عك     ي  ظ   ل عك تب  ع ي  ضلتع  ظير    ب  ع   ب  عكةل  ع بجبيةع ع لع  ة   ؟ يب ع ة  با

ك  ع ع ع  ع ضعكيرظ      بةبا   يرع  مج      ل ب  ع     با عة بة ع ضع نحيرع با ع ة ب كلإلبةع  لم ه ع عك  عتا          
 ( :7ت   م )ضلب ا عك  بف    ب     تب عر ض  كلة ب عاا ضكل        ا
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 (6)جدول رقم 
استجابات أ راد عينة الدراسة على عبارات محور  المعوقات التي تحد من تطبيق الش ا ية من وجهة نظر رؤساء الأقسام العلمية 

 بجامعة الملك سعود مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموا قة
المتوسط  عوقاتالم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  رتبةال

 الأهمية

 عالية . 00006 0001 .الإدارة في الشفافية مبدأ تتبنى لا قيادات وجود

 على الاطلاع في والمجتمع المواطن وحقوق الشفافية لحماية اللازم القانوني الإطار غياب

 .المعلومات

 عالية 4 00015 0015

 وذلك والكتمان؛ السرية :مثل الجامعة، في القيادات لدى الخاطئة القناعات بعض وجود

 .بذلك تلزمهم تعليمات وجود لعدم

 عالية 0 00109 8009

 عالية 2 00008 8096 1لمساءلةالمعززة ل  نظمةوالأ اتالآلي غياب

 عالية 5 00000 8050 .والمعلومات  الاتصالات نظام أداء مستوى تدني

 عالية 8 00006 8000 1) والمحسوبية الواسطة ( والإداري المالي الفساد تفشي

 متوسطة 1 00000 8088 .الجامعة إدارات داخل المتبعة والأنظمة والإجراءات السياسات غموض

 متوسطة 9 00180 8009 .التعبير وحرية والإفصاح الوضوح أساسها متماسكة قوية تنظيمية ثقافة غياب

 متوسطة 8 00010 8000 سيادة البيروقراطية والمركزية في عملية اتخاذ القرارات1

 غياب وجود هيئات رقابية مستقلة، تدعم الشفافية والافصاح والنشر 
8019  00167 

 

 متوسطة ..

 متوسطة .. 10006 0000 .بالجامعة يتعلق ما كل ونشر تحديث في الإلكتروني الموقع مستوى تدني

 متوسطة 4. 00108 0098 .وتقويمه تجامعاال أداء متابعة في الخارجي المجتمع دور ضعف

 عالية - 00010 8007 المتوسط العام

 ع ع لمل  عك  ل      ع   يرع   تب  ع بجبيةع ع لع  ة  (    ع ة  با عك     ي  ظ   ل عك6   ا ي  عر ضت   م )     
(. ضظيرعضل    لع  هم ع   ب عظ  ةة ) بك ع ضي    ع( 1.51 لم  هم ع  بك ع   مج لتب       ل بأ  ب    ع ع    ةل  )

( 0222(ا ضعك  عض  )0230(. ض  ل  ه   عك    ع ي    ع ع    ي  عةيرأ)0.51-4.32ض     با ل بة ع ظيرعضل  ةة )
 عك تب  ع ي    ظ  ت     ب عا ضل     ل عك تب  ع  لم   لع  هم ع )ي    ع(. ضلب ا عكة ب عا:  ضعك  لم    تب ية  با ظ

 ةة  ضل   ا ض  ع ةل يبا  لم ع   ة   ضع     ع  ع   ضل  ش عك تب  ع ة ب ع عك    عك ب    علإ ب    ب  ا ض  علإ ع    

    ع يرعظ  عك  ن  ة كع ظل يتم ظةل  با ضل   كة   ض كع ضعك   ب ؛ عك ير ع :ي   عربيةعا   عك  ب عا ك   ع ب ئع عك  ب با
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(ا ضة  لع  هم ع ) بك ع(. ض    ة    كع ك    ه    1.25ا 4.25ا 4.32ع ضز  لم عك  ع  ض     با ل بة ع ةلل  )
  ب با ضع  ل با  عك عخل  ضع ب ل ا ة    عك مبح    ع ةل يبا  لم ع     ة ت بح ضعلإع ة  با ظ ثير ل   ب       ل ع 

ع لل  ع ك ة  عك  ب عا عربية عا ي   عك ير ع   عكة   علإ ع     ب  ي تم  قب   ل ع مل ع عكةبيعا   ب      ق عك    ض لع 
 ب با  ز ظ    ضعك ع برعا ك   ةة  عك  ب عا    يتت   عك تب  ع ظ     ز عك   ة ي          عك  ير عك ع   كل ةل يبا 

ضل     ع ة      م ضي     ب   تما ضعك          كع    ش   ب ع   ت  ض ؛   ة ييرع  ع    ب م ضيةير ع ي   ظ  يت
 ع     ي       ظ ضع  ع ظ    اير ع ظ  ل ع ةل يبا ض    ضل   ظةل  با ظل يتم ة كعا ض  ع  بة  لمل  عكة ب ظب   

   لم ع ير     ضظ  ل  بيةباعر   ع  ي بةةع   ع ب ل  ع      ض   ة   ض  ةبربيةع   ةلل يب    ض  ير        علإك  ض 
(  لم عك  ع ا ض  لع  هم ع ي    عا  ب      ة    ز     0.51( ض )2.94ع خ        ب عا ه ع ع          ل بأ)

عك  ب ع ة أث  ه    ع ة  ة   ظ   ل عك تب  ع ة    لت   لبيةع ع لع  ة          ي  ةتب ع ك  ض ا ضعه  بيتب ي خيرع  
با ضي  ل با ض    ب   عر      عك ةيرة  لم ظ  ةةبك       ع  ب  ع ع   ة ع     ل با ظ    ضييرعلةع ع  ع ا ض كع  بر  

ضي       ب ع   ت    ا ضةب    ع  ض بف      ي تب: ة عةع ع يريجةا ضع    ب با عك ل عا ض     ير ا عربيةع ك    ل ه  تب 
 ل عا    ع   عظ      ة ب  ل    عك  ع      ي ب  عا  همتب: ع    عن مجل  ع   ب   ي    ا ضمجل  ع   ب   ك 

 ضي    كلة  با ع ب ل عا ضةير بي  كلة  با ي  عر ب با ع ة  ع. 

 النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث :

  لبيةع ع لع  ة   ؟عك    با ع   لع ك  م ي  ل با ظ   ل عك تب  ع   يب 

 عك بل ع  ب  ل :      عك  بف  عك    ت    تب عك  ع ع ظ    ضكلإلبةع  لم ه ع عك  عتا ض 

    ـــــــــــــــ ل يرع ـــــــــــــــ  عك  ـــــــــــــــب عا   لبيةـــــــــــــــع ع لـــــــــــــــع  ـــــــــــــــة     ـــــــــــــــ   ب ب ع   لتـــــــــــــــع كلـــــــــــــــ ت  عك عكة ـــــــــــــــ   لـــــــــــــــم ظ 
عك  ـــــــــــــــب   ا ضعكـــــــــــــــ     ـــــــــــــــ    لـــــــــــــــم ظة  ـــــــــــــــ  ث ب ـــــــــــــــع عك  ـــــــــــــــ ح ضعلإ مـــــــــــــــبح ر  ـــــــــــــــ  ع ةل يـــــــــــــــبا ضعك  ب ـــــــــــــــباا 

ه  لـــــــــــع  ة  ــــــــــ  ي ـــــــــــ ضك ع عربيةـــــــــــباا يــــــــــ  خـــــــــــ ت   ـــــــــــب   ضعكـــــــــــ     ـــــــــــ   ةضعك   ــــــــــة يـــــــــــ  ع ـــــــــــب  عك ــــــــــيرع عاا 
عربيةـــــــــــبا ع  ـــــــــــ   ت ع ـــــــــــب  ضعلإ ع  ا يـــــــــــ  ضلـــــــــــ      ـــــــــــع   م عكةـــــــــــب  عك ـــــــــــة   ا ا ـــــــــــ   ـــــــــــ ا   ـــــــــــ عك ةلــــــــــ

)مجلــــــــ  عك ةلـــــــــ م عكةــــــــب ( ضةـــــــــة عربيةــــــــباا  ـــــــــ م   ل تــــــــب ع ظتـــــــــبش  ظةب   ــــــــع ةـــــــــة عرتــــــــع عكـــــــــ    ــــــــ  عة  يـــــــــع
  ضي  ل ـــــــــــبا  لــــــــــم  مـــــــــــ ق ي  ع  ــــــــــع  ـــــــــــ    ي بةـــــــــــ   يرلــــــــــبا ي تـــــــــــل  ل تــــــــــب  ـــــــــــب يخـــــــــــ   لبلــــــــــبا ع   ـــــــــــ

ــــــــــعا ضظ   ــــــــــ  عربيةــــــــــع يــــــــــ  خــــــــــ ت   ــــــــــير ع ةل يــــــــــبا ع ب ــــــــــع  ــــــــــب ي ــــــــــ ضك ع  يرع ع ــــــــــبا ض  ع      ب  ــــــــــبا عك    
ـــــــــ    عك ـــــــــتب  ع ظمـــــــــ ا ض  ا يـــــــــب  ع   ـــــــــ  ك  علـــــــــ  ع  ـــــــــ ضك ع ق ـــــــــب  ي   ـــــــــ ب    ـــــــــتم   ة ـــــــــب  ي ظ يـــــــــع     ـــــــــع ظ

  ز عك  عهع ضع  ت بح  لم ع     ة عك عخل  ضع ب ل .
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    ــــــــــيرع  عك  ــــــــــير ةبا ضظتة ــــــــــ  ع ــــــــــ ع  ضعك مــــــــــ ص عك ب    ــــــــــع ع يرظ  ــــــــــع ة ظبلــــــــــع ع ةل يــــــــــباا ا ــــــــــ  ظ ــــــــــ ا  ــــــــــيرض  
ـــــــــــــم ع ةل يـــــــــــــبا عك    ـــــــــــــع ضع  ث ـــــــــــــع   عك  ـــــــــــــ   هـــــــــــــ   عك ـــــــــــــ ع ة ر  ـــــــــــــ  ع  ـــــــــــــ ت     عةـــــــــــــل   عةمـــــــــــــ ت  ل

 ع  ب  ا  ب       ز خلل لبكع ي  عك  ع ضع م ع  ع  عخ  ضخب في عربيةع.
 ــــــــــــل   ــــــــــــم ث ب ــــــــــــع عك  ــــــــــــ ح ضعلإ مــــــــــــبح يــــــــــــ  خــــــــــــ ت بت ضع ةل يــــــــــــباا ض تة ــــــــــــ   ظــــــــــــم ع ظمــــــــــــظ عةتــــــــــــة ضعك  ث 

ــــــــــــع  ــــــــــــيرع عا مجــــــــــــبك  عربيةــــــــــــعا ضعك  ــــــــــــب  ير ض  ــــــــــــ  عك  ــــــــــــبف  ع  بلــــــــــــعا ك ب  عك  ــــــــــــير ض لــــــــــــم   ــــــــــــبش ضع ــــــــــــ  ضبج  
 عك    ع عك  ظة هب عرتبا عكير بة ع ضع  ئبا ع    لع        ع ضةيرعي  عربيةع.

 ــــــــــ ــــــــــعا ض ك ــــــــــة يــــــــــ  ع   ــــــــــ   ع ةل يــــــــــباا ضيــــــــــ ا ع يــــــــــ  خــــــــــ ت  ظبلــــــــــعظتة ــــــــــ  ع  ــــــــــب  ع ع   ة  عكتير ــــــــــع    ل
ع  ـــــــــــ ت   ض  ـــــــــــ ب  ع مـــــــــــبق يـــــــــــ  ل ـــــــــــ   عل  ب ـــــــــــبا مجـــــــــــبك  عربيةـــــــــــعا ضع  ـــــــــــب  ع عة    ـــــــــــع    ـــــــــــ ب ع 

 عك يرع عا ع     ل ع.
   عكة ـــــــــــ   لـــــــــــم ظ   ـــــــــــع عك ـــــــــــ ع ة ضعك ةـــــــــــبي م يـــــــــــ  ع ـــــــــــ ع  ضعك  ـــــــــــ   عكـــــــــــ   ـــــــــــ ت  ض   ـــــــــــ  يـــــــــــ  ظـــــــــــ  ل ضع  ـــــــــــ ب

يجــــــــــــب  ب  ع مــــــــــــبقا ضعك أ  ــــــــــــ   لــــــــــــم  هم ــــــــــــع   ــــــــــــ  ع ضعك    ــــــــــــع ر تــــــــــــ   ع  ةــــــــــــبيلة ض يــــــــــــبا عكمــــــــــــ  ع ةل  
 آك ع  ض ض  لع ظ         ع  ةبيلة عةم ت  لم ع ةل يبا     ير ض ت كع.

   ظبلـــــــــــع ع   ـــــــــــ  يـــــــــــ  شـــــــــــتب  ع عك  ب ـــــــــــبا ضع ةل يـــــــــــبا ع يرظ  ـــــــــــع ةب   ع  ـــــــــــع عكةبيـــــــــــع كل بيةـــــــــــع  ـــــــــــ   ير ـــــــــــل   ـــــــــــير 
ع بك ـــــــــع عة   ـــــــــع عك    ـــــــــع ضع  ث ـــــــــعا ضض ـــــــــ  ض ـــــــــ ب ع مج   ـــــــــع يـــــــــ  ع ةـــــــــب   عك ع ـــــــــ ع كل  ـــــــــم   ب ـــــــــع عك  ـــــــــب  ير

  لم ي    تب   عك  ب با ع بك ع كل بيةع.
   ع  ــــــــــ تب   يــــــــــ   ــــــــــب   عكــــــــــ ضت ع    يــــــــــع     ــــــــــ ع  ةةــــــــــ  عك ــــــــــ ع ة علإ ــــــــــب  ع عكــــــــــ  ظة ــــــــــ   لــــــــــم  ــــــــــ ب

ـــــــــــب   عك ـــــــــــت ظ   ـــــــــــع ث ب ـــــــــــع عةـــــــــــل   ع ةير ـــــــــــع ضعةمـــــــــــ ت كة ـــــــــــ   لـــــــــــم ب  ع ضعك مـــــــــــ     ب  ـــــــــــع عكت ـــــــــــب ا ضع  
  لم ع ةل يبا ك       ع   ت      عخ  ضخب في عربيةع.

 نتائج الدراسةسادساً: 

 ع ع ه   بك ب : عك  ع  ظير   يرع ةأ   هم ي  ل با ظ   ل عك تب  ع بجبيةع ع لع  ة   ي  ضلت   تيرا   بف  عك  ع ع       
 ةبك تب  عا علإ ع   ي    ظ  ت ظ ظ   ع ث ب ع ضل  )ا ض (ضعك  عهع عك تب    لم ظة    يةل ع يةب     بس  لم عك  ب عا عخ  ب )

 عك   ت ا ع  ع  ظ    ضظ ب  ير ضعك   باا ضعك ةبي م ضعك   ع عك ة ة ض ليرع عا ع ل  ب باا ة  ب  ير   ةلل يب    ض  ير
 ضةيرعمجتبا  ه ع تبا ل   ي  عربيةع    ضع  ع      لإ  ب  علإك  ض ؛ عربيةع ي    ظتة  )ا ض(عك يرع        ضعك  ب  

 عك  ب بااض عك  ظ   ع ضع  كع علإ  عظ   عا ضع  ع عك  ظ   ا ضه  لتب علإ ع  عا ضي    ب ب  با ظ    عك  ضعك  ب با
ع ) بك ع(ا عك  ع ع ة  لع  هم   مج    ع ضز     ع   بةبا   يرعا ضلب ا ه   ع   ل با   ع يرعظ  عك  ن (ضعلإليرع عا

 (   ع ع    ة     ب .1.45ض      ل بأ ةل  )
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عكة ب عا  لم  ل   لمل  ه   ةير  ع ة  با عك     ي  ظ   ل عك تب  ع بجبيةع ع لع  ة     ب   تيرا عك  ع ع          
: ل ة  با عك بك ع(ا ه  ك1.46) بك ع(ا ض      ل بأ ةل  )عك  ع عا ضة  لع  هم ع   بر     ي  ع   بةبا   يرع  مج    

 ع  ع   ضل  ش عك تب  ع ة ب ع عك    عك ب    علإ ب  )  ب ضعلإ ع  ( ةب يرظ ع ع ضز    عك تب  ع ي    ظ  ت     ب عا )ضل  
 عك ير ع :ي   عربيةعا   عك  ب عا ك   ع ب ئع عك  ب با ةة  )ضل  ض اع ةل يبا( ةب يرظ ع عك ب  ع  لم ع   ة   ضع    

 عك  ع ع.ل         يرع  ة كع( ةب يرظ ع عك بك ع  ظل يتم ظةل  با ضل   كة   ض كع ضعك   ب ؛

ظ   عك  ب عا    يرض    ل ت  لبيةع ع لع  ة  ظ   ل عك تب  ع    م ي  ل با لع ك  بف  عك    با ع     ض ير  ا     
لبيةع ع لع  ة        ب ب ع   لتع كل ت  عك ل يرع   عك  ب   ا ضعك         لم ظة    ث ب ع عك   ح ضعلإ مبح ر    

م عكةب   ة    ي  ضك ع عربيةباا ي  خ ت   ب   ه  لع عك ةل ضعك        ةع ةل يبا ضعك  ب باا ضعك   ة ي  ع ب  عك يرع عاا 
      عربيةع ك اض  يرع  علإ ب  عك ب    ةير ع ظ  ل ع ةل يبا  ا ا     ا     عربيةبا ع     ت ع ب  ضعلإ ع  ا عك ة  

ظ بح ه    ا  ض  ا يب  ع      با ك  عل  ي  ضك  تبي  خ ت   ير ع ةل يبا ع ب ع  ب ي  ضك ع  يرع ع با ض  ع      ب
لم  ب  ة   ع  ب  ع ع   ة ع     ل با عك     ضييرعلةع ع  ع  ضخلل لبكع ي  عك  ع ضع م ع  ع ع ةل يبا ر    ع   ت      
 ع     ة عك عخل  ضع ب ل .

 لدراسات مستقبلية مقترحاتسابعاً: 

 ظ   ل عك تب  ع   عربيةبا عة  ي ع ضع ب ع   ع  ل ع عكةيرة ع عك ة   ع:   ع ع ي ب  ع. 
  عك تب  ع   عك يرع عا علإ ع  ع ي  ضلتع  ظير    ب  ه ئع عك        عربيةبا عك ة   ع.  لع  ب  ع 
  ظ  ير  عك تب  ع   عليرع عا ظة ة ضظير  ع    ب  ه ئع عك      ةبربيةبا عك ة   ع.  لع 

 المراجع:
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 ا  ةير  .0ا عكة   30ظ     عا مجلع عك ت عا ع ل  

 (. عك تب  ع ضعك  ب     علإ ع  ا  ع  عةبي  كل  ير ضعك     ا   ب ا ع    .0225 ة  ير ا  ق      ) .0
ــــــــــــ عر ع ) .1 ــــــــــــع    ــــــــــــل عك ــــــــــــتب  ع   0230عرــــــــــــيرضع ا  ب   ــــــــــــ  ظ    ــــــــــــعا مجلــــــــــــع (. ظمــــــــــــ       ــــــــــــ  ي ــــــــــــ ح ك تة  ع    ــــــــــــبا عك ةل   

 ا عر   ع ضت.11  ع با   ع  يع ع ل  ب  ع ضعكةل   ع   ب  عا عكة  
ــــــــــ   قــــــــــ ) .4 ــــــــــع    ل ــــــــــع عك ة ــــــــــع 0230عةــــــــــيرأا   ــــــــــ  ة ــــــــــع كــــــــــ   ع   ــــــــــب  ع  ب ل  ــــــــــ ع    ب  ــــــــــع عك ــــــــــتب  ع علإ ع   (.   لــــــــــع ع ك 

 ا    .6ا عكة   3ل  بجبيةع ع لع  ة  ا ع لع عك ضك ع عك ة  ع ع   ممعا ع 
(. علإ ع   ةبك ـــــــــــــــتب  ع ض    تـــــــــــــــب ةبك  ـــــــــــــــع عك  ظ   ـــــــــــــــع   عربيةـــــــــــــــبا عك ـــــــــــــــة   ع يـــــــــــــــ  ضلتـــــــــــــــع 0233عةـــــــــــــــيرأا   تـــــــــــــــة لبيـــــــــــــــ ) .5

  ظير    ب  ه ئع عك      ضع   تةا   بكع      ع     ي     ا  ل ع عك ة عا لبيةع    عك ير ا ي ع ع  يريع.
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 ـــــــــــــــع عك ـــــــــــــــتب  ع عك ضك ـــــــــــــــع   ي ب  ــــــــــــــع عكت ـــــــــــــــب ا مجلـــــــــــــــع عكت ـــــــــــــــع  ضعك ـــــــــــــــب   ا عكةـــــــــــــــ   (.  ض  ي ظ0231ع    ــــــــــــــ ا  ـــــــــــــــل  ب ) .6
 ا   ك  .2

ــــــــــع ة    ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع يــــــــــ  ضلتــــــــــع  ظــــــــــير ع ةل ــــــــــةا 0234عك  ــــــــــبأا  ــــــــــل  ب ) .7 (.   لــــــــــع عك ــــــــــ ع  يــــــــــ  ير  ع ــــــــــ ع س عك ب   ــــــــــع عكير  
 ا يب س.3ا عكة  35  ع ع ي  ع  عا مجلع عكةل   عك ة  ع ضعك ت  عا ع ل  

(. عك ـــــــــــــــتب  ع ضعلإ مـــــــــــــــبح     ـــــــــــــــب  ل   ـــــــــــــــع عك ـــــــــــــــير باا  ـــــــــــــــ ض  ل   ـــــــــــــــع عك ـــــــــــــــير با عكةبيـــــــــــــــع 0226 ا يمـــــــــــــــ تم)عك ـــــــــــــــة  .5
 ضع ب ع ي   ل  علإ  ح ع   مب   ضع   ل ا عك بهير .

(.  ض  عك ــــــــــــــــتب  ع ضع  ــــــــــــــــب كع   عةــــــــــــــــ  يــــــــــــــــ  عكت ــــــــــــــــب  علإ ع  ا   ــــــــــــــــبكع    ــــــــــــــــ  ع   ــــــــــــــــ  0232عك ــــــــــــــــ  ة ا  ــــــــــــــــب س  لــــــــــــــــ  ) .2
 كلةل   ع ي  عا ع  ل ع عكةيرة ع عك ة   ع. ي     ا لبيةع  ب   عكةيرة ع

(.   لــــــــــــــ  ييرع ــــــــــــــب  عك ــــــــــــــتب  ع علإ ع  ــــــــــــــع   عربيةــــــــــــــبا عك ــــــــــــــة   ع ضعكمــــــــــــــة ةبا عكــــــــــــــ  0222عك ــــــــــــــ ير ا  ــــــــــــــب  ةــــــــــــــ  ي ــــــــــــــب  ) .32
 ظ علتتبا   بكع      ع     ي     ا لبيةع عك ي  ا ع    .

 ض ـــــــــــب  ع   ـــــــــــب    لبيةـــــــــــبا   لـــــــــــ م عر ـــــــــــ   (.   لـــــــــــع  ب  ـــــــــــع يتتـــــــــــ   عك ـــــــــــتب  ع كـــــــــــ     0222عك ـــــــــــ عض  ا  ة ـــــــــــ     ـــــــــــ ) .33
   ع  ل ع ع     ع ع بب عا   بكع يبل       ي     ا لبيةع ي ظع.

(. عك ــــــــــــــتب  ع   ع  يــــــــــــــع ع    ــــــــــــــع  يرةــــــــــــــع ض ع   عك    ــــــــــــــع علإ ع  ــــــــــــــعا اــــــــــــــ  ي ــــــــــــــ     يــــــــــــــ  ير ع  ــــــــــــــ  ة 3227عك ــــــــــــــ خا  لــــــــــــــ ) .30
 ب ا ع    .عكةل   ع     ع بي  ةبر ة ع عكةل  ع ع ل  عا   

(.  ثـــــــــــــير ظ   ـــــــــــــل عك ـــــــــــــتب  ع  لـــــــــــــم ي ـــــــــــــ    ع  ـــــــــــــب كع علإ ع  ـــــــــــــع   عكـــــــــــــ  ع عا ع     ـــــــــــــع:   ع ـــــــــــــع 0225عك يرعض ـــــــــــــعا  شـــــــــــــب  ب ـــــــــــــ ) .31
 ي  ع  عا   بكع يبل       ي     ا لبيةع ي ظعا ع    .

علإ ع  ـــــــــــــع   (.  ثـــــــــــــير ظ   ـــــــــــــل عك ـــــــــــــتب  ع  لـــــــــــــم ي ـــــــــــــ    ع  ـــــــــــــب كع 0232عك يرعض ـــــــــــــعا  شـــــــــــــب  ب ـــــــــــــ ا ضعكة ـــــــــــــب لعا   ـــــــــــــ    ـــــــــــــير) .34
 .24-61ا ص 3ا عكة  6عك  ع عا ع     عا ع لع ع     ع     ع   ع   بتا ع ل  

(.   لــــــــــــــع علإك ــــــــــــــ ع  ةبك ــــــــــــــتب ع علإ ع  ــــــــــــــع: ض ع   عك ة ــــــــــــــع    ضكــــــــــــــع عك   ــــــــــــــ  يــــــــــــــ  0222عك  ــــــــــــــعا   ــــــــــــــ ما ضعة عيــــــــــــــ  ا ةب ــــــــــــــم) .35
 ةع عك    .ا     برا لبي04ضلتع  ظير عكةبيلة   تبا ع لع عك ة  عا ع ل  

 (. علإ ع   ةبك تب  عا مجلع عك   ن علإ ع  عا       ب ير.0220عك  خ ا  بي ) .36
(. عك ـــــــــــــــتب  ع   ع لتـــــــــــــــ   عة  ي ـــــــــــــــعا   ــــــــــــــبكع يبل ـــــــــــــــ    ـــــــــــــــ  ي  ـــــــــــــــ   ا لبيةـــــــــــــــع ع لـــــــــــــــع 0222عكة  ــــــــــــــبيا  ـــــــــــــــ    ـــــــــــــــ ح) .37

  ة  ا عكير ب .
ـــــــــــــ عكيرل م ضعكيرشـــــــــــــ   ا  ـــــــــــــة ) .35 ـــــــــــــة  (.3222عكة  ـــــــــــــ  ا    ـــــــــــــ ا ض ـــــــــــــ   ا  ـــــــــــــ ا ض ـــــــــــــ يعا    ـــــــــــــ   ة ـــــــــــــبه  عك  ـــــــــــــ  عك ة ي 

 عك ظير ع ضعك    لا ي   ع عكت حا عك    .
ـــــــــــــــــــبا ع   بت:ع   ـــــــــــــــــــبت ضع   ـــــــــــــــــــ ا 0225عكلـــــــــــــــــــبكبيا   ـــــــــــــــــــبهيرا ضعكةـــــــــــــــــــبيير ا  ـــــــــــــــــــبق) .32 ـــــــــــــــــــع ض خ    (. ع  ـــــــــــــــــــ ضك ع ع ل  ب  

 ا  ع  ضعف  كل  يرا   ب .3عك  ةع 
   لــــــــــــــ م عك ــــــــــــــ بت ل ــــــــــــــ  يةــــــــــــــب   لــــــــــــــبف   (. ظ ــــــــــــــ   ع  ع  ضعك ــــــــــــــتب  ع   عربيةــــــــــــــبا عة  ي ــــــــــــــع  0227عكتب ــــــــــــــعا  ــــــــــــــ ير) .02

ع لـــــــــــع   ـــــــــــ عض عك ـــــــــــب  يـــــــــــ  ضلتـــــــــــع  ظـــــــــــير    ـــــــــــب  ه ئـــــــــــع عك ـــــــــــ       تـــــــــــبا   ـــــــــــبكع    ـــــــــــ  ع   ـــــــــــ  ي  ـــــــــــ   ا لبيةـــــــــــع عك يـــــــــــ  ا 
 ع    .

 ا   ب .4(  ظير ع ع  ظ ع ضعك  ظ ما  ع  ضعف  كل  ير ضعك     ا عك  ةع 0232عك ير  حا      ب م) .03
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ــــــــــــعا   ع ــــــــــــبا   (0232ع ــــــــــــب ا آيــــــــــــبت  ب ــــــــــــة ) .00 ــــــــــــع    ب ل ــــــــــــع عربيةــــــــــــبا عكير  ــــــــــــع ع      ــــــــــــير عك ــــــــــــتب  ع ضع  ــــــــــــب كع علإ ع   .  ث
ــــــــــــ   عربيةــــــــــــبا  ــــــــــــعا اــــــــــــ ن ض ض عش   ــــــــــــ  ع ــــــــــــ  ير عكةــــــــــــيرأ عك بك ــــــــــــع علإ ع   ــــــــــــع كل     ــــــــــــعا ع  ظ ــــــــــــع عكةيرة    ــــــــــــ ح عربيةــــــــــــبا عكةيرة 

 عك    با ضعلآ بشا شير  عك  خا  ت   ع يمير عكةيرة ع. -عكةيرة ع
ظمــــــــــــ   ي ــــــــــــ حا   ــــــــــــبكع    ــــــــــــ  ع   ــــــــــــ   -(. ظ   ــــــــــــل ع ب ــــــــــــ  ع     ع   لبيةــــــــــــع ع لــــــــــــع  ــــــــــــة  0230كــــــــــــع   ــــــــــــ عض)ع ت ــــــــــــ ا خ   .01

 ي     ا  ل ع عك ة عا لبيةع ع لع  ة  ا عكير ب .
(. ضع ـــــــــــــ  عك ـــــــــــــتب  ع علإ ع  ـــــــــــــع ضي  ل ـــــــــــــبا ظ    تـــــــــــــب   عربيةـــــــــــــبا عكتل ـــــــــــــ    ع ة  ـــــــــــــبة  ـــــــــــــ  ا 0233لـــــــــــــير ا  ة  ـــــــــــــع   ـــــــــــــ ) .04

     ا عربيةع علإ  ي عا    ا  ل  ة.  بكع يبل       ي 
(.   لــــــــــــــع  ب  ــــــــــــــع عك ــــــــــــــتب  ع   عك ــــــــــــــيرع عا علإ ع  ـــــــــــــع ضعكمــــــــــــــة ةبا عكــــــــــــــ  ظ علتتــــــــــــــب كــــــــــــــ   يــــــــــــــ  ير  0231قـــــــــــــب عاا   ــــــــــــــ ) .05

ــــــــــــــــعا عكةــــــــــــــــ    ــــــــــــــــ  ةا ع لــــــــــــــــع عك ة   ــــــــــــــــع ضي ــــــــــــــــب   تم   ع     يــــــــــــــــ  ضلتــــــــــــــــع  ظــــــــــــــــير ع  ــــــــــــــــير ة عك ة ا عرــــــــــــــــ   ع ضتا 322عك ة 
     بر.

(. عك ــــــــــــــتب  ع   ع  يـــــــــــــــع ع    ــــــــــــــع:  يرةـــــــــــــــع   ــــــــــــــ ع  ع ب ـــــــــــــــ ع عكةبيــــــــــــــعا عر ة ـــــــــــــــع عكةل  ــــــــــــــع ع ل  ـــــــــــــــعا 3227خيرعة ــــــــــــــعا   ـــــــــــــــ  ) .06
ع  ــــــــــــــــــ  ة عكةل ــــــــــــــــــ  ع     ع ــــــــــــــــــبي )ظ   ير عك ــــــــــــــــــ    عك  ب  ــــــــــــــــــ ع   ع    : عرــــــــــــــــــ   ا علإ  بل ــــــــــــــــــعا عك ــــــــــــــــــتب  عا ضع  ــــــــــــــــــب كع(ا 

 ا   ب ا ع    .0مجل  
عك ــــــــــــتب  ع   ييرع ــــــــــــ  عكــــــــــــ  ع عا ع     ــــــــــــعا   ــــــــــــبكع يبل ــــــــــــ    ــــــــــــ  ي  ــــــــــــ   ا (. يــــــــــــ   ظ   ــــــــــــل 0224   ــــــــــــ  ا ي ــــــــــــبت  ــــــــــــ ع ) .07

 لبيةع عك ي  ا   ة ا ع    .
(.  ض  عك ــــــــــــــــــتب  ع   عةــــــــــــــــــ  يــــــــــــــــــ  عكت ــــــــــــــــــب  علإ ع  :   ع ــــــــــــــــــع ي  ع  ــــــــــــــــــع  لــــــــــــــــــم عك لــــــــــــــــــ عا 0222 ــــــــــــــــــبف ا   ــــــــــــــــــ عكل   ) .05

     بر.-ا   ك  02عة  ي ع ع    ع عك    عا مجلع عك  ع با علإل  ب  عا عكة   
ـــــــــــ ) .02 ـــــــــــ ا يير ـــــــــــ  ضع لـــــــــــ  0221 ـــــــــــبييرا  ـــــــــــة     ـــــــــــ  عكتةـــــــــــبتا ع ـــــــــــ  ير عك ـــــــــــ    عك بك ـــــــــــع عك  ـــــــــــ    ضعك ل  ـــــــــــع ضل    (. علإ ع   عكةيرة 

      ك    ب عا ضعك    ير علإ ع  ا عك بهير .
ـــــــــــــــــــ ) .12 ـــــــــــــــــــ عة علإ ع     0226  ـــــــــــــــــــ عةل ما  قـــــــــــــــــــ ا ض  بة ـــــــــــــــــــعا  عف (.  هم ـــــــــــــــــــع عك تـــــــــــــــــــ    علإ ع   ضعك ـــــــــــــــــــتب  ع    ب  ـــــــــــــــــــع علإة

ةــــــــــــــب  ع     يــــــــــــــ  ضلتــــــــــــــع  ظــــــــــــــير علإ ع   علإشــــــــــــــيرع  ع. ض  ــــــــــــــع   ــــــــــــــ  ي  يــــــــــــــع  ز يــــــــــــــ  ير علإةــــــــــــــ عة ضعك  ــــــــــــــ ت علإ ع   عك  ــــــــــــــبة عك
 (.75-51ضع   مب   بجبيةع عك ي  ا ع    . ص)

ـــــــــــــ  ا  شـــــــــــــب ) .13 (. عك ـــــــــــــتب  ع ض ظبلـــــــــــــع ع ةل يـــــــــــــبا ض ـــــــــــــبف  ي لـــــــــــــم كل  ـــــــــــــب كع ضي ب  ـــــــــــــع عكت ـــــــــــــب ا مجلـــــــــــــع عك  ع ـــــــــــــبا 0230  
 عك بك .ع بك ع ضع مير  عا عكة   

ــــــــــ  ا لــــــــــت) .10 (.   لــــــــــع  ب  ــــــــــع عك ــــــــــتب  ع   عك ــــــــــيرع عا علإ ع  ــــــــــع يــــــــــ  ضلتــــــــــع  ظــــــــــير عك ــــــــــب   ع  ــــــــــب ل ة ض   ــــــــــب  ه ئــــــــــع 0231  
 ا عر   ع ضت.17عك        عربيةبا ع     ع عكير  ع ضع ب عا مجلع  ل ع عك ة عا لبيةع  ة ب ا عكة   

 ع   ع  يـــــــــــــع ع    ـــــــــــــع: يتبه  تــــــــــــــب ضيةب  هـــــــــــــب ض ثيرهـــــــــــــب  لـــــــــــــم ع  يــــــــــــــع (. عك ـــــــــــــتب 3227 ل ـــــــــــــب ا    عكلـــــــــــــعا ضلـــــــــــــيرع ا  يــــــــــــــب ) .11
ع    ـــــــــــــع   يــــــــــــــ  ير ع  ــــــــــــــ  ة عكةل ــــــــــــــ  ع     ع ــــــــــــــبي ا ظ ـــــــــــــ  ير عك ــــــــــــــ    عك  ب  ــــــــــــــ ع   ع    ا عرــــــــــــــ    ع   بل ــــــــــــــعا عك ــــــــــــــتب  ع 

 ا عر ة ع عكةل  ع ع ل  عا   ب .156-145ضع  ب كعا ص
  ــــــــــــــ  ي  يــــــــــــــع يــــــــــــــ  ي  ـــــــــــــــ  بكير ب  ع   مــــــــــــــب   نحــــــــــــــ  ظ   ــــــــــــــع ع  مـــــــــــــــب  ع (. ض  ـــــــــــــــع 0225ي  ــــــــــــــ   عكير ــــــــــــــب  ع   مــــــــــــــب  )  .14

 ي   عيعا عكلير ع عك  ب  عا عكير ب .
 (.  ظب  عك  عهع عكةيرأ   ي علتع عكت ب ا ع ير   عكل  ب  كل  ع باا ة ضا.0226ي ظ ع عك تب  ع عك ضك ع) .15
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 الملخص

عك  ع ـــــــــــع  ز عك ةـــــــــــيرة  لـــــــــــم ي  ل ـــــــــــبا ظ   ـــــــــــل عك ـــــــــــتب  ع يـــــــــــ  ضلتـــــــــــع  ظـــــــــــير   ض ـــــــــــب  ع   ـــــــــــب   هـــــــــــ            
ض كـــــــــــــع ة    ـــــــــــــل   ـــــــــــــل   ع ـــــــــــــ ت  ضع ة  ـــــــــــــبا عكـــــــــــــ   ـــــــــــــ ت  ضا ظ    تـــــــــــــبا عكةل  ـــــــــــــع بجبيةـــــــــــــع ع لـــــــــــــع  ـــــــــــــة  ا 

م  ـــــــــــ    : ي  ل ـــــــــــبا   ـــــــــــير  ي   ـــــــــــع  لـــــــــــ 04ع ـــــــــــ  ب ع ي   ـــــــــــع يـــــــــــ  عك  ـــــــــــت  عك  ل لـــــــــــ ا ضع ـــــــــــ   ي  عك بل ـــــــــــع 
بيةــــــــــع ع لــــــــــع  ــــــــــة  ا ض ــــــــــ    عك   ــــــــــل ع  ــــــــــة  ا ضية  ــــــــــبا ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع بجبيةــــــــــع ع لــــــــــظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع بج

  ف     م  ل  . 320ي     تب ضث ب با ض   ض     لم    ع عك  ع ع ع    ع ي  

ــــــــــ        ــــــــــع  ــــــــــة   ض  تــــــــــيرا عك  ــــــــــبف       لــــــــــع  هم ــــــــــع ي  ل  لــــــــــب ا ) بك ــــــــــع( با ظ   ــــــــــل عك ــــــــــتب  ع بجبيةــــــــــع ع ل
ــــــــــــم ية  ــــــــــــبا ظ   ــــــــــــل عك ــــــــــــتب  ع بجبيةــــــــــــع ع  ل ــــــــــــ  آ ع    ــــــــــــيرع  مج  ــــــــــــ  لــــــــــــع عك  ع ــــــــــــعا ض     لــــــــــــع ع  ع  ــــــــــــع  ل

ظ ــــــــــــ  عك  ـــــــــــب عا   لبيةـــــــــــع ع لـــــــــــع  ــــــــــــة    ة ـــــــــــيرض   ض ـــــــــــ  عك  ع ـــــــــــع  ـــــــــــة   لـــــــــــب ا ع  ـــــــــــب  ) بك ـــــــــــع(ا ض ــــــــــــ  
ــــــــــــ  ث ب ــــــــــــع عك  ــــــــــــ ح ضعلإ مــــــــــــبح  ــــــــــــم ظة   ــــــــــــ ل يرع   عك  ــــــــــــب   ا ضعكــــــــــــ     ــــــــــــ    ل   ــــــــــــ   ب ب ع   لتــــــــــــع كلــــــــــــ ت  عك

ـــــــــ  ع ةل يـــــــــبا ضعك  ب ـــــــــباا ضعك   ـــــــــة يـــــــــ  ع ـــــــــب  عك ـــــــــيرع عاا   ة  ـــــــــ  ي ـــــــــ ضك ع عربيةـــــــــباا يـــــــــ  ضعكـــــــــ     ـــــــــ   ةر  
ـــــــــــع عك ةلـــــــــــ م عكةـــــــــــب  عك ـــــــــــة   ـــــــــــ  عربيةـــــــــــبا ع  ـــــــــــ   ت ع ـــــــــــب  ضعلإ ع  ا خـــــــــــ ت   ـــــــــــب   ه  ل ـــــــــــ   ـــــــــــ ا      ا ا 

ـــــــــ  ل ع ةل يـــــــــباا ك عربيةـــــــــع يـــــــــ  خـــــــــ ت   ـــــــــير ع ةل يـــــــــبا ع ب ـــــــــع  ـــــــــب     ـــــــــ  ض  ـــــــــيرع  علإ ـــــــــب  عك ـــــــــب    ةير ـــــــــع ظ
ا ـــــــــــ  ظ ـــــــــــبح هـــــــــــ   ع ةل يـــــــــــبا ر  ـــــــــــ  ض  ا يـــــــــــب  ع   ـــــــــــ   ـــــــــــبا ك  علـــــــــــ  ي ـــــــــــ ضك  تبي ـــــــــــ ضك ع  يرع ع ـــــــــــبا ض  ع      ب

ب  ةـــــــــــــ   ع  ـــــــــــــب  ع ع   ة ـــــــــــــع     ل ـــــــــــــبا عك  ـــــــــــــ   ضييرعلةـــــــــــــع ع  ع  ضخلـــــــــــــل لبكـــــــــــــع يـــــــــــــ  عك  ـــــــــــــع ع  ـــــــــــــ ت      ـــــــــــــ
  لم ع     ة عك عخل  ضع ب ل .ضع م ع  ع 

 
 

 

 


